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FORMULARIO PARA LA PRESENTACIÓN DE IDEAS/PROYECTO PARA INCUBACIÓN

Presentación de Trabajos
El presente formulario debe completarse en letra Arial, cuerpo 10, interlineado sencillo; márgenes: izquierdo y derecho 3cm; superior e inferior 2,5cm.

La presentación del formulario se deberá enviar en formato digital, a la dirección de mail:

expresiva@santafeciudad.gov.ar. El envío podrá realizarse desde el día 15 de febrero hasta el 29  de abril de 2011. 
Describa solamente la información solicitada respetando el orden y formato indicado. Cualquier información adicional que desee incorporar, hágalo en un sobre cerrado titulado “Información de soporte” y detallando nombre del proyecto, nombre de los integrantes, mail y teléfono de contacto del grupo; y podrá ser presentado de forma personal hasta el 29 de abril a las 20 hs; en Pasaje Martínez 2626, Santa Fe. Podrá hacer consultas personales los días lunes de 14 a 18 hs. en la dirección antes mencionada o por teléfono al 4551211 int. 117 de lunes a viernes de 9 a 12 hs. 
En caso de presentarse dudas sobre alguna de las preguntas, indíquelo.


	Fecha
	
	
	2011


1 – IDENTIFICACIÓN DEL EMPRENDIMIENTO

1.1 – DATOS DEL EMPRENDIMIENTO
1.1.1 Título del proyecto:

El título es la referencia e identificación de la Idea de Negocio. La misma debe expresar en forma sintética y comprensible el contenido de ésta. Debe hacerse referencia al proceso o producto que se pretende desarrollar, para esto pueden utilizarse palabras claves. Se recomienda no utilizar más de una línea. El nombre propuesto para el emprendimiento se refiere al nombre de fantasía del producto y/o identidad de la empresa. (Ver ejemplo entre paréntesis)
Título:………………………………………………………………………………………………………………….

(Guía comercial y gastronómica)

Nombre propuesto para el emprendimiento:………….………………………………………………………….

(Guíame Santa!)
1.1.2 Área Temática: (Marcar con una X lo que corresponda)
a) Complejo Audiovisual (cine, televisión, video, etc.) 

b) Complejo Fonográfico (radio, industria fonográfica, etc.)

c) Complejo Editorial (industria editorial, publicaciones periódicas, etc.)

d) Complejo Turístico (gastronomía, circuitos turísticos, eventos, servicios, museografía, centros de interpretación, etc.) 

e) Diseño (arquitectónico, comunicación visual, gráfico, publicitario, industrial, indumentaria, textil, objetual, escenográfico,  informático, multimedial, software, videojuegos, etc.)

f) Artes (escénicas, música, visuales, audiovisuales, digital, fotografía. etc.) 

g) Artesanías 

h) Otros…………………………………………………………………………………………………………
1.1.3 Perfil del Emprendimiento: (Marcar con una X lo que corresponde)
	Constitución del Emprendimiento


	DD/MM/AA
	Informal 
Formal SA / SRL / SH 

Monotributo

Unipersonal Responsable Inscripto

Eventual


	Figura Impositiva
	Sin Registro / 

Año de registro

Tipo de registro
	Nro. CUIT / No posee


	Domicilio/s del Emprendimiento

	Real / Fiscal / comercial / administrativo / productivo / operativo / otro 
	Dirección/es

	Teléfono de contacto
	

	Email de contacto
	

	Página Web / Blogg / Facebook / otro
	url / no posee


	¿Por qué medio se enteró de la Convocatoria?
	Web del Gobierno de la Ciudad de Santa Fe

Web de la Universidad Nacional del Litoral

expresiva@santafeciudad.gov.ar
Radio / TV / Diarios

Afiches / Folletos

Otros medios


1.1.4 Datos de los integrantes del proyecto: (Deben completarse los datos por cada uno de los integrantes del equipo; y agregar en un archivo anexo un breve CV con su foto).
Nombre/s y Apellido: 

DNI:

Fecha de Nacimiento:

Domicilio actual:

Localidad:





Código Postal:

Provincia:

Teléfono: (Anteponer código de área)


Celular:

Laboral:





FAX:

Web/Blog/Otros:

E-mail:

Función prevista dentro del emprendimiento:

Nivel de Estudio (Marcar con una X en qué Nivel se encuentra)
SECUNDARIO  
…
TERCIARIO 
… 
UNIVERSITARIO 
…
Estudiante: SI / NO     
Año de la carrera que se encuentra cursando: 

Carrera / Título obtenido: 

Graduado: SI / NO   
Año en que se recibió: 

1.1.5 Representante del proyecto frente a la Incubadora.  (Los datos aquí expresados van a generar el contacto principal entre la Incubadora y el grupo Emprendedor)
Nombre/s y Apellido: 

DNI:

Teléfono: (Anteponer código de área)


Celular:

E-mail:



2 - DATOS DEL EMPRENDIMIENTO

2.2 - Resumen Ejecutivo:

En este punto se debe sintetizar la Idea de Negocio en forma clara y concisa. Debe describir rasgos sobresalientes tales como objetivos, productos y/o servicios, sector del mercado al que se apunta, necesidad que se pretende satisfacer, demanda esperada, ventajas competitivas a desarrollar, aspectos tecnológicos de relevancia, impacto del proyecto; y toda la información relevante que permita tener una idea acabada del negocio. 

Explicar la conveniencia del desarrollo del proyecto apoyándose en las razones de su potencialidad como negocio. 
Resuma por qué usted y su equipo propuesto son idóneos para llevar adelante el proyecto.
Es la parte más importante del formulario y se recomienda realizar el resumen ejecutivo recién cuando haya terminado de completar todo el formulario. Máximo  300 palabras
.


3 – INFORMACIÓN GENERAL DEL PROYECTO (No debe superar las 5 (cinco) páginas)

3.1  
Antecedentes de la Idea 
Explicar en forma breve y concisa la historia de cómo surgió la idea; con qué contactos, apoyo y/o tutoría se trabajo. 

Fecha de inicio de las operaciones. Ubicación geográfica del recinto. Historia de la empresa.
3.2   
Descripción del producto o servicio a desarrollar 

3.2.1 Presentar un resumen descriptivo de la Idea de Negocio. Describir sintéticamente las características sobresalientes del emprendimiento, las principales actividades que deberán desarrollarse y la forma en que serán llevadas a cabo. 
Se puede agregar toda información relevante que permita tener una idea acabada de las características del emprendimiento y de la forma en que se llevará a cabo el mismo.

Nombre del producto o servicio. Características o funciones principales. Utilidad para el cliente o necesidades que satisface.

3.2.2 Análisis FODA

Identifique y analice las principales características de su negocio
 hoy, y pensando en los OBJETIVOS ESTRATEGICOS para los próximos 24 meses construya la siguiente matriz.

Sugerimos una mirada crítica y emplear valores relativos (es decir, califique en función del contexto competitivo).

	Fortalezas:

1.

2.

3.
	Debilidades: 

1.

2.

3.



	Oportunidades:

1.

2.

3.

	Amenazas:

1.

2.

3.


3.2.2 Descripción de la Innovación que esta idea representa (¿considera que su emprendimiento es creativo, diferente, por qué?)
3.3  
Mercado o destinatario 

Definir las características del mercado. Identificar el tipo de mercado al que van a dirigirse -consumidores finales, empresas, administración pública u otro tipo de organizaciones- y caracterizar los diferentes segmentos. Mencionar qué segmentos se piensan atender y por qué. Responder si el mercado se encuentra en crecimiento o se trata de uno maduro y  estable.

Describir los rasgos esenciales de los clientes que forman los segmentos del mercado elegidos. 

3.4   
Competencia

Identificar quiénes son sus competidores y describir las características esenciales de los mismos.

Mencionar en forma sintética como es la calidad del producto/servicio, y demás características que sus competidores ofrecen a sus clientes, etc.

3.5   
Ventajas comparativas del producto o servicio

Explicar brevemente la estrategia que se adoptará para competir dentro del segmento de mercado seleccionado: decisiones de producto (cartera de productos, marca a utilizar, packaging, entre otros); política de precio para el lanzamiento del/ de los productos; distribución (canal elegido, modalidad de la distribución) y comunicación a emplear (publicidad, venta personal, promoción de ventas, relaciones públicas, marketing directo)

3.6   
Responsabilidad y compromiso social, posible impacto ambiental

Describir cuáles serán las consecuencias económicas y sociales que pueden derivarse como resultado del éxito de este emprendimiento. Detallar beneficios para los consumidores, para la sociedad, para el medio ambiente, para el sector industrial; que vayan más allá de la rentabilidad del negocio.

3.7   
Aspectos legales 

3.7.1 Propiedad intelectual, marcas

Analizar la necesidad de aspectos vinculados con la propiedad intelectual de la idea (patentamiento, marcas, derecho de autor, protección de modelos y diseños, etc.).
3.7.2 ¿Cuenta con habilitación para ejercer la actividad? En caso positivo indique el tipo de habilitación y fecha de inscripción. En caso de no requerir o no conocer la normativa vigente indíquelo.

3.7.3 ¿Qué tipo de regulaciones, normativas, licencias matriculares, registros, habilitaciones, protecciones u otros aspectos legales, requiere el ejercicio de las actividades? ¿En que estadío se encuentra? En caso de no requerir o no conocer la normativa vigente indíquelo.
3.8    
Experiencia del grupo de Trabajo
3.8.1 Cada grupo deberá describir sintéticamente cómo se originó el equipo de trabajo, cuál es la situación actual del grupo de emprendedores y cuáles son los aportes de cada integrante al proyecto.
3.8.2 Estructura de la organización

Arme el organigrama de los recursos humanos de su empresa y sus roles (actual y proyectado en función del crecimiento esperado). 
3.8.2 
Sobre la estructura societaria actual: 

En caso de sociedades de hecho, ¿tienen un acuerdo firmado entre los socios? En caso negativo,  ¿tienen planificado hacerlo? Fundamente su respuesta.

¿Tienen planificado incorporar algún socio, Colaborador u otro en los próximos 12 meses? ¿Con que perfil y objetivo? Fundamente su respuesta.
3.8.3 
Resalte especialmente el perfil de los recursos humanos que requiere el emprendimiento, en forma directa o indirecta (Ej.: mano de obra artesanal, calificada, etc.).

3.9   
Análisis de ingresos y egresos
3.9.1
¿Se encuentra actualmente comercializando? 
3.9.2
Costos

Describa cuales son los costos mensuales de su proyecto (fijos y variables). Resalte especialmente los ítems de mayor impacto en el costo del producto o servicio. Indique todos los costos, aún aquellos que no implique desembolso de dinero (Ej.: utilización de oficina prestada), destacando la situación en particular.

3.9.3 
Inversión

Describa la inversión (ítems y dinero) que lleva hecha en el emprendimiento, ya sea de bienes tangibles como intangibles. 
Mencione cuáles fueron sus fuentes de financiamiento (créditos, préstamos personales, etc.)

3.9.4
Ingresos actuales
Si ya inició ventas, mencione cuanto vende (promedio mensual), último año, y actualmente y como es la tendencia (en unidades vendidas y en facturación)
3.10 Crecimiento y Financiamiento

3.10.1 Calcular la inversión necesaria para desarrollar el emprendimiento e indicar que tipo de financiamiento externo necesitaría. (Autofinanciamiento / inversión familiar o personal / incorporación de un socio-inversor / Créditos / Otras / sin evaluar)
3.10.2 ¿Inició alguna negociación o gestión al respecto? En caso afirmativo descríbala.
3.10.3 ¿Solicito algún crédito, inversión o subsidio en alguna ocasión? ¿Lo obtuvo? Describa la experiencia.

3.10.4 Actualmente ¿Dónde se invierte la mayoría del dinero? (recursos humanos / maquinaria / producción / infraestructura / difusión y promoción / investigación y desarrollo / calidad / registro / otros)



4 – CONSIDERACIONES FINALES 

4.1 Necesidad de asistencia y apoyo.

Identifique y describa brevemente cuales son sus principales necesidades por la salida al mercado y/o puesta en marcha de su empresa o su salto cualitativo  y si cuenta con ayuda externa o asesoramiento de algún tipo (instituciones, servicios contratados, etc.). Destaque si  ha trabajado anteriormente con alguna institución o profesionales para apoyo en su gestión y como resulto esa experiencia.

4.2 Expectativas con respecto a la pre-incubación en Expresiva Incubadora de Emprendimientos Culturales de Santa Fe.
Describa qué es lo que lo motiva a presentarse al certamen y de qué forma espera que el proceso de Incubación impacte en su proyecto o empresa o en su desarrollo  como emprendedor.



5 – INFORMACIÓN ADICIONAL 

5.1 Anexar toda la información complementaria, imágenes, gráficos, fotos, esquemas, que considere necesario. (Información de soporte) 

5.2 Agregar breve CV de cada uno de los integrantes del equipo.



6 – El Comité Evaluador de la Incubadora, garantiza la confiabilidad de la información recibida mediante un manejo seguro y restrictivo de la documentación, y la firma por parte de todos los evaluadores de un acuerdo de confidencialidad. 

6.1 La información consignada en esta solicitud tiene carácter de Declaración Jurada

6.2 Firma, aclaración y DNI de todos los integrantes del Proyecto.

Fecha y Lugar: 

.

� El resumen ejecutivo no deberá superar la extensión detallada, de lo contrario la presentación será rechazada.








� FORTALEZAS (Internas): Capacidades y recursos propios que le otorgan una ventaja o característica diferenciadora (competencias emprendedoras del equipo, conocimiento/patentes/registros/certificaciones, redes,  recursos humanos/físicos, tamaño, experiencia, especialización, capacidad productiva, medios financieros, personal y alianzas, etc.)


OPORTUNIDADES (Externas): Posibilidades del mercado/entorno que son atractivas para el desarrollo del negocio (Reputación de la empresa/producto, Market share, tendencias y demandas, aspectos de  distribución, regulaciones y políticas oficiales, ubicación geográfica, barreras de entrada altas, etc.)


DEBILIDADES (Internas): Capacidades y recursos propios que le otorgan una desventaja respecto a su competencia (Ej. Capacidad financiera, poder de negociación, procesos productivos, capacidad operativa, competencias de recursos humanos, carencias de alianzas, etc.)


AMENAZAS (Externas): aspectos del mercado o del entorno que potencialmente limitan o dificultan el desarrollo del negocio (barreras de entrada bajas, poder negociador de proveedores o competidores, saturación de la oferta, copia de productos, fluctuación del mercado, estacionalidad, políticas oficiales, tendencias del mercado,  etc.)
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