PROGRAMA DEL SEMINARIO
“LABORATORIO DE EMPRENDEDORES”
RESULTADO DEL PROCESO DE AUTOEVALUACION DE LA CATEDRA ELECTIVA “FORMACION DE
EMPRENDEDORES”

OBJETIVOS

1. Brindar los elementos basicos necesarios para reconocer aquellas ideas con viabilidad de
transformarse en proyectos productivos.

2. Racionalizar el analisis de las mismas con las herramientas que brinda la Economia y
capacitar en el diseno de estrategias de blsqueda de financiamiento, tendientes a
apoyar dichas ideas con la incorporacién y desarrollo de tecnologia.

3. Promover la generacién de ideas proyecto, sustentandolas con un analisis preliminar de
viabilidad y con un esbozo de plan de negocios, para dar inicio a un potencial

emprendimiento.

CONTENIDO
UNIDAD |. PENSANDO LA EMPRESA (una clase) Docente Propuesto: Mg. Maria Rosa Sanchez
Rossi.
Propésitos de la unidad:
- Introducir a los alumnos en los conceptos de estrategia de negocios.
- Conocer las metodologias para la planificacién del negocio

Ejes tematicos: La estrategia de negocios. Ventaja competitiva. Importancia del Plan de

Negocios. Recorrido sintético sobre sus principales componentes. Plan de Negocios versus
Canvas.
Bibliografia:

e DOLABELA, Fernando, El secreto de Luisa, UNA IDEA, UNA PASION Y UN PLAN DE
NEGOCIOS : COMO NACE UN EMPRENDEDOR Y SE CREA UNA EMPRESA Homo Sapiens,
Argentina, 2014.

e VARELA VILLEGAS, Rodrigo. Innovacién empresarial. Arte y ciencia en la creacion de

empresas. 3ra edicion, Pearson Education, Bogota, 2008.
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e ALCARAZ RODRIGUEZ, Rafael. El emprendedor de éxito, 4ta edicion, McGraw Hill, México,
2011
e NUENO, Pedro. Emprendiendo hacia el 2020, Deusto, Espana, 2009

e NUENO, Pedro. E-mails para un joven emprendedor, Editorial Critica, Espana, 2014

UNIDAD IIl. CONOCIENDO EL MERCADO (una clase) Docente Propuesto: Lic. Florencia Modesto.
Propésitos de la unidad:
- Introducir al alumno en la problematica de la investigacion comercial.
- Relacionar la investigacion de mercado con las decisiones comerciales.
- Conocer las distintas fuentes de informacion y técnicas para la recoleccion de datos
existentes.
Ejes Tematicos: El mercado, concepto y tipos. Comportamiento del consumidor. Competencia. La
Investigacion Comercial en la toma de decisiones de marketing. Fuentes de informacion (primaria
y secundaria). Tipos de investigacion y sus técnicas. Estimacion de la demanda.
Bibliografia:
e Fernandez Nogales, A. "Investigacion de Mercados: Obtencién de Informacion", 2° edicion,
Editorial Civitas, Madrid. 2004.
e SANTESMASES MESTRE, M, SANCHEZ DE DUSSO, F. y KOSIAK DE GESUALDO, G.
“Marketing. Conceptos y Estrategias”. Piramide. Madrid. 2004.

e Material de catedra.

UNIDAD IlIl. DEFINIENDO LA ESTRATEGIA COMERCIAL (dos clases) Docente Propuesto: Mg. Maria
Rosa Sanchez Rossi y Mg. Maria Fernanda Andrés.
Propoésito de la unidad:
- El alumno reconozca la importancia de orientar el emprendimiento hacia el mercado y la
relevancia del diseno de la estrategia comercial para su conquista.
Ejes tematicos: Conceptos claves del marketing. Orientacidon al mercado. Segmentacion del

mercado. Estrategia comercial. Definicion de las 4 variables del marketing.
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Bibliografia:

e DOLABELA, Fernando, El secreto de Luisa, UNA IDEA, UNA PASION Y UN PLAN DE
NEGOCIOS : COMO NACE UN EMPRENDEDOR Y SE CREA UNA EMPRESA Homo Sapiens,
Argentina, 2014.

e VARELA VILLEGAS, Rodrigo. Innovacion empresarial. Arte y ciencia en la creacion de
empresas. 3ra edicion, Pearson Education, Bogota, 2008.

e ALCARAZ RODRIGUEZ, Rafael. El emprendedor de éxito, 4ta edicion, Mc Graw Hill, México,
2011.

e NUENO, Pedro. Emprendiendo hacia el 2020, Deusto, Espana, 2009.

e NUENO, Pedro. E-mails para un joven emprendedor, Editorial Critica, Espana, 2014.

UNIDAD IV. DISENANDO LA ORGANIZACION Y EL PROCESO PRODUCTIVO (una clase) Docente
Propuesto: Ing. Gustavo Mondejar
Propédsitos de la unidad:
- Lograr que el alumno reconozca las diferentes funciones de la empresa y adopte un
diseno flexible para su puesta en marcha
- Conocer el proceso productivo de bienes y/o0 servicios.
Ejes tematicos: Diseno organizacional y estructura organizacional: Conceptos basicos. Nociones
de Diseno organizacional. Tipos de estructura. Poder, autoridad y delegacion. Administracion de
la produccion: Evolucion histérica de la administracion de los procesos. Diferencias y semejanzas
entre manufacturas y servicios. La produccion como funcién de la organizacion.
Bibliografia:
e J.STONER, R. FREEMAN Y D. GILBERT JR. Administracion. 6a Edicion. Prentice Hall.
México.1996.
e CHASE R., JACOBS F. Y AQUILANO N. Administracién de la Produccion y Operaciones
para una Ventaja Competitiva. McGraw Hill. 102Edicién. México. 2006.
e ROBERTO CARRO PAZ Y DANIEL GONZALEZ GOMEZ. El Sistema de Produccion y
Operaciones. Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales, Universidad Nacional de Mar
del Plata.
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UNIDAD V. DISENANDO LA ORGANIZACION JURIDICA DE LA EMPRESA (dos clases) Docente
Propuesto: Abog. Maria Silvia Gomez Bausela
Propdsitos de la unidad:

- Conocer las distintas normativas aplicables.

- Distinguir las formas juridicas empresariales.

- Conocer las formas juridicas con relacion al emprendimiento concreto.

Ejes tematicos: Licitud de los objetos. Normas nacionales, provinciales y municipales.

Autoridades de control respecto a ciertas actividades y/u objetos. Formas juridicas de
organizacion de las empresas. Empresas unipersonales. Organizaciones sin fines de lucro.
Cooperativas. Sociedades comerciales. Contratos de colaboracion empresaria.
Bibliografia:

e Cobdigo Civil y Comercial de la Nacion (Ley 26994)

e Curso de Derecho Societario. Nissen, Ricardo Augusto. Con la reforma de la Ley 26994.

Editorial Hammurabi.
e NIEL PUIG, Luis. “Personas Juridicas Privadas”. Editorial: Rubinzal. Ano 2010.

UNIDAD VI. ANALIZANDO LOS ASPECTOS IMPOSITIVOS DE NUESTRA EMPRESA (una clase)
Docente Propuesto: Daniela Veglia.
Propésitos de la unidad:

- Introduccién al anélisis impositivo del proyecto
Ejes Teméaticos: Derecho tributario. Clasificacion de los impuestos. Sistema Tributario. Impuesto a
las ganancias. Impuesto al Valor Agregado. Régimen Previsional de Trabajadores Autbnomos.
Régimen simplificado para pequenos contribuyentes. Definicion de ingresos brutos. Impuesto
sobre los ingresos brutos provincial. Impuestos municipales y comunales. Cargas previsionales -
personal en relacion de dependencia.
Bibliografia:

e GUTIERREZ CARLOS Y PATRIGNANI JOSE LUIS - "Introduccién al Régimen Impositivo

Argentino" - Editorial Errepar SA - 2010
e CETERI JOSE LUIS - "Evaluacion y diagnéstico Fiscal" - Osmar Buyatti - 2008
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e Codigo Fiscal de la Provincia de Santa Fe y Ley Impositiva Anual

e Material de catedra

UNIDAD VII. DETERMINANDO LOS COSTOS DE NUESTRO NEGOCIO (dos clases) Docente
Propuesto: CPN Maria Inés Ambrosini.
Propdsitos de la unidad:
- Introduccién al analisis econémico del proyecto.
Ejes tematicos: Conceptos de costos y clasificacion. Sistemas de costos. Determinacion de
costos. Punto de Equilibrio Econdmico. Analisis sectorial, multiproduccion. Analisis
fisico y monetario. Rotacion de stock. Analisis del componente monetario de los factores de la
produccion. Armado del Estado de Resultados Proyectados. Evaluacion econdémica del proyecto.
Bibliografia:
e BOTTARO Oscar, RODRIGUEZ JAUREGUI Hugo, YARDIN Amaro. El comportamiento de los
costos y la gestion de la empresa. Ediciones La Ley, 2004.
e GIMENEZ Carlos M. y COLABORADORES. “Costos para empresarios”. Ediciones Macchi.
Buenos Aires, 1997.

UNIDAD VIIl. ANALIZANDO LAS FINANZAS DE LA EMPRESA (dos clases) Docente Propuesto: Mg.
Verodnica Echavarria.
Propoésitos de la unidad:
- Presentacion de los conceptos necesarios para la confeccion de los flujos de fondos de
un proyecto de inversion.
- Introduccion de los principales indicadores para el analisis de la viabilidad financiera.
- Planteamiento de la necesidad de analizar los riesgos a los que esta sometido un
proyecto y su posible cobertura.
Ejes tematicos: Objetivos del Estudio financiero. Conceptos basicos para la confeccion de flujos
de fondos. Evaluacion financiera de un proyecto: Analisis de rentabilidad, principales indicadores.

Tratamiento del riesgo. Sensibilizacion de flujos.
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Bibliografia:

NASSIR SAPAG CHAIN. “Evaluacién de proyectos de inversion en la empresa”. Editorial
Prentice Hall. Ano 2001

EDUARDO CANDIOTI. “Administracion financiera a base de recetas caseras”. Editorial
Universidad Adventista del Plata. Ao 1997

RICARDO PASCALE. “Decisiones financieras”. Editorial Edicon (Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires) 5° Edicion Ano 2006
ZVI BODIE Y ROBERT MERTON “Finanzas” Editorial Prentice Hall Edicion Revisada Ano
2003

UNIDAD IX. TEJIENDO REDES PARA LA EMPRESA (una clase) Docente Propuesto: Ing. Eduardo

Matozo + Emprendedor Invitado

Propdsitos de la unidad:

Brindar un panorama general del sistema cientifico tecnolégico nacional y provincial.
Introducir a los alumnos en la problematica de la vinculacion Universidad-Sector
Productivo.

Dar a conocer las actividades de vinculacion tecnolégica de la UNL y casos de
experiencias exitosas de emprendedores.

Presentar el desarrollo de incubadoras (IDEAR: Incubadora de Ambito Regional vy
Expresiva: Incubadora de Emprendimientos Culturales) y de parques tecnolégicos (PTLC:
Parque Tecnolégico Litoral Centro).

Brindar un panorama de las herramientas de promociéon y financiamiento para

emprendedores de acuerdo al tipo de proyecto y su ciclo de vida.

Ejes tematicos: Sistema cientifico tecnoldgico. Estrategias de vinculacién Universidad - Sector

Productivo. El rol del emprendedor en los procesos de innovacion. Experiencias exitosas de

vinculacion. ¢Qué es una incubadora de empresas? ¢Qué es un parque tecnologico? Acceso a

créditos y subsidios. Apoyo académico a los proyectos.
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CRITERIOS DE EVALUACION
Los alumnos seran evaluados en cada clase segln los siguientes criterios:
e Participacion en clase;
e Uso y manejo del entorno virtual;
e Cumplimiento de las entregas parcial y final del trabajo en equipo (si correspondiere) a
tiempo y de acuerdo a las consignas dadas por los docentes;

e Defensa oral final del trabajo en equipo (si correspondiere);

CRITERIOS DE ACREDITACION
La materia es de modalidad de evaluacion continua, alcanzandose la regularidad con:
o ¢l 80% de la asistencia a clases; y
e |a presentacion en tiempo y forma y aprobacion de los trabajos practicos de acuerdo con
la escala de calificaciones vigente.
Se aplicara, en todo lo que no se encuentre previsto en este apartado, las normas contenidas en
el Régimen de Ensenanza aprobado por el Consejo Directivo de la Facultad de Ciencias

Econdémicas, sede administrativa de la materia.
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