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Las empresas de base tecnológica (EBTs)

Es necesario que el futuro profesional especialista en gerenciamiento tecnológico posea experiencia sobre las particularidades de las empresas que hacen del conocimiento el principal recurso de la organización. Estas realizan actividades de innovación, desarrollo y generación de conocimiento y motores de crecimiento en países de avanzada. Normalmente están próximos a los centros generadores de conocimiento líderes en el mundo. 

Como ejercitación se propone la realización/análisis/evaluación de un plan de negocios asociado a una EBTs tendiente a la incorporación de la metodología, problemática y lenguaje así como una visión de las dificultades y capacidades actuales y futuras.

Contenidos mínimos

1- El conocimiento: Qué, Cómo, Porqué? transferibilidad, agregación, apropiabilidad, especialización, ciclos. La puesta en valor.

2- El conocimiento y la organización: La organización para el conocimiento. Normas y directivas, secuenciación, rutinas. Grupos de trabajo. Jerarquías, lenguaje, calidad, reconocimiento, la distribución en  la toma de decisiones en la empresa. Capacidad organizacional vs. gestión de las capacidades.

3.- Características de las EBTs: Tipos de Ebts, emprendedores, complejidad de las tecnologías, orígenes. Los desafios, los riesgos, ventajas y desventajas.

4- Estadio de vida y muerte de las EBTs: Factores críticos. El ciclo de nuevos desarrollos, financiamientos, experiencias y estrategias. Plan de negocio de las EBTs. Posición competitiva, mercado, fortaleza  técnica, experiencia en fabricación, recursos financieros. 

5- Las EBts  y el medio ambiente: El ambiente para las EBTs.  Estado, institutos de I+D, Universidades. Impactos cruzados.

Competencias:

C.1.1 Relevar, diagnosticar, evaluar y procesar el ciclo del  conocimiento. 

C.1.2 Competencias relacionadas con la generación, crecimiento y maduración  de proyectos tecnológicos asociados a EBTs.

C.2.1 Comprensión e impulso de procesos de gestión del conocimiento, del desarrollo tecnológico y de la innovación

C.2.2 Aprendizaje organizacional. Desempeño en equipos de trabajo y la conformación de los mismos.

C.3.1 Capacidad para identificar EBTs, características y necesidades. 

C.3.1 Diseño de estrategias de desarrollo tecnológico e innovación y para la implementación de sistemas capaces de generar y  gestionar EBTs

C.4.1 Conocimiento de la distancia entre Idea y Realidad.

C.4.2 El papel de la tecnología, las personas, los financiamientos, la actitud emprendedora. 

C.5.1 Comprender los beneficios y los problemas de las EBTs 

C.5.2 Comprender los efectos multiplicativos y los destructivos del entorno en las EBTS y de las EBTs en él.

Evaluación:

Se solicitará la realización de un trabajo original BREVE denominado “Ensayos EBTS en zona” que a partir de la identificación de una EBT (real o potencial) de la región desarrolle los  siguientes aspectos:

1. Descriptivo: 

Detalle del producto,  de los aportes necesarios/recibidos, de los actores en los distintos momentos de la empresa, del entorno de nacimiento y evolución

2. Analítico:

A partir de la observación justifique:

-¿Porqué es o podría haber sido una EBT?

-¿Porque se produjo su evolución?:


¿Cuáles son las variables imprescindibles que condujeron a su existencia?

¿Cuáles son o podrían haber sido las variables que producen su crecimiento?
-¿Es posible sistematizar y repetir la experiencia? ¿Por qué?

3. Activo:

-En función de la descripción y del análisis de la experiencia proponga como  diseñaría programas para detectar/promover experiencias similares que induzcan a la creación/crecimiento y maduración de EBTS

En función de la respuesta/posibilidades del conjunto de los asistentes al curso se determinara si el mismo debe ser realizado en forma individual o grupal.
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