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FB.08 - Herramientas de gestion y calidad del negocio tecnoldgico

Docente:

Ing. Marcelo Grabois

Horas aulicas: 15

Unidades de Crédito Académico: 1

1. Descripcion. Objetivos. Metodologia

Se han instrumentado en los Gltimos afos una serie de métodos, normas y disciplinas que aportan
herramientas indispensables para el gerenciamiento de los negocios tecnologicos. Estas herramientas son de
utilidad para las empresas de base tecnolégica y para el trabajo de los gestores tecnologicos que deben
mediar entre el capital, la creatividad, la innovacion, la informacion y el mercado.

En este curso se introducen brevemente algunas de estas herramientas: Normas de Gestion de la Innovacion
AENOR 166000, y en especial la 166006 de Vigilancia Tecnolégica e Inteligencia Competitiva. Normativa cuya
aplicacion permite optimizar la rentabilidad de los recursos invertidos en el proceso de innovacion vy
administrar negocios tecnoldgicos que involucren transferencia de Tecnologia. Por otra parte, y como centro
neuralgico del curso se introducen elementos relacionados con la doble cara del sistema de patentes de
invencion: elementos practicos sobre la proteccion por patentes y elementos de gestién de la informacion
tecnolégica que estos documentos generan.

La Vigilancia Tecnologica y la Inteligencia Competitiva se nutren de diversas fuentes, tales como documentos
cientificos, informacién de mercado, estudios prospectivos, noticias, opiniones, etc. Sin dudas el sistema de
patentes es uno de los pilares esenciales para la mayoria de los estudios de vigilancia tecnoldgica y debe ser
tenido en cuenta por la politica de I+D+i de las empresas e Instituciones cientifico-tecnolégicas. Por otro lado,
una profundizacion de los conceptos fundamentales y las formas basicas de proteccion les permitira a los
alumnos detectar aquellas creaciones que aportan un valor anadido y determinar si es conveniente solicitar
una patente y en qué momento del proceso creativo.

El objetivo de este curso es familiarizar a los profesionales con el complejo mundo de las patentes de
invencion desde la perspectiva técnica y con las UGltimas tendencias en la gestién de la innovacion aplicada a
los negocios tecnologicos.

MODULO A: Gestién de los negocios tecnolégicos (4 hs)

Presentacion de herramientas para la gestién de negocios tecnologicos: Norma de Gestion de la Innovacion
AENOR 166000, VTelC AENOR 166.006, Ley de Confidencialidad desde la perspectiva practica en relacion con
las buenas practicas de manejo de la informacion. El sistema de patentes de invencion, gestion de la
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proteccion y gestion de la informacion tecnolédgica. Vigilancia Tecnoldgica, Inteligencia Competitiva y
Prospectiva Tecnoldgica. Nuevas tendencias: Instrumentos para analizar tendencias y escenarios futuros;
programas de Mieneria Tecnoldgica, bases de datos.

Estrategias de utilizacion de estas herramientas en el proceso de innovacion.
MODULO B: Patentes de invencion desde la perspectiva de la proteccién (4 hs)
- Breve introduccion a la Historia de la proteccién de los avances tecnolégicos.
- Invenciones Patentables.

- Materiales Excluidos de Patentamiento segln la Ley 24.481 y estudio comparado con legislaciones de otros
paises.

- Los requisitos de patentabilidad desde la perspectiva técnica del sistema de patentes: Novedad. Actividad
Inventiva. Aplicacion Industrial.

- Solicitud. Descripcion suficiente. Deposito. Pago de anualidad. Examen Preliminar y Publicidad de la solicitud.
Prioridad y solicitud en otros paises.

- Qué patentar, analisis de las alternativas de proteccién (secreto industrial).

- Cuando patentar, analisis del proceso de maduracion de un desarrollo, ensayos minimos necesarios.
- Donde patentar, cobertura nacional o internacional, ventajas y riesgos.

- Qué hacer con las patentes en las empresas y en la academia.

MODULO C: Patentes de invencién desde la perspectiva de la divulgacion (5 hs)

Las patentes como fuente de informacion tecnoldgica. Servicios de Informacion Tecnoldgica. Reportes de
bldsqueda. Estudios del Estado de la Técnica.

Estructura de una patente. Campos. Clasificadores internacionales. Informacién comercial. Coémo leer una
patente. Diferencias y semejanzas entre publicacion cientifica y patente.

Bases de datos y técnicas de blsqueda. Bases de datos de oficinas de patentes nacionales. Bases de datos
de servicios privados. Estrategias de bulsqueda. Estudio de casos. Talleres practicos en gabinetes
informaticos.

Cémo utilizar las técnicas para el examen de fondo de invenciones para organizar busquedas de informacién
tecnolodgica: Caracteristicas Técnicas de las invenciones. Efectos Técnicos de las invenciones. Definicion de
Objeto patentable. Reporte de Blsqueda. Introduccion al método del problema solucion. Evaluacion de altura
inventiva y novedad. Estudio de caso.

Caso Practico 1

Trabajo exploratorio de las bases de datos mas importantes de blsqueda de patentes. Introduccién a los
buscadores de patentes de la Oficina de EEUU y de Europa. Blsquedas sencillas, avanzadas y por parametros.
Revision de las clasificaciones de patentes.

Caso Practico 2

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL
Secretaria de Vinculacion Tecnolégica y Desarrollo Productivo




CARRERA

DE POSGRADO
ESPECIALIZACION
EN

<4
g

Acreditada por CONEAU

‘ Res. N° 1173/14 con categoria A

Consigna de blsqueda de una tecnologia sencilla, para que todos los participantes puedan compartir el
trabajo y elaborar en conjunto consignas de blsqueda.

Caso Practico 3

Se propone la conformacion de 4 grupos de trabajo para abordar consignas de blsqueda correspondientes a
4 tecnologias especificas como maquinaria agricola, dispositivos para el hogar, farmacos y molinos eélicos.

Caso Practico 4

Se propone la evaluacion de patentabilidad de una invencion frente a dos documentos relevantes del estado
de la técnica. Se analizaran estrategias de redaccion de reivindicaciones y posibles vistas de las oficinas de
patentes.

MODULO D: Servicios especiales relacionados a patentes (2hs)

Opiniones de No-Infraccion. Opiniones de Libre Operacion. Evaluaciones de patentabilidad. Estudios del
Estado de la Técnica para evaluacion estratégica de areas vacantes de protecciones por patentes. Diferencias
entre estudios de patentabilidad y estudios de infraccién de monopolios vigentes.

2. Evaluacion

Resolucion de un caso practico.

3. Bibliografia

- Normas de Gestién de la Innovacién AENOR UNE 166000.

- AENOR UNE 166006 Vigilancia Tecnolégica e Inteligencia Competitiva.

- Norma IRAM-ISO/IEC 27001. Requisitos para los Sistemas de Gestion de Seguridad de la Informacion

- ESCORSA, P; Maspons, R. “De la vigilancia tecnolégica a la inteligencia competitiva”. Prentice Hall: 2001

- PALOP, Fernando y VICENTE, José Miguel (1999), “Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva. Su
potencialidad para la empresa espanola”, COTEC, Madrid.

- Pere ESCORSA CASTELLS - Ramon MASPONS BOSCH LA VIGILANCIA TECNOLOGICA, UN REQUISITO
INDISPENSABLE PARA LA INNOVACION - 2009

- Proteccion Juridica de la Informacion Conficencial y de los Datos Cientificos - Carlos Miutelman, Daniel
Zuccherino - Editorial Lexisnexis, Argentina, 1° Ed. 2007.

- Derecho de la Patentes de Invencion Guillermo Cabanellas - Editorial Heliasta - Argentina - 1° Ed. 2001.
- Derecho de Patentes Carlos Correa Ediciones Ciudad Argentina 1° Ed. 1997.

- Propiedad Intelectual y Tecnologia Bernard Remiche y Jorge Kors Editorial La Ley 1° Ed. 2006.

- Tendencias en el patentamiento Farmacéutico Carlos Correa Ed. Corregidor 1° Ed. 2001.

- “Proteccion de la Propiedad Industrial e Intelectual” (coautoria con Carolina Molina), en Como gestionar la
innovacién, Miguel de Bas Sotelo (Coordinador), Globalmarketing, Diciembre 2009.

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL
Secretaria de Vinculacion Tecnolégica y Desarrollo Productivo




CARRERA

DE POSGRADO
ESPECIALIZACION
EN\/

Acreditada por CONEAU
Res. N° 1173/14 con categoria A

- “Analisis de la Ley de Patentes de Invencién de Argentina”, en OMPI/PI/CNQ/01/3.

- Ley de Confidencialidad sobre informacion y productos que estén legitimamente bajo control de una persona
y se divulgue indebidamente de manera contraria a los usos comerciales honestos. Ley N° 24.766

http://www.informatica-juridica.com/anexos/
/Ley_24.766_Argentina_Confidencialidad_18_diciembre_1996.asp

-Ley de Patentes de Invencion y Modelos de Utilidad (Ley 24.481 modificada por la Ley 24.572 T.0. 1996 -
B.0. 22/3/96) Modificada por la Ley 25.859

http://www.inpi.gov.ar/templates/patentes ley.asp

-Directrices sobre Patentamiento - Resolucion P-243 INPI Argentina

http://www.inpi.gov.ar/templates/patentes directrices.asp

- Grabois, Marcelo , CAmara, Cristina , Regodesebes, Alejandro

La Informacion Tecnoldgica relacionada a patentes como herramienta en las actividades de docencia e
investigacion en una facultad de ingenieria.

World Congress & Exhibition ENGINEERING 2010-ARGENTINA October 17th-20th, 2010, Buenos Aires,
AR

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL
Secretaria de Vinculacion Tecnolégica y Desarrollo Productivo



http://www.inpi.gov.ar/templates/patentes_ley.asp
http://www.inpi.gov.ar/templates/patentes_directrices.asp

