Programa: Taller de competencias emprendedoras

La Catedra Formacién de Emprendedores, coordinada académicamente por el Programa
Emprendedores de la Secretaria de Vinculacion Tecnolégica y Desarrollo Productivo, nace en el
ano 2005 con el objetivo de incentivar del espiritu emprendedor en los alumnos de todas las
carreras de grado de la UNL y de promocionar la creacion de empresas innovadoras en la region.
La formacion universitaria en tematicas relacionadas con la generacion de nuevas empresas ha
tomado relevancia desde que diversos estudios han demostrado el impacto positivo que este
fendmeno tiene en el desarrollo econémico de un pais. Esto ha generado un campo muy fértil
para el desarrollo de iniciativas desde el sistema educativo formal orientado a la formacién de
emprendedores, para promover el desarrollo del perfil emprendedor entre los estudiantes o el
espiritu empresariall. Consecuentemente, las universidades han incorporado en sus curriculas,
la formacion de emprendedores desde diferentes disefos: cursos de grado, posgrados, talleres,
programas de apoyo, etc. Desde esta dptica, se plantea la generacion de este espacio de
formacioén a fin de desarrollar en el futuro profesional, conocimientos pero principalmente
habilidades y actitudes necesarias para que sea un factor de desarrollo econémico y social, para
gue esté capacitado como agente creativo, capaz de superar sus limitaciones y las de su entorno
y de hacer una contribucién efectiva al desarrollo; como agente innovador, independiente,
creativo, lider, original, arriesgado, visionario que logra satisfacer sus metas personales por su
propia accién (Varela, 2001).

Desde este encuadre disciplinar, la materia Formacién de Emprendedores propone un taller que
introduzca a los alumnos de grado de la UNL en los conceptos de emprendedorismo y despierte
en ellos habilidades y aptitudes que les permitan leer la realidad, diagnosticar causas y evaluary
proponer soluciones o mejoras con valor agregado.

Desde la articulacion de la materia con los planes de estudio de los alumnos de grado,
Formacion de Emprendedores se ofrece como electiva y/u optativa a fin de complementar la

formacioén disciplinar de los estudiantes, sin requerimientos de asignaturas correlativas.

! Gonzélez, S. y Matozo, E. (2013). Creatividad e Innovacion aplicadas al desarrollo emprendedor. Experiencias de la Red
Latinoamericana de Buenas Practicas de Cooperacion Universidad - Empresa. Santa Fe, Argentina: Ediciones UNL
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Objetivos

1. Motivar a los estudiantes de grado de las distintas carreras de la UNL, a visualizarse
como agentes de cambio en el entramado socio-productivo local, nacional y global, a
partir de su accionar como profesionales.

2. Brindarles un espacio de formacion a partir de la incorporacion de herramientas
motivacionales, actitudinales y aptitudinales que les permitan mejorar su formacién e
insercion en el medio socio-productivo.

3. Desarrollar la filosofia emprendedora mediante el trabajo del area motivacional en donde
podra identificar sus habilidades, actitudes y potencial empresarial, ya sea para
emprender un nuevo negocio o bien para trabajar como agente de cambio desde su

puesto de trabajo.

Contenido
EJE TEMATICO METODOLOGIA
- Reconocer la ¢Qué es emprender? Trabajo con
funcién del Impacto del presentacion de los
emprendedor en la emprendedorismo en participantes y
sociedad y el la economia. El reconocimiento del
entramado emprendedor. Tipos de | valor que puedoy
productivo. emprendedores. El quiero agregar.
. - Reconocer proceso de
Unidad | emprender. Recursos y

capacidades

Clase 1 personales que capacidades del

pueden aportar emprendedor:

valor a otros en Cambios de
complementacion al | paradigma. Conceptos
perfil profesional de Agregado de Valor
(solucién de
problemas y
satisfaccion de
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necesidades).

- Comprender la
competencia de la
creatividad como
habilidad y actitud

Creatividad. Concepto
y diferencia con
innovacion. La
creatividad como

Actividades grupales
donde el alumno
tenga que utilizar su
capacidad creativa

Unidad hacia la resolucion competencia para resolver
Clases de problemas. permanente en el problemas o entender
2y3 proceso emprendedor. | una situacion.
Divergencia del
proceso creativo y
convergencia en la
seleccion de ideas.

- Reconocer el Competencias Analisis del perfil
desarrollo de emprendedoras. emprendedor de cada
competencias Modelo de Timmons. alumno a partir de un
emprendedoras Diferencia entre ideas | autodiagnoéstico.
como un proceso de | y oportunidades de Anélisis de

Unidad aprendizaje negocio. competencias en el
. - Articular las equipo. Fortalezas y
Clase 4 competencias debilidades.
propias con las de
terceros para el
desarrollo de un
equipo
emprendedor
- Conceptualizar el Trabajo en equipo. Conformacion de
Unidad trabajo en equipoy Roles. Liderazgo. equipos segln
v diferenciarlo del Redes. Tipos de consignas de la
trabajo en grupo. ._ | materia. Trabajo del
Clase 5 contactos. Importancia

- Comprender la
relevancia de

de las redes en el

caso. Test de Balbin.
Analisis de los
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construir y gestionar
una red de
contactos

proceso emprendedor.

resultados.

Trabajo de mapeo de
la propia red de
contactos (contactos
del celular).
Construccion de la
red del equipo
emprendedor para la
idea-proyecto. Disefio
de estrategia para
captacion de
contactos.

- Aprender a buscar,
filtrar y gestionar
informacion referida
al emprendimiento

La informaciéon como
insumo del
emprendimiento.
Planificacion de la

Trabajo en sala de
informatica o con
notebooks (presencial
0 a distancia) para la

Unidad V blsqueda de busqueda de
Clase 6 informacion: objetivo, | informacion con el
bases de datos, tipos objetivo de hacer una
de informacion a evaluacion técnica,
buscar, sintesis y legal y de mercado de
analisis. la idea.
- Introducir al alumno | Presentacion de Analisis de casos.
Unidad en el modelos de negocio.
Vi reconocimiento de Bisqueda de casos.
modelos de
Clase 7 negocios en
emprendimientos
Unidad |~ Introducir al alumno | Negociacion. Etapas Practica de
n\|/”a en conceptos, dentro de la Negociacion en forma
habilidades y negociacion. virtual. Negociaran
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Clase 8

actitudes para
negociar

entre equipos.

Desarrollar el

Habilidades para

Presentacion de ideas

Unidad sentido de la hablar en publico ante el resto de los
Vil exposicion y companeros.
Clase 9 evaluacion por parte
de pares y otros.
Experimentar la Validacion de ideas. Panel de expertos y
exposicion de ideas | Aspectos a considerar | empresarios ante
propias frente a desde el desarrollo de | quienes se expongan
Unidad terceros la idea de negocio: los trabajos para
IX Incorporar las legales, impositivos, recibir comentarios,
Clase 10 consultas y de costos y sugerencias, etc.
sugerencias de financieros.
terceros a la idea de
negocio
Reconocer Financiamiento Reconocimiento e
diferentes publico y privado de Indicacion de fuentes
herramientas de proyectos. Ciclo de de financiamiento
Unidad X financiamiento para | vida de los proyectosy | para el propio
el emprendimiento necesidad de proyecto en la etapa
Clase 11 de acuerdo al ciclo financiamiento. Tipos inicial y para el
de vida del mismo de financiamiento. crecimiento del
Presentacion ante mismo.
inversores.
Reconocer actoresy | Entorno Emprendedor. | Visita al PTLC, Idear o
Unidad roles del entorno Expresiva. Opcion:
Xl emprendedor local presentacion en el
Clase 12 Aula del Secretario de

Vinculacion
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Tecnolégica y
Desarrollo Productivo
y otra institucion de
Entornoy/o

emprendedor
- ldentificar los pasos | Experiencias de Visita de
relevantes en el emprendedores. emprendedores al
proceso aula. Entrevistas
emprendedor. programadas.

Clase 13
- Comprender que el

proceso
emprendedor, no
siempre es lineal.

Criterios de evaluacion
Los alumnos seran evaluados en cada clase segln los siguientes criterios:
e participacion en clase;
e UsO Yy manejo del entorno virtual;
e cumplimiento de las entregas parcial y final del trabajo en equipo (si correspondiere) a
tiempo y de acuerdo a las consignas dadas por los docentes;
e defensa oral final del trabajo en equipo (si correspondiere);

e originalidad y creatividad de la idea de negocio propuesta.

Criterios de acreditacion

Se aplicara en todo lo que no se encuentre previsto en este apartado, las normas contenidas en
el Régimen de Ensenanza aprobado por el Consejo Directivo de la sede administrativa de la
asignatura.

Como maximo hasta la cuarta clase, el alumno debera definir si acreditara la materia en forma

grupal o individual. Para ambas opciones debera contar con el 80% de la asistencia para ser
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considerado alumno regular y/o promocional. Quien no cumpliere con este requisito sélo podra
acceder a la acreditacion de la materia a través del examen individual.

Respecto a la opcidon de acreditacion en forma grupal, el alumno en equipos interdisciplinarios
conformado por entre tres (3) y cinco (5) alumnos, debera presentar (en forma escrita y oral),
desarrollar y validar una idea de negocio. En este caso, la acreditacion o no de la materia sera
dentro del cuatrimestre en el cual el alumno cursa la materia, debiendo hacerse una entrega
parcial del trabajo en la séptima clase.

Quienes decidan acreditar la materia en forma individual, deberan rendir un examen escrito en
los turnos de examen dispuestos por el Consejo Directo de la unidad académica sede de la

asignatura, teniendo un maximo de 8 turnos a partir de la finalizacién del cursado.

Bibliografia
Unidad I:
e DOLABELA, Fernando, El secreto de Luisa, UNA IDEA, UNA PASION Y UN PLAN DE
NEGOCIOS: COMO NACE UN EMPRENDEDOR Y SE CREA UNA EMPRESA
Homo Sapiens, Argentina, 2014.
e VARELA VILLEGAS, Rodrigo. Innovacién empresarial. Arte y ciencia en la creacién de
empresas. 3ra edicion, Pearson Education, Bogota, 2008.
e ALCARAZ RODRIGUEZ, Rafael. El emprendedor de éxito, 4ta edicion, Mc Graw Hill, México,
2011.
e NUENO, Pedro. Emprendiendo hacia el 2020, Deusto, Espana, 2009.
e NUENO, Pedro. E-mails para un joven emprendedor, Editorial Critica, Espana, 2014.
Unidad II:
e BACHRACH, Estanislao. AgiIMente. Aprendé como funciona tu cerebro para potenciar tu
creatividad y vivir mejor. Buenos Aires: Sudamericana, 2012.
e MANES, Facundo. Usar el celebro. Argentina: Planeta, 2015.
e PASCALE, Pablo. ¢Donde esta la creatividad? Una aproximacion al modelo de sistemas de

MihalyCsikszentmihalyi. Universidad de Salamanca. Arte, Individuo y Sociedad, 2005.
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Sitios web:
“Diferencia entre Creatividad e Innovacion, de la mano la Clave del Exito” en Disefo Creativo.
Disponible en: http://xn--diseocreativo-lkb.com/diferencia-entre-creatividad-e-innovacion/. Ultima

consulta: 27 de marzo de 2015

Bibliografia ampliatoria:

e BARTHES, Roland. Mitologias. Decimo segunda edicion en espanol. México: Siglo XXI
Editores, 1999.

e DRUCKER, Peter. The discipline of innovation. HardvardBussinesReview, En Lépez, Sain y
Lopez Urko y Larranaga Inaki. Innovacién en el mundo cooperativo: particularidades y
potencialidades en MCC, 1998.

e MARIN GARCIA, Teresa. Estrategias de creacion colectiva en el arte contemporéneo. En
Martin Garcia, Teresa y Krakowski, Ana (Coord.), Tecnologias y estrategias para la
creacion artistica. Altea: Universidad Miguel Hernandez-Alfa Ediciones Graficas, 2007.

Unidad Ill:

e DEBOGOTA, C.D. C., & DE BOGOTA, A. M. Redes Empresariales: Alianzas productivas
colaborar para competir, 2008.

e CLARK, Louis. Manual para el mapeo de redes como una herramienta de diagnéstico.
Editorial CIAT, Bolivia, 32 pp, 2006.

e GROSETTI, Michel. Reflexiones en torno a la nocion de red, Redes, Universidad Nacional
de Quilmes Bernal Este, vol. 12m namero 025, Argentina, 85-108 pp, 2007.

e MARTINEZ, M., & SALVADOR, M. Aprender a trabajar en equipo. Paidés, 2005.

e ACOSTA, J. M. Trabajo en equipo. ESIC Editorial. Madrid, 2011.

e VADILLO, M. T. P. Liderazgo y motivacion de equipos de trabajo. ESIC Editorial, 2013.

e BLANCHARD, K, RANDOLPH, W., & GRAZIER, P. Trabajo en equipo: go team!: tres pasos
para conseguir grandes resultados. Ediciones Deusto, 2005.

Unidad IV:
e VARELA V., Rodrigo. Innovaciéon Empresarial. Arte y ciencia en la creacion de empresas.

Pearson Educacion. Bogota, 2008.
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http://diseñocreativo.com/diferencia-entre-creatividad-e-innovacion/�

TIMMONS, J. New Venture Creation, Entrepreneurship for 21st Century, 1999.

Unidad VI:

NAGEL, M. V. Modelo de Negocio. Apunte de clases. Catedra Electiva Taller de
Competencias Emprendedoras, Universidad Nacional del Litoral, Santa Fe, Argentina,
2015.

OSTERWALDER, A. Y PIGNEUR, Y. Generacion de Modelos de Negocio. Deusto S.A.
Ediciones, 2011.

Unidad VII:

FISHER R.; URY W.; PATTON B. Obtenga el si, El Arte de Negociar sin Ceder. Centro Libros
PAPF, 2011.

Unidad IX:

Cédigo Civil y Comercial de la Nacion (Ley 26994)
Curso de Derecho Societario. Nissen, Ricardo Augusto. Con la reforma de la Ley 26994.

Editorial Hammurabi.
NIEL PUIG, Luis. “Personas Juridicas Privadas”. Editorial: Rubinzal. Aho 2010.

GUTIERREZ CARLOS Y PATRIGNANI JOSE LUIS - "Introduccién al Régimen Impositivo
Argentino" - Editorial Errepar SA - 2010

CETERI JOSE LUIS - "Evaluacion y diagnéstico Fiscal" - Osmar Buyatti - 2008
Cédigo Fiscal de la Provincia de Santa Fe y Ley Impositiva Anual

Material de catedra Técnica Impositiva .

Unidad X:

BOTTARO Oscar, RODRIGUEZ JAUREGUI Hugo, YARDIN Amaro. El comportamiento de los
costos y la gestion de la empresa. Ediciones La Ley, 2004.

GIMENEZ Carlos M. y COLABORADORES. “Costos para empresarios”. Ediciones Macchi.
Buenos Aires, 1997.

COPELAND Tom, KOLLER Tim y MURRIN Jack “Valoracion. Medicion y Gestion del Valor.”
Ediciones Deusto Impreso en Espana, 2004.

RIBEIRO Rodrigo, CFA “Valuacion de Empresas: Fundamentos y practica en Mercados

Emergentes” Editorial KPMG Primera Edicion Impreso en Uruguay, 2008.
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