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1. Objetivos

Desarrollar competencias para:

- Comprender la complejidad del proceso de innovacién tecnolégica.

- Promover la reflexion sobre los conflictos éticos derivados de nuevas tecnologjas.

- Gestionar la incertidumbre asociada con los escenarios futuros.

- Reconocer y disenar posicionamientos estratégicos.

- Disenar y coordinar la conformacion de grupos de trabajo inter y trans-disciplinarios.

- Gestionar procesos de innovacion de alcance global, compatibles con los requisitos de
desarrollo local y los criterios de sostenibilidad aplicables.

- Identificar las dimensiones que deberan desarrollarse para asegurar la
sustentabilidad.

- Liderar proyectos innovadores.

- Delegar eficazmente.

- Identificar las condiciones de factibilidad de la asociacion estratégica.

Contenidos Minimos: Pensamiento complejo. Etica de la innovacion. Responsabilidad Social.
Gestion de la incertidumbre. Vision sistémica. Planificacion estratégica. Negociacion.
Evolucion histérica de las teorias de liderazgo. Ciclo de vida del liderazgo. Autoridad
multidireccional. Delegacion eficaz.

2. Programa Analitico

Pensamiento complejo: Pluridisciplinariedad, interdisciplinariedad y transdisciplinariedad.
Desafios para la educacion del futuro. Vision sistémica. Dimensiones de la sustentabilidad.

Etica de la innovacion y responsabilidad social: Problemas éticos asociados con la innovacion.
Responsabilidad Social. Construccion del capital Social. Caracteristicas culturales y desarrollo
sustentable.

Planificacién estratégica: Gestion de la incertidumbre. Interpretacion de escenarios futuros.
Disefno de posturas estratégicas. Planificacion estratégica. Gestion por procesos. Negociacion.
Alianzas estratégicas.
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Liderazgo: Evoluciéon histérica de las teorias de liderazgo. Autonomia y compromiso
organizacional. Factores clave del aprendizaje organizacional. Autoridad multidireccional. Ciclo
de vida del liderazgo. Teorias de motivacion. Delegacion eficaz. Sistemas de gestion.
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- Nicolescu Basarab. La transdisciplinariedad. Manifiesto. Multiversidad Edgar Morin
A.C. Sonora, México, 1996.
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de Catalunia - OEl, 20009.
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Bilbao, 1999.
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University Press, México, 2001.

Sistema de evaluacion:

El curso sera evaluado en forma individual, a través de la produccién de un trabajo escrito que
debera dar cuenta del conocimiento teérico de los contenidos disciplinares planteados en la
materia, como también del manejo de las destrezas necesarias para poder operacionalizar
dichos conocimientos. Se alentara la realizacion de trabajos relacionados con problematicas
reales de la organizacién donde se desempene el participante.



