Formar para Emprender

La actividad propuesta esta organizada en 3 médulos:

1)

Presentacion del modelo adaptativo utilizado en el CIE de la ORT denominado InsideOut*.
Introduccién al concepto de modelos de pensamiento adaptativo, diferencias con el
modelo predictivo.

Descripcion de las competencias necesarias para tomar decisiones y actuar en
ambientes de incertidumbre.

Dinamica grupal con el objetivo de reflexionar sobre el modelo clasico de aprender. Luego

aplicar el modelo adaptativo (hacer, experimentar, aprender, ajustar y actuar). (1 hora)

Presentacion de las metodologias: Lean Startup, Canvas, DesignThinking. Con el
proposito de mostrar cédmo se articulan entre si como parte de la metodologia de

formacion de emprendedores. (1 hora)

Profundizar en el uso de las herramientas de Design Thinking. Breve presentacion del
marco teorico previo a profundizar en los métodos y técnicas usadas en cada una de las

fases. (2 horas)

Se propone un enfoque vivencial teérico practico. En la primer parte, se introduciran los

conceptos de pensamiento de diseno; se buscara que los participantes experimenten el proceso

de trabajo en condiciones de certeza e incertidumbre. Para lograr estos objetivos, se realizaran

dinamicas grupales durante las cuales los participantes, guiados por el facilitador, recorreran las

distintas etapas de la metodologia de Design Thinking:
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En cada fase, se busca que los participantes se enfoquen en habilidades tales como: empatia,

escucha activa, generacién de ideas, validacion, prototipado y comunicacion.

Una vez finalizada la dindamica, se trabajar en profundidad la metodologia de Design Thinking:
objetivos, fundamentos, fases, principales técnicas y herramientas que se recomiendan para

cada una de las fases.

Al finalizar el taller, los participantes habran experiementado la totalidad del ciclo de
pensamiento de diseno, desde la identificacion del problema a la creacion y validacion de
soluciones para el desafio planteado por la empresa. Al mismo tiempo, conoceran las principales

técnicas y herramientas que se trabajan en cada fase.

(*)EI Centro de Innovacién y Emprendimientos (CIE) cuenta con mas de 16 afos de experiencia
trabajando en la consolidacion del eco sistema innovador y emprendedor de la Universidad ORT
Uruguay.

La Universidad ORT Uruguay utiliza la metodologia denominada Inside-Out para generar las
competencias emprendedoras en los estudiantes, en ella se recorre un proceso que permite que
cada estudiante aprenda a tomar decisiones en ambitos de incertidumbre y conozca
herramientas como Lean Startup, Canvas y Design Thiking que le posibiliten llevar a la practica

Sus proyectos.
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La metodologia Inside-Out implementada en el CEl, pone su foco en la persona, busca desarrollar
la actitud emprendedora y las competencias necesarias para innovar y emprender en los

alumnos.

Breve CV

Enrique Topolansky, es Licenciado en Sistemas, obtuvo su Master en Negocios y Administracion,
MBA en Universidad ORT y un Diploma in Computing and InformationSystem en la Universidad de
Oxford. Actualmente es el director del Centro de Innovacion y Emprendimientos de la universidad
y Catedratico asociado en Sistemas de Informacién. Mentor de proyectos emprendedores en el
CIE. Profesor de posgrado MBA de la Universidad ORT y de grado en distintas carrera de la ORT
en las siguientes asignaturas: Gestion del cambio organizacional, Actitud Emprendedora,

Liderando la Innovacién, Emprendimientos Dinamicos.
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