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“LA BOCA: Isla a puertas abiertas”. Experiencia de turismo comunitario en Santa Fe

Casi dos tercios del territorio de la ciudad de Santa Fe estd compuesto por rios, islas y bafa-
dos, mas del 40% del departamento La Capital se encuentra en el valle de inundacién del rio
Parana. Ambas condiciones estan escasamente visibilizadas. Como problema de primer orden
existe el dano potencial parcial o total de esas unidades de desarrollo/ sistemas ambientales
como consecuencia de crecidas extraordinarias del rio Parana.En particular los barrios del
distrito La Costa de Santa Fe, conforman un territorio complejo y vulnerable, producto de

un sostenido y espontaneo proceso de ocupacion de tierras del valle de inundacién del Rio
Parana.

En el Paraje La Boca, en donde el acceso por tierra se ve restringido en caso de inundacio-
nes (evidencia del caracter insular del territorio) los equipos de extension que trabajan en el
area desde 2006 participando de la Red interinstitucional y social Alto verde, asi como desde
2011 mediante distintos proyectos,vienen coincidiendo con diversos actores en la identifica-
cién de las problematicas mencionadas a escala departamental: sub-valoracién y sub-apro-
vechamiento de un patrimonio natural (representativo de la eco-regién del delta e islas del
Parand) y cultural singular (relacionado con la cultura islera y el rol portuario del asenta-
miento) fuertemente presionado y en proceso de degradacion; infraestructuras y servicios
publicos deficitarios, y poco adecuados al habitar y producir sustentablemente en territorios
de isla; escasas oportunidades de trabajo enddgenas (obligan a largos traslados al centro

de la ciudad); produccién local vinculada a la pesca, caza, apicultura, etc. poco desarrollada,
actividades turisticas desorganizadas y de tipo extractivo; desaprovechamiento de iniciati-
vas de turismo comunitario incipientes; falta de articulacién entre vecinos y acciones desde
organismos publicos y equipo, capacidad de asociacién débil, carencia de una estrategia de
desarrollo adecuada al distrito de la costa de la ciudad de Santa Fe. Finalmente, una serie de
intervenciones estatales municipales y provinciales, la accién de organizaciones no guber-
namentales y grupos universitarios vienen realizando sus aportes de manera mas o menos
coordinada.

A inicios de 2021 la Universidad Nacional del Litoral (UNL) convocé de manera extraordinaria
a la presentaciéon de Proyectos de Extension de Interés Institucional (PEIl) en el marco de la
Resolucion CSN 16/19 surgida con el objetivo de promover y generar acciones de caracter
sociocultural, sostenibles en términos de desarrollo, con especial énfasis en las condiciones
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generadas en el contexto actual de pandemia por COVID-19. En el cruce de las lineas tema-
ticas: cultura, patrimonio y creatividad; produccién y consumo responsable; y ambientes y
ecosistemas sostenibles se inscribe el Proyecto “Paisaje de islas: patrimonio y turismo como
estrategia del desarrollo solidario”. El proyecto busca contribuir a la puesta en valor del pa-
trimonio de nuestras islas: en particular del Paraje La Boca (ciudad de Santa Fe) en el valle de
inundacion del Parana como recurso para el desarrollo sustentable y solidario. La Boca es un
barrio del distrito santafesino La Costa con capacidad de transformarse en caso demostrativo
de una estrategia a ampliar a otros barrios fluviales: Alto Verde, la Vuelta del Paraguayo, la
Guardia, Colastiné Sur y Norte, como asi ciudades vecinas como San José del Rincén, Arroyo
Leyes o Monte Vera con la que se comparte el area insular del valle de inundacién del rio Pa-
rana, denominada Micro Region Insular (MRI). La UNL pretende dar continuidad al didlogo de
saberes y dar nuevo impulso a las acciones de articulacién de equipos interdisciplinarios con
la comunidad en el marco de la Red Social e Interinstitucional De Alto Verde.

La concertacién de intereses con los actores sociales participantes, instituciones y vecinos
del paraje La Boca (con el aval municipal y provincial) se desarrolla con una metodologia de
participacion colectiva y la construccion de consensos sobre una vision compartida del terri-
torio a partir de una idea fuerza territorial. El paisaje de islas es el eje de los contenidos de
los Talleres de turismo comunitario con mas de 20 vecinxs capacitados. El disefio de recorri-
dos tematicos a pie por lugares estratégicamente seleccionados, que se ofrecen a visitantes
acompanados por los propios anfitriones, constituye una de las estrategias en el proceso

de construccion de la identidad local que tiene al patrimonio natural y cultural como clave
activable en procesos de articulaciéon entre universidad y organizaciones territoriales. Desde
la perspectiva de los derechos sociales y culturales, se busca promover buenas practicas de
conservacion, consumo y produccién responsables asociados a modos de vida insular en el
territorio fluvial santafecino, poniendo en valor patrimonio natural y cultural y consolidando
propuestas productivas basadas en la solidaridad y la autogestién.

Desde 2022 un grupo de 7 vecinos conforma el grupo pre-cooperativo de turismo comuni-
tario, en el rol de anfitriones permanentes de la experiencia “La boca: isla a puertas abiertas”
(nombre del itinerario turistico que recorre cotidianeidades y lugares identitarios del paraje).
Ellos tienen a cargo, conjuntamente con el equipo de UNL en reuniones de coordinacion se-
manales, el disefo del itinerario con identificacién de contenidos de valor turistico patrimo-
nial natural y cultural, la definicién de la oferta gastronémica local adecuada a los productos
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disponibles en las distintas estaciones del afno, la determinacién del costo del voucher soli-
dario, la utilizacién de materiales reciclables, el disefio y elaboracién de material grafico de
interpretacion y obsequio a los visitantes, la preparacién y limpieza de los caminos y predio,
la convocatoria a vecinos que quieran sumarse en el rol de anfitriones eventuales el dia del
evento para ofrecer sus productos a su riesgo o/y a la gorra, la notificaciéon y permisos a las
instituciones involucradas, la comunicacién y difusién a vecinos, instituciones y publico en
general, la informacion a través de redes previa, durante y posterior al evento, el registro y
administracion y distribucion solidaria de los fondos percibidos, entre otras acciones.

Las 6 ediciones realizadas hasta la fecha reunieron a mas de 90 visitantes, entre locales y
extranjeros, que disfrutaron de narraciones insulares, adquirieron artesanias y degustaron
gastronomia islera con el acompafnamiento de interpretaciones musicales.

FERIA DE PRODUCTORAS DE MONTE VERA

La Feria de Productoras de Monte Vera se conforma por un nimero reducido y heterogéneo
de mujeres. Los productos ofrecidos por las mismas son variados. Un grupo se dedica a la
horticultura, principalmente agroecolégica, aunque también con produccién convencional,
de hojas verdes (lechuga, acelga, kale, pakchoi, espinaca, rucula, achicoria, ciboulette, rabani-
to, repollo) y otras verduras (batata, berenjena, remolacha, zapallito, zapallo, choclo, tomate,
arvejas, cebolla de verdeo y perejil).

Otro grupo produce panificados cocidos a horno de barro, tales como masitas secas con miel,
semillas y/o marmoladas; torta asada, torta frita, torta alemana, rosquitas, panuelitos vega-
nos, pastelitos, pre-pizza y panes caseros o con chicharrén.

La Feria se encuentra funcionando desde finales del ano 2016. Desde el ano 2019, esta-
mos acompanando desde UNL, durante la pandemia, hemos logrado desarrollar circuitos de
comercializacion cortos. Con la irrupcion COVID-19, se ha evidenciado la problematica de la
comercializacién en este tipo de organizaciones que se encuentran emplazadas en territorios
periurbanos. Desde el equipo extensionista se han llevado a cabo acciones tendientes a ga-
rantizar la sostenibilidad de la experiencia, debido a lo cual las productoras han considerado
oportuno y acertado el rol de la universidad en el fomento de nuevos canales de comerciali-
zacioén. De esta manera, consideramos relevante la continuidad de este trabajo y la consoli-
dacién de un nodo de distribucion en Santa Fe, donde se encuentra vinculada la universidad
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a partir de las acciones de extension universitaria.
COOPERATIVA DE TRABAJO “SEMBRANDO SUENOS” LTDA

Sembrando suefios se conformd como cooperativa de trabajo en el aflo 2019, pero su surgi-
miento se remonta al afio 2011 donde se conformd un equipo con profesionales, para desa-
rrollar un proyecto de capacitacién en jardineria y forestacién para personas con capacidades
diferentes y padecimientos subjetivos, con el horizonte en la inclusién laboral. Es a partir de
esto que se ofreceria una primera experiencia laboral a los jévenes que alcanzaran la idonei-
dad suficiente; sin embargo, el perfil de egresados/as no coincidia con los puestos de trabajo
potenciales en el sector privado, ya que la mayoria de los viveros de la zona son revendedo-
res de plantas y no productores, y los que existen suelen realizar contrataciones eventuales,
informales y en condiciones de precariedad laboral.

En este contexto, el emprendimiento productivo sembrando suefios da inicio con jévenes
egresados de la capacitacion del del Centro de Capacitacion en Técnicas de y Produccion
Forestal y Jardineria que se realiza en Centro Operativo Forestal: vivero provincial) quienes
formaron un grupo que deseaba acceder a trabajos vinculados a la jardineria y desde enton-
ces colectivamente se encuentran gestionando el emprendimiento para acceder a su legitimo
derecho al trabajo.

En la actualidad, se lleva adelante en el predio del vivero provincial y forma parte de la red de
viveros inclusivos de la subsecretaria de inclusiéon para personas con discapacidad. En el afo
2019 obtienen la matricula como Cooperativa de Trabajo (Mat. No57399).

MUJERES DE COOPERATIVA MANOS LIBRES

A partir del afno 2016 los equipos de los Programas “Delito y Sociedad” y “Género Univer-
sidad y Sociedad” de la UNL comenzaron a trabajar en el desarrollo de una linea de inter-
vencién conjunta en la Carcel de Mujeres de la ciudad de Santa Fe a través del Proyecto

de Extension “La perspectiva de género en contextos de encierro: el acceso de las mujeres
privadas de libertad ala Ley N 26.485 de Proteccion Integral para Prevenir, Sancionar y Erra-
dicar la Violencia contra las Mujeres”.
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A partir de esta experiencia fueron detectadas una serie de tematicas especificas ligadas a la
insercion laboral y la autonomia econdmica de las mujeres privadas de libertad, entre las que
es posible mencionar: a) el acceso al trabajo dentro de la unidad penitenciaria; b) el sosteni-
miento de emprendimientos econdmicos autogestivos (individuales o familiares); c) el acceso
al trabajo al egresar de la carcel.

En funciéon de dichas problematicas en la Convocatoria a Proyectos de Extension e Interés
Social del ano 2017 se present6 el PEIS “Desarrollo de emprendimientos productivos en la
Unidad Penitenciaria IV “Instituto de Recuperaciéon de Mujeres” de la ciudad de Santa Fe”, al
cual se sumé el Programa de “Economia Social y Solidaria”. Esta propuesta es renovada con
reformulaciones en 2019 y vigente en la actualidad.

En este proyecto nos propusimos contribuir al fortalecimiento y desarrollo de emprendimien-
tos productivos que favorezcan la autonomia econdmica de las mujeres y personas trans
privadas de libertad. Para ello tomamos como punto de partida algunas iniciativas existentes,
experiencias previas e intereses propios de las mujeres y personas trans detenidas. Asimismo,
tomamos contacto con la Secretaria de Asistencia y Control Pos-Penitenciario dependiente
del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, por cuyo intermedio logramos tomar contac-
to con mujeres que se encontraban en libertad para proponerles participar del proyecto.

Este PEIS busca contribuir a consolidar espacios de formacién e insercién laboral para las
mujeres y personas trans encarceladas en la ciudad de Santa Fe, tanto durante el tiempo que
dura su detencién como una vez en libertad.

Entre los objetivos hacia los que apunta el proyecto se encuentran:

1.Realizacion de talleres de auto-organizacién y formacion en autogestion y trabajo colabora-
tivo/ cooperativo para el fortalecimiento de los emprendimientos en curso;

2. Participacion en actividades de capacitacién y desarrollo productivo en el marco de los
emprendimientos en curso;

3. Participaciéon de acciones de visibilizacién de la situacién econdmica/laboral de las mujeres
y personas trans privadas de libertad y una vez que egresan de la prision;

4. Participacion en las instancias de articulaciéon con organismos publicos y en las propuestas
de politica publica que garanticen el acceso de las mujeres y personas trans al trabajo y la
autonomia econdmica con perspectiva de género.
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A través de este proyecto nos proponemos contribuir al desarrollo de lineas de investigacion
y extension que tiendan a la produccion de informacion y acciones efectivas orientadas al
mejoramiento de las oportunidades laborales y de autonomia econdémica para las mujeres y
personas trans privadas de libertad en la ciudad de Santa Fe.
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