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La mision social de la
universidad

A partir de reconocer el valor social y estratégico de la educacién y el conoci-
miento cientifico para el desarrollo de un pais, la Universidad Nacional del Lito-
ral ha incorporado —desde el momento mismo de su creacién— a la extension
universitaria como funcién sustantiva que representa su compromiso para con
la sociedad y la region, resignificando su mision social.

A 100 afos de la Reforma Universitaria de 1918, la extensién ha sido la puerta
de entrada a la pertinencia social, ya que posibilita su permanente enriquecimien-
to y fortalecimiento académico, y permite pensar y repensar las propias politicas
de desarrollo institucional. Desde esta perspectiva, la formulacién de las poli-
ticas de extension es parte de la construccién de una agenda compartida entre
los actores sociales, el Estado y la comunidad universitaria con profundo sentido
académico y de pertinencia social.

El modelo reformista del ‘18 considera a la extensiéon como una de las tres fun-
ciones sustantivas que, en conjunto con la docencia y la investigacion, constitu-
yen los pilares basicos en los que se asienta el modelo universitario vigente en la
mayoria de los paises latinoamericanos. Mediante la extensién, la universidad
promueve la apropiacion social del conocimiento y la democratizacion del capital
social y cultural, aspectos clave para contribuir con la transformacion social. Al
integrarse al medio social, la Universidad contribuye, de manera consciente y
comprometida, con la resolucién de problematicas sociales, culturales y produc-
tivas de la region.

En este sentido, la UNL exhibe una profunda y muy rica trayectoria en ma-
teria de extension universitaria. Pero, sin lugar a dudas, ha sido en las ultimas
décadas que la extension forma parte de la vida académica e institucional de la
universidad, reconocida en su Estatuto, incorporada en sus Planes de Desarrollo
Institucional (PDI) y fortalecida por un conjunto de normativas e instrumentos
de gestion que hacen posible llevar a la practica los enfoques tedricos conceptua-
les y metodoldgicos planteados y definidos por la institucion. En la actualidad, la
UNL reconoce en tres secretarias la mision social.
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La Secretaria de Extension

Para comprender el significado y alcance de la Secretaria de Extension, la UNL
reconoce la existencia de cinco dimensiones que, en conjunto, la definen y le otor-
gan una extraordinaria riqueza conceptual académica e institucional.

* Dimension académico-institucional: se refiere a la extensién como una fun-
cién sustantiva, integrada a la docencia y la investigacion, en tanto que concibe al
conocimiento como el elemento esencial presente en cada una de dichas funcio-
nes. La extensién presenta un rol central en su relacién con el conocimiento. Es
funcidn esencial de la extension promover la democratizacion y apropiacion so-
cial del conocimiento, generar procesos de dialogo entre saberes y conocimientos
y propender a la generacion de cambios y transformaciones en su medio social,
productivo y cultural, atendiendo de manera especial a los sectores mas vulnera-
bles y vulnerados socialmente.

En esta dimension sustantiva, se plantea —cada vez con mds fuerza en los ul-
timos afios— su institucionalizacién e incorporacién curricular, su integraciéon
con la enseflanza e investigacion, su jerarquizacién y reconocimiento académico,
una asignacion presupuestaria adecuada y el desarrollo de dispositivos de moni-
toreo, autoevaluacidn y reflexion criticas de sus practicas.

La extension universitaria aborda las mas diversas problematicas sociales, cul-
turales y productivas donde la universidad interviene y promueve, a través de
sus practicas y acciones, una mejor calidad de vida, mayor inclusién y cohesion
social y un desarrollo humano y sustentable. Desde este lugar, se impulsa una
universidad comprometida socialmente e involucrada con el Estado en sus dife-
rentes jurisdicciones, en las politicas publicas, abordando y sumando esfuerzos
a la solucién de problematicas o al tratamiento de tematicas sociales, culturales
o productivas. Desde alli se mira criticamente a la sociedad y al Estado y simul-
taneamente se interpela a la propia institucion universitaria y se reflexiona sobre
sus practicas e intervenciones.

¢ Dimensién comunicacional en términos dialogicos: desde esta dimension le
confiere a la extension su propia esencia. Decimos que todo proyecto o trabajo de
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extension, toda practica o accién de intervencidn social, se da en términos dialo-
gicos, de interaccién y construccion mutua, lo que es precisamente la antitesis de
invasion, manipulacion, imposicién o dominacién. Significa sumar esfuerzos en
la reflexién critica y en cuanto a considerar a cada persona como verdadero sujeto
de transformacion.

En cada accidn de extension se pone en juego, en el medio social donde se de-
sarrolla, los saberes y conocimientos de todos, se busca su problematizacion en su
indiscutible relacién con la realidad concreta en la cual dichos conocimientos o
saberes circulan y/o se generan y sobre la cual inciden, para comprenderla mejor,
explicarla y transformarla, y promover la reflexion critica a la accién.

Esta asociacion de la extensién, como accién de comunicacion en términos
dialégicos y construcciéon mutua, estd dada en el sentido planteado por Freire
(1971) en su mirada critica sobre la educacién y la comunicacion y en los desa-
rrollos realizados por Habermas (1981) en su teoria de la accién comunicativa. Al
identificar a toda accién de extension como una accién comunicativa en términos
dialdgicos entre los sujetos participantes se asume que el contenido del conoci-
miento “extendido” circula en un espacio comun en el que se considera que cada
uno es sujeto del conocimiento y no mero receptor del mismo.

Desde esta perspectiva, es preciso ver a los actores interactuar con la realidad,
y es en esa relacion dialéctica que concebiremos un proceso de constante trans-
formacién y construccion, donde la relacién universidad-sociedad es promotora
de acciones transformadoras. Esta dimension dialdgica remite ademds al indis-
pensable “encuentro” inter y transdisciplinario que implica generar espacios de
didlogo y profundas integraciones disciplinares a la hora de abordar las muchas y
complejas problematicas sociales.

¢ Dimension social en términos de transformacion. La educacion y el cono-
cimiento para la transformacion social (doble hermenéutica): esta dimension
reconoce a la extension en su accion transformadora. Toda practica auténtica de
extension implica la generacion de transformaciones en el medio social y en to-
dos sus participantes al abordar las complejidades del medio social, cultural y
productivo. Se encuentra intimamente relacionada a la dimension dialégica —
expresada en el punto anterior— dado que todo proceso de transformacién so-
cial requiere de la indispensable presencia de empatia, alteridad y entendimiento
entre todos los participantes. Este necesario entendimiento entre los diferentes
actores participantes nos introduce al concepto de doble hermenéutica y a los
planteamientos realizados por Giddens (1984), asi como al rol de la educacién y
del conocimiento cientifico en los procesos de transformacién social.

En estos procesos de construccion social se pueden identificar diferentes 6p-
ticas desde las cuales son llevados a cabo. Uno de estos procesos se realiza desde
los propios actores sociales involucrados, quienes —a través de acuerdos— inte-
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ractuan y construyen sus propios objetivos; asimismo, se va trabajando sobre la
percepcion que ellos tienen de su situacién actual, de sus fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas.

Un segundo proceso responde a la construccion de una vision de los problemas
desde el “mundo técnico”. Esta vision, de caracter mds sistémico y disciplinar,
reveladora de una ldgica tanto cuantitativa como cualitativa, recorre el objeto
de estudio e intervencion a través de diversas miradas disciplinares, las cuales se
integran y conforman una percepcion técnica interdisciplinar que resulta com-
plementaria de la construccién hecha por los actores sociales.

Este doble proceso que se moviliza genera acciones que se retroalimentan mu-
tuamente: validan la percepcion social en algunos casos, reconocen dimensio-
nes analiticas que emergen de la sociedad para ser indagadas desde lo técnico en
otros, abren campos de dudas e incertidumbres que deben ser retomados para
su andlisis desde los sectores sociales involucrados, buscan causas explicativas
(razones de fondo) de los problemas identificados por el grupo o la comunidad,
sefialan fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas que no son percibidas
o reconocidas por parte de la sociedad, las cuales pasan a ser consideradas y eva-
luadas por la misma.

Esta doble hermenéutica supera las limitaciones cldsicas de otros enfoques:

— El de una hermenéutica que solo se apoye en la vision desde el mundo técnico

> por la incapacidad de formular los objetivos sociales que seran capaces de mo-
vilizar a los actores con los que se trabaja;

> porque implica desconocer que la decisién de un grupo, o de una comunidad
de transformarse a si misma le es inherente y por lo tanto solo puede ser asumida
por el conjunto.

— Elde una hermenéutica que solo se apoye en la percepcion social (desde los actores)
> porque supone desconocer el valor del conocimiento técnico—cientifico;

> porque implica desconocer también que los problemas sociales no solo estan
constituidos por aquellos factores que se hicieron explicitos, es decir desconocer
lo latente, ignorar lo potencial;

> porque es privar al proceso de construccion de consensos de las herramientas
necesarias de validacion, las cuales operan en muchos casos como factores cata-
lizadores.

Este enfoque acerca de la comunicacion entre actores y el didlogo entre los mis-
mos, y entre los saberes y conocimientos cientificos, nos interpela como univer-
sidad a realizar miradas criticas respecto de nuestras propias practicas. En un
trabajo o proyecto de extensién, o una investigacion orientada o una practica
académica con sentido de intervencion social: scon qué metodologias y enfoques
de planificacién trabajamos? ;Lo llevamos adelante desde su formulacién con los
diferentes agentes involucrados? ;Se buscan los suficientes consensos desde la
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identificacion de los problemas a abordar hasta las acciones a realizar? ;Nos invo-
lucramos en la realidad donde vamos a intervenir? ;Se promueve una construc-
cidn interactiva y dialégica? ;Qué lugar le damos al “otro” en nuestras practicas?
;Qué ponemos en juego en cada practica? ;Cémo nos atraviesan estas practicas?
Estos son algunos de los tantos interrogantes que deberiamos responder a la hora
de emprender una accion de intervencion social.

¢ Dimension pedagodgica: se reconoce, ademas, que la extension universitaria es
poseedora de una dimension pedagégica con capacidad de contribuir de manera
significativa en los procesos de enseflanza y aprendizaje. A partir de esta dimen-
sidn surge la propuesta de incorporar las practicas de extension en el curriculo,
planteado desde una perspectiva diferente de otros paradigmas pedagogicos. Es
una invitacién a pensar que el conocimiento sera mas significativo y profundo si
tiene origen en los contextos mismos donde los saberes se producen. Las ideas de
John Dewey acerca de la importancia de la experiencia, su lugar y su sentido en
las instancias de formacién, se entrelazan con nuevas ideas en el campo de la edu-
caciéon que hablan de la importancia de los aprendizajes y actividades situadas;
ambas intentan justificar esta propuesta. Para los tedricos de la actividad situada,
el aprendizaje es el proceso mismo que se da en las relaciones que se tejen entre
personas, actividades y situaciones como una sola entidad abarcadora. Actividad,
aprendizaje y contexto, pensamiento, sentimiento y accién son dimensiones que
se entrelazan en un todo unificado.

Asi, entender la educacion, conocer y aprender implica comprometerse en un
mismo proceso cambiante, dificil e incierto, donde el conocimiento y el apren-
dizaje se constituyen en campos también complejos y problematicos. El conoci-
miento transcurre dentro de los sistemas de actividad que se desenvuelven social,
cultural e histéricamente, e involucra a personas que se vinculan de manera mul-
tiple y heterogénea. En el recorrido dado, en como se aprende, es posible mostrar
que se pueden crear nuevos conocimientos interviniendo en la practica, en la
actividad misma; de alli la necesidad de participar en escenarios sociales am-
plios. En este sentido, se demuestra que puede existir un potencial educativo muy
grande al momento de intervenir desde la educacién formal en practicas sociales
concretas, donde el conocimiento circula, se transforma, se crea y recrea.

Una propuesta de esta naturaleza recupera la importancia del intercambio so-
cial en la construccién de conocimientos. Desde la dimension pedagogica, incor-
porar la extension al curriculo implica una innovacién; por lo tanto, es posible
que por momentos tenga que competir, reemplazar, modificar, o incluso integrar
aquellas teorias ya formadas sobre las maneras de concebir la formacién univer-
sitaria tanto para docentes como para estudiantes universitarios.

La busqueda de estrategias didacticas posibilitadoras de la construccion y ela-
boracién de nuevos aprendizajes lleva a plantear como alternativa posible la en-
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sefianza a partir de las practicas sociales (asociadas a las practicas de extension),
que se constituyen en practicas académicas en las que “se aprende en situacion”.

Creemos que es una razon de peso considerar a las practicas de extensiéon como
un valioso recurso pedagdgico para promover una “actitud” critica y comprome-
tida en cuanto al rol que como profesional puede tener en la democratizacion del
conocimiento y la generacion de cambios sociales innovadores.

Esta orientacién metodoldgica o modalidad educativa podria colaborar en el
tratamiento critico de aspectos que forman parte del “curriculum oculto”, es de-
cir, de las practicas cotidianas que, sin ser explicitadas, existen y se concretan
dentro o fuera del aula. Nos referimos a las experiencias antes descriptas y que no
son totalmente ajenas en el ambito de la ensefianza universitaria: la transmision
del conocimiento como una “entidad” inalterable que produce, entre otras, una
vision fragmentaria y acritica sobre el mismo, ocultando aquella esencia de un
“proceso” en el que el estudiante puede y debe jugar un rol importante en su cons-
truccion y reconstruccion. Los estudiantes deben disponer de una gran variedad
de oportunidades y materiales para promover el aprendizaje “profundo”, ofrecer
suficiente evidencia en la que basar el conocimiento y, mediante la reconstruccion
de las vivencias, reflexionar acerca de su propio desempefio.

El papel de la extension no solo contribuird a identificar problemas sobre los
que se puedan intervenir, o bien promover estudios e investigaciones sobre los
mismos, sino que puede contribuir a poner a prueba, a validar las soluciones
—tedricas, técnicas— producidas.

El abordaje de los dilemas éticos vinculados a toda profesion puede ser esti-
mulado a partir de la participacion de los estudiantes en este tipo de practicas, ya
que al verse en situaciones concretas cuentan con una oportunidad para conocer,
asumir y reflexionar sobre las responsabilidades propias de la profesion.

Ademas, este es un espacio propicio para el desarrollo de actitudes y valores,
para poner en practica los conceptos de alteridad y empatia que motiven el com-
promiso con otros y la iniciativa, preparandose para adaptarse a los cambios y ser
participes directos en tales cambios. Se rescata, asimismo, el trabajo interdiscipli-
nario que compromete no solo la cooperacion entre las disciplinas presentes en
la formacion sino, esencialmente, la construccion colectiva y consensual del pro-
yecto de formacion, universidad-sociedad, lo que posibilita el aprendizaje desde
y en multiples direcciones.

En definitiva, la incorporacion curricular de este tipo de practicas de exten-
sién, a las que denominamos Practicas de Educacién Experiencial —siguiendo
a David Kolb (1984)—, supone para los estudiantes y docentes experimentar un
proceso de aprendizaje en situaciéon de una intervencion en el medio social y
abordar problemas concretos, en tanto que la educacion experiencial es

“una forma de aprendizaje a través de la experiencia en el que los estu-
diantes se involucran en actividades que atienden necesidades humanas
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y comunitarias, junto con oportunidades de aprendizaje estructuradas
e intencionalmente disefiadas para promover el aprendizaje de los estu-
diantes y su desarrollo. Reflexién y reciprocidad son conceptos claves de
esta modalidad”. (Jacoby, 1996:5)

¢ Dimension politica: implica el involucramiento de la universidad con la socie-
dad y el Estado de los cuales aquella forma parte. No existe programa, proyecto
0 accion de extensidén que no se realice en términos de intervencion en espacios
sociales. Desde este lugar, la universidad se relaciona con la “cosa publica”. Se
expresa, actua, reflexiona, construye con el “otro”, brinda sus conocimientos y
también adquiere aprendizajes a partir de cada practica que realiza.

Tal como se ha visto en el desarrollo de este trabajo, desde la extension, toda
intervencién plantea una intencién o interés de cambio o transformacién en el
medio social en el que se interactda.

Esta dimensién politica de la extension nos lleva a pensar el vinculo de la uni-
versidad con el Estado y la sociedad en términos de politicas pablicas. Uno de
los temas centrales de la agenda de extension, y con ella de la propia universidad,
esta vinculado a las politicas publicas, espacios de intervencién y de construcciéon
colectiva en su desarrollo, calidad, alcance y ejecucién. Esta aproximacion a las
politicas publicas tiene como punto de partida la definicién del rol que las uni-
versidades adoptan en relacion con el Estado en sus diferentes jurisdicciones y la
sociedad de la cual forman parte.

Entendemos a las politicas ptblicas como las acciones que el Estado realiza en
un contexto histdrico en particular, y que sin duda remiten al modelo de acumu-
lacién vigente como también al desarrollo de las politicas a nivel global. Reflejan
tanto los vinculos existentes entre los habitantes de un territorio y las autorida-
des del poder publico como los mecanismos de distribucidon del poder. A su vez,
constituyen espacios de interaccién social, donde se definen intercambios entre
sujetos que participan en un campo que, desde la dptica bourdesiana, estd com-
puesto por relaciones histdricas objetivas, entre posiciones que desnudan ciertas
formas de poder o capital.

Desde este lugar, podemos afirmar que las universidades son parte de esas po-
liticas publicas y, a la vez, son instituciones sociales y agentes de transformacion.
Al poseer un capital simbélico y cultural importante, la universidad obtiene le-
gitimidad en aquellos espacios en donde el conocimiento se pone en juego. Al
consagrarse particularmente el conocimiento cientifico como un vector de poder
significativo para el mundo contemporaneo, las convierte en un espacio estraté-
gico y en un interlocutor insoslayable a la hora de pensar en politicas de Estado.

A su vez, esta dimensidn politica de la extensiéon nos introduce al campo de
la ética entendida como un conjunto de principios y valores que determinan la
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conducta del individuo como un ser social. La ética se constituye en un factor
central en los modelos de sociedades y en la formacién de diversas visiones en los
ambitos que la componen: politico, econdmico, social y cultural. En este sentido,
las universidades publicas tienen un rol central a través de la educaciéon y en la
apropiacion social de los conocimientos, en la reproduccion social de principios y
valores que sostienen y alimentan una concepcion ética presente en la vida de las
personas y en las instituciones.

Estas dimensiones se ponen en juego en un modelo de intervencién en el que
se integran actores sociales y politicas publicas en las dindmicas territoriales para
lograr agendas consensuadas de trabajo.

Entendemos a la intervencidn social como accién que se realiza de manera for-
mal u organizada, que responde a necesidades sociales e intenta incidir significa-
tivamente en la interaccion de las personas, aspirando a una legitimacion publica
o social. Concebida como esquema de accién, responde a necesidades sentidas y
se considera como la oportunidad para el reconocimiento del “otro”, como sujeto
portador de historicidad, de cultura, de lazos, en un horizonte de sentido que
pasa por la integracién social.

Los pilares en los que se sustenta el modelo de intervencién- concebido a modo
de marco referencial- incorpora claves conceptuales desde donde concebir la ex-
tension, como también, aspectos instrumental-operativos, que incluyen mecanis-
mos para la participacion y convalidacién social de los procesos que tienen lugar
en el espacio de la extension.

Secretaria de Extension Universitaria ~ INFORME DE GESTION 2014-2018






Los ejes estratégicos para
el desarrollo de la extension

La conjugacion de las dimensiones y el modelo de intervencidn, posibilitaron a
partir del 2014, la identificacién de 12 ejes estratégicos para el desarrollo de la
extension, siendo los mismos los siguientes:

* Institucionalizacién y reconocimiento académico de la extension;

® Integracion de la extension con la docencia;

® Integracion de la extension con la investigacion;

e Accion Territorial de la Extension;

Analisis y aportes a las politicas publicas;

Fortalecimiento del Sistema Integrado de Programas y Proyectos de Extension;
Fortalecimiento de la politica editorial;

Formacion y capacitacidn en extensién universitaria;

Internacionalizacidn de la extension;

Consolidacion de lineas estratégicas de comunicacion;

Planeamiento y evaluacion de la extension;

Fortalecimiento de los equipos de trabajo, presupuesto y gestion de financia-
mientos.

La identificacion de estos ejes estratégicos ha permitido analizar de manera cri-
tica el desarrollo de las politicas, instrumentos de gestion, acciones y resultados
de la extension.

De la confluencia entre las dimensiones de la extension, el modelo de interven-
cioén y los ejes estratégicos, se ha rediseniado el plan de gestion que la Secretaria de
Extension y sostenido durante esta gestion.

A continuacion, se detallan las acciones, logros y desafios en relacion a cada
uno de los ejes desarrollados.
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02.

01. Taller PEEE. Facultad de
Ingenieria y Ciencias Hidricas
UNL, 2016.

02. Taller PEEE con Alicia
Camilloni. Facultad de Ciencias
Médicas UNL, 2015.



Institucionalizacion y reconocimiento
académico de la extension

Este tema es uno de los grandes desafios en las universidades latinoamericanas
que implica que la extension esté formando parte de la vida académica, integra-
da con la investigacion y la docencia, contribuyendo de manera significativa a
una mejor calidad y pertinencia universitaria, participando en los procesos de
ensefianza y aprendizaje, en la generacion de nuevos conocimientos y en la apro-
piacion social de los mismos, concentrando esfuerzos para una mayor inclusion
y cohesion social. Para ello, se requiere que esta funcion esencial se encuentre in-
corporada no sélo en el Estatuto de cada Universidad, sino también en sus planes
de desarrollo institucional y en sus diferentes reglamentaciones.

Para la Universidad Nacional del Litoral la extension ha formado parte indi-
soluble de un modelo de Universidad que considera a la educacion como un bien
publico social y un derecho humano y universal. Universidad que nace al calor
de la Reforma Universitaria de 1918 y en la que la extensién ha sido sinénimo
permanente de compromiso social, de inclusion, de didlogo y de democratiza-
cién de los conocimientos, incorporada ya de esta manera en el primer Estatuto
fundante en 1919.

La formulacién de las politicas de extension es parte de la construccion de una
agenda compartida entre los actores sociales, el Estado y la comunidad universi-
taria formando parte plena de la vida académica e institucional de la Universidad,
reconocida en su Estatuto, incorporada en sus Planes de Desarrollo Institucional
y fortalecida por un conjunto de normativas e instrumentos de gestiéon que hacen
posible llevar a la practica los enfoques tedricos conceptuales y metodologicos
planteados y definidos por la institucién en materia de extensién universitaria.

En este sentido, se destaca la creacion del Sistema Integrado de Programas y
Proyectos de Extension que constituye uno de los instrumentos de gestiéon mas
importante de la UNL en sus politicas de extension. Se viene desarrollando desde
el afio 1995 por Resolucion del Consejo Superior (143/95), y cuenta con la mas
amplia participacion de estudiantes, docentes, graduados, voluntarios y represen-
tantes de la comunidad. Ademds, a través de la sancién de la Resolucion 274/07
por parte del Consejo Superior se institucionaliza en la UNL la incorporacién de
las practicas de extensidn en el proceso formativo de los estudiantes de las carre-
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ras de grado de la UNL, en tanto éstas constituyan interacciones e intervenciones
sociales vinculadas a la formacién profesional.

El PyA “Fortalecimiento de la Educacién Experiencial en el curriculo universi-
tario”, busco promover la institucionalizacién de las practicas de extension, en-
marcadas pedagdgicamente en el enfoque de la educacion experiencial'. y el ac-
tual PyA: “Afianzando la Educacién Experiencial como practica innovadora en la
UNL”, plantea el disefio de estrategias, dispositivos y acciones que van permitien-
do a través del consenso con las unidades académicas, docentes, secretarios y es-
tudiantes, la construccion y apropiacion por parte de la comunidad educativa de
las préacticas de extension bajo este enfoque, cuyo propdsito general es consolidar
la capacidad critica y el compromiso social de los estudiantes, futuros graduados
y docentes de la UNL.

Selogro potenciar el trabajo de extension a partir de la reorganizacion de las dreas
y funciones, haciendo énfasis en una mayor articulacion interna de los dispositi-
vos (tanto los propios de la Secretaria como con otras secretarias y unidades aca-
démicas). En este sentido, los esfuerzos se han orientado a potenciar las acciones
de articulacién de la extension con la docencia y con la investigacion.

Se logré también un documento construido con aportes de las diferentes unida-
des académicas, que recibe Resolucion N°395/14 del C.S.

Se logré un trabajo colaborativo que fue posibilitando el desarrollo de las prac-
ticas incorporadas en el curriculo, quedando visualizado en la presentacién de
propuestas en las 8 convocatorias realizadas, cuyo crecimiento puede evidenciar-
se en la cantidad de presentaciones que se han ido materializando desde la pri-
mera a la ultima convocatoria, comenzando con 7 y contabilizando actualmente
un total de 164. Considerando que la UNL cuenta con 10 unidades académicas,
podemos decir que el 100% de ellas ya han participado de las convocatorias.

Se logro el reconocimiento de las Propuestas de Practicas de Extension de Edu-
cacion Experiencial a partir de la aprobacion por parte de los respectivos Conse-

1) Remitirse a los trabajos presentados en: | Congreso de Extension de la AUGM. Montevideo. Uruguay
2013 (“Practicas de Extension de Educacion Experiencial en la UNL"); VI Congreso Nacional de Extension
Universitaria; Il Jornadas de Extension de la Asociacion de Universidades del Grupo Montevideo; | Jorna-
das de Extension de Latinoamérica y Caribe “La Universidad en didlogo con la Comunidad. Construyendo
una Institucion en contexto”. Rosario. Argentina 2014; XIIl Congreso Latinoamericano de Extension Uni-
versitaria “La Extension Universitaria promotora de cambios y la transformacion sociocultural”. Cuba.
Habana 2015.
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jos Directivos y el acuerdo-elaboracién de un PyA junto con Secretaria académica
de rectorado, que busca la consolidacién en todas las carreras de las UNL, de las
practicas de extension de educacion experiencial y su reconocimiento académico
para docentes y alumnos.

Queda pendiente avanzar en el reconocimiento académico para los docentes
que participan en extension; en la construccion de indicadores para ser incluidos
en el reglamento de concursos para docentes que realicen actividades de exten-
sién y la promocion de un mayor reconocimiento académico para los estudiantes
que realizan practicas o participen en proyectos y programas de extensién. En
este sentido, habra que avanzar en la revision y actualizacién de las normativas vi-
gentes teniendo en cuenta las actividades y resultados alcanzados en este periodo.
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01.

03.

01. Taller "La evaluacion de los
aprendizajes en las propuestas
de extension de educacion
experiencial" a cargo de Mg.
Milagros Rafaghelli. Escuela
Industrial Superior UNL, 2015.
02. Taller "La evaluacion de los
aprendizajes en las propuestas
de extension de educacion
experiencial" a cargo de Mg.
Milagros Rafaghelli. Facultad
de Bioquimica y Ciencias

02.

04.

Biolégicas UNL, 2017.
03. 5° convocatoria PEEE
"Movilidad sostenible: Caminos

escolares". Trabajo en aula: Taller.

Arbol de problemas y objetivos.
Santa Fe, 2016.

04. 3° convocatoria PEEE
"Experiencia piloto para la
construccion de un mapa de
riesgo”. Trabajo en Territorio.
Santa Fe, 2015.



Integracion de la extension
con la docencia

Se crea en el inicio de la gestion la Direccion de Incorporacion Curricular y For-
macion en extension que tiene como funcién la formulacién y el desarrollo de
politicas y dispositivos vinculados a la integracion de la extension con la docencia
y alaformacién en extension universitaria. Asimismo, desde esta drea se promue-
ven acciones que permitan avanzar en propuestas de articulacion que involucren
ademas a la investigacion.

Se realizan las convocatorias para la presentacion de Précticas de Extension de
Educacién Experiencial (PEEE) en las Unidades Académicas y se impulsan pro-
puestas de capacitacion para los equipos de catedra sobre los fundamentos de
educacion experiencial. Se promueve la incorporacion curricular de las PEEE y el
reconocimiento académico de la extensién tanto para docentes como estudiantes,
en el marco del PyA: Afianzando la Educacién Experiencial como practica inno-
vadora en la UNL.

Se ofrecen propuestas de catedras optativas y/o electivas, cursos y otros espa-
cios de formacion en extension universitaria para toda la comunidad académica,
asi como instancias de capacitacion para docentes sobre educacion experiencial.
Desarrolla las Catedras Electivas/optativas de “Extension Universitaria” y “Ex-
tension Universitaria: practicas en el territorio”.

Realiza las convocatorias anuales y cuatrimestrales de Practicas de Exten-
sion de Educaciéon Experiencial y brinda asesoramiento y seguimiento para la
implementacion de las mismas en las unidades académicas. Articula con el pro-
grama de voluntariado y participa en jornadas y encuentros regionales, nacio-
nales e internacionales.
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PEEE presentadas por convocatoria

40
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PEEE 2014 - 2017 Distrito %

= Norte 7

= Noroeste 19

= Este 11

= Noroeste 10

= Suroeste 10

= QOeste 8

Centro 22

= LaCosta 13

Carreras con PEEE respecto al total de UNL Tipo %

= Con PEEE 38

= Sin PEEE 10
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Talleres para equipos de catedras

Asistentes

Convocatorias a PEEE

Propuestas presentadas

Organizaciones gubernamentales
involucradas

Organizaciones sociales

Alumnos participantes

Alumnos asistentes a la asignatura
electiva “Extension Universitaria”

Se implement¢ las Practicas de Extension de Educacion Experiencial en todas las
unidades académicas, aunque queda pendiente avanzar en algunos ejes de traba-
jo para generar una mayor apropiacion por parte de las unidades académicas de

esta modalidad educativa.

Es necesario impulsar la incorporacién curricular de las Practicas de Exten-
sién de Educacion Experiencial de manera permanente y sistematica en todas las
carreras de grado de la UNL, asi como de un programa de capacitacién perma-
nente para los equipos docentes que adopten esta nueva modalidad de ensefianza

y de aprendizajes.
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01.

02.

01. Disertacion de Maria Elena
Kessler en la Escuela Internacional
de Invierno de Extension UNL.
Santa Fe, 2016.

02. Jornada de Innovacion Social.
Facultad de Ciencias Econémicas
UNL, 2016.

03.

03. Foro "Ciencia, Tecnologia

y Sociedad e Innovacion Social"
con la presencia del filésofo
Martin Hopenhayn (CEPAL).

IIl Congreso de Extension
Universitaria de AUGM, Santa
Fe, 2017.



Integracion de la extension
con la investigacion

Desde la Direccién de Integracion Extension-Investigacion y Politicas Publicas
se constituye un espacio de generacion de propuestas que integren las politicas
de extension con la investigacion. Para ello, trabaja en dos dreas Politicas Publi-
cas y Extensién-Investigacién. El Area Extensidn-Investigacién participa de la
definicién de un marco tedrico que integra ambas funciones y genera propuesta
y acciones que fortalecen esta integracién incorporando ademas estrategias para
articular las tres funciones esenciales.

Se trabaja conjuntamente con la Secretaria de Ciencia y Técnica en la definiciéon
de los ejes tematicos para orientacion de proyectos de investigacion y del proceso
de evaluacién en las convocatorias del Programa Cursos de Accidn, Investigacion
y Desarrollo (CAID) orientados a problemas sociales y productivos. Identifica y
asiste a equipos de proyectos que pueden ser presentados a estas convocatorias.
Contribuye al andlisis de los procesos de apropiacion social de los conocimientos
e innovacion a partir del desarrollo de los proyectos de extension y se promueve la
produccidn de articulos y ponencias para participar en espacios académicos tanto
de extensién como de investigacion. Estas acciones se enmarcaron, inicialmente,
en el PyA “Integracion de las funciones universitarias de extension e investiga-
ci6n para la produccién de conocimiento orientado”.

A partir del desarrollo del PyA “Red de la UNL de Analisis de Politicas Publi-
cas (RUNLAPP). Dialogos multiactorales de trabajo colaborativo sobre el Proce-
so de las Politicas Publicas y Universidad (Etapa 2)” presentado en conjunto con
la Secretaria de Planeamiento, se cre6 la Catedra Abierta “Extension y Politicas
Publicas”, inaugurada en el afio 2016 con la conferencia “Economia Social y So-
lidaria” a cargo del Dr. José Luis Coraggio. Durante el afio 2017 se realizaron di-
versas conferencias y seminarios entre los que se destacan el panel Problematicas
Urbanas a cargo de la Antropéloga Maria Cristina Cravino (UNGS- UBA-CO-
NICET) e investigadores locales. Actualmente la Catedra se presenta como un
espacio académico para el fortalecimiento de los distintos dispositivos de gestion
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institucional en materia de politicas pablicas y promueva la vinculacién con los
actores de la esfera publica (Estado-Sociedad), con el objetivo es aportar al cono-
cimiento, andlisis y evaluacion de las politicas publicas, desde diversas perspecti-
vas tedricas, en especial las vinculadas con las politicas sociales.

Se elaboraron dos importantes documentos de trabajo “Las logicas de la exten-
sién y la investigacion: un entramado de practicas y saberes” e “Intervencion Social”
los cuales se conformaron como insumos para el fortalecimiento institucional.

Se trabajé conjuntamente con la Secretaria de Vinculacién y Desarrollo Pro-
ductivo para producir un cambio de escala de proyectos de extensién para mayor
visibilidad de los mismos en términos de apropiacion social. Desde el afio 2014,
se han analizado y relevado mas de 20 proyectos de extensidn, a cudles se les han
realizado encuestas y entrevistas y sistematizado sus aportes. En este marco, se
acompaii6 la presentacion de 8 ideas proyectos de investigacion en sus diversas
modalidades, de los cuales 5 han sido aprobados y ejecutados.

Por otro lado, a partir del afio 2016, se definié un nuevo eje estratégico para el
abordaje de la integracion de las funciones sustantivas universitarias: la Innova-
cidn Social. Este nuevo ambito pretende profundizar el analisis de los proyectos y
acciones de extension, sus ideas, procesos y dindmicas, en relacion a su capacidad
innovadora para abordar problematicas sociales, generando, a su vez, soluciones
utiles e integrales. En este sentido, se han realizado 5 publicaciones y diversos
analisis de proyectos concretos, con el fin de identificar indicadores de innova-
cidn, a la vez de generar dispositivos institucionales que permitan continuar el
abordaje. En este sentido, se viene desarrollando el PyA “La innovacién social en
el marco de las politicas de la UNL”.

Por ultimo, en relacion a las practicas de extension, desde el afio 2016, la Di-
reccion ha avanzado en la proposicion de un Modelo de Intervencion de la Ex-
tension, como marco referencial que incorpora claves conceptuales desde donde
concebir la extension, como también aspectos instrumental-operativos, que in-
cluyen mecanismos para la participacion y convalidacién social de los procesos
que tienen lugar en el espacio de la extension. Este modelo ha sido trabajado y
puesto a consideracién por los diversos actores intervinientes, cerrando como
corolario, su publicacion en la Revista +E N° 7, bajo el titulo “La intervencién
social desde la extension universitaria: un modelo en construcciéon”. A su vez se
ha participado, activamente de diversos proyectos, tanto de extensiéon como los
referentes a las convocatorias de la Secretaria de Politicas Universitarias, entre los
que se destacan la integracion de diversos proyectos en la Escuela Omar Rupp de
Alto Verde, y en el Barrio Villa del Parque de la ciudad de Santa Fe, junto a su
vecinal, ambos territorios trazados por altos procesos de vulnerabilidad social y
necesidades insatisfechas.
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Se ha logrado desarrollar enfoques tedricos que permiten profundizar el analisis
acerca de la apropiacion social de los conocimientos y la innovacién. Asi mismo
se ha avanzado en la contribucion de la extension en los procesos de apropiacion
social de los conocimientos e innovacién, fundamentalmente a partir del desa-
rrollo de los proyectos de extension y proyectos de investigacion orientados.

La integracion de la investigacion con la extension significa no sélo la bus-
queda permanente de la apropiacién social del conocimiento sino también la
construccidén de nuevos conocimientos socialmente acordados. Asi, los diversos
actores sociales, politicos, culturales y productivos participan tanto en la elabo-
racion de las agendas para la investigacion como en la evaluacion social de los
resultados de los nuevos conocimientos alcanzados. Este enfoque profundiza el
analisis en el campo de la Ciencia, Tecnologia y Sociedad (CTS) en lo que hace al
valor del conocimiento, a su pertinencia social, a la determinacion de prioridades
en las politicas de investigacion y en la valoracién social de los nuevos conoci-
mientos desarrollados. Desde esta perspectiva, se han promovido la generacién
de lineas de investigacién que toman como referencia los contextos de aplicacion
y se caracterizan por su caracter transdisciplinario, por una gran heterogeneidad
organizativa y por requerir de un profundo didlogo social que permite identifi-
car, de manera colectiva, el problema a resolver como principio organizador del
conocimiento; a su vez, contribuye en la evaluacion social de los resultados de las
investigaciones, otorgandoles mayor pertinencia y calidad.

Queda pendiente propiciar la construccién de dispositivos en torno a la apro-
piacion social de los conocimientos e innovacion, relacionados a los programas,
proyectos y practicas de extension. Se propone avanzar en la construccion de una
propuesta de gestion compartida con las Secretarias de Vinculaciéon y Ciencia y
Técnica en dos aspectos: promover cambio de escala a proyectos de extensién con
caracteristicas especiales, construir indicadores de evaluacién que permitan tra-
bajar sobre la apropiacion social de conocimientos e innovacién social y desarro-
llar dispositivos para el acompafiamiento de los sectores y actores que participan
de los proyectos CIA+D Orientados, asi como también en la evaluacion social de
los nuevos conocimientos desarrollados y en la aplicacién de los mismos.

En cuanto al Programa CAI+D Orientados queda pendiente contribuir en el
mejoramiento de la identificacion de las agendas sociales y productivas para la in-
vestigacion y en el disefio de dispositivos para el acompainiamiento de los actores
sociales-institucionales en los proyectos de investigacion y en la evaluacion social
respecto a la apropiacion de los conocimientos e innovacion.

Se torna propicio seguir profundizando el modelo de intervencién desde la
extension, poniendo énfasis tanto en la articulacion con la investigacion y las po-
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liticas pablicas como al interior de la Secretaria de Extension, en particular con
el Sistema integrado de Programas y Proyectos de Extensién y la Direcciéon de
Accion Territorial.

Proyectos de extension analizados

Ao donde la UNL aprueba la creacion de los Proyectos los CAI+D Orientados.

Proyectos aprobados a cambio de escala

Afo que se inaugura la Catedra Abierta “Extension y Politicas Publicas”
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01. Presentacion y acto de
firmas acuerdo con municipios y
comunas. Programa Munigestion.
Rectorado UNL, 2016.

02. Taller de Fotografia. Convenio
UNL- Gobierno de la Ciudad de
Santa Fe. Escuela de Trabajo

Barranquitas, Santa Fe, 2017.
03. Entrega de donaciones de
libros y juegos didacticos a la
Biblioteca del Hospital Sayago
en el marco de la campana
"Leer, imaginar, crear". Santa
Fe, 2017.



Accion Territorial de la Extension

En el inicio de la gestion se crea la Direccion Accion Territorial de la Extension
desde donde se repiensa y contextualiza el modelo de intervencion, tanto en su
concepcion como en los alcances territoriales. Esto implicé redefinir los dispo-
sitivos existentes hasta ese momento como son los CEC (Centros de Extension
Comunitaria) y planificar la intervencién social de manera mds integral reco-
nociendo las singularidades de cada territorio. Desaparecen asi, por un lado, las
lineas de division territorial imaginarias de los CEC, trazadas a modo operativo
en su creacion; y por otro, los coordinadores territoriales especificos en cada uno
de ellos. En su lugar, se constituye un equipo transdisciplinar anclado en la Direc-
ci6én de Accion Territorial, distinguido por la flexibilidad, respecto al territorio y
a sumar nuevos equipos de trabajo, (de programas, proyectos, distintos ambitos
universitarios) segin las demandas sociales locales. A partir de estas definicio-
nes se plantea como objetivos: promover y gestionar espacios de construccion
de agendas tematicas consensuadas mediante mesas estratégicas de trabajo con
agentes territoriales de la ciudad y provincia de Santa Fe (universidades, organi-
zaciones de la sociedad civil, redes territoriales barriales e interinstitucionales,
Centros Universitarios y organismos/niveles del estado) y propiciar e implemen-
tar instancias de formacion, capacitacion y gestién de proyectos.

En este periodo se identifica y se profundiza la intervencion social de la extension
desde 3 ejes de trabajo interrelacionados: talleres de capacitacion barriales, el
Programa Munigestion y desarrollo de proyectos sociales.

A partir de relevamientos efectuados junto con OSC y mesas de trabajo con el
Gobierno de la Ciudad de Santa Fe se identifica la necesidad de generar espacios
de capacitacion abiertos a la comunidad en los diferentes barrios de la ciudad
generando un dispositivo que incentive la formacién, el emprendedorismo y la
participacion. De esta manera se logrd sostener propuestas abiertas, gratuitas
para toda la familia.
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La capacitacion se trabaj6 en diversas dreas de formacién que van desde foto-
grafia hasta maquillaje artistico, pasando por hidroponia, encuadernacion arte-
sanal y cocina saludable, entre otras con el objetivo de lograr una aproximacién a
diferentes oficios y mejorar la empleabilidad.

Propuestas de capacitacion Personas participantes
Sedes Barrios
Docentes Estudiantes

Junto con la Universidad Nacional de Rosario (UNR) se relanza en el afio 2104
el Programa Munigestion con una propuesta de trabajo para los Municipios, Co-
munas y Concejos Deliberantes de la provincia de Santa Fe y destinada a los agen-
tes y empleados de dichas instituciones, teniendo en cuenta las caracteristicas y
necesidades propias de cada territorio.

La propuesta de capacitacion se plante6 bajo tres modalidades: cursos semi-
presenciales (plataforma virtual); tépicos por ciudades y ciclo de conferencias.
Mediante mesas estratégicas de trabajo entre ambas universidades se plantean los
lineamientos del programa, teniendo como propdsito generar nuevas oportunida-
des de formacion en servicios de los equipos técnicos-politicos de gobiernos loca-
les, que fortalezcan las capacidades de gestion e innovacion politica.

En el 2014 se firmaron convenios con 15 municipios y comunas (Santo Tomé,
San Javier, San José del Rincdn, San Cristébal, Avellaneda, Helvecia, Monte
Vera, Reconquista, San Justo, Santa Fe, Sauce Viejo, Totoras, Villa Constitucion
y Villa Ocampo).

En el ano 2016, se visitan 70 localidades de la provincia de Santa Fe a fin de
brindar detalles de las propuestas y poder relevar las demandas particulares de
cada uno de ellos. Se firman 84 nuevos convenios pertenecientes a 63 localidades
de la provincia de Santa Fe de los cuales 28 son municipios, 30 comunas y 26
concejos deliberantes. Durante el afio 2017 se recorre algunas localidades de la
provincia de Santa Fe, extendiendo la propuesta a las provincias de Cérdoba y
Entre Rios poniendo asi el foco de trabajo en la Regién Centro-Centro. Se logra,
incorporar nuevos gobiernos locales: 6 de la provincia de Entre Rios, 1 de Cérdo-
ba y 3 de Santa Fe, haciendo que actualmente sean 95 gobiernos locales los socios
estratégicos del Programa.
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Gobiernos Locales socios estratégicos del Programa

Conferencias. Ciclo “Politicas Plblicas y Gobiernos Locales”

Foro “Universidad, Estado, Organizaciones Sociales y Politicas Plblicas” en el marco
del lll Congreso de Extension de AUGM

Provincias: Santa Fe, Entre Rios y Cérdoba

Toépicos por ciudades en las ciudades de Santa Fe, Avellaneda, San Justo y Carcarana

Plataforma UNL Virtual Campus Virtual UNR

Cursos de extension a distancia

Cursos cortos
(3 meses)

Inscriptos

Se han llevado adelante diferentes proyectos sociales junto con otras areas de la
Secretaria de Extension y dependencias de la UNL segtn tematicas consensuadas
prioritarias de la agenda territorial.

Se ha coordinado desde la Direccién bajo la tematica de Inclusion Educativa
una mesa de trabajo junto con las Secretarias de Bienestar Universitario (Direc-
cién de Bienestar Estudiantil) y Secretaria Académica (Direccién de Articula-
cidn, ingreso y permanencia), para el desarrollo de acciones en el marco de los
proyectos “La universidad como proyecto posible” (2014-2015) y “La UNL estd
con vos” (2016-2017) financiados por la Secretaria de Politicas Universitarias.

Se llevaron a cabo diferentes acciones entre las que se destaca los talleres entre
estudiantes secundarios y universitarios, Tours por Facultades y Centros Uni-
versitarios UNL, y las propuestas “Veni al Paraninfo” y Expo- carreras. También
participaron 45 estudiantes universitarios, directores de los tres Centros Univer-
sitarios UNL y equipo de educacién a distancia en estos ultimos dambitos univer-
sitarios durante el final de este afio.
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Escuelas secundarias y EMPAs

Organizaciones sociales de la provincia

Jévenes de escuelas secundarias de las localidades y de EMPAs de la ciudad de Santa Fe

Municipios y comunas

Se realizaron instancias de debate y capacitacion por parte del Area de Politicas
Publicas durante el 2015 a fin de repensar el modelo de intervencion territorial.
Se coordinaron las intervenciones de los proyectos y programas de extension en
el territorio, asi como los relevamientos de informacién sobre OSC y organismos
gubernamentales, de la provincia de Santa Fe para articular acciones. Se ha parti-
cipado en las Mesas de Didlogo con las redes territoriales de la region metropoli-
tana de la ciudad de Santa Fe. Se efectu¢ el relevamiento de demandas de 40 OSC
y 3 redes barriales en la ciudad de Santa Fe con quienes luego se gestaron proyec-
tos. Se redefini6 el instrumento guia de entrevista utilizada en los relevamientos.
Se articularon acciones de elaboracién y/o acompafiamiento con 42 proyectos de
extension en sus distintas modalidades y 5 programas de extension (Derechos
Humanos; Género, Sociedad y Universidad; Ambiente y Sociedad; Alimentos Sa-
ludables; Equidad en Salud), relacionadas con las demandas recogidas.

En este periodo se han realizado 4 campanas de recoleccién de libros y juegos
didécticos, destinados a diferentes instituciones de la ciudad de Santa Fe y ges-
tionadas desde la Secretaria de Extensién. Las 2 primeras se desarrollaron con el
nombre “Crear, aprender, emprender” y fueron realizadas junto con la Secretaria
de Vinculacion Tecnolégica y el Programa emprendedores. Posteriormente bajo
el lema “Leer, Imaginar, Crear” se realizaron otras dos con el auspicio de Edicio-
nes UNL, FUL, LT10, FM X y Litus TV.

Cabe mencionar que en la edicién 2016 se trabajé con las 4 escuelas de la UNL
(Jardin maternal La Ronda, Primaria, Secundaria y la EIS) y se conté con el apoyo
del “Tunel Subfluvial” y “Jerarquicos Salud” En el 2017, la Campaiia se enmarcé en
el Proyecto “Soy Cultura” donde las Escuelas de la UNL generaron producciones
tanto de libros artesanales como de juguetes.

A raiz de los antecedentes de trabajo respecto a las campanas de donacion de
libros y juguetes didacticos y del interés manifestado por parte de las Bibliotecas
Populares y Hospitales publicos de Santa Fe de continuar realizando acciones
conjuntas se presentd el proyecto “Soy Cultura” en la convocatoria “Universidad,
cultura y sociedad” de la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de
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Campanas

Ejemplares donados entre libros y juegos

Bibliotecas populares y de los Hospitales piblicos como destinatarias

Biblioteca “Padre Lucho Quiroga". Biblioteca “El Pozo”. Bibliotecas de la Cuadra “Loyola Sur” y “San Lorenzo”.
Biblioteca de la Vecinal Villa del Parque. Biblioteca en el CIC Roca “Resistiendo”. Pescando lectores. Ludoteca

“La Punta del Ovillo” del Hospital Dr. Emilio Mira y Lopez. Ludoteca del Voluntariado “Manos abiertas” del Hospital
Dr. José Bernardo Iturraspe. Biblioteca “Sana Sana... colita de rana” del Hospital. Dr. Orlando Alassia. Biblioteca
“La Semilla” del Hospital Dr. José Maria Cullen. Ludoteca “Dr. Antonio Pizzi” del Hospital Dr. Gumersindo Sayago
Biblioteca del Solar Loyola Sur "La Casita de los Chicos". Bibliotecas Populares “Amilcar Renna”, “BICA”

(B° Belgrano), "Mateo Booz", “Osvaldo Bayer” y "Domingo Guzman Silva".

Educacioén de la Nacion con la participacién de 3 Bibliotecas Populares (Amilcar
Renna, Osvaldo Bayer y BICA) y 4 bibliotecas/ludotecas de los Hospitales Pu-
blicos (Dr. Emilio Mira y Lépez, Dr. Orlando Allassia, Dr. Gumersindo Sayago
y Dr. José Maria Cullen), las 3 Escuelas de la UNL (Primaria, Secundaria UNL
y la Escuela Industrial Superior) y la catedra Electiva “Extensién Universitaria:
Précticas en el Territorio”.

El proyecto tuvo como objetivo contribuir a escenarios de innovacién cultural
a partir de proponen diversas actividades como talleres artisticos, jornadas crea-
tivas, cine debate, capacitaciones, entre otras.

Talleres de capacitacion Participantes

» Ronda de lectura creativa

 Intervenciones artisticas (muestras musicales del Instituto Superior de Musica
y de los Talleres Instrumentales de la Escuela Primaria UNL, presentacion de
la obra de titeres “La Caperucita”

 Ciclo de Cine

e Jornada integradora y pintada de un mural (Hospital Dr. Orlando Allassia) a
cargo de alumnos y docentes de la EIS.
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Se ha avanzado en la construccion de las agendas colectivas para la accién de
extension acordadas con sectores sociales y gubernamentales de la ciudad de San-
ta Fe; asi como también en la provincia, en localidades de Entre Rios y Cérdoba
(region Centro del pais), éstas ultimas por intermediacion del Programa Muni-
gestion. Se ha podido articular con los Centros Universitarios UNL; también ac-
ciones de cooperacion con otras Universidades y gobiernos locales en las agendas
territoriales de la provincia y de otras. Asimismo, se ha logrado ampliar la oferta
de capacitacion segin las necesidades planteadas por los gobiernos locales y las
redes territoriales. Se logré avanzar en el mejoramiento de los mecanismos de
construcciéon de agendas consensuadas Estado-Sociedad-Universidad para las
acciones de extension y promocionar un mayor acompaiamiento de los disposi-
tivos territoriales para la formulacidn, desarrollo y monitoreo de las acciones de
programas, proyectos y practicas de extension.

Se han consolidado de mesas de trabajo con otras areas de la Secretaria de
Extension, Secretaria de Académica, Bienestar y Cultura, asi como también
con distintas unidades académicas; y en el territorio con gobiernos locales y
organizaciones no gubernamentales.

Ha sido en este periodo ademas muy importante la participacion en distintos
eventos académicos donde se han presentado 21 comunicaciones libres (ponencias
y posters) tanto en instancias nacionales, regionales como extranjeras.

Queda pendiente consolidar el modelo de intervencion territorial y seguir for-
talecimiento de los dispositivos de informacion, analisis y monitoreo, asi como la
construccion de las agendas para la accion de extension acordadas con sectores
sociales y gubernamentales. Proponemos continuar fortaleciendo las propuestas
de Talleres de capacitacién barrial y Soy cultura en el escenario de la ciudad de
Santa Fe y con perspectiva a otras localidades. Continuar consolidando el Pro-
grama Munigestion en la provincia, sumando localidades y universidades nacio-
nales, constituyéndose en el puntapié inicial de un proceso de vitalizar las capa-
cidades de gestion e innovacion politica. Por otra parte, la generacion de nuevas
formas de gestion mixta entre diferentes Universidades. Fortalecer los mecanis-
mos de mesas de trabajo con los agentes territoriales para generar agendas que
impacten en las politicas publicas.

Secretaria de Extension Universitaria ~ INFORME DE GESTION 2014-2018






03.

01. 1° conferencia de la Catedra
Abierta Extension y Politicas
Piblicas, a cargo de José Luis
Coraggio. Facultad de Ciencias
Econdémicas UNL, 2016.

02. 2° conferencia de la Catedra
Abierta Extension y Politicas
Publicas, a cargo de Maria

Cristina Cravino. Facultad de
Ciencias Juridicas y Sociales
UNL, 2017.

03. Acto de presentacion de la
Catedra Abierta de Extension y
Politicas Publicas. Facultad de
Ciencias Econémicas UNL, 2016.



Analisis y aportes a las
politicas publicas

La Direccién de Integracion Extension, Investigacion y Politicas Publicas, a partir
del afio 2015 comienza a desarrollar procesos de intervencion con el objetivo de
aportar a la generacion de mecanismos y estrategias que promuevan la articu-
lacion de las funciones de extension con las politicas publicas, entendiendo que
toda accion de extension se encuentra atravesada por las politicas publicas. A ta-
les efectos, brega por constituir procesos de apropiacion social del conocimiento,
perspectivas criticas en torno a las politicas publicas, como asi también aprendi-
zajes compartidos con los actores sociales involucrados. Para ello, articulé esta
funcién con el Sistema Integrado de Programas y Proyectos (SIPPE); interven-
ciones territoriales y su vinculacién con el Estado en sus distintas jurisdicciones.

Se ha brindado asesoramiento en materia de politicas publicas, diseiando estra-
tegias de vinculacién entre agendas publicas (municipal, provincial y/o nacional)
con proyectos y programas de extension. A tales efectos, en el afio 2015, se ha
generado una base de datos sobre politicas publicas de nivel nacional, provincial y
municipal; en constante revision y actualizacion, y disponible en la pagina web de
la Secretaria de Extension de la UNL. Se disefiaron, a su vez, fichas de registro y
monitoreo de la vinculacién con las politicas publicas, en el marco de los proyec-
tos de extension. Se seleccionaron, entre el periodo 2014-2017, 15 proyectos para
su seguimiento. A través de la Direccidn, se fortaleci6 la incorporacién-visibili-
dad de las politicas publicas en los proyectos y programas de extension.

Se crea la Catedra Abierta Extension y Politicas Publicas en el marco de PyA
en conjunto con la Secretarfa de Planeamiento, destacandose, entre las diversas
instancias desarrolladas, la conferencia sobre Economia Social y Solidaria a cargo
del Dr. José Luis Coraggio (UNGS) en el afio 2016 y la conferencia y seminario so-
bre Problematicas Urbanas y Politicas Publicas, con la Doctora en Antropologia
Maria Cristina Cravino (UBA-UNGS- CONICET) en el afio 2017.

Desde el afio 2015, y en articulacion con el Programa de Extension de Econo-
mia Social y Solidaria, realiza un seguimiento de la vinculacién institucional en-

Secretaria de Extension Universitaria ~ INFORME DE GESTION 2014-2018



tre la UNL, y los gobiernos local y provincial en el marco del Centro de Empren-
dedores de la Economia Social. El mismo se presenta como espacio de gestion
publica coordinado entre la Secretaria de Extension, el Ministerio de Produccién
y la Direccién de Escuelas de Trabajo del municipio local, con el objetivo de pro-
mover la sostenibilidad integral de Pequenas Unidades Productivas a la vez de
generar procesos de integracién entre éstas, los agentes publicos y experiencias
asociadas al campo de la Economia Social y Solidaria (ESyS). En este sentido, la
Direccién desarrolla un continuo monitoreo de las interacciones publicas que alli
se generan, propiciando la identificacién de tematicas relevantes en materia de po-
liticas publicas que puedan ser incorporadas en acciones y proyectos de Extension.

Por dltimo, a partir del afio 2017, participa en el CAI+D: “Representaciones
sobre las politicas sociales. Un andlisis desde la perspectiva de sus beneficiarios”,
elaborado con el objetivo de indagar las representaciones sociales que los bene-
ficiarios pertenecientes a territorios vulnerables construyen sobre las politicas
sociales, identificando y describiendo, a su vez, las politicas sociales nacionales,
provinciales y municipales que se implementan en los mismos.

Se ha logrado la incorporacién de las politicas publicas en la formulacién de los
proyectos y en la planificaciéon anual de cada uno de los programas. Se ha cons-
truido una base de datos que permita brindar orientacion de los proyectos y pro-
gramas en funcion de las agendas de las politicas publicas.

El lanzamiento de la Catedra Abierta Extension y Politicas Publicas permitié
avanzar en la definicion de lineas estratégicas de abordaje, nacidas de una agenda
consensuada entre Programas de Extension, areas y lineas de intervencion terri-
torial, agentes publicos y organizaciones de la sociedad civil, a partir de lo cual
construir canales de dialogo entre actores académicos, agentes publicos y socie-
dad civil como estrategia de incidencia en la construcciéon de agendas publicas
participativas.

Queda pendiente profundizar en el estudio y analisis de la relacién de la Uni-
versidad con las Politicas Publicas y el aporte desde las acciones de extension a la
generacion, desarrollo, monitoreo y evaluacion de las mismas.

A su vez, se torna relevante construir indicadores de incidencia de los pro-
yectos de extension en las politicas publicas, focalizando, desde una concepcién
estratégica tanto la identificacién de las mismas, su grado de incidencia en el fun-
cionamiento de los proyectos y los aportes de estos para la co-construccion de
agendas, priorizando el cardcter participativo y la evaluacion de los resultados.

En relacién a la Catedra Abierta de Extension y Politicas Publicas, se considera
adecuado avanzar en una mayor vinculacién de la misma con agentes publicos,
en especial con los hacedores de politicas (Ministros, Legisladores, Secretarios
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de gobierno) a fin de construir espacios de didlogo y debate desde los cuales se
incorporen ciertas problematicas sociales a las agendas gubernamentales, y se
materialicen politicas ptblicas con centro en la cuestion social, la participacion y
el bienestar comunitario.
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01.

01. Presentacion de la
convocatoria a Proyectos de
Extension. Facultad de Agronomia

y Ciencias Veterinarias UNL, 2014.

02. Taller de inicio de proyectos.
Rectorado UNL, 2017.

03. Curso de soldadura del
Programa "Formacion y
Capacitacion Laboral". Escuela
Industrial Superior UNL, 2016.



Fortalecimiento del Sistema
Integrado de Programas
y Proyectos de Extension

Se crea la Direccién Sistema Integrado de Programas y Proyectos que incluye las
areas: Proyectos de Extension, Programas de Extension, Cursos de Extension y
Voluntariado Universitario. La misma tiene como funcién generar una mayor ar-
ticulacion entre programas, proyectos y cursos de capacitacién con participacion
activa de las Unidades Académicas y en el modelo de intervencion territorial. Se
ocupa de las reglamentaciones y dispositivos para implementar el Sistema Inte-
grado de Programas y Proyectos.

A través del Area Proyectos de Extension se realizaron en este periodo 3 (tres)
convocatorias internas (UNL) a proyectos.

Convocatorias

Proyectos de Extension de Interés Institucional (PEIl) aprobados

proyectos de extension aprobados (137 PEISy 13 AET)

Proyectos de Extension de Interés Institucional (PEIl) en evaluacion

Los proyectos de extension articulan sus acciones con diferentes instituciones
entre las que predominan las del ambito publico estatal provincial (mayormente
escuelas de nivel medio y primario), aunque la proporcién disminuyé mas de
12 puntos porcentuales entre 2014 y 2016. Por otra parte, se aumentd la parti-
cipacion de instituciones publicas municipales, alcanzando a un 30% del total
en el afo 2016.
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Las instituciones publicas no estatales (por ejemplo, asociaciones vecinales),
representan entre el 18% y el 40% segtin el afio.

Proporcion de instituciones intervinientes, segin tipo de institucion. Aiios 2014 a 2018
Fuente: Area de Planeamiento y Evaluacién - Secretaria de Extensién UNL
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Proporcion de instituciones intervinientes segiin nodos de la provincia de Santa Fe. Aios 2014 a 2018
Fuente: Area de Planeamiento y Evaluacion - Secretaria de Extension UNL
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La mayoria de las instituciones con las que participaron los proyectos de exten-
sién del periodo corresponden a la provincia de Santa Fe. La distribucién segtin
nodos provinciales permite observar una concentracion en el nodo Santa Fe, que
representa entre el 80 y 97% a lo largo de la serie temporal analizada, y en menor
medida los nodos Rafaela (hasta 2017) y Reconquista.

Por otra parte, las instituciones pertenecientes a otras provincias representa-
ban el 12% en 2014, el 8% en 2015, y se incrementan hasta un 19% en 2017. Sin
embargo, para el afio 2018 representaban menos del 10%.

Localizacion territorial de las instituciones participantes en proyectos de extension. Ciudad de Santa
Fe. Aiios 2014 a 2018
Fuente: Area de Planeamiento y Evaluacion - Secretaria de Extension UNL

Distrito Distrito Distrito Distrito Distrito Distrito Distrito Distrito

Centro Este La Costa Noreste Noroeste Norte Oeste Suroeste  Afos
= 2014
= 2015
38 2017
e oo
G01 [(oRTo)
© 2018
§
<
:E
&
é:
S g
e O ES
- 8y o 5 % ] 5%
qog  ° s e 3

5,1%
6,0%
2,4%
5,8%
4,8%

2 . >
& ES
> © 2R e
» ~ SR g ¥
R e < < < -
9 Jo o =@
il Iq
H= °

En la ciudad de Santa Fe, se observa una concentracién de las instituciones loca-
lizadas en el distrito centro de la ciudad de Santa Fe, que incluye al 50 % de las
instituciones participantes. En menor medida los distritos La Costa y Suroeste
nuclean entre 10 y 25 % siendo muy baja la proporcion de instituciones localiza-
das en el distrito Noreste y en el distrito Norte. No obstante, esto, es importante
recordar que los datos representan una aproximacion a la insercion territorial
de las acciones de los proyectos, dado que existen acciones en zonas diferentes a
donde se ubica la institucién en cuestion.

1,5%

Secretaria de Extension Universitaria ~ INFORME DE GESTION 2014-2018



En referencia a las convocatorias externas en este periodo se ejecutaron:

Secretaria de Politicas Universitarias. Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacion

2015-2017 proyectos ejecutados

proyectos en evaluacion

2015 Programa Voluntariado Universitario
Programa Promocion de la Universidad Argentina
Programa Universidad, Disefio y Desarrollo Productivo

Programa La Universidad va a los barrios

2016 Convocatoria “Compromiso Social Universitario”
Convocatoria “Universidad, Cultura y Sociedad”
Programa de Cooperativismo y Economia Social en la Universidad

Programa de Fortalecimiento de las Capacidades de Extension Universitaria

2017 Convocatoria “Compromiso Social Universitario” (en evaluacién)

Convocatoria “Universidad, Cultura y Sociedad” (en evaluacion)

En el ano 2015 se aprobo la Resolucion rectoral N° 133/15, donde constan las
disposiciones generales y cronograma de Convocatoria a Proyectos de Extension
y la obligatoriedad de presentacion de las Ideas Proyectos (IP) antecediendo al
formulario definitivo. Contabilizandose un total de 204 IP hasta la fecha, de las
cuales 37 corresponden al periodo no obligatorio (Conv. 2014).

Se generaron seis (6) instancias de trabajo con las redes territoriales para la
construccion de una agenda de temas prioritarios y se realizaron cinco (5) talleres
e instancias de trabajo con equipos docentes para la formulacion de las ideas-pro-
yectos en las distintas Unidades Académicas. Se realizaron tres (3) tres talleres de
formulacion de proyectos dirigidos a docentes para aclarar inquietudes relacio-
nadas al formulario de presentacién final y sus diferentes items.

Para el proceso de evaluacion se organizaron tres (3) talleres de evaluacion de
IP, donde se efectué una primera pertinencia con devoluciones y sugerencias en
pos de mejorar la entrega final del proyecto (evaluaciéon formativa). En cuanto
a la evaluacion interna de pertinencia se organizaron diez (10) comisiones por
convocatoria, lo que hace un total de treinta (30) comisiones.

En relacion a la evaluacion de proyectos se sostuvieron las tres instancias (ad-
misibilidad, pertinencia y calidad). En lo que respecta a la instancia de evalua-
cidén externa (calidad intrinseca), podemos agregar que en las tltimas dos convo-
catorias a proyectos de extension (2015-2016) se han organizado las comisiones
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por eje tematico en consonancia con los programas de extension. Se designaron
docentes de otras universidades con formacion tanto disciplinar como en exten-
sidn, quienes trabajaron en parejas evaluadoras llevando adelante las entrevistas
a los equipos participantes. Para atender a la cantidad de proyectos presentados
se conformaron siete (7) comisiones por afio de convocatoria, es decir un total de
catorce (14).

Ante cada convocatoria se mantuvieron reuniones de trabajo con el equipo del
area central de la Secretaria en consulta con asesores externos para el disefio de
las guias de evaluacion, tanto de IP como de proyectos de extension (PE), donde
asentar las consideraciones de los evaluadores internos (Consejo Asesor, directo-
res de programas y equipo central de la Secretaria) y externos (docentes de otras
Universidades con trayectoria en extension).

Se disefi¢ un nuevo formulario de presentacion de proyectos de extension, asi
como también para presentacién de informes de avance y finales (en conjunto
con el Area de Planeamiento y Evaluacién). En este periodo con un total de (27)
informes finales entregados.

En el marco de las tres convocatorias a proyectos de extension realizadas en el
transcurso de estos 4 afos y acorde a la Res. de C.S. N° 602/09, se seleccionaron:

Becarios de extension universitaria, 22 fueron graduados y 76 estudiantes

Becas docentes en extension

Convenios de cooperacion

En coordinacién con el Area de Politicas Publicas se promovié la presentacion
de proyectos relacionados a experiencias de extension en las Convocatorias del
programa CAI+D Orientados de la Secretaria de Ciencia y Técnica, se seleccio-
naron 12 proyectos de Extension, que por la trayectoria que acreditan pueden
reformularse en el marco de la convocatoria a CAI+D Orientados. Se presentan 6
Ideas-Proyecto a la Convocatoria CAI+D Orientados (2015). Ademas, se elabora-
ron conjuntamente tres documentos de trabajo referido a politicas publicas y las
tematicas relevantes de la agenda social en el marco de las convocatorias.

Junto con el area de Incorporaciéon Curricular de la Extension se trabajoé en la
presentacion del proyecto “Fortalecimiento del Sistema Integrado de Programas
y Proyectos de Extension y de las Practicas de Educacion Experiencial en la UNL”
aprobado por la SPU 2016, que se inicié en 2107, y de acuerdo al cronograma
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establecido se realizaron (7) siete encuentros que abordaron diversos temas de
interés destinados a docentes, estudiantes (programa voluntariado) y personal
de gestion de las 10 facultades. Los seminarios abordaron diferentes tematicas
como: las practicas de extension en la formacion universitaria y en el papel pre-
ponderante que cumplen en la democratizacion del conocimiento, el aporte que
realizan a la visibilizacion publica de sectores vulnerables y en su abordaje inter-
disciplinario, multiprofesional e interinstitucional en la bisqueda de respuestas
posibles a problematicas sociales complejas, evaluacion de los aprendizajes, disefio
y evaluacion de proyectos, registro y sistematizacion de informacion entre otros.
Se conto con un total de aproximadamente 40 participantes en cada uno de los
talleres realizados.

Cabe consignar que se encuentra ejecucion el PyA “Fortalecimiento y actuali-
zacion del Sistema Integrado de Programas y Proyectos de Extensiéon” Convoca-
toria 2016 hasta Proceso de Programacion 2017-2019.

Desde el area Coordinacion de los Programas se trabajo para llevar adelante un
total de 11 catedras electivas y optativas, correspondientes a los programas de
Género, Sociedad y Universidad (3); Ambiente y Sociedad (2); Economia Social
y Solidaria (3); Equidad en Salud (1); Derechos Humanos (1): y Educacion (1),
editadas anualmente. Todos los programas tuvieron sus Consejos de Direccién
constituidos y en funcionamiento. Se elabor6 una nueva guia de informes para
los programas, asi como también para los registros de actividades. Desde el area
se particip6 en talleres de trabajo y elaboracion de un documento preliminar con
la FCA y FCV para la constituciéon de un nuevo programa referido a desarrollo
rural. Se trabajé de forma articulada con la Direccién de Investigacion-Extension
y Politicas Publicas en la identificacion de politicas en déficit para su abordaje y
contribucidn a las acciones de extension. Se trabajé en las convocatorias de Becas
de Extension para los programas, asi como control y monitoreo de real y efectiva
prestacion de servicio, prorrogas, vencimientos y limitaciones como de los servi-
cios de personal contratado en el marco de SIPPE y de los equipos de programas.
Se asignaron fondos econémicos de cardcter anual acorde a las planificaciones
elevadas y se brindd asesoramiento sobre rendiciones y gastos colaborando con
los procesos administrativos. Recepcion y elevacion de comprobantes relaciona-
dos y se particip6 acompanando a los directores con el uso del sistema JANO. Se
realizé al inicio de cada afo académico un taller de informacién con el objetivo
de exponer las lineas de trabajo que impulsa la Secretaria de Extension desde su
direccion SIPPE, y toda la informacioén necesaria para la gestion administrativa,
la planificacién anual y estratégica de cada programa. Se socializaron las dife-
rentes convocatorias tanto internas como externas (nacionales) para promover la
presentacion de proyectos.
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Programas de extension
La Secretaria cuenta con 8 programas de extension desde donde se realizan diver-
sas actividades y acciones. Se otorgaron en este periodo:

Becas docentes

Becas institucionales de estudiantes y graduados

El Programa de Alimentos de Interés Social promueve el desarrollo de nuevos
conocimientos, la elaboracién de alimentos y la educacion alimentaria. Ha traba-
jado en este periodo en el acompafamiento y desarrollo de diferentes proyectos
de extension que han abordado temas vinculados a las salud, nutricién y alimen-
tacion saludable.

Se han realizado talleres y cursos sobre manipulacién de alimentos y talleres
sobre cocina saludable en comedores comunitarios y asociaciones vecinales arti-
culados con Accidn Territorial de la Secretaria de Extension.

La Planta de Alimentos Nutritivos UNL-Banco Credicoop cumpli6 10 afos
de su puesta en funcionamiento y ha sido reconocida por su compromiso por
el trabajo en materia nutricional. Ha logrado ampliar su capacidad productiva
llegando a mas municipios y comedores escolares de la region, desarrollé nue-
vos alimentos; capacit6 a multiples actores en nutricion y alimentacion saludable
y fortalecié su capacidad de respuesta en momentos de emergencias naturales,
llegando no sélo a todo el pais sino al extranjero a través de los Cascos Blancos.

Ha producido en esta década mas de 4.000.000 de raciones de alimentos que fue-
ron distribuidas en Santa Fe, Reconquista, Buenos Aires, Funes, Carcaraiid, Rosa-
rio, San Cristdbal, Villa Trinidad, Piamonte, Concordia, Federal, Parand y Victoria.

Se han realizado numerosas reuniones de promocion de los alimentos y degus-
taciones en las localidades de Rincén, Monte Vera, San Cristobal, Reconquista,
Malabrigo, Villa Constitucién, Tostado, Ceres, Totoras, Amstrong, Galvez, Espe-
ranza, Florencia, Las Toscas, Helvecia, Carlos Pellegrini, San Vicente, Frontera,
San Justo, Vera, Villa Ocampo, Coronda, Concordia, Concepcion del Uruguay,
La Paz, Victoria, Parand y Crespo (Entre Rios).

En el marco de la propuesta de Asociado Solidario se han donado 171.000 ra-
ciones a 38 organizaciones sociales e instituciones de la region y son 282 las per-
sonas fisicas y empresas que se han constituido bajo esta figura.

La Universidad Nacional del Litoral y otras organizaciones han asistido con
185.000 raciones donadas para situaciones de Catastrofe, como el terremoto Hai-
ti, tornado Pozo de Tigre, e inundaciones de Santa Fe (100.000 raciones 2007) Lu-
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jan, Mercedes, Concordia y otras localidades del pais. Cuatro (4) Universidades
Nacionales (La Pampa, Nordeste, Rio Cuarto y UNL) han incorporado alimentos
nutritivos en el menu de sus respectivos comedores universitarios.

Desde el afio 2006 se desarrolla el Programa Ambiente y Sociedad (PAS) con el
objeto de contribuir a la resolucién de problemas ambientales que se plantean en
la sociedad actual, promueve la produccion y transferencia de conocimientos e
impulsa el desarrollo de nuevos métodos y tecnologias.

El PAS tiene su sede en la Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas y con los
anos ha ido modificando sus lineas e intentando estar a la altura de los desafios
ambientales del momento. Areas naturales, flora y fauna como temas centrales
en su origen, se diversificaron mas adelante con las problematicas en torno a los
agroquimicos y la contaminacién. Actualmente, el programa plantea una visiéon
ampliada e integral, que debate y pone a prueba los conceptos mismos de ambien-
te y desarrollo sustentable en la busqueda de formas innovadoras de imaginar
la construccion social-territorial y a las politicas publicas en espacios universi-
dad-gobiernos a través las estrategias de articulacion, didlogo de saberes y gestion
interactiva para el desarrollo sustentable.

Conforma redes colaborativas internas en la UNL, equipos interdisciplinarios
y redes de cooperacion interinstitucionales. Planifica y coordina actividades para
la realizaciéon de congresos, seminarios, jornadas y talleres sobre areas protegi-
das, desarrollo sustentable, educacién ambiental, politicas publicas y normativas
ambientales. Desarrolla el dictado de asignaturas electivas sobre educaciéon am-
biental, gestién ambiental y andlisis de la sustentabilidad ambiental de proyectos
e integra a su proceso de gestion a estudiantes y docentes mediante el programa
del voluntariado. A través de proyectos de extension e investigacion aborda dife-
rentes tematicas tales como: espacio publico, participacion ciudadana, consumo
consiente, gestion integrada de residuos, reciclaje de papel y plastico, eficiencia
energética y energias alternativas, disefios y tecnologias bioclimaticas en la cons-
truccion de viviendas, calidad de agua, piscicultura, disefio, normalizacién y
produccién de cartografia tactil para personas ciegas, promocion de instalacién
de jardines familiares, manejo de plaguicidas, capacitacién de jévenes futuros
productores en agricultura sustentable, conservacion y desarrollo de bosques na-
tivos, puesta en valor de especies locales e instrumentos de desarrollo turistico.

Participa en la administracion de las reservas de la Ciudad Universitaria, en
Santa Fe y de la Escuela Granja, en Esperanza, ambas de propiedad de la UNL, y
acttia en la cogestion de los Proyectos de Parque y Reserva Natural Islas Santa Fe,
Reserva Urbana Oeste de la ciudad de Santa Fe, Micro Region Insular de Santa
Fe, San José del Rincén y Arroyo Leyes y Micro Region Cuenca del Arroyo Los
Troncos. Finalmente promueve la iniciativa de Reserva de Biosfera en Ambien-
te Urbano de la Region Metropolitana Santa Fe — Parana. En estos cuatro afios
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se fortalecid el trabajo interdisciplinario y con las unidades académicas, realizé
2 seminarios-taller “Construyendo vinculos para la gestion ambiental”, con las
Facultades. Continud avanzando con la iniciativa de Reserva de Biosfera en Am-
biente Urbano «Region Metropolitana Santa Fe-Parana», junto con REDES/ FLA-
CAM. En cuanto a las dreas naturales de la UNL, participé del comité de gestion,
elabord un plan de actividades abiertas a la comunidad entre las que se destaca la
participacion en la noche de los museos y el museo itinerante “La reserva va a la
escuela”. Junto con FCA-FCV se inaugurd el primer sendero educativo e instauré
el nombre de Martin Rodolfo de la Pena a la reserva natural de esperanza. Se reco-
lectaron 6 tn de papeles, traducidas en 3200 raciones de alimentos nutritivos en
el afio 2014 en el marco de la campaiia Reciclar-donar-alimentar. Se realizaron
3 Jornadas sobre Desarrollo de Turismo Sustentable, en la Costa Santafesina y
foros en el marco del proyecto de la Micro Region Insular de Santa Fe, San José
del Rincon y Arroyo Leyes.

Con respecto de la Reserva Ecoldgica, se integrd a la agenda cultural y turistica
de la ciudad; se fortaleci6 la linea de trabajo con las escuelas de la region tanto en
la recepcion de estudiantes con actividades atractivas en el entorno de la reserva
como a través del programa. La Reserva va la escuela que es una muestra itine-
rante. La linea de trabajo de reduccion de papel en la Universidad y el acopio de
papel y su venta a una empresa de celulosa, se traduce en raciones de comida que
elabora la Planta de Alimentos que dona a comedores escolares.

El Programa Delito y Sociedad en este periodo ha venido constituyendo diversas
lineas de accidn en las que ha trabajado con distintos actores sociales y estatales,
en torno al problema del delito y el control del delito. Entre los actores estatales
se ha destacado el trabajo con la Secretaria de Gobierno de la Municipalidad de la
Ciudad de Santa Fe, con diversas instancias del Gobierno de la Provincia de Santa
Fe (Secretaria de Asuntos Penitenciarios, Direccion de Policia de Proximidad,
Subsecretaria de Asuntos Penales) y con el Ministerio Publico de la Acusacién y
Servicio Publico de la Defensa. Entre los actores sociales se ha trabajado con di-
versos tipos de organizaciones radicadas en diferentes areas urbanas de la ciudad
de Santa Fe, destacandose el vinculo con diversas asociaciones vecinales.

A lo largo de estos aflos estas lineas de accion han estado vinculadas a las si-
guientes tematicas: a) prision y derechos humanos b) reforma policial y derechos
humanos; c) reforma de la justicia penal; d) reformas e innovaciones en la justicia
penal juvenil; e) gobierno local y politicas de seguridad; f) produccién de diag-
ndstico sobre las experiencias y visiones de los ciudadanos sobre delito, sensacién
de inseguridad, comportamientos de autoproteccion e intervenciones del sistema
penal. Sobre todos estos temas ha habido Proyectos de Extension e Interés Social
y Proyectos en el marco del Programa CAID Orientado Hacia Problemas Sociales
y Productivos de la Universidad Nacional del Litoral.

Secretaria de Extension Universitaria ~ INFORME DE GESTION 2014-2018



En cada una de estas lineas de trabajos se han llevado adelante diferentes tipos
de accién: capacitacion, empoderamiento, diagnéstico, monitoreo y evaluacion.
En estos marcos se han llevado adelante numerosas jornadas, seminarios y con-
gresos de alcance local, provincial, nacional e internacional, organizados por el
Programa junto con otras instancias de la UNL y otros actores estatales y no esta-
tales, con la participacion de los equipos del Programa y de expertos nacionales y
extranjeros. Se ha destacado en este periodo, la realizacion en diciembre de 2015
del IT Congreso Latinoamericano sobre Delito y Sociedad que reunié en la ciudad
de Santa Fe a mas de 160 expertos formados y en formacion sobre estas tematicas
de Argentina, Brasil, Chile, Uruguay, México, Colombia, Espaiia, Italia, Estados
Unidos y Gran Bretaiia.

Una mencidn especial merece una iniciativa que ha continuado durante todo
este periodo y que resulta tunica en el pais: la realizacion periddica de la Encuesta
sobre Delito, Sensacion de Inseguridad y Sistema Penal en la Ciudad de Santa
Fe, que cuenta con el apoyo de la Municipalidad de la Ciudad de Santa Fe -liga-
da a la linea de accidn f. Esta iniciativa crucial implica encuestar a una muestra
representativa de 2800 hogares de toda la ciudad, que a su vez permite producir
informacién vélida y confiable sobre diversas dimensiones, en cada uno de los
ochos distritos municipales, colaborando a la generacion de elementos claves de
un diagnostico para el disefio e implementacion de politicas publicas. Durante
este periodo se llevaron adelante las ediciones tercera y cuarta (en los afios 2014
y 2017, respectivamente). Merece también destacarse la continuidad durante este
periodo del Observatorio Prisién y Derechos Humanos que trabaja activamente
en las dos prisiones de la ciudad de Santa Fe., relevando diversos aspectos de la si-
tuacion del ejercicio de derechos por parte de las personas privadas de su libertad
y generando acciones destinadas a su proteccion, tanto a través de la activacion
de las propias personas privadas de su libertad como de diversos actores estatales.
Por dltimo, merece una mencion especial también otra iniciativa lanzada en el
afio 2015 y desarrollada hasta la actualidad destinada a monitorear y evaluar el
funcionamiento de la policia comunitaria como iniciativa de reforma de las prac-
ticas policiales, especialmente en dos dreas de la ciudad de Santa Fe, Barranquitas
y Alto Verde, a través de diversos mecanismos, que ha generado informacién vé-
lida y confiable para la toma de decisiones en torno a este segmento policial por
parte de las autoridades respectivas.

El Programa Derechos Humanos apuesta a la promocion, difusion, capacitacion
e investigacion en materia de Derechos Humanos, en las distintas areas del cono-
cimiento desde un enfoque interdisciplinario. Participa del Observatorio de De-
rechos Humanos de la provincia de Santa Fe. Coordiné acciones con proyectos de
extension en temas como discapacidad, trata, violencia en el noviazgo, diversidad
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sexual, proteccion de adolescentes en internet y las redes sociales, acceso a la jus-
ticia, mediacién, comunidades indigenas y migrantes. De las principales acciones
realizadas en el marco de los PEIS se present6 el Mapa de la Discriminacién en
Santa Fe, un informe estadistico sobre discriminacion, xenofobia y racismo reali-
zado por la UNL/UNR en la provincia y forma parte de la investigacion nacional
realizada por el INADI y 27 universidades.

Sellevd a cabo la creacién y posterior acompanamiento del proceso de consoli-
dacién de la Unidad de Atencién en Salud para Sordos (UAPS) del Hospital “J. B.
Iturraspe”, y la apertura de un Espacio interdisciplinario juridico social que reali-
za asesoramiento integral a personas con discapacidad, instituciones y familiares.

Se elabord el atlas tactil de la provincia de Santa Fe que fue entregado a escuelas
que trabajan con personas con discapacidades visuales y auditivos de la ciudad
de Santa Fe y de la region. Se realizé el Corto documental “Residentes”, sobre la
integracion cultural de personas migrantes en la ciudad de Santa Fe y se realizé
una intensa campana de difusiéon en medios radiales y televisivos.

Se asesor6 a la Organizacion de comunidades Aborigenes de Santa Fe (OCAS-
TAFE) y a la comunidad Mocovi ComCaia de Recreo; se elabord y presentd en
conjunto con la Asociaciéon de Abogados/as de derecho indigena un amicuscuriae
en el conflicto territorial del campo San José. En relacion a las principales lineas
de accion del Programa, se dictaron las catedras electivas en materia de Pueblos
Originarios y de discapacidad.

Se dio iniciativa al proyecto “Memorial” que tiene por objetivo reconstruir el
impacto que la tltima dictadura tuvo sobre la UNL; un trabajo articulado con el
Museo y Archivo de la UNL, el Programa de Historia y Memoria; y con organis-
mos de derechos humanos.

Se llevé a cabo la muestra fotografica “Huellas, un recorrido por la construc-
cién de derechos humanos” con motivo del 24 de marzo, Dia Nacional de la
Memoria por la Verdad y la Justicia; en conjunto con la Secretaria de Derechos
Humanos y Pluralismo de la Nacién, el Gobierno de la Ciudad de Santa Fe y la
Federacion Universitaria del Litoral (FUL).

Se trabajo en la inclusién educativa de jovenes indigenas en las carreras de
trabajo social y abogacia, en el marco de la educacion intercultural y se integro la
red ESTAL de Universidades, Educacién Superior y Pueblos indigenas y afrodes-
cendientes en América Latina.

Anualmente, miles de personas reciben asesoramiento y alfabetizacion legal
gratuita en los distintos Consultorios Juridicos ubicados en puntos estratégicos de
la ciudad con los mayores indices de vulnerabilidad, social, econémica y cultural.

La Clinica Juridica de interés pablico llevo adelante el caso de consumidores ban-
carios y a través de la Clinica Juridica de Derechos Humanos se particip6 anual-
mente de la competencia interuniversitaria de DDHH en la Universidad de La Plata.
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El Programa de Derechos Humanos tiene una fuerte articulacion con las politicas
publicas y los organismos del Estado en sus tres niveles. Se particip6 de la Mesa
de Tierras Ley 12.086 de la Secretaria de Municipios y Comunas del Gobierno de
la Provincia de Santa Fe y en la Comision de Asuntos indigenas creada en el am-
bito del Concejo Municipal de Santa Fe. Se particip6 en el Consejo provincial de
Nifez y adolescencia del gobierno de Santa Fe; en la comision asesora de discapa-
cidad del Honorable Concejo Municipal de Santa Fe y en la comision interinstitu-
cional para la prevencion y lucha contra la trata de personas y explotacion sexual
y recuperacion de sus victimas del Concejo Municipal de Santa Fe.

El Programa Economia Social y Solidaria contribuye al desarrollo local a tra-
vés de la creacion y fortalecimiento de agentes, instituciones y practicas de Eco-
nomia Social y Solidaria. Aporta a una reflexion critica y de analisis respecto a
las politicas publicas, promueve la consolidacion de lazos sociales basados en la
solidaridad, cooperacién, autogestion y ayuda mutua. Co-gestiona el Centro de
Emprendedores sociales junto con el Gobierno de la provincia y la Municipalidad
de Santa Fe. Ha focalizado sus intervenciones en torno a 3 ejes estratégicos: acom-
panamiento a pequeias unidades productivas; Cooperativismo y organizaciones
de la Economia Social; y articulacidn e integracion institucional. En relacion al
primero complementd las acciones que se desarrollan desde 2014 en el Centro de
Emprendedores de la Economia Social (CEES) integrando nuevas estrategias de
intervencidn, en particular las vinculadas a las Practicas de Extension en Educa-
cion Experiencial, con el objeto de propiciar un abordaje focalizado de las proble-
maticas de los emprendimientos vinculados al CEES, en tal sentido se destacan
las propuestas desde la Catedra de Costos y Gestiéon de FCE, donde ya se han con-
feccionado las matrices de costos de alrededor de 100 emprendedores sociales,
participando a sus efectos mas de 300 estudiantes; y la vinculacién con FADU,
donde 5 emprendedores sociales recibieron diversas propuestas para redisenar
sus etiquetas y embalajes.

En relacion al eje Cooperativismo y Economia Social, se ha propiciado un
abordaje a nivel de meso-gestion, desde el cual se esta construyendo un modelo
de Gestion Asociado entre sector cooperativo (en especial cooperativas de traba-
jo), estado (local y provincial) y universidad. En tal sentido, se han consolidado
las instancias de capacitacién a cooperativas y generada informacién sistematiza-
da que da cuenta de la composicion del sector en la region, a través del proyecto
de investigacion: Mapeo, caracterizacion e interaccion de los actores de la ESyS en
los municipios de Santa Fe, Rosario y Reconquista.

En la articulacidn institucional se desataca el sostenido crecimiento que pre-
senta la vinculacion con distintas unidades académicas, equipos, docentes y estu-
diantes en relacion a la produccion de proyectos que den respuestas a problemas
identificados como relevantes por el Programa. En este sentido, se incorporaron
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nuevas tematicas y acciones de intervencion entre las que se destacan: a) empresas
sociales y de insercion; b) nuevas ruralidades y agricultura familiar; ¢) mutualis-
mo; e) jovenes y empleo autogestionado.

Con todo lo anterior, el Programa ha propiciado la integracion de las funciones
sustantivas en el cimulo de acciones llevadas adelante, a través de lo cual se ha
consolidado el ciclo de conferencias “Hacia Otra Economia”, incorporando se-
minarios de especializacion en nuevas tematicas (problematicas urbanas, gestion
del riesgo, feminismo y economias alternativas, estructura social latinoamerica-
na, entre otras), el desarrollo del Curso de Extension a distancia: Introduccion a
la gestion de experiencias de ESyS y la vinculacién con la Secretaria de Politicas
Universitarias de la Nacién a partir de la aprobacién y actual ejecucion de dos
proyectos de investigacién aplicada y uno de voluntariado universitario.

Por ultimo, es necesario destacar la incorporacién de las intervenciones rea-
lizadas en la agenda de politicas publicas. En tal sentido en el 2017 y como coro-
lario de esta estrategia, se rubricé un convenio con Defensoria del Pueblo de la
Provincia con el Objetivo de identificar, analizar y describir las politicas publicas
asociadas al campo de la ESyS en el area metropolitana de Santa Fe, a la vez de
propiciar la observancia y cumplimiento de las mismas, como asi también las
implicancias en términos de inclusion social y desarrollo comunitario.

El Programa Género, Sociedad y Universidad propone abordar criticamente el
lugar de las diversas identidades; recorrer las representaciones histéricas y simbo-
licas de género; aportar a la transformacion de las condiciones de desigualdades
e inequidades existente en relacion a los derechos humanos y de las mujeres, los
varones y otras identidades y coordinar esfuerzos con los organismos estatales, y
no gubernamentales en la implementacién de acciones positivas. Realizé un re-
levamiento con el Observatorio Social sobre violencia en las relaciones de pareja
a estudiantes de la UNL. Desarroll6 tres catedras: Deshacer el género; Género
y derecho y Pensar la practica docente en clave de género. A través del Consejo
Directivo de la FCJS promovio la declaracion de Huésped de Honor UNL a Dra.
Teresa de Lauretis. Se realizaron charlas, seminarios y encuentros articulando
con investigadores/as y activistas/organizaciones sociales de otras universidades
(UBA, UNR, UNC, UNER, Universidad de Murcia (Espaiia), Universidad de Sal-
vador de Bahia (Brasil), Universidad de Santa Cruz de California (EEUU). Se ha
trabajado con diferentes organizaciones como Cine-LGBT Santa Fe, Multisecto-
rial de Mujeres de Santa Fe, Movimiento por la Integracién Sexual Etnica y Re-
ligiosa (MISER-Santa Fe), Asociacion Travestis Transexuales y Transgéneros de
Argentina (ATTTA-Santa Fe), Grupo Enredadera feminista, Revuelo Diversidad
(Rafaela), AMSAFE, Asociacion de Prensa Santafesina. Ademds, con diferentes
areas de del Gobierno de la ciudad de Santa Fe, de la Provincia de Santa Fe y
Ministerio Publico de la Acusacién Regional I. Se participa del Consejo Asesor
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de Mujer y Diversidad Sexual del Gobierno de la Ciudad de Santa Fe I. Se destaca
la realizacién del ciclo Cine-debate “FakeOsgarm”, el Festival “Santa Fe le dice
no a la trata”, junto con la FUL y el gobierno de la Ciudad de Santa Fe y la Cam-
pana “Yo amo con buenos tratos”. Se participé de la Catedra Abierta José Marti
con el ciclo “Politicas sexuales” y con la catedra “Género y Criminalizacién”. Se
coordinaron acciones de los proyectos de extension y de investigacién abordando
temas como Trata de personas, violencia de género, igualdad de género, diversi-
dad sexual, entre otros. Ademads, participé como AmicusCuriae en cinco casos
vinculados a Trata, violencia de género, perspectiva de género en situaciones de
encierro. Se trabajo con estudiantes de la Practica Profesional Final de la carrera
de abogacia en el acompafiamiento de mujeres victimas de violencia de géne-
ro. Ademas, se realizd una campaia publicitaria junto con la Municipalidad de
Santa Fe y la Secretaria de DDHH de Nacién denominada “Tu fuerza es la liber-
tad”. Ademas, se co-organizd con la Secretaria de Extension y Cultura la mesa
de acceso a justicia en los casos de violencia de género, en la que participaron lxs
operadores juridicos del sistema.

El trabajo sistematico con organismos gubernamentales y civiles ha influido
decisivamente en cambios e reglamentaciones y en la promocién de politicas pu-
blicas locales que apuestan al reconocimiento y al respeto de la diversidad sexual.
El trabajo sostenido sobre prevencién de Trata de personas y violencias de género
ha colaborado en la puesta en visibilidad de una de las principales preocupaciones
que afectan al pais y a la regién.

Se ha trabajo en conjunto con Bienestar Estudiantil en el acompaiamiento de
situaciones de violencias de género al interior de la UNL y actualmente se estd
avanzando en la elaboracién de un protocolo especifico para situaciones de vio-
lencias de género.

Cabe destacar ademads la articulacion con el drea de voluntariado de la UNL,
en los tltimos afos se ha articulado con estudiantes de FADU, FCE, Terapia Ocu-
pacional, FHUC, FCJS, FICH para un abordaje integral de las situaciones de vio-
lencias de género en el marco de diversos proyectos de extension. Ademas, se estd
trabajando con la Facultad de Medicina para el fortalecimiento de la perspectiva
de género en el Plan de Estudios. Otra de las acciones que cabe destacar es el
desarrollo de un curso de especializacion para la prevencion y abordaje de situa-
ciones de violencias de género y contra nifios, nifias y adolescentes. Finalmente,
una accién que vale destacar es la puesta en funcionamiento del observatorio de
violencias de género en conjunto con la FCJS y SPU.

El Programa Equidad en Salud desarrolla acciones de promocién de la salud,
prevencion de la enfermedad y de accidentes en grupos de riesgo. Articula con
diferentes organizaciones de la sociedad civil y del Estado y genera acciones y
propuestas con el sistema de salud publica de la ciudad, la Facultad de Ciencias
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Médicas y el Centro de Salud de la UNL. Genera proyectos y propuestas en torno
a la prevencién de adicciones, salud sexual y reproductiva, RCP, Chagas, Zoono-
sis y enfermedades de transmision sexual. Realiz6 5 seminarios de capacitacion
a los voluntarios del programa. (Inyectables, enfermedades cardiovasculares,
diabetes, RCP y primeros auxilios). Relevé problematicas y reconocimiento te-
rritorial en las localidades de Santo Tomé, San José del Rincon, Recreo, y Monte
Vera y se vincul6 con los gobiernos locales. Generd una agenda de salud y trabajo
interinstitucional e intersectorialmente desarrollando actividades de promocién
de la Salud y de prevencién de enfermedades en municipios y comunas del De-
partamento La Capital y en la propia comunidad universitaria (docentes, no do-
centes, estudiantes, graduado y jubilados). Realiz6 las Jornadas “Santa Fe habla
de Autismo” y acciones en el marco del Dia de Accién por la Salud de la Mujer,
Dia Mundial del Corazén, Dia Mundial de la alimentacién y Dia Mundial de la
Diabetes junto con la Secretaria de Bienestar de la UNL, Centro de Salud, Obra
Social de la UNL y la Facultad de Cs. Médicas. Participé en la mesa intersectorial
de salud que se desarrolla en el marco de la Secretaria de Salud del Municipio de
la Ciudad de Santa Fe.

Se han implementado campanas periddicas de vacunacion, de hemodonacion,
de control de hipertension; la promocién de habitos saludables y de importancia
de la lactancia materna; la deteccién temprana de chagas y problemas cardio-
vasculares; la vigilancia en la aptitud fisica en centros deportivos clubes y en la
comunidad que realiza deportes de manera amateur; la capacitacion sistematica
en distintos puntos de la ciudad sobre RCP; la informacién permanente sobre
prevencion de enfermedades apunta a mejorar el conocimiento, a destruir mitos
y promover conductas proactivas de la poblacién. A partir del 2014, se dedicé
con énfasis a la construccion de las agendas con los organismos de salud publica
de la provincia y de gobiernos locales de la regién, para la realizacién de pro-
yectos y actividades tendientes a la promocion de la salud sobre distintos temas.
Durante el transcurso del afio 2017 una serie de actividades en articulacion con
organizaciones de la sociedad civil y con instituciones de los gobiernos locales, en
procura de dar respuesta a las necesidades y problematicas emergentes en salud
publica. Dichas demandas pudieron ser atendidas a través de diferentes proyectos
de extension y de practicas de extension de educacion experiencial (PEEE); algu-
nas de las cuales se constituyeron en reediciones que permitieron perpetuar el
trabajo territorial. Se particip6 de reuniones de trabajo convocadas por el Colegio
Odontolodgico de la provincia de Santa Fe — lera. Circunscripcion; y de la Mesa
Interinstitucional de Salud del Municipio de la ciudad de Santa Fe desde donde se
aunaron criterios para el abordaje de diversos temas (salud comunitaria, preven-
cioén de dengue, leptospirosis y VIH/SIDA). Desde la coordinacién del programa
se brind6 asesoramiento y acompafamiento a los equipos de extension para el
disefio y planificacién de las propuestas de Practicas de Extension de Educacién
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Experiencial (PEEE) y Proyectos de Extension (PE) en sus diversas modalidades.

Participando en algunos casos en reuniones entre los equipos extensionistas y

los socios locales. Desde las actividades extensionistas donde se involucr6 al vo-

luntariado del Programa de Equidad en Salud, se procuré contribuir a la forma-
cion profesional de los estudiantes a través de un trabajo territorial que permite
transponer los contenidos tedricos a situacion de contexto real. Contribuyendo
al mismo tiempo a mejorar las condiciones de vida de las comunidades donde
desarrollaron las actividades de promocion de la salud y/o prevencion de las en-
fermedades/accidentes prevalentes localmente. Para ello, desde el voluntariado
del Programa se trabajé articuladamente junto a instituciones gubernamentales
y organizaciones sociales en temas especificos, tales como: vacunacion, donacién
de o6rganos, prevencion de diabetes, hipertension, alimentacién saludable, agua
segura, lactancia materna, parto respetado, entre otros. Hasta el momento se en-
cuentran inscriptos 200 voluntarios; de los cuales la mayoria pertenecen a la Fa-
cultad de Cs. Médicas cursando las carreras de Medicina y Obstetricia, ademas de
voluntarios pertenecientes a las carreras de Lic. Nutricion y Lic. Terapista Ocupa-
cional de la Facultad de Bioquimica y Ciencias Biologicas. Habiéndose realizado
gestiones durante el afio 2017 para involucrar como voluntarios a estudiantes de

otras Unidades Académicas, con la finalidad de que puedan aportar su mirada a

las problematicas de salud, proponer actividades e ideas para trabajar de forma

interdisciplinaria. Cabe destacar que los voluntarios cuentan, previa a la salida a

territorio, con capacitaciones y talleres de produccién de materiales educativos y

didacticos, de comunicacion y especificos para cada tema a abordar.

Entre los logros alcanzados durante el aiio 2017, merecen mencionarse el haber:

- Aumentado el nimero de Proyecto de Extension de Interés Social (PEIS) y Ac-
ciones de Extension al Territorio (AET) y Practicas de Extension de Educacién
Experiencial (PEEE) con respecto al afio anterior.

- Mantenido y ampliado la diversidad de temas abordados desde la promocion
de la salud como de la prevencion de las enfermedades infecciosas y no trans-
misibles.

- Articulado actividades extensionistas entre estudiantes de distintas carreras y
unidades académicas.

- Duplicado el numero de voluntarios universitarios, y ampliado la oferta de
propuestas para que participen de distintas actividades.

- Generado nuevas relaciones institucionales participando de instancias de tra-
bajo para articular acciones conjuntas.

- Incorporado nuevos equipos extensionistas para abordar temas de salud publica.

El Programa Educacion y Sociedad. Hacia una mayor inclusion educativa rea-

liza acciones y proyectos de articulacién con el sistema de educacién medio. Ge-
nera acciones interinstitucionales para el acompafiamiento y culminacién de la
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escolaridad obligatoria, orientacion educativa y acceso a la informacién. Disefia y
desarrolla propuestas de educacion no formal sobre diversos intereses y/o proble-
maticas actuales en educacién (Dislexia, Bullyng). Organiza actividades de capa-
citacion a docentes y futuros docentes en la inclusiéon de nuevas tecnologias en la
enseflanza, problematicas de aprendizaje y actividades de apoyo y motivacion es-
colar para jovenes y adolescentes. incorpord la asignatura electiva sobre dislexia,
junto con la asociaciéon “Aprendamos” y diversas jornadas y conferencias sobre la
tematica. Se realizaron las Jornadas “La extensién en la Escuela: presentacion de
experiencias”, donde se dieron a conocer los proyectos a la comunidad, sobre las
actividades y resultados obtenidos. Se llevo a cabo el panel “Inclusion educativa:
relato de experiencias en los distintos niveles del sistema” e instancias de capa-
citacién a voluntarios. Los proyectos en ejecucion trabajan sobre apoyo escolar,
inclusion de la Tic a los procesos de enseilanza y aprendizaje, educacién ambien-
tal, educacion sexual. Se desarrollé el ciclo de charlas “Problematicas educativas
actuales” junto con el Instituto de Desarrollo e Investigacién para la Formacion
Docente (INDI) de FHUC.

Acciones de apoyo escolar se convirtié en una linea importante de trabajo con
organizaciones sociales que buscan contener y evitar la desercion escolar. A partir
del 2014, se redoblaron los esfuerzos con otras secretarias de la universidad para
procurar la inclusién educativa y contribuir para que la educacion superior sea un
horizonte plausible para jévenes de barrios vulnerables de la ciudad y su region.

Entre las principales actividades del Programa Educacién y Sociedad se distin-
guen, entre otras, la articulacion con La Secretaria de Educacion del Gobierno de
la Ciudad, la articulacién con la Secretaria de Relaciones Internacionales, la par-
ticipacion en el Proyecto de Extension de Interés Institucional (PEII) “EDURU-
RAL, y la articulaciéon con la organizacién de la sociedad civil: la casa Del Sur.

Ademas, se realizaron diferentes encuentros de formacién y capacitacion,
como cursos para voluntarios, talleres y jornadas que involucran distintas dis-
ciplinas como asi también conferencias y charlas vinculadas con temas diver-
sos, pero siempre relacionados con la tematica de la inclusion educativa y la
extension. Cabe destacar que en estos espacios participaron docentes de dife-
rentes unidades académicas como la Dra. Marta Paris, la Dra. Silvina Reyes y
el Prof. Oscar Lossio, como asi también profesionales invitados pertenecientes
a otras universidades, como ser: La Dra. Flavia Terigi (UBA) y La Lic. Paula
Contino (UNR).

Asimismo, en el marco del PEII “Edurural” se esta llevando a cabo un trabajo
interdisciplinar donde participan las Facultades de Humanidades y Ciencias y
de Ciencias Agrarias. De estas actividades se han obtenido 6ptimos resultados
debido a la gran convocatoria y el interés demostrado tanto por el equipo del pro-
grama como para los destinatarios. Dichas actividades dieron continuidad a las
lineas de accién ya consolidadas en afios anteriores enmarcadas en el Programa.
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Se particip6 en términos colaborativos y organizacionales tanto en el Congreso
U17: VIII Encuentro Nacional y V Latinoamericano: La Universidad como objeto
de investigacion “La Reforma Universitaria entre dos siglos” como asi también
en el ITI Congreso de Extension Universitaria de AUGM “Democracia, derechos
humanos e inclusién social. Camino a los 100 afios de la Reforma Universitaria”.
En ambos se trabajo en pos de realizar una eficiente intervencion ya sea tanto en
la organizacion del eje sobre Extension en el Congreso del Ul7 como en el eje
sobre Inclusion Educativa en el Congreso de Extensiéon. Ya que, en el primero al
tratarse de un congreso internacional, se logré una numerosa participacién desde
diferentes ambitos institucionales lo que significé un enriquecimiento reciproco
entre éstos. Teniendo en cuenta ademas que es la primera vez que se incluy¢ este
eje sobre extension en el marco de un congreso de tal importancia.

Cabe resaltar, ademas, como todos los anos, al finalizar el afio académico se
organizan jornadas de socializacion e intercambio. La VI Jornada de Socializa-
cién de Propuestas de Extension de Inclusion Educativa realizada a fines de 2017
fue un espacio enriquecedor donde se dieron a conocer las experiencias de los
distintos proyectos enmarcados en el programa y significé un gran aporte al co-
nocimiento de otras practicas de extension.

El Programa Historia y Memoria volvio a pertenecer a la secretaria de extension
en el afo 2016. A partir de esa fecha se realizaron todos los ajustes de funcio-
namiento para su integracion siguiendo la légica de los demas programas. En
estos dos afios ha tenido una importante participacién en todas las instancias
propuestas relacionadas con la formulacién y evaluaciéon de proyectos de exten-
sion. Los ejes que estructuran el Programa Historia & Memoria -investigacion,
docencia y relacion con el medio- fueron desarrollados a través de las tareas que
se mencionan a continuacion. La actividad de investigaciéon estuvo abocada al
relevamiento de la documentacion emanada de Rectorado sobre cesantias y ex-
pulsiones de docentes, no docentes y estudiantes entre 1974 y 1983 (en el marco de
la Comisién de Reparacién Documental constituida en marzo del corriente afo)
y ala escritura del libro La educacion agro-técnica en la Universidad Nacional del
Litoral, a propdsito de los cincuenta afios de la creacion de la Escuela de Agricul-
tura, Ganaderia y Granja, dependiente de la UNL. Asimismo, los miembros del
Programa participaron en caracter de expositores y coordinadores en el VIII En-
cuentro Nacional y Latinoamericano La Universidad como objeto de investigacion
“La Reforma Universitaria entre dos siglos” (UNL, 3 al 5 de mayo de 2017), en el
Congreso de Juventudes Universitarias (UBA, mayo de 2017) y en el III Congreso
de Extension de AUGM “Democracia, derechos humanos e inclusion social. Cami-
no a los 100 afios de la Reforma Universitaria” (UNL, 7 al 9 de septiembre de 2017).

Las tareas de docencia estuvieron centradas en la continuidad del dictado de la
catedra cuatrimestral optativa y electiva “Historia de la Universidad y Problema-
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ticas Comparadas” en la Facultad de Humanidades y Ciencias, a lo que se sumé
la participacion en el curso para no docentes “Aproximaciones a la Historia de
la UNL” y el dictado de la catedra “Historia de la Universidad Argentina” en el
marco de la Licenciatura en Gestién Universitaria.

Las relaciones con el medio se desarrollaron a través de las siguientes acciones:
participacion en dos fasciculos de divulgacién histdrica sobre la Reforma Uni-
versitaria de El Paraninfo, participacion en los micros de Litus TV, “Manifiesto
sobre la Reforma”, dictado de un taller sobre produccién de fuentes orales en el
Instituto Superior Almirante Guillermo Brown de la ciudad de Santa Fe, parti-
cipacién en la Comision para la denominacion de Calles y Espacios Publicos de
la Municipalidad de Santa Fe y auspicio del concierto interactivo “Las musicas
olvidadas de la revolucion rusa” de Martin Bafia y Julia Mann, organizado por
el grupo de estudiantes de Historia “Kairds”, en el marco del ciclo Octubre Rojo
(Facultad de Humanidades y Ciencias, 16 de noviembre de 2017).

En relacién a otros Programas Institucionales la Secretaria de Extension partici-
padesde el afio 2011 del Programa de Documentacion, Conservacion y Valoracion
de la Flora Nativa (PRODOCOVA) junto con la Secretaria de Vinculacién Tecno-
légica y Desarrollo Productivo y la Secretaria de Ciencia y Técnica y la Facultad
de Ciencias Agrarias; y desde el afio 2013, del Programa Institucional “Agregado
de Valor en producciones no tradicionales orientado a pequefios y medianos pro-
ductores del Litoral” en el que participan las Secretarias de Vinculaciéon Tecnolo-
gica y Desarrollo Productivo; Extension; Ciencia y Técnica, conjuntamente con
la Facultad de Ciencias Agrarias, Ciencias Veterinarias e Ingenieria Quimica y la
Escuela de Agricultura, Ganaderia y Granja de la ciudad de Esperanza con el ob-
jetivo de desarrollar una Unidad Productiva integral de Agregado de Valor, para
la produccién de alimentos de origen vegetal y animal en la provincia de Santa Fe.

El Programa de Voluntariado Universitario (SIPPE) efectta las convocatorias
de voluntarios que participan en los diferentes programas y proyectos. Convoca a
presentar proyectos de voluntariado en el marco de las convocatorias a proyectos
SPU. Organiza acciones de capacitacion y de intercambio de experiencias.

En este periodo se han realizado 8 convocatorias de las cuales 1.557 volunta-
rios que se han presentado y participado en variadas actividades y jornada.

Se trabajé junto con el Area de Internacionalizacion de la Extensi6n en el desarro-
llo del programa de Voluntariado Internacional. Se elaboraron guias de planifica-
cién de actividades a cargo de los directores de proyectos, de evaluacion del desem-
pefio y de autoevaluacion de los voluntarios. Se incorporé el concepto de practicas
educativas solidarias, atendiendo la necesidad de incorporar la dimensién educativa
y solidaria de estas practicas. Se trabajé conjuntamente con la Catedra electiva/
optativa en la que participaron un total de 120 estudiantes voluntarios que desde
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la coordinacién del programa fueron articulando su participacion en el territorio
vinculandolos con diferentes proyectos y atendiendo a su formacion disciplinar.

Se presentaron 3 ponencias institucionales sobre el programa en diferentes
congresos y un articulo en la revista de extension +E- 6ta edicion, denominado:
“La dimension educativa y solidaria del voluntariado en la Universidad Nacional
del Litoral”.

Desde el programa se particip6 en el proyecto denominado: Fortalecimiento
del Sistema Integrado de Programas y Proyectos de Extension y de las Practicas
de Educacién Experiencial en la UNL, aprobado por la SPU 2016, que se inici6 en
2107 en el cual se ofrecieron 7 talleres generales y 1 un taller integrador de tema-
ticas vinculadas a los programas de ambiente y sociedad, alimentos y equidad en
salud, con una participacion de 58 estudiantes de diferentes carreras de la UNL.

Se particip6 en diferentes campanas de concientizacién en temas de agenda so-
cial como: compostaje, la separacion de residuos, huerta organica, prevencion del
Dengue, zyka y Chikungunya, campafia: Yo Acompaio” en el marco del Progra-
ma de Género y Universidad, en conjunto con el Area Mujer de la municipalidad
de Santa Fe y el centro de estudiantes de Derecho y Trabajo Social y de la Escuela
de Sanidad, sumando como Voluntarios/as a estudiantes de Derecho, Trabajo So-
cial y de Terapia Ocupacional, conjuntamente con la FUL y equipos de proyectos
de extension, se organizaron talleres sobre trata de personas, economia social y
solidaria, y derechos humanos.

Se tuvo activa participacion en la XI Bienal de Arte Joven y se acompaiio las
actividades al Programa Promocién a la Lectura junto con la Federacién Univer-
sitaria del Litoral. Se continué participando y acompanando las actividades del
programa de ESI se habla. Educacidén sexual integral en las escuelas secundarias”,
llevado adelante por el Ministerio de Educacion de la Provincia de Santa Fe, el
Gobierno de la Ciudad de Santa Fe, el Ministerio de Salud y la Universidad Na-
cional del Litoral. Se reforzaron actividades y jornadas como el caso de “Reciclar,
donar, Alimentar”, donde participaron aproximadamente 32 Voluntarios de los
Programas de Ambiente y Alimentos.

Se incorpora a los voluntarios inscriptos a los proyectos de Voluntariado SPU
al régimen de Voluntariado universitario de la UNL, generando un sistema uni-
ficado de todas las convocatorias, a través de formularios, como “solicitud del
perfil del voluntario”, planificaciéon de actividades para voluntarios”, evaluacion
del voluntario a cargo del docente y autoevaluacion del voluntario. Junto con la
Federacion Universitaria del Litoral se realizaron 4 talleres de formacién para los
voluntarios y 2 Jornadas vinculadas a la incorporacién curricular de la extension
y al régimen de voluntariado.

El Area Cursos de Extension articula con las unidades académicas para desa-

rrollar ofertas de capacitacion. Realiza las convocatorias, el monitoreo y el segui-
miento de los cursos de extension y capacitacion laboral, a distancia y presenciales.
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Coordina con los dispositivos territoriales de la Secretaria para desarrollar capa-
citaciones especificas o disenadas en funcién de las demandas. Realiza acuerdos
con organismos publicos y organizaciones de la sociedad civil para el desarrollo de
cursos demandados por dichos actores.

Se avanzo en la incorporacion de tecnologias digitales para el proceso de ins-
cripcidn, cobro y seguimiento pedagdgico de los cursantes del PFCL y de esta
manera, se contribuyé con la eficiencia en las funciones organizacionales de las
distintas areas intervinientes; Extensiéon, CEMED, CETRI. Se revis6 y continto
con la optimizacién del procedimiento para la gestion y seguimiento administra-
tivo de los SETSs de cursos de extension presenciales.

Se han llevado a cago convenios especificos para la implementacion de dife-
rentes cursos de extension de caracter presencial como el curso de capacitaciéon
tecnoldgica para el Tunel Subfluvial, cursos para la promocion del empleo en la
Comuna de Monte Vera y con la Asociacion de Amigos del Taller para Discapa-
citados de Galvez).

Cursos de Formacion y Capacitacion Laboral

Se ha trabajo en todo este periodo en la revision curricular del PFCL mediante re-
uniones con equipos docentes con la presencia de la coordinacién académica y un
asesor externo a fin de realizar una devolucién disciplinar de las propuestas pre-
sentadas. Se iniciaron también las gestiones para que la UNL se constituya como
una Institucion de Cursos con certificacién de Formacién Profesional. Se comen-
z6 un proceso de sistematizacion de encuestas una vez que los alumnos se encuen-
tran prontos a egresar para de este modo obtener un mayor insumo del nivel de
satisfaccion del alumnado y una herramienta para la correcciéon de los docentes.

Las propuestas de cursos responden a la necesidad de ofrecer capacitacion la-
boral a todas aquellas personas mayores de 16 afos, mejorar las posibilidades de
trabajo de los interesados en el programa, ampliar la formacioén de quienes bus-
can capacitacion complementaria y de responder a las necesidades de cambio en
sectores de la produccién, el comercio y los servicios. También para ello se creé
desde el SIPPE con vinculacién con la FCE y la FCJS el curso de “Herramientas
para la autogestion laboral y el emprendimiento”.

Se continué con la gestion para que la UNL se constituya como una Institucion
de Formadora en Oficios y para obtener precalificacién desde el MTySS de La
Nacion con vistas a acceder a financiamiento para mejora de la gestion adminis-
trativa. También se inicié una gestion con el MTySS para protocolizar diversos
cursos y ofrecerlos en municipios de la region, trabajo iniciado conjuntamente
con Voluntariado.

El equipo de la Escuela Industrial Superior llevé adelante obras y mejoras edi-
licias a las aulas taller donde se desarrollan los cursos del PFCL; se inicié un
proceso de “Trabajos practicos solidarios” con la finalidad de mejorar la cantidad
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y calidad de précticas que desarrollan los distintos cursos del PFCL, y dotarlas
con un sentido de compromiso y participacion de todos los estudiantes, se acor-
dé con los Docentes promover practicas que generen soluciones a los distintos
requerimientos o problemas que encontramos en areas de nuestro espacio, como
ser: la reparacion de pared de Biblioteca, la reparacion de pared y cielorraso Sala
Informatica de Construcciones o la construccién puerta ingreso Oficina Perso-
nal, entre otras viarias.

2014 cursos cursantes 2016 cursos cursantes

2015 cursos cursantes 2017 cursos cursantes

Cursos UNL-APUL
Anualmente se ofrecieron propuestas de capacitacion de acuerdo al convenio ce-
lebrado con APUL. Cursos de corta duracién abiertos.

2014 cursos cursantes 2016 cursos personas aprobadas

2015 cursos cursantes 2017 cursos personas egresadas

Cursos de Extension a Distancia

Luego de que se descontinuaron en 2013 se realiz6 el re-lanzamiento de los Cur-
sos de Extension a Distancia, hubo 5 propuestas que cosecharon un total de 167
cursantes. De los cursos organizados conjuntamente con el gremio APUL hubo
476 aprobados.

En lo que hace a la Convocatoria CED 2017, se recibieron 26 propuestas de
CED, las cuales se fueron implementando a lo largo del afio. Se trabajé conjunta-
mente con CEMED para mejorar los procesos administrativos, creacion de aulas
virtuales, contenidos, entre otras. El total de cursantes fue, durante el primer
cuatrimestre, 203 personas, de las cuales han finalizado 113. Durante los cursos
del segundo cuatrimestre se inscribieron 57 personas, aiin no se poseen los datos
sobre estas tltimas propuestas por estar aun cerrando actas. Se debe aclarar que
de las 26 propuestas solamente se llevaron a cabo 13 debido a que el resto no logré
llegar al minimo de aspirantes necesarios.
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Curso de Introduccion al Trabajo (CIT)

En convenio con el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Na-
cion brindamos de manera conjunta con Voluntariado Universitario y diferentes
UA los Cursos de Introduccién al Trabajo (CIT), dictados en diferentes puntos
de la provincia de Santa Fe, la propuesta estuvo destinada a jévenes entre 18 y 24
afios que no habian finalizado sus estudios secundarios.

Los mismos se desarrollaron en esta oportunidad, desde Julio a septiembre
en diferentes localidades a saber: San Carlos, Rincén, Coronda, Nelson, Galvez,
Helvecia, San Agustin, Cafiada Rosquin, San Vicente y Maria Juana. La actividad
involucro a docentes, estudiantes y auxiliares de la UNL y otras entidades educa-
tivas quienes fueron los encargados de la formacion de mas de mil personas. En
este sentido contamos con 53 Tutores abarcando diferentes disciplinas y areas del
conocimiento, por ejemplo, derecho, trabajo social, terapia ocupacional, Cs. Eco-
ndémica, informatica, disefio grafico, técnicos de higiene y seguridad, etc.

El objetivo de los CIT es mejorar las oportunidades de empleo y, al mismo
tiempo, reflexionar sobre los requerimientos en los puestos de trabajo deman-
dados en cada localidad o regién otorgando herramientas para la autogestion la-
boral y como asi también mejorar a través de conocimientos bésicos necesarios
para el desarrollo del emprendedorismo o empleo independiente. Ademads, tiene
la finalidad de reinsertar a los participantes en el sistema educativo.

En esta primera etapa del dictado de 11 localidades se formaron 257 parti-
cipantes.

REDES 2017
El Programa REDES - Formacion para el trabajo, es una propuesta que presenta-
mos en 2016 y fue aprobada a principios de este afio por convenio marco entre la
Universidad Nacional del Litoral y el Ministerio de Trabajo y Seguridad Social de
la Provincia de Santa Fe, el programa busca mejorar las condiciones de empleabi-
lidad de las personas desocupadas u ocupadas con necesidades de recalificacion.
El programa REDES tiene por objetivo capacitar a personas mayores de 16
afios para que puedan adquirir competencias basicas o especificas con distintos
niveles de complejidad, de acuerdo a sus necesidades e intereses. De este modo,
los egresados logran ampliar sus conocimientos y habilidades, permitiendo me-
jorar sus trayectorias laborales y formarse en diferentes oficios. En esta primera
edicién se aprobaron 9 cursos, 5 de Formacion en cuidadores de Personas, 2 de
Auxiliar en alarmas y videovigilancia, 1 de Auxiliar en reparador de electrodo-
mésticos y 1 de Auxiliar en refrigeracién y aire acondicionado. Los cursos fueron
iniciando en diversas fechas de este afio, al dia de hoy tenemos finalizados 3 de
ellos. Los demas siguen en ejecucion y terminan finalizan en el mes de diciembre.
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Se lograron fortalecer los procesos de formulacién y evaluacion de proyectos de
extension en todas las instancias durante las convocatorias y con un claro com-
promiso de las Unidades Académicas en todas las instancias acordadas en el con-
sejo de direccion.

Se mejoraron significativamente los procesos administrativos para el control,
registro y seguimiento de las acciones vinculadas a los tramites internos relacio-
nados a plazos de la convocatoria, desembolsos de los subsidios, entrega de infor-
mes, solicitudes de becas, etc. Se lograron formalizar convenios con instituciones
civiles y del estado por parte de los proyectos de extensién y con el Ministerio de
Educacién de la provincia de Santa Fe se acordaron mecanismos de reconoci-
miento que se agilizaron a través de resoluciones.

Se trabajo de manera articulada con todas las areas para el acuerdo de agendas
comunes y acciones interareas en la Secretaria de Extension UNL.

Los programas conformaron sus Consejos de Direccidén con representantes
de las unidades académicas. Se logré que los Programas participen activamente
en las diferentes etapas de la convocatoria de Proyectos de extensidn, (agendas
sociales, difusion y evaluacion). Se incentivaron la generacion de espacios de en-
cuentro con los equipos docentes de proyectos de extension aprobados en las di-
ferentes convocatorias y se han desarrollado espacios académicos de formacion.
(dictado de catedras electivas/ optativas), asi como acciones tendientes a reforzar
espacios apropiacion y socializacion del conocimiento (conferencias, congresos,
jornadas, seminarios, conversatorios, cursos, otros), estuvieron presentes en los
congresos de extension con ponencias institucionales dando cuenta de la tarea
llevada adelante. Durante estos afos se han fortalecido los vinculos con las redes,
las organizaciones civiles y el estado en sus diferentes niveles habiendo tenido una
destacada participacion en consejos asesores, comités, y espacios interinstitucio-
nales de trabajo conjunto.

Han sido protagonistas de importantes eventos, seminarios, congresos, jor-
nadas. Se ha redefinido como précticas educativas solidarias incorporadas a los
espacios de los programas y proyectos. Se ha logrado mejorar la capacitacion y
formacion de voluntarios en tematicas relacionadas a las dimensiones de la exten-
sion, registro y Sistematizacion en las Practicas de Extension de la UNL, exten-
sién cultural, evaluacién de acciones, intervencion en territorio, etc. Ha mejorado
la articulacién con las unidades académicas para el crecimiento de los voluntarios
en las convocatorias de programas y proyectos de extension. Hemos logrado me-
jorar el sistema de registro y sistematizacion de las acciones de los voluntarios, lo
que nos permitié mejorar los procesos de intervencion territorial de los mismos.
A través de las diferentes campanas de concientizacién hemos logrado abordar
temas de la agenda publica de caracter mas dinamico o coyunturales. Estas ac-
ciones nos permitieron seguir fortaleciendo el vinculo con la FUL y el municipio
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de la ciudad de Santa Fe. Hemos logrado la presentacion de distintos trabajos en
espacios institucionales y académicos reflejando el desarrollo institucional, hist6-
rico y operativo de nuestra area.

Queda pendiente avanzar en nuevas estrategias para acompaiar a los docentes
en el desarrollo de los proyectos, asi como de herramientas de monitoreo y evalua-
cion. Disenar instrumentos de formulacion de los Proyectos virtuales para agili-
zar la confeccion de la propuesta definitiva y de esta manera acelerar las distintas
instancias de evaluacion. Mejorar la formulacién de proyectos poniendo el eje en
el vinculo entre los equipos docentes con los socios territoriales (organizaciones
sociales y/o estatales) en pos de lograr mayor compromiso y calidad de los P. E.
Fortalecer la vinculacion con los CAI+D Orientados y Proyectos de investigacion
atendiendo las demandas y problematicas territoriales relevadas. Consolidar a
los programas como espacios de referencia de agendas territoriales, mejorando
la vinculacién con el estado, las politicas publicas y las Organizaciones Civiles.
Continuar trabajando para la Creacién de nuevos programas y atender tematicas
sociales de relevancia (ruralidad-problematicas urbanas habitat). La necesidad
que los programas reconozcan a las propuestas de PEEE como nuevos espacios
de practicas de extension, para ello serd necesario una mayor integracién entre
las dreas de la secretaria pertinentes al tema. Queda por avanzar en un mayor
reconocimiento académico curricular de las practicas solidarias, sistematizar la
informacién de los formularios implementados generando un espacio digitaliza-
do donde se pueda visualizar los resultados obtenidos.
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01. Gran Barata de libros. Libreria
UNL, 2016.

02. Bibliotecas de papel.

Serie "Memorabilia: seleccion

de eventos y personajes
extraordinarios que vale la pena
recordar". Ediciones UNL, 2017.
04. Nueva sede de la Libreria
UNL. Ciudad Universitaria, 2017.



Fortalecimiento de la politica
editorial

Desde el Centro de Publicaciones se trabaja para editar libros, publicaciones pe-
riddicas, publicaciones institucionales de relevancia para la comunidad académi-
cay para la sociedad en general, por intermedio del sello Ediciones UNL. Para
ello planifica la edicion de obras, los criterios de seleccién y los modos de presen-
tacién de los autores. Desarrolla una politica editorial asentada en la propuesta
de colecciones y series creadas en funcién de los publicos destinatarios. Define
estrategias de distribucion y comercializacion de las publicaciones. Constituye
el Consejo Editorial en el que participan las unidades académicas, secretarias de
la universidad y especialistas externos. Participa en las redes de editoriales uni-
versitarias nacionales y latinoamericanas a fin de definir estrategias conjuntas
y politicas de edicién. Gestiona la libreria comercial de la UNL. Participa en fe-
rias de libros y encuentros regionales, nacionales e internacionales. Organiza las
presentaciones de los titulos y colecciones y genera espacios de formacion para
sus autores. Promueve una politica de co-edicidn con editoriales universitarias y
no universitarias. La Imprenta UNL tiene como funcién imprimir todo tipo de
material institucional y papeleria correspondientes a las diversas areas de la Uni-
versidad y en forma preferencial los libros editados por el Centro de Publicaciones
de acuerdo a su plan de gestién. El Area de Promocion de la Lectura establece
estrategias de promocion de la lectura en los mas diversos publicos y fortalece las
bibliotecas publicas y populares de la region. Propicia acuerdos con otras organi-
zaciones e instituciones afines a estos propdsitos.

En este periodo en particular se ha propicia la capacitacién y la incorporacion
de las nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacién en la produccion,
distribucion y difusién de las publicaciones universitarias.

Propone adecuar las publicaciones y las herramientas legales a nuevos forma-
tos y plataformas virtuales e instrumentar politicas de acceso abierto. Ademas,
instrumenta el Plan de Mejoramiento de las Editoriales Universitarias (SPU 2015-
2017) y fortalece las coediciones con otras editoriales nacionales e internacionales
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y el trabajo colaborativo con editoriales universitarias. Se propone ademas rede-
finir la propuesta de las publicaciones periddicas. La Imprenta UNL se propone
ampliar el trabajo de impresion de publicaciones acorde a las nuevas inversiones
realizadas y al acceso de las tecnologias actuales. El Area de Promoci6n de la
Lectura propicia articular acciones con las demas areas de la Secretaria y algunas
unidades académicas para generar propuestas acordes a las demandas y necesi-
dades territoriales.

Se advierte un incremento de las ediciones y reimpresiones; ampliacion de las
colecciones; profundizacion de la politica de coediciones; incursién en formatos
digitales y la posibilidad de ventas por internet, cuestiones que ubican al sello
Ediciones UNL como una de las principales editoriales universitaria del pais, con
llegada a una vasta diversidad de publicos. Esta situacién coadyuvo en la incur-
sion del programa Promocién de la Lectura bajo distintas propuestas en barrios
de la ciudad, con la instalacién de las bibliotecas barriales junto con la Munici-
palidad de la ciudad de Santa Fe y Radio LT 10, y con la edicién y distribucién
gratuita de fasciculos literarios para todo publico en puntos clave de la ciudad.

Ediciones UNL, en el marco de la Feria del Libro de Buenos Aires, todos los
afios organiza las Jornadas de Edicién Universitaria (JEU) en conjunto con Eude-
ba, la editorial de la Universidad de Quilmes y la fundacion El Libro.

Por otro lado, respecto del Plan de Mejoramiento de las Editoriales Universi-
tarias (SPU 2015-2017), durante 2016 y 2017 se realizaron compras de insumos
informaticos y el personal de la Editorial se ha capacitado en diversas areas.

Se ha editado en este periodo 86 (2014), 82 (2015), 61 (2016) y 54 (2017) nuevos ti-
tulos correspondientes a 8 colecciones. Se reimprimieron 7 (2016) y 13 (2017) libros
de ediciones anteriores y se editaron 3 (2016) y 5 (2017) libros en formato digital.

En continuidad con la decisién de publicaciones en formato digital, es que se
hace ha concretado y afianzado la presencia de la editorial en plataformas digita-
les con alcance mundial.

El Area Imprenta UNL durante el afio 2014, alcanzé la impresion de 25.390
ejemplares y 28 publicaciones de Ediciones UNL. Cabe sefialar que durante el
afio 2015 se produjo un incremento superior al 100% de los libros editados res-
pecto al afio anterior. El Area Promocién de la Lectura desarrollo el proyecto
“La biblioteca de la cuadra” y trabajo en la continuidad de la propuesta de radio
y publicaciéon de “Instantdneas: Santa Fe contada por sus habitantes” junto con el
programa Radio Portable que se emite por LT 10. En el marco de los 20 afios de la
Editorial, se desarroll¢ la propuesta Bibliotecas de Papel. Una coleccion de 16 pos-
tales que sugieren lecturas sobre diversas disciplinas. En el marco de la XXIy XXII
Feria del Libro de Santa Fe se realizaron encuentros con Bibliotecas publicas y po-
pulares para compartir experiencias y entregar libros a 30 bibliotecas de la ciudad.

Se contintia cumpliendo con lo propuesto para el Plan de Desarrollo Institu-
cional 2015-2017 y con las presentaciones de en las diferentes ferias, a saber:
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2016 43° Feria Internacional del Libro de Buenos Aires (del 19 de abril al 9 de mayo)
5° Feria Provincial del Libro de Corrientes (del 19 al 26 de julio)
13° Feria del Libro de Tandil (del 03 al 07 de agosto)
4° Feria Internacional del Libro de Neuquén (del 02 al 09 de septiembre)
31° Feria del Libro de Cérdoba (del 08 al 26 de septiembre)
4° Feria del Libro Villa Mercedes (del 1 al 4 de septiembre)
23° Feria del Libro de Santa Fe (del 17 al 25 de septiembre)
11° Feria del Libro “Juan Filloy” de Rio Cuarto (del 4 al 10 de octubre)
14° Feria del Libro y la Cultura en Villa Maria (del 8 al 12 de octubre)
Feria del Libro de Parana (del 10 al 13 de octubre)
15° Feria del Libro de Santo Tomé (del 20 al 23 de octubre)
7° Feria del Libro de Santiago del Estero (del 20 al 23 de octubre)
30° Feria Internacional del Libro de Guadalajara (del 26 de noviembre al 4 de diciembre)

2017 44° Feria Internacional del Libro de Buenos Aires (del 19 de abril al 9 de mayo)
13° Feria del Libro de Jujuy (del 13 al 21 de junio)
15° Feria del libro de La Rioja (del 30 de junio al 9 de julio)
14° Feria del Libro de Tandil (del 2 al 6 de agosto)
5° Feria Internacional del Libro de Neuquén (del 1 al 10 de septiembre)
3° Feria Internacional de Guayaquil (del 6 al 10 de septiembre)
24° Feria del Libro de Santa Fe (del 17 al 25 de septiembre)
2° Feria del libro de General Roca (del 21 al 24 de septiembre)
69° Feria Internacional del Libro de Frankfurt (del 11 al 15 de octubre)

Se inicia la publicacién en formato digital, posibilitando la presencia de la edi-
torial en plataformas digitales con alcance mundial. Realiza campafias de do-
nacion de libros para bibliotecas publicas y populares de la ciudad y organiza
las Jornadas de Edicidén Universitaria en conjunto con Eudeba, la editorial de la
Universidad de Quilmes y la fundacién El Libro. Pone en marcha el Plan de Me-
joramiento de las Editoriales Universitarias (SPU 2015-2017).

Se inaugura en el Multiespacio la libreria de la UNL y en el 2017 una sede en el
aulario comun de ciudad universitaria.

Continua con la organizacién de la feria del libro de Santa Fe y la participacion
en ferias nacionales e internacionales.

Ediciones UNL ha alcanzado avances significativos en las politicas de coedi-
ciones, en el sostenimiento y consolidacion de las colecciones y publicaciones de
titulos. Se cuenta con una sostenida presencia en redes editoriales, ambitos aca-
démicos y de exposicidn, tanto a nivel nacional como internacional, asi como
una mayor presencia de la editorial en la regién, promocién de nuevos autores y
lectores. Las acciones de promocion, circulacion y venta tanto en librerias como
online se han acrecentado.
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Se propone la creacién de nuevas Colecciones y Series que completen dreas de
vacancia en el catalogo editorial o fortalezcan el perfil de Ediciones UNL. Queda
pendiente seguir fortaleciendo la politica de coedicién con editoriales universita-
rias y no universitarias nacionales y extranjeras, e impulsar la digitalizacién de la
produccidn editorial, la incorporacion de las TIC's y de los acuerdos que posibili-
ten estar presentes en diferentes plataformas virtuales mundiales. Ademas, queda
por redefinir las politicas para las publicaciones periddicas.
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01y 02. Catedra electiva
"Extension Universitaria".
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03. Inicio de la Escuela

04. Acciones de extension
en el marco de la Escuela
Internacional de Invierno de
Extension. Monte Vera, 2016.

Internacional de Invierno de
Extension UNL, a cargo del
Ing. Gustavo Menéndez. Santa

Fe, 2016.

02.



Formacion y capacitacion en
extension universitaria

Se profundiza en este periodo propuestas de formacién y capacitacion en exten-
sidn universitaria, en un trabajo conjunto desde las diferentes areas de gestion.

Desde el afio 2008 se viene sosteniendo un espacio de formaciéon mediante la
asignatura electiva “Extension Universitaria” con el fin de profundizar y com-
plementar los alcances de la Resolucion ‘C.S.” N° 274/07 cuando expresa que: “la
participacion de alumnos en las practicas de extension los pone en contacto con
una realidad que los coloca en situacién de asumir una vision solidaria del cono-
cimiento que se fueron construyendo en la Universidad y que implica abordajes
de tipo profesional”, se propone realizar una nueva instancia académica de grado
para los estudiantes de todas las carreras de la UNL.

La experiencia lograda en las ediciones del dictado de la asignatura “Extension
Universitaria” se presenta ahora un cambio cuali y cuantitativo en la misma, para
lograr objetivos académicos mas profundos y sustentables en los estudiantes de
la UNL en el area de la Extension Universitaria y de la visién y misién que estos
tendran de la sociedad, como graduados.

La propuesta es dictar la Asignatura electiva “Extension Universitaria” en el
primer cuatrimestre, aprovechando que sus contenidos académicos se desarrollan
de manera teérica, con el objetivo de preparar al cursante para plantear un marco
referencial de la Extension, en vistas a futuras “précticas en el territorio”. Para
lograr que esto sea académicamente adecuado (la participaciéon comprensiva en el
territorio social), se presenta la propuesta de realizacién de una segunda instancia,
complementaria y netamente practica, en el segundo cuatrimestre, a través de la
Asignatura Electiva: “Extension Universitaria: practicas en el territorio”.

Esta asignatura se propone que el estudiante universitario: que emprenda com-
prensivamente, el abordaje de las complejas problematicas sociales, mediante la
utilizaciéon de herramientas metodoldgicas adecuadas, para realizar aportes con
vistas a favorecer el Desarrollo regional, como asi también enriquezca su forma-
cion integral.

Secretaria de Extension Universitaria ~ INFORME DE GESTION 2014-2018



Desde la Secretaria de Extension y en consonancia con las politicas de Interna-
cionalizacion de la Extension se considerd la propuesta y es por eso que se llevo
a cabo la primera edicion de la Escuela Internacional de Invierno de Extension
bajo la tematica “Fundamentos y desafios de la mision social en las universidades
latinoamericanas caribefias”, destinada a estudiantes extranjeros matriculados
en carreras de grado y estudiantes de las diferentes carreras de grado de la UNL.
Esta propuesta busco contribuir a la reflexion y la formacién académica, en torno
a las problematicas vinculadas a la Extension Universitaria.

La Extension representa el compromiso social de una universidad, que se ma-
nifiesta en aportes concretos realizados en términos de desarrollo, inclusién y
bienestar. En esta linea, la Extension Universitaria encarna en las universidades
latinoamericanas y caribefias una de las funciones sustantivas que conjuntamen-
te con la docencia y la investigaciéon han cimentado el crecimiento y proyeccién
de las instituciones en toda la region.

En el contexto de la Escuela de invierno se desarrollaron contenidos organiza-
dos en diferentes mddulos donde se ponian en juego, distintas perspectivas tedri-
cas; las definiciones de la gestion universitaria y algunas intervenciones llevadas
adelante por los equipos de extension en los espacios territoriales.

Se ofrecieron espacios para que los estudiantes que participaron de la escuela
interactuaran con los diferentes actores que formaron parte de las experiencias
de extension. El objetivo era poner en didlogo los saberes de estos actores con los
contenidos tedricos desarrollados en los médulos y las politicas de extension ins-
trumentadas en la UNL. Se apunt6 a problematizar este dialogo para poder hacer
un andlisis critico de este modelo de gestion de la extension universitaria. Se or-
ganizo6 una jornada de evaluacién con instancias de reflexién en grupos, donde se
puso en valor el recorrido realizado durante el cursado.

Cabe destacar ademas, los aportes en materia de formacidn en extensién en
modulos de cursos de posgrado en diferentes carreras, cursos realizados en otras
universidades y la convocatoria a la comunidad a parir de la Catedra abierta “Ex-
tension y Politicas Publicas”. Se debe sumar ademas las propuestas de catedras
electivas y optativas que se vienen sosteniendo desde los programas de Género,
Sociedad y Universidad (3); Ambiente y Sociedad (2); Economia Social y Solidaria
(3); Equidad en Salud (1); Derechos Humanos (1): y Educacion (1).

Es importante poner en debate la extension en un ambito académico y que los
equipos que conforman las diferentes areas y direcciones de la Secretaria de Ex-
tension interpelen sus haceres y articulen transversalmente.

Se ha avanzado en la ampliacion de la oferta de catedras electivas y optativas
de extension universitaria para todas las carreras de grado de la UNL y en pro-
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puestas de catedras electivas/optativas realizadas por los programas de extension.
Ademds, se han generado instancias de capacitacion para los equipos de catedras
en el marco de las Practicas de Educacion Experiencial.

En relacién a la Escuela de Invierno la experiencia desarrollada se ha consti-
tuido en un valioso aporte al proceso de Internacionalizacion Integral en que se
encuentra la Universidad Nacional del Litoral. En términos cualitativos, se logré
dar un paso importante en la Institucionalizacién de la Internacionalizacién de
la Extensién en nuestra universidad y responder a la linea de capacitacién que
nos hemos planteado desde el inicio. La integracién de un grupo de estudiantes
de distintas procedencias internacionales y disciplinares que gener6 un espacio
ideal para el abordaje de temas trascendentes para la formaciéon como futuros
profesionales y, fundamentalmente, como ciudadanos globales.

Se lograron identificar las tensiones, continuidades y/o rupturas en las expe-
riencias de extension de las universidades de la region, asi como también, nudos
criticos que ameritan repensar las practicas de extension.

Queda por fortalecer instancias de formacion en extension para estudiantes
de las diversas carreras de la universidad e instrumentar seminarios y cursos de
postgrado en extension para docentes-investigadores de la universidad.
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01. Reunion de la Comision
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AUGM. Valparaiso, Chile, 2016.
02. Asamblea ULEU. Nicaragua,
2017.

03. 4° edicion del Voluntariado
Internacional. Santa Fe, 2017.



Internacionalizacion de la
extension

Se crea en el inicio de la gestion el Area Internacionalizacién de la Extensién
y Redes que promueve una mayor incorporacion y desarrollo de las politicas de
internacionalizacion de la extension en la UNL en consonancia con el proceso de
internacionalizacién integral de la UNL.

Articula instancias de formacion y capacitacion en extension universitaria den-
tro de la movilidad de estudiantes, docentes e investigadores. Promueve la gene-
racion de proyectos de cooperacion internacional. Fortalece la participacion en
cada una de las redes de extension, de sus encuentros y acciones.

Genera propuestas de movilidad con el programa de voluntariado Internacio-
nal. Difunde convocatorias y presentacion de proyectos como de eventos regiona-
les e internacionales de extension. Promueve en las dreas de gestion y equipos de
extension mayor participacion en los programas de movilidad de la Universidad
y la generacién de proyectos de cooperacion. Profundiza el proceso de internacio-
nalizacion de la Revista de Extension Universitaria +E y aporta al fortalecimiento
de la participacion de la Secretaria en las redes regionales e internacionales de
extension universitaria. Articula con la Secretaria de Relaciones Internacionales
para presentar propuestas académicas en las catedras optativas y abiertas de la
Universidad. Participa en las Escuelas de Invierno[1] dela UNLy en la generacién
de propuestas de extension para dichas escuelas.

Se culminé con la ejecucion de la primera etapa del Plan y Accién (PyA) “La
internacionalizacion de la extension y redes” periodo 2014-2016 y se esta llevan-
do adelante la segunda etapa, establecida para el trienio 2017-2019. En el vigente
PyA, intervienen la mayoria de las acciones proyectadas se disefian y desarrollan
de manera articulada con la Secretaria de Relaciones Internacionales, el Consejo
Asesor y las areas y direcciones de la Secretaria de Extension. Asimismo, estas
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acciones tienen como un objetivo afiadido, contribuir a dar respuesta a los acuer-

dos y agendas que se generan en las redes, acompafiando los procesos en cada

encuentro, reunion y participacion activa que se realiza.
Entre las diversas acciones identificadas a partir de lo establecido en el PyA,
pueden destacarse las siguientes:

« Promocidn de espacios curriculares y extracurriculares de formacién pedagé-
gica y académica en extension universitaria, destinada a estudiantes naciona-
les e internacionales. Promocién del voluntariado internacional.

o Promocién de catedras abiertas y libres de extension a nivel latinoamericano.

« Internacionalizaciéon de publicaciones periddicas en materia de Extension
Universitaria.

o Implementacién de nuevos mecanismos de cooperacion para la proyeccion in-
ternacional de las universidades argentinas a nivel regional.

o Acompafiamiento en los procesos y disefio de las politicas publicas destinadas
a la Cooperacién para el Desarrollo que impulsen los gobiernos locales en su
participacion en redes regionales.

o Fortalecimiento de los vinculos con las redes nacionales, regionales e interna-
cionales afines.

En el marco de la internacionalizacion del curriculum, se cita como antecedente,
la realizacion de las cuatro ediciones del voluntariado internacional y la promo-
cién de escuelas de invierno-verano. La primera edicion de la Escuela Internacio-
nal de Invierno de Extension de la UNL, realizada en 2016 y denominada “Fun-
damentos y desafios de la misién social en las universidades latinoamericanas y
caribefas”, contd con la participacién de estudiantes de universidades de Brasil,
Uruguay, Espaiia y Argentina. La metodologia de trabajo contempl el desarrollo
de contenidos a partir de poner en juego distintas perspectivas teéricas; las defini-
ciones de la gestion universitaria y algunas intervenciones que actualmente estan
llevando adelante los equipos de extension en los espacios territoriales. Es decir,
los estudiantes tuvieron la ocasién de interactuar con los diferentes actores uni-
versitarios y no universitarios, que forman parte de las experiencias de extension.
El objetivo fue poner en didlogo los saberes de estos actores con los contenidos
tedricos desarrollados en los mdédulos y las politicas de extension instrumentadas
en la UNL. Se apunté a problematizar este didlogo en pos de un andlisis critico
de este modelo de gestion de la extension universitaria. Esta propuesta académica
culminé con una jornada de evaluacién organizada a partir de la reflexiéon en
grupos, donde se puso en valor el recorrido realizado durante el cursado.

En cuanto a las experiencias del voluntariado internacional, las cuatro edicio-
nes que se han realizado desde el 2014, contribuyen de manera significativa a la
internacionalizacién de espacios curriculares y extracurriculares de formacién
pedagdgica y académica en extension universitaria, destinada prioritariamente
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a estudiantes internacionales. Para ello, se articulan tres areas y direcciones; el
Area de Internacionalizacién de la Extension y Redes, la Direccién de Programas
y Proyectos y el Programa del Voluntariado Universitario de la Secretaria de Ex-
tension. [2]

Un ejemplo de ello es el Programa de Voluntariado Internacional de las Uni-
versidades Publicas de la Comunidad de Madrid, con quienes se firmé un con-
venio especifico de colaboracién. Bajo el concepto de Practicas Académicas So-
lidarias (definicion establecida por el Programa de Voluntariado Universitario
UNL), cada afo se seleccionan una serie de programas y proyectos de extension
de nuestra Universidad, que luego forman parte de una convocatoria impulsada
desde el propio programa espaiol, a los fines de seleccionar estudiantes de grado
y posgrado para realizar un semestre en UNL. La metodologia se centra en la
integracién de los estudiantes a los equipos de trabajo locales. Las actividades se
realizan en el territorio y se integran con los espacios de formacion afines a los
perfiles de los estudiantes. Al finalizar los seis meses del voluntariado, tanto los
estudiantes como los equipos de extension y los docentes realizan un proceso de
evaluacion que luego es presentado a cada institucion participante.

Si bien el encuadre esta dado desde un programa externo, las experiencias nos
indican que es posible disefiar espacios de insercién para los intercambistas de
grado y posgrado en nuestra Universidad que desean ampliar sus experiencias en
el campo de la extension universitaria.

En lo que refiere a la internacionalizaciéon de publicaciones periddicas de la
Secretaria de Extension, se destaca el alcance internacional que ha adquirido la
Revista de Extension Universitaria +E en las tltimas ediciones. Por otra parte, en
cuanto a los procesos vinculados a la Cooperacion para el Desarrollo y la gestion
de proyectos bilaterales con otras universidades de la region, registramos una
serie de experiencias que ponen en valor, fundamentalmente, el trabajo realizado
desde los Programas vinculados a la Secretaria de Extension. En este sentido,
como antecedente se citan los Programas de Ambiente y Sociedad, Alimentos
de Interés Social, Economia Social y Solidaria, Equidad en Salud y Derecho Hu-
manos. Asimismo, se destaca la participacion del Programa Munigestion en el
ambito de Mercociudades.

Por ultimo, respecto del trabajo sostenido en redes interuniversitarias, es clave
la construccion de agendas y la implementacién de nuevos mecanismos de coope-
racion para la proyeccion internacional de las universidades miembros de cada red.

Desde el punto de vista de las experiencias, el trabajo que viene realizando la
Comision Permanente de Extension de AUGM, ha contribuido dar respuesta a la
mayoria de los objetivos propuestos. Como actividad relevante del area, se sefiala
el trabajo realizado en el marco del reciente III Congreso de Extensiéon de AUGM
realizado en la UNL, Santa Fe, Argentina bajo la tematica “Democracia, derechos
Humanos e Inclusién Social. Camino a los 100 afos de la Reforma de 19187, es-
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pacio donde se asumié la Coordinaciéon de las Relaciones Internacionales en el
Comité Ejecutivo a cargo de la organizacion del mismo.

Este importante evento, es sinéonimo del camino recorrido en el marco de la
Red y sus contribuciones representan los avances en los procesos de internacio-
nalizacion de la extension que queda expresado en la Declaracién emitida, poste-
riormente al Congreso. Asimismo, dichos enunciados, son considerados aportes
valiosos para la confeccion de la Declaracion de la proxima Conferencia Regional
de Educacion Superior (CRES) a realizarse en el mes de junio de 2018, en la Uni-
versidad Nacional de Cérdoba.

Se destaca, ademds, la participacion activa en la Red Nacional de Extension
Universitaria (REXUNI) y Unién Latinoamericana de Extension Universitaria
(ULEU). En esta misma linea se cita como antecedente, el incremento de la parti-
cipacion en seminarios, jornadas, escuelas, encuentros y congresos de extension
universitarias realizados a nivel nacional e internacional desde el 2014 a esta parte.

Queda pendiente dar continuidad a los objetivos propuestos y fortalecer la ar-
ticulacion entre dreas y direcciones de la Universidad, disefiar nuevos escenarios
de proyectos internacionales interuniversitarios, fundamentalmente, en relaciéon
a cada una de las lineas establecidas desde los programas de extension, ampliar la
propuesta de internacionalizacion del sello editorial UNL y la puesta en marcha
de catedras abiertas de extension universitaria a para Latinoamérica.

En este marco, la UNL ha sido reconocida internacionalmente en todas las
redes que participa no solo por su compromiso sino por los aportes que realiza
en la discusion de los grandes temas de agenda de la extension en Latinoamérica.
Que se ve traducido en la presencia con trabajos tanto tedricos como de ponencias
y aportes al debate y de sus diferentes lineas de gestion.

En este sentido, cabe destacar que ha sido sede de importantes encuentros
como el IIIT Congreso Nacional de Extension en el 2009, el XI Congreso Ibe-
roamericano de Extension (2011) y recientemente con el III Congreso de Exten-
sion de AUGM (2017).

Asimismo, la UNL ha coordinado las redes, Rexuni (2010-2011), ULEU (2010-
2011) y en estos momentos la Comisién Permanente de Extensiéon de AUGM.

[1] Ofertas extracurriculares realizadas en periodos del afo en que no se realizan actividades curricula-
res es muy habitual en universidades del hemisferio norte, y buena parte de esta oferta esta dirigida a
estudiantes internacionales. En su mayoria, las escuelas de invierno-verano (SummerSchool) han surgido
como una posibilidad de transmitir ciertos contenidos que por sus caracteristicas particulares no pueden
formar parte del curriculo para la formacion de grado.

[2] El Programa (integrado por cinco universidades madrilenas de reconocida trayectoria) ofrece proyectos
de voluntariado social 0 ambiental en paises del Sur durante tres o seis meses, entre junio y diciembre. El
voluntariado esta relacionado con el area académica del alumnado de grado y posgrado de las universi-
dades publicas de Madrid, y se desarrolla en una organizacion social o en una universidad del Sur. Cuenta
con la financiacién de la Comunidad de Madrid .https://www.voluntariadoupcm.org
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Consolidacion de lineas estratégicas
de comunicacion

Acorde a las politicas institucionales y de gestion en este periodo se elabora y
pone en marcha un plan de comunicacién desde el campo de la comunicacion/
educacion a partir de la cual la Universidad construye y se construye como insti-
tucion en el espacio social. Desde el area de Comunicacion, se definen estrategias
para disefar, proponer y consensuar dispositivos comunicacionales en virtud de
las necesidades detectadas y las agendas acordadas en la Secretaria de Extension.
Como es un darea transversal de la Secretaria, articula con la DirCom en todo lo
que compete a la dimension de los medios; involucra a los dispositivos internos de
la Secretaria y participa activamente de las redes territoriales. Acompanando el
perfil de la gestion, genera propuestas y proyectos de intervenciéon comunicacio-
nal en el territorio, profundiza su trabajo de edicién de materiales institucionales
sobre las politicas de extension que involucra desde el Centro de Publicaciones,
programas institucionales, proyectos y acciones tanto institucionales como en
marco de convenios con otras organizaciones sociales.

Este nuevo abordaje supuso tener en cuenta la diversidad de la dindmica terri-
torial existente no sélo en la ciudad de Santa Fe, sino también en otras localida-
des y en especial en los Centros Universitarios presentes en el sitio centro-norte
santafesino.

Aqui, las nociones de mediacion (entendida en los términos de Barbero, 1991),
de construccion de sentidos, de transformacion, de procesos, adquieren relevan-
cia, sin perder de vista a la Universidad como sujeto participante en esas cons-
trucciones.

Desde el punto de vista practico, este enfoque implico considerar tres aspectos:
un cambio en la organizacién del propio equipo de comunicacién y la incorpo-
racion de nuevos perfiles; pensar estrategias de seguimiento y acompafiamiento
para lineas de trabajo de extension consideradas como estratégicas y disefar es-
quemas de intervencién comunicacional en las dindmicas territoriales de manera
diferenciada en los que se incluya a los medios barriales y a espacios microsociales.
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Sin dejar de realizar el trabajo que se venia haciendo, se propuso en este periodo
poner énfasis en promover “nuevas estrategias de comunicacién en el marco del
modelo de intervencion de la Secretaria de extension”,> que se tradujo en:

o participar activamente en la construccion de agendas de trabajo colectivas en
los espacios territoriales que ha definido como estratégicos la universidad;

« visibilizar en el espacio publico y en el comunitario (socio-productivos y so-
cio-culturales) no solo acciones propias de la Universidad sino aquellas que
son producto del trabajo compartido con redes institucionales y con otros ac-
tores sociales.

« empoderar a distintos actores (sociales, culturales y productivos) para poten-
ciar sus propios modos de expresion en ambitos barriales y en medios de co-
municacion.

« contribuir activamente en la apropiacion social del conocimiento a través de
acciones que articulen productos con procesos.

Se participé de las mesas de trabajo estratégicas y de los espacios de las redes te-
rritoriales e incorpor6 un médulo de Comunicacién y Extension, en las catedras
electivas de extension. Presencia sistematica en los medios locales, especialmente
en LT10, y regionales de las acciones de extension. Construccion centralizada de
agendas de las actividades de extension.

Se edito la revista de extension universitaria “+E” N° 4, N° 5, N° 6 y N°7 y
se trabajo en la publicacion “Extension universitaria: desde sus origenes en la
Universidad Nacional del Litoral” conjuntamente con el Museo Histdrico de la
Secretaria de Cultura. Se consolid¢ el trabajo con la Direccién de Comunicacién
Institucional UNL y se avanzo en propuestas de produccion de contenidos para
radio y audiovisual. Se trabajé en la creaciéon y administraciéon de nuevas redes
sociales. Se present6 desde el area junto con FHUC el proyecto “Espacios de co-
municacion, produccién y lenguajes: construyendo ciudadania con adolescentes
y jovenes” en la convocatoria a proyectos 2015 y se participd en el proceso de
evaluacion de las ideas proyectos 2015.

Se dictaron varios talleres de comunicacion: los integrantes de la Red Cente-
nario (Barrio FONAVI, y se coordiné para ofrecer el Taller de Fotografia en el
Centro de Accién Familiar N° 23 del barrio San destinado a adolescentes. Se con-
formé una base de datos de medios de comunicacién que operan en los barrios de
la ciudad de Santa Fe (radios, publicaciones, sitios webs) y realizacion de encuen-
tros y reuniones. Se trabajo en forma conjunta con los equipos responsables de
programas y proyectos en la realizacién de producciones y eventos que lograron
la apropiacién social del conocimiento en los espacios publicos y microsociales,
en funcidn a los destinatarios. Se capacitd al equipo de trabajo, un taller de fo-

2) Este es el titulo con que fue aprobado este afno el Proyecto.
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tografia interno y junto con la Dircom se trabajo6 en el disefio y desarrollo de la
campana institucional ;y si nos tratamos bien? de prevencion del hostigamiento
en la infancia.

Desde el area se trabajo en la Comisién Ejecutiva del III Congreso de Exten-
sion de AUGM que se desarrolld entre el 7 y el 9 de septiembre de 2017 en la
Universidad Nacional del Litoral (UNL) y contd con la presencia de mas de 1500
personas procedentes de Argentina, Brasil, Uruguay, Paraguay, Bolivia, Chile,
Costa Rica, Colombia y Ecuador. Bajo la modalidad de ponencias y pdsters se
estructuraron los conversatorios que vincularon las principales lineas politicas
de extension universitaria —con sus referencias tedricas y metodologicas que dan
densidad a este campo—con una gran diversidad de practicas sociales que carac-
terizan a esta funcidn sustantiva en las universidades de América Latina y del Ca-
ribe. Estos trabajos se condensaron en dos tomos que pueden ser descargados de
manera gratuita de la pagina web del Congreso: www.unl.edu.ar/extensionl7 Los
asistentes pudieron participar en los distintos formatos que propuso el Congreso:
conferencias centrales, paneles, cursos, foros, encuentros, conversatorios, presen-
taciones de libros y actividades culturales (ferias, muestras, visitas guiadas). En
todos ellos, se aposto a reflexionar y debatir sobre los lineamientos politicos y
tedricos que fundamentan una amplia diversidad de experiencias de extension,
de realidades institucionales, de pluralidad de enfoques y actores involucrados en
los procesos de extension y desarrollo de sus principales areas tematicas.

Como un espacio para la pluralidad de perspectivas desde el afio 2011 se edita
la Revista de Extension Universitaria +E con el objetivo de interpelar a la co-
munidad universitaria, poniendo el foco en el analisis conceptual, metodolégico,
politico y practico de la extension desde la diversidad de voces.

De distribucion gratuita, la publicacion es anual y contempla dos formatos, uno
impreso y otro digital, se inscribe dentro de la politica de acceso abierto y puede
descargarse de manera gratuita en la biblioteca virtual de la UNL, en la seccién de
Publicaciones Periddicas (https://bibliotecavirtual.unl.edu.ar/publicaciones/)

+E se encuentra indexada en 12 catdlogos internacionales y le fue asignada el
nivel superior de excelencia en Latindex, Sistema Regional de Informacién en
Linea para Revistas Cientificas de América Latina, el Caribe y la Peninsula Ibé-
rica. A su vez, este ano fue declarada de interés por la Comision Permanente de
Extension de la Asociacién de Universidades del Grupo Montevideo y por la Red
Nacional de Extension Universitaria del Consejo Interuniversitario Nacional.

Incluyendo perspectivas, desafios de gestion, intervenciones, reseiia de libros,
apuestas y agenda de Redes, la revista lleva editados 7 niumeros que abordaron
diferentes temdticas como desarrollo local y regional, salud, integracién docencia
y extension, entre otros. Se encuentra lanzada la octava convocatoria sobre “In-
vestigacion y extension universitaria. La mision social como campo de estudio”,
cuyo plazo de presentacion vence el 29 de junio. En el marco del III Congreso de
Extensién de AUGM fue anfitriona en el I Encuentro de Editores de Revistas de

Secretaria de Extension Universitaria ~ INFORME DE GESTION 2014-2018



Extension de las Universidades Latinoamericanas que se realizé en septiembre
en la UNL. En el Encuentro participaron 13 equipos editoriales de revistas de
Argentina, Brasil, Costa Rica y Uruguay.

En niimeros

nimeros editados

articulos publicados en versién impresa

articulos publicados version digital

Paises que escriben

Argentina, Bolivia, Brasil, Canada, Chile, Costa Rica, Cuba, Ecuador, México, Paraguay, Suecia,
Uruguay, Venezuela

Indexada en

Latindex, DOAJ ,Biblat, REDIB, Clase, DRJI, BINPAR, MIAR, CrossRef, Infobase, CIT, LatAm,
Journals&Authors

Declaraciones de interés

AUGM y REXUNI

Se ha logrado avanzar en una propuesta comunicacional institucional para la Se-
cretarfa y fortalecer la generacion y puesta en marcha de dispositivos y estrategias
comunicacionales mas vinculados a las dindmicas territoriales.

Se ha consolidado el proyecto editorial de la Revista +E y la produccion de
contenidos sobre los ejes de desarrollo y politicas de extension de la universidad.

Queda pendiente afianzar el fortalecimiento de los dispositivos comunicacio-
nales para lograr mayor acompanamiento a Programas y Proyectos de Extension,
asi como la produccién de contenidos para medios audiovisuales de acciones de
programas, proyectos y practicas de extension.

Se propone ademads generar espacios de encuentro y capacitacion para la gene-
racion de un mayor nimero de publicaciones de extension.
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Planeamiento y evaluacion
de la extension

En el inicio de la gestién se crea el Area de Planeamiento y Evaluacién que asiste
a las diferentes areas de la Secretaria en la ejecucion del Plan de Desarrollo Insti-
tucional (PDI) llevado adelante por la UNL. Identifica perfiles de proyectos y en
el disefo, desarrollo y evaluacién de los proyectos y acciones que involucran a la
Secretaria de Extension. Desarrolla el programa de autoevaluacion y evaluacién
externa de la extension universitaria y coordina el plan de mejoras que surjan de
dichos procesos. Lleva adelante el sistema de informacion actualizada y sistema-
tizada de la Secretaria de Extension y participa de estudios exploratorios en el
territorio en el que se interviene con aportes de Observatorio Social.

En este periodo se fortalecié el Sistema de Informacién Georeferencial de accio-
nes de extension, disefiandose y en actual implementacion el Buscador de Pro-
yectos de Extension. Se crea a su vez el Buscador de Practicas de Educacion Ex-
periencial en Extension.

Se trabaj6 en conjunto con el SIPPE en el acompafiamiento, dictado de talle-
res para la planificacion y escritura de las Ideas Proyectos para la formulacién
de Proyectos de Extension. Colabora con el area proyectos para el disefio de los
formularios y criterios de evaluacién para las convocatorias de proyectos de ex-
tension. Asimismo, se evaluaron Informes Finales de Proyectos de Extension. En
la seccion de Sippe se pueden visualizar algunos graficos del trabajo de sistemati-
zacién que ha llevado a cabo el Area de Planeamiento y Evaluacion.

Articula con el Observatorio Social para la obtencion de informacién perti-
nente a las distintas dreas de la Secretaria. Participa de espacios de trabajo, en-
cuentros vinculados a extensién. Monitorea y sistematiza las propuestas de PP
y los PyA que presenta la Secretaria con el fin de articular las acciones entre las
distintas areas.

Se trabajé para la sistematizacion y evaluacion de la Tercera Autoevaluacion
Institucional de la UNL asi como se aport6 toda la informacién necesaria para la
Evaluacién Externa por parte de CONEAU en el afio 2015.
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Se ha generado un sistema de informacién disponible para la Secretaria en dis-
tintos formatos y aplicaciones para distintos requerimientos. Se elaboraron ins-
trumentos para la sistematizacion de informes de avance y finales de proyectos
de extension.

Se avanz¢ en la sistematizacién de informacion y aportes a los dispositivos para
las convocatorias y evaluacion de proyectos. Se ha logrado la formulacién de PyA
en funcién de llevar adelante el PDI contemplando todos los ejes estratégicos de
la Secretaria de Extension.

Se construyeron los indicadores de evaluacién de proyectos de extension pre-
vistos en el PyA de Autoevaluacion de la extension 2014-2017.

Queda pendiente la ejecucion en conjunto de Proyecto Sinergia en la UNL, en
articulando con la Direcciéon de Incorporacién Curricular para la construccién
y analisis de indicadores pertinentes a las Practicas de Educacion Experiencial.

Ademas, resta avanzar en la construccion de indicadores para programas de
extension. No obstante, a continuacidn, se presentan algunos graficos que dan
cuenta de la sistematizacion de informacion al respecto (tanto de programas
como de proyectos) que contribuirdn para la construcciéon de los mencionados
indicadores de Programas:

Grafico 1
Fuente: Area de Planeamiento y Evaluacion - Secretaria de Extension UNL
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Desde 2014 hasta 2017, los proyectos de extension de interés social (PEIS) re-
presentaron entre el 91 y el 92% del total de acciones por cada convocatoria anual.
Los restantes corresponden a Acciones de Extension al Territorio (AET), a excep-
cion del afio 2017 donde se incluyen PEIL

Este incremento en la proporcion de los proyectos de extension de interés so-
cial (PEIS), y la consiguiente merma en la cantidad de acciones de extension al
territorio (AET) representa un dato a revisar mas en profundidad. Principalmen-
te indagar entre los equipos extensionistas y entre los equipos de los programas
de extension, para comprender cudles son las causas de este fendmeno. Dicha
disminucidon puede implicar un desacople entre las agendas de programas y las
acciones de extension al territorio, o bien una necesidad de resignificar la contri-
bucién que las AET pueden brindar al accionar de los programas y su capacidad
de respuesta a las agendas sociales. Es pertinente profundizar el anélisis sobre
este punto para las préximas convocatorias.

Proporcion de proyectos segiin Programa de Extension. Ahos 2014 a 2017
Fuente: Area de Planeamiento y Evaluacién - Secretaria de Extension UNL
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Si bien este grafico permite observar la distribucién de proyectos por programas,
representa un primer abordaje, y el desafio es revisar y visualizar las tematicas
que desarrolla cada uno de estos programas. Esto considerando que cada pro-
grama de extension representa el marco en que se encuadran los PEIS y AET que
desarrollan los equipos extensionistas. Es en funcion de esto que necesariamen-
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te debe avanzarse en la revision de la informacion de forma mas detallada, por
ejemplo, en las mencionadas lineas tematicas de programas, para revisar la arti-
culacion de PEIS y AET con dichas lineas, la actualizacion de las mismas, entre
otros puntos posibles de avance.

Distribucién porcentual de proyectos de extensiéon segiin Unidad Académica. Aiios 2014 a 2017
Fuente: Area de Planeamiento y Evaluacidn - Secretaria de Extension UNL
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El precedente grafico facilita la comprension de la distribucion de proyectos por
unidades académicas. Representa el punto de partida para una mayor articula-
cion entre las unidades académicas, sus consejos directivos y el Consejo Asesor,
con el fin de avanzar en el desarrollo conjunto de agendas que atiendan a las de-
mandas sociales y territoriales, y las demandas y propuestas extensionistas de las
unidades académicas. A su vez, este trabajo conjunto debe necesariamente incluir
a los programas de extension en el proceso.
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Fortalecimiento de los equipos
de trabajo, presupuesto y gestion
de financiamientos

Las Unidades de Apoyo a la Gestion Administrativa y Economica Financiera
realizan el control y monitoreo de la planta del personal de la Secretaria y de los
becarios en sus diferentes modalidades. Asiste y asesora en materia de gestion de
contratos de edicién de publicaciones, convenios y acuerdos, seguimiento de tra-
mites, procedimientos administrativos y de gestiéon administrativa y de personal.
Asiste al secretario en la elaboracién anual del presupuesto y controla la ejecucion
presupuestaria y rendiciones de los diferentes programas, proyectos y acciones
de la Secretaria. Asiste y asesora al Centro de Publicaciones de la UNL en los as-
pectos econdmico-contables, en los procedimientos licitatorios, en las estrategias
de comercializacién y en todos los aspectos que puedan contribuir a la calidad y
estructuras de costos de las publicaciones.

En este periodo consolidan sus funciones y se crea la Unidad de Gestion de Con-
tratos y Convenios. Optimiza el sistema de compras de insumos, materiales y lici-
taciones. Realiza el seguimiento de la ejecucion presupuestaria por areas y el control
de rendiciones. Asiste a las diferentes areas en la busqueda de apoyo de fuentes al-
ternativas de financiamiento tanto provincial, nacional como internacional.

Se ha avanzado en el sostenimiento de equipos de trabajo y presupuesto acorde a
las principales lineas de trabajo en extension.

Queda pendiente consolidar capacidades de gestion y de recursos humanos en
los programas y areas de gestion de la Secretaria de Extension y sostener capaci-
tacion permanente de los equipos de gestion. Asimismo, resulta necesario forta-
lecer el financiamiento proveniente del tesoro nacional y de recursos alternativos
destinados a programas, proyectos, acciones de extension y fortalecimiento de
la editorial, asi como también propiciar la modernizacién de los sistemas admi-
nistrativos y de gestion de la Secretaria en concordancia con los programas de
modernizacién de la UNL.

Queda pendiente consolidar capacidades de gestion y de recursos humanos en
los programas y areas de gestion de la Secretaria de Extension y sostener capaci-
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tacion permanente de los equipos de gestion. Asimismo, resulta necesario forta-
lecer el financiamiento proveniente del tesoro nacional y de recursos alternativos
destinados a programas, proyectos, acciones de extension y fortalecimiento de
la editorial.
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Politicas de integracion,
articulacion y colaboracion

Es notable el cambio de enfoque y de predisposicion que ha originado el Plan de
Desarrollo Institucional (2010-2019) y el nuevo Estatuto dela UNL (2012) enlo que
hace a la integracion de las funciones sustantivas y a la articulacion y colaboracion
entre las diferentes areas de la Universidad. Sin embargo, también es importante
expresar que las politicas de integracidn, articulacion y colaboracion entre las dife-
rentes dreas y funciones requieren de compartir enfoques tedricos-conceptuales y
metodologicos que fundamentan y fortalecen el trabajo conjunto.

Para poder alcanzar de manera significativa los objetivos y metas planteados
en cada uno de los ejes estratégicos de desarrollo de la extension, requiere de
manera imprescindible una apropiada integracién y colaboracion con las diferen-
tes areas y funciones de la universidad. En particular, las propuestas planteadas
requieren para su instrumentacion el acuerdo de las diferentes dreas y secretarias
de la Universidad.

Algunos de los proyectos y/o iniciativas novedosas e innovadoras mas impor-
tantes en este periodo de gestion son las siguientes:
® Programa Cambio de Escala y de Innovacién Social de Proyectos de Extension

(conjuntamente con la Secretaria de Vinculacién Tecnolégica y Desarrollo

Productivo).
® Programa de Extension Cultural (conjuntamente con Secretaria de Cultura)
® Escuela Internacional de Invierno de Extension y Cétedra Abierta Latinoame-

ricana de Extensién Universitaria (con Relaciones Internacionales)
® Apropiacion Social de los Conocimientos (con CyT; Vinculacién Tecnoldgica

y Comunicacion)
¢ Innovacién Curricular e Incorporacién de las Practicas de Extension de Edu-

cacion Experiencial en todas las carreras de grado de la UNL (con Secretaria

Académica)
® Programa de Inclusiéon Educativa (con Secretarias Académica y de Bienestar

Universitario).

e Catedra Abierta sobre Politicas Publicas (Secretaria de Planeamiento y otras)
® Programa de Comunicacion de la Extension (con Comunicacién UNL)
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La articulacion e integracion de la Secretaria de Extensiéon con las Unidades
Académicas se da en los diferentes ejes de desarrollo, pero se destaca de manera
especial la creacion de espacios institucionales que le brindan fortaleza a esta in-
teraccion, tales como el Consejo Asesor de Extension; los Consejos de Direccion
de los Programas de Extension y los Consejos Editoriales de las Colecciones de
Ediciones UNL.

Cabe destacar, el sostenimiento del Sistema Integrado de Programas y Pro-
yectos (SIPPE) con mas de 20 afios consecutivos de convocatorias y desarrollo
de proyectos de extension en sus diferentes modalidades (PEIS, PEC, AET, PEII).
Tarea que cuenta con la participacién permanente de las unidades académicas a
través de sus respectivas areas de extension y del Consejo Asesor de Extension
representado por todas las unidades académicas.

Todos los equipos de los proyectos y de programas de extension son integrados
por docentes, estudiantes y graduados pertenecientes a las diferentes unidades
académicas.

Los cursos de Extension en sus diferentes modalidades son abordados en un
trabajo integrado con las unidades académicas. De la misma manera, las faculta-
des y las areas de extension de cada unidad académica, participan en las convo-
catorias, inscripciones y propuestas de aprobacion al Consejo Superior (a través
del Consejo Asesor de Extension) de las becas de extension tanto para estudiantes
y graduados como para docentes. Asimismo, se realizan de manera conjunta las
convocatorias a voluntarios para participar en programas y proyectos de exten-
sién, asi como las agendas y los diferentes dispositivos comunicacionales de ex-
tension vinculados a los proyectos, programas y acciones.

Se sostienen los espacios de formacién para los equipos docentes entre la Se-
cretarfa de Extension, la Secretaria Académica y todas las facultades de la UNL,
con la intervencion de sus consejos directivos y la participacion del Consejo Ase-
sor de Extension y desarrollo de las catedras electivas en las que participan estu-
diantes de todas las carreras de la universidad.

Se ha articulado acciones permanentes con las unidades académicas en todas
las actividades importantes vinculadas a la internacionalizacion de la extension.
En la generacion de proyectos de cooperacion, en la realizacion de practicas en
espacios de programas y proyectos de extension de estudiantes y profesionales
extranjeros, en congresos y jornadas internacionales, entre otras.

Es importante mencionar la destacada participacion en la politica editorial
dela UNL.

Se destacada la alta participacion de las Unidades Académicas en la constitu-
cion de los Consejos Editoriales de las diferentes colecciones que integran Edi-
ciones UNL; en la produccion editorial, ya que mas del 90 % de las publicaciones
de la Editorial son generadas por docentes-investigadores de la universidad, cu-
yos trabajos son propuestos (avalados) por las unidades académicas.
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La Secretaria de Extension se ha integrado con otras secretarias de la Uni-
versidad y algunas unidades académicas para llevar adelante diferentes iniciati-
vas, tales como: Observatorio de Servicios Sanitarios; PRODOCOBA; Programa
AGROVALOR; Gestion de la Reserva Natural de la Escuela Granja (Esperanza);
entre otros.

Tal como se ha mencionado, la mayoria de las acciones de extension se realizan
con la participacién de estudiantes, docentes-investigadores, graduados y no do-
centes pertenecientes a la universidad.

Se destaca asimismo el trabajo conjunto de la Secretaria de Extension con la
Asociacion del Personal No Docente de la UNL, fundamentalmente en el progra-
ma de capacitacion que se realiza de manera conjunta desde el 2009.

De la misma manera, se destaca la creciente participacién de estudiantes de to-
das las carreras de la UNL en proyectos de extension, Programas Institucionales
de Extension, Practicas de Extension de Educaciéon Experiencial, formacién en
catedras optativas y electivas, publicaciones en el campo de la extensién universi-
taria, convocatoria a proyectos de extension y practicas de extension a través del
Programa de Voluntariado, campanas educativas y de sensibilizacion; entre otras.

En particular, es importante mencionar el trabajo de articulacién que la Secre-
taria realiza con la FUL (Federacién Universitaria del Litoral), con los Centros de
Estudiantes y Consejeros Estudiantiles en programas, proyectos y actividades de
extension, tales como: Programa Voluntariado UNL, campaias institucionales,
practicas de educacion experiencial (incorporacién curricular de la extension);
proyectos y practicas de extension; congresos, jornadas, coloquios y ciclos de con-
ferencias; catedras optativas/electivas; entre otras.

Entre los desafios planteados queda pendiente la creacién de programas en
areas vacantes tales como: Desarrollo Rural; Hébitat; Adultos Mayores; entre
otros, con asentamiento en las facultades relacionadas a estos campos, generar
propuestas de PEEE en todas las carreras de la UNL de manera permanente y
sistematica. y contar con un mayor involucramiento de docentes y estudiantes en
la generacion de propuestas de proyectos de extension.

Se propone profundizar el Modelo de intervencion territorial llevado ade-
lante por la Secretaria de Extension brindando a las unidades académicas mayor
informacién de los temas-problemas del territorio (agenda publica) para la gene-
racion de proyectos, practicas y acciones de extension.

En cuanto al territorio, se propone ampliar las acciones territoriales de los pro-
gramas al sitio Centro Norte de la provincia de Santa Fe prioritariamente, lo que
luego fue permitiendo avanzar en el lazo con otras localidades, sobre todo las
vinculadas a los Centro Universitarios. Se debe ampliar los espacios de analisis
y debate sobre las politicas publicas y ampliar el alcance y la oferta de capacita-
ciones a los gobiernos locales (Munigestion).
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Asimismo, se contempla fortalecer el trabajo conjunto Universidad y Estado
en la generacion e instrumentacion de proyectos socio-culturales y socio-produc-
tivos, tales como por ejemplo Las Escuelas de Trabajo impulsadas por la Municipa-
lidad de Santa Fe o el modelo de co-gestion del Centro de Emprendedores Sociales.

Es este sentido, se considera importante la continuidad de las mesas de con-
senso de las agendas territoriales con actores sociales y gubernamentales. Las
Mesas Estratégicas de Trabajo apostaron a generar propuestas innovadoras pro-
piciando nuevos vinculos con dindmica permanente, construidos en base a las
diferentes experiencias, intereses comunes y propios, promoviendo el mutuo en-
riquecimiento hacia una construccion de saberes compartidos entre los distintos
actores. Se fue aportando a la generacién de espacios para su empoderamiento,
posibilitando nuevas redes de conocimientos tal es el ejemplo de la linea Talleres
Barriales y Soy Cultura, en el marco de la Direccién de Accién Territorial. Su
apuesta hacia la innovacion desde la extensidon brindando distintas herramien-
tas de capacitacion sostenimiento de los espacios ludicos, creativos y recreativos
en los Hospitales Publicos, como asi también la referenciacion de las Bibliotecas
Populares en su comunidad y en sedes de Organizaciones sociales y Municipales.
También se han podido tejer nuevos vinculos con la catedra de Extension de la
Facultad de Ciencias Veterinarias, la Direccién de Cultura de FCV y FCA concre-
tando la presentacion del PEIS: “Cultura: una apropiacion desde el territorio”. El
mismo se realizé articuladamente entre la Direccién de Accidn territorial de la
Extension. Los Socios estratégicos en el territorio son: SAMCO de Esperanza, del
cual dependen 3 Centros de Salud barriales, la Biblioteca Popular Un arbol para
tu nido” y la Asociacién Civil “Cachito de pan”.

Por otro lado, entendemos que propuestas de esta indole son interesantes
apuestas para generar y fortalecer articulaciones entre las diferentes areas inter-
nas de cada institucién como a su vez, con las del resto de la comunidad y para
profundizar los espacios de formacion en las tematicas que emerjan en las mesas
de trabajo, las cuales surgen acorde al perfil de cada institucion, poniendo en va-
lor la creatividad, integracion, y la construccidn conjunta de los saberes.
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A manera de conclusion

Es importante mencionar que la identificacion y desarrollo de estos ejes priorita-
rios de trabajo ha permitido analizar de manera critica el desarrollo de las politi-
cas, instrumentos de gestion, acciones y resultados de la extension.

El reconocimiento de la riqueza conceptual de la extension, su potencial rol
de transformacion social y su contribucion al desarrollo institucional, ha hecho
posible que la extension universitaria hoy forme parte significativa de la vida aca-
démica de la universidad, integrada con la docencia y la investigacion, participe
en los planes de desarrollo institucional.

Desde esta vision y con el trabajo realizado, se resignifica el sentido de la perti-
nencia de la universidad, su funcién y compromiso social; se profundizan los ob-
jetivos planteados en el vinculo de la universidad con el Estado y la sociedad, en el
que no solo se intenta contribuir al bienestar y a la calidad de vida de la poblacién
—en especial aquellos sectores en situacion de vulnerabilidad social—, sino que
ademas se plantea esta relacion con base en una profunda necesidad académica
que enriquece las lineas de investigacion, las propuestas curriculares de grado y
posgrado y la generacién de nuevas lineas de extension.

Entendemos a la extensién como parte del proceso dindmico de la accién uni-
versitaria frente al conocimiento, en el cual se identifica a la sociedad y al Estado
en sus diferentes jurisdicciones como fuente de saber y como interlocutores in-
dispensables, que permiten interpelar el conocimiento cientifico y generar condi-
ciones de didlogo con los saberes locales, logrando una mutua imbricacién y un
mutuo aprendizaje que enriquece tanto a las ciencias como a las comunidades.

Fortalecer y profundizar las politicas y practicas de extension en la direcciéon
planteada implica el desarrollo integral de la propia Institucién Universitaria, ya
que resignifica el sentido de la misién social, interpela a la docencia a pensar
en otras formas de ensefiar y de aprender, e invita a la investigacion a imaginar
nuevas formas de construccién de conocimientos y la apropiacion social de los
mismos. Pero, para ello, se requiere construir espacios colectivos que permita
afrontar en conjunto estos nuevos desafios. A casi 100 afos de la Reforma Uni-
versitaria de 1918, sus principios fundamentales se mantienen con sorprendente
vigencia en la busqueda de una universidad democratica y democratizadora, con
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calidad y compromiso social, auténoma y con plena capacidad de desarrollar el
pensamiento critico. Esta Universidad Reformista hoy renueva su compromiso de
pensarse a si misma para afrontar los desafios futuros en sociedades cada vez mas
complejas, desiguales e injustas. Y es aqui donde aparece como indispensable el
rol de la extension universitaria como funcién sustantiva, académica e institucio-
nal, con capacidad de interpelar e integrarse con la docencia y la investigacion en
la construccién de una sociedad mas inclusiva, con pleno ejercicio de los derechos
humanos, de la democracia, del sentido ético de la politica, de la ciudadania, de la
solidaridad y del bien comun. De esta forma, podemos decir que el ideario de la
Universidad Reformista que se proyecta al futuro podra afrontar los desafios que
los tiempos le demandan, si logra desarrollar las capacidades y fortalezas acadé-
micas, politicas e institucionales para la construccién de un mundo mejor. Si asi
fuera, podriamos decir con plena seguridad que esta Universidad Reformista del
siglo XXI estd en condiciones de asumir este legado histdrico para dar respuesta
a las diversas y complejas demandas planteadas por el estado y la sociedad de las
cuales forma parte y cumplir con el profundo reclamo que nos transmitia el Ma-
nifiesto Liminar de 1918, cuando decia que «Los dolores que nos quedan son las
libertades que nos faltan conquistar».
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Extension
en imdgenes
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01. Campana contra Dengue, Zika
y Chikungunya. Santa Fe, 2016
02. Campana contra el
hostigamiento infantil "¢Y si nos
tratamos bien?". Santa Fe, 2016
03. Campana contra la trata

de personas "La trata se trata".
Peatonal San Martin, 2015.

04. Campana de donacion de

libros y juegos didacticos "Leer,
imaginar, crear”. Santa Fe, 2015
05. Acciones de concientizacion
en la Semana de la Hipertension.
B° Roma, Santa Fe, 2015.

06. Taller "Cocina sana y
manipulacion de alimentos".
Polideportivo "Rayo de luz", 2015.



07. Celebracion por el Dia
Nacional del libro con Bibliotecas
de la ciudad. Proyecto Soy
Cultura. Santa Fe, 2017.

08. Visita de estudiantes
secundarios en el marco del
proyecto "La UNL esta con Vos".
Expo Carreras, Santa Fe, 2017.

09.

11.
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09. Adhesion de la Secretaria de
Extension a la campaia "Ni una
menos". Santa Fe, 2016.

10. Inauguracion sendero
educativo y nombre a la Reserva
Natural de Esperanza. 2015.

11. Curso del ciclo de
capacitacion a emprendedores.

12,

Centro de Emprendedores de la
Economia Social, Santa Fe, 2016.
12, Entrega de Certificados y
Microcreditos a emprendedores.
Centro de Emprendedores de la
Economia Social, Santa Fe, 2015.



13. Jornada "Reformar la
policia. Dilemas, obstaculos

y posibilidades". Facultad de
Ciencias Juridicas y Sociales
UNL, 2014.

14. Jornada intercultural "Salud
y Cosmovision indigena".
Facultad de Ciencias Juridicas y
Sociales UNL, 2014.

13.
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15. Presentacion de la 3er.
encuesta sobre delito, sensacion
de inseguridad y sistema penal
en la ciudad de Santa Fe.
Facultad de Ciencias Juridicas y
Sociales UNL, 2015.

16. Reunién para la constitucion
de la comision para la reparacion
documental de la comunidad

14.

16.

universitaria. Multiespacio

UNL, 2017.

17. Reunién de la mesa técnica
politica. Micro Region Insular.
Santa Fe, San José del Rincon y
Arroyo Leyes. Santa Fe, 2016.
18. Postales Paisajes Insulares:
un recorrido por el Paraje La
Boca. Santa Fe, 2017.
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en imdgenes

01.
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01. Congreso Latinoamericano
y del Caribe de Extension
Universitaria. Nicaragua, 2017.
02. Panel "La agenda de extension
a 100 anos de la Reforma
Universitaria". Il Congreso de
Extensi6n Universitaria de AUGM,
Santa Fe, 2017

03. Seminario de
Internacionalizagao da

UFMG "Extensdo em Pauta".
Universidad Federal de Minas

06.

Gerais (UFMG), 2016.

04. 13° taller internacional

de Extension en el marco del
Congreso Universidad 2016. La
Habana, Cuba.

05. Presentacion en la Cumbre
Mercociudades. Santa Fe, 2016.
06. Panel "La Extension
universitaria camino a los 100
afos de la Reforma del '18.

U17 - VIl Encuentro Nacional y V
Latinoamericano. Santa Fe, 2017.



Extension
en imdgenes

01.

03.

05.
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01. Visita del Ministro de
Educacion Esteban Bullrich a la
Planta de Alimentos UNL. 2016.
02. Presentacion del Programa
Resiliencia del Gobierno de la
ciudad de Santa Fe. 2017.

03. Reunioén del Consejo Asesor
de Extension. Santa Fe, 2014.
04. Jornadas de Socializacion
de Experiencias de Extension.

02.

04.

06.

Facultad de Humanidades y
Ciencias UNL, 2017.

05. V Jornadas de difusion de
Investigacion y Extension.
Facultad de Ciencias Veterinarias
UNL, 2017.

06. 4° taller de Practicas

de Educacion Experiencial.
Facultad de Bioquimicay
Ciencias Biolégicas UNL, 2015.



Extension
en imdgenes

05.
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01. Presentacion del libro
"Extension Unviersitaria. Desde
sus origenes en la Universidad
Nacional del Litoral". Facultad de
Humanidades y Ciencias UNL, 2016
02. Muestra "Extension
Universitaria" del Museo y Archivo
Historico UNL. Octégono FADU-
FHUC, 2016.

03. Acto a 40 anos del iltimo
golpe militar. Ciudad Universitaria
UNL, 2016.

04.

06.

04. Acto por los 20 anos del
Sistema Integrado de Programas
y Proyectos de Extension (SIPPE).
Paraninfo UNL, 2015.

05. Reconocimiento a
Secretarios de Extension en el
marco de los 20 afos SIPPE.
Paraninfo UNL, 2015.

06. Reconocimiento a los
primeros proyectos de extension.
en el marco de los 20 anos
SIPPE. Paraninfo UNL, 2015.



07.

07. Acto por los 10 anos de la
Planta de Alimentos Nutritivos
UNL. Santa Fe, 2016.

08. Reconocientos a las
autoridades impulsoras del
proyecto. Santa Fe, 2016.

09. Reconocimiento al equipo de
trabajo que diseno el proyecto.
Santa Fe, 2016.

10. Entrega de reconocimiento
del Gobierno de la Ciudad de

12,
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Santa Fe a Ediciones UNL en su
20 aniversario. Santa Fe, 2014.
11. Revista editada en el marco
de los 10 afos del Programa de
Extension "Derechos Humanos".
Santa Fe, 2016.

12. Presentacion de la propuesta
Bibliotecas de papel en el marco
de la campana "20 anos de
Ediciones UNL. Creando lectores
desde siempre". Santa Fe, 2014.



Extension
en imdgenes

03.

05.
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01. Presentacion del Libro “El
Reformismo entre dos siglos.
Historia de la UNL” en la Feria

del Libro de Buenos Aires. 2016.

02. Stand en la Feria del Libro
Buenos Aires. 2015.

03. Presentacion del libro “Arte
y Comida” de Graciela Audero.

04.

Multiespacio UNL, 2017.

04. Stand en la Feria del Libro
Santa Fe. 2017.

05. Presentacion de la Revista

+ E N°5. Multiespacio UNL, 2016.
06. Ediciones UNL Sale de Feria.
Facultad de Ciencias Médicas
UNL, 2015.



Extension
en imdgenes

03.

05.
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01. Entrega de certificados
cursos APUL. Santa Fe, 2017.
02. Acto de entrega de
certificados de los talleres
del Ciclo de Formacion y
Capacitacion Laboral de la
cohorte 2015. Escuela Industrial
Superior UNL, 2016.

03. Taller "Encuadernacion
Artesanal". Escuela de Trabajo
Coronel dorrego, 2017.

04.

06.

04. Taller "Manejo amigable de los
residuos generados en el hogar".
Solar Juventud del Norte, 2017.
05. Taller "Cultivo sin tierra.
Acercandonos a la técnica de
hidroponia". Solar La Boca, Alto
Verde, 2017.

06. Taller "Técnica de produccion
de plantines y plantas
ornamentales". Polideportivo
"Rayo de luz", 2014.



Extension
en imdgenes
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01. Acto de cierre ciclo 2016.
Facultad de Ciencias Econémicas
UNL, 2016.

02. Equipo docente de los cursos
Munigestion. 2016.

03. Asistentes a los cursos y acto
de cierre. Santa Fe, 2016.

04. 2° Tépico por Ciudad. Eje:
planificacién urbana y desarrollo

local. Avellaneda, 2016.

05. 3° Topico por Ciudad.

Eje: educacion. San Justo, 2017.
06. 4° Topico por Ciudad. Eje:
gestion de riesgo. Carcarana.
2017.



Extension
en imdgenes
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01. Acto Inaugural del "lll
Congreso de Extension
Universitaria AUGM". Sal6n de
actos FADU-FHUC, 2017.

02. Panel "Compromiso social

de la Universidad a 25 afos

de la creacion de la Asociacion

de Universidades del Grupo
Montevideo". Paraninfo UNL, 2017.
03. Conferencia Magistral de Alicia
Camilloni. Paraninfo UNL, 2017.

06.

04. Entrega de Honoris Causa

a Alain Rouquie. Paraninfo UNL,
2017.

05. Entrega de Huesped de honor
y conferencia a cargo de Graciela
Fernandez Meijide. Paraninfo
UNL, 2017.

06. Panel "La mision social de

la Universidad a 100 arios de la
Reforma Universitaria". Paraninfo
UNL, 2017.



07. Entrega de premios del |
Concurso para el estamento
estudiantil de AUGM "La
Reforma Universitaria del '18 y
sus aportes de ayer y de hoy".
Paraninfo UNL, 2017.

08. Acto de apertura del

"l Encuentro de Museos

07.

09.

11.
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Universitarios de AUGM". Foro
Cultural UNL, 2017.

09. Comision Permanente

de Extension de AUGM. Santa
Fe, 2017.

10. Reunioén de la Comision
Permanente de Extension.
Santa Fe, 2017

08.

10.

12,

11. Presentacion de arpillera
colectiva "Hermandad de los
pueblos”. Santa Fe, 2017.

12, Acto y Jornada de cierre
del Il Congreso de Extension
Universitaria de AUGM. Santa
Fe, 2017.



Anexo

Los desafios presentes y futuros de la
extension universitaria

Gustavo Menéndez

Los laberintos de la extension
Lia Bentolila, Maria Elena Kessler, Verénica Heinrich

La inclusion de la extension en la formacion
de los estudiantes de la Universidad Nacional
del Litoral

Cecilia Iucci

Extension y politicas publicas: la universidad
en el centro del debate

Gustavo Menéndez

Programa de Género, Sociedad y Universidad: un
laboratorio de igualdad que cumple una década
Ana Fiol

Perspectiva interdisciplinaria en extension.
Un desafio para la construccion de ciudadania
Maria Laura Marelli, Viviana Marucci, Rita Massi

Programa de investigacion y desarrollo
orientado a problemas sociales y productivos
Erica Hynes, Hugo Erbetta

La enseianza de la extension agropecuaria en el
cuarto nivel. El desafio de acorralar lo complejo
Hugo Erbetta, Rubén Elz, Patricia Sandoval,

Sonia Sdnchez

El emprendimiento y la innovacion como
fundamento de la creacion de pequenas
y medianas empresas

Julio Talin, Soledad Lopez Cuesta

La conquista de la ciudadania sexual en clave
de género: tramas entre los posicionamientos
teodricos y la intervencion extensionista
Maria Fernanda Pagura, Maica Trevisi, Alejandra
Riboldi, Cecilia Miranda

Gestion responsable del ambiente. Reserva
de biésfera en ambiente urbano “Region
metropolitana Santa Fe - Parana”.

Enrique Mihura

Capacitacion para gestion de la informacion
hidrica en la ciudad de Santa Fe. Una
experiencia piloto.

Maria del Valle Morresi, Ignacio Cristina,

Guillermo Contini, Ramiro Marcus

Cuando continuar y cuando retirarse de

la accion. Un desafio de la extension
universitaria

José Puccio, Maria Soledad Schmuck, Karenina
Plotnic, Natalia Colombo

El valor de la extension en la formacion de
los estudiantes

Florencia Caraballo, Lucio Eisenack, Maria
Emilia Valle
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Planta de Alimentos Nutritivos: aportes de la
extension universitaria para mejorar la calidad
nutricional de los sectores vulnerables

Amanda Rocio Merino

El Programa Equidad en Salud y su incidencia
en los Determinantes Sociales de la Salud
Yelena Kuttel

Saneamiento ambiental urbano, una
propuesta de integracion socioespacial
Miguel Angel Vitale, Maria Alicia Follonier

Cantinas saludables para promover habitos
alimentarios en las escuelas

Marcela Martinelli, Nora Aimaretti, Juan Villafafie

Salud y cosmovision indigena: un derecho
colectivo en construccion
Maria José Bournissent

Prevencion de enfermedades cardiovasculares
en la niiiez

Gabriela Fiorenza Biancucci, Alejandro Nasimbera

La promocion de la vigilancia de la aptitud
fisica en la poblacion de la ciudad de Santa Fe
Gabriel Fessia, Soledad Jauregui, Verénica Reus

El derecho a la salud sexual y reproductiva
en el embarazo y parto: mapa de accesibilidad
para pensar las politicas publicas

Maria Fernanda Pagura, Paula Spina, Milagros
Marano, Mabel Busaniche

Cuidate, hacete un PAP: un abordaje colectivo
para pensar y repensar la problematica del
cancer de cuello de utero

Maria Fernanda Abrigo Robles, Delia Maria
Passeggi, Gabriel Jeanney, Florencia Bustos

Consorcio publico-publico para el desarrollo
de medicamentos contra la tuberculosis
Marianela Morzdn

El Programa de Extension de Economia Social y
Solidaria de la Universidad Nacional del Litoral
Julio Claudio Tealdo

La integracion institucional para el desarrollo
de la Economia Social y Solidaria. La experiencia
del Centro de Emprendedores de la Economia
Social en Santa Fe, Argentina

Julio Lozeco

Fortalecimiento de la (auto)gestion de
cooperativas de trabajo en el marco de la
Economia Social y Solidaria en la ciudad
de Santa Fe

Julio Tealdo, Orlando Sotto, Eugenio Serafino

El Comercio Justo como alternativa para la
redefinicion de los vinculos mercantiles a
escala local

Esteban Cuatrin, Lucas Cardozo, Eduardo Alfaro

Extension, investigacion y docencia en
empresas recuperadas

Norberto Gabriel Demonte, José Puccio

La Responsabilidad Social Empresaria desde la
perspectiva de la Economia Social y Solidaria.
Mutaciones y amenazas del pensamiento
hegemoénico dominante

Rut Azerrad, Germdn Rossler

El Sistema Integrado de Programas y Proyectos
de Extension de la Universidad Nacional del
Litoral: 20 aios de trabajo sistematico con la
comunidad

Gustavo Menéndez

El aprendizaje experiencial: una practica de
innovacion que se afianza en la Universidad
Nacional del Litoral

Gustavo Menéndez, Laura Tarabella

Las Practicas de Extension de Educacion
Experiencial como oportunidad para integrar
docencia y extension

Milagros Rafaghelli

Fundamentos y perspectivas desde donde
pensar la integracion de la docenciay la
extension en la Universidad Nacional del Litoral
Mariana Bofelli, Sandra Sordo
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La evaluacion en proyectos de extension
incluidos en el curriculo universitario
Alicia Camilloni

¢Extension? ¢De qué estamos hablando?
Daniel Malano, Sonia Sdnchez, Rubén Elz
Rep las
disciplinares. Reflexiones a partir de proyectos
de extension sobre emergencia hidrica de la
Universidad del Litoral

Anabella Cérdoba, Maria del Valle Morresi,

Patricia Chialvo

y las fronteras

La dimension educativa y solidaria del
voluntariado en la Universidad Nacional
del Litoral

Marcel Ménica Blesio, Marcelo Mendoza

Los dispositivos para integrar la docencia con
la extension en la Facultad de Ciencias Médicas
de la Universidad Nacional del Litoral

Yelena Kuttel, Maria Laura Birri, Verénica Reus

La formacion transdisciplinaria en el grado
universitario: una experiencia de la asignatura
de Analisis de la Sustentabilidad Ambiental
de Proyectos

Enrique Mihura, Sandra Romina Campanella

La construccion de las bases para la

elaboracion de mapas de riesgo. Una forma de
intervencion social desde Terapia Ocupacional
Rosana Arifio, Mariana Boffelli, Milagros Demiryi,

Daniela Chiapessoni

Guardianes del rio. Reflexiones sobre lo que
hacemos y aprendemos al lado del agua
Patricia Mines, Ricardo Giavedoni

Desafios de la Educacion Alimentaria
Nutricional: construccion de espacios y vinculos
en el nivel inicial

Sandra Ravelli, Adriana Panicia, Erica Figueroa

Vigilancia nutricional en escolares de la
ciudad de Santa Fe: educacion experiencial
con estudiantes de Licenciatura en Nutricion
Gimena Dezar, Ana Luz Kruger

Experi desde la ed ion matematica:
encrucijadas entre docencia, extension e
investigacion

Marcela Gétte, Ana Maria Mdntica

Experiencia de integracion de docencia y
extension universitaria para la ampliacion
de derechos de la nifez en comunidad
Marcela D’Angelo, Florencia Donayo,
Verénica Heinrich

El desafio de articular una experiencia
extensionista a la curricula del taller de diseio
Martin Bomrad, Horacio Gorodischer, Silvia Torres

Luyo, Mariana Oliva

Resultados y desafios de la educacion
experiencial en costos y gestion para el
Centro de Emprendedores de la Economia
Social y Solidaria

José Puccio, Romina Carola Valli, Melisa De
Greef, Alejandra del Carmen Fail

E. 1

E Inter

| de Extension de la UNL

Amelia Buscemi

Resignificacion de la extension a 100 aihos
de la Reforma Universitaria de 1918
Gustavo Menéndez

El desarrollo de las multialfabetizaciones
en las experiencias de extension

Alicia de Camilloni

Extension universitaria e innovacién social:
reflexiones en torno a los vinculos entre la
universidad y los actores sociales

Tamara Beltramino, Julieta Theiler

La intervencion social desde la extension
universitaria: un modelo en construccion
Maria Elena Kessler, Marcos Exequiel Angeloni,
Sofia Clarisa Marzioni, Julio César Lozeco
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La planificacion estratégica de la extension
universitaria. Los desafios de construir
indicadores para la intervencion

Lia Cecilia Bentolila

La internacionalizacion de la extension
universitaria en clave de integracion
regional. La experiencia de la Universidad
Nacional del Litoral

Amelia Buscemi

¢ Documento preliminar (Autoevaluacion
Institucional). Los desafios presentes
y futuros de la extension universitaria.
e ElSistema Integrado de Programas

y Proyectos de Extension (SIPPE) y los

Las voces de estudiantes del Profesorado
de Geografia sobre la inclusion curricular
de la extension

Oscar Lossio, Alicia Beatriz Ruben

Programa Munigestion: la capacitacion
como herramienta de fortalecimiento para
gobiernos locales

Carolina Sanchis

¢ Laextensiony su vinculacion con las
politicas publicas.

* Informe de Indicadores 2014 - Panorama
sobre la Universidad en 80 graficos.

¢ Documento de Extension para el Informe

Centros de Extension Comunitarios (CEC) de de Indicadores 2014.

la Universidad Nacional del Litoral: 20 anos ¢ Informe de Talleres de capacitacion Barriales.
de trabajo sistematico con la comunidad. ¢ Informe Programa Munigestion.

¢ Institucionalizacion e incorporacién ¢ Informe La UNL con Vos.
curricular de la Extension en la UNL. * Informe Soy Cultura.
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