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                          SANTA FE, 9 de abril de 2026.

VISTAS estas actuaciones en las que obra informe de la Secretaría de Gestión 

y Administración Presupuestaria vinculado con la  Ley Nacional  N° 27.798 publicada en 

fecha 2 de enero de 2026 aprobando el Presupuesto de Gastos y Recursos de la Nación y 

asignando los recursos correspondientes al Sistema Universitario  y  

CONSIDERANDO:

Que  la  mencionada  Ley  distribuye  el  crédito  para  las  Universidades 

Nacionales  para las funciones 3.1 – Salud; 3.4 – Educación y Cultura y 3.5 – Ciencia y 

Técnica correspondiente a la Fuente de Financiamiento 1.1 – Tesoro Nacional, siendo el 

total asignado a esta Universidad de $ 106.628.801.882.- ;

POR ELLO y teniendo en cuenta lo dispuesto por el Cuerpo en el día de la 

fecha, 

EL CONSEJO SUPERIOR

RESUELVE

ARTÍCULO 1º.- Aprobar la distribución de los créditos asignados a esta Universidad para el 

ejercicio 2026 según Ley 27.798 de Presupuesto General de la Administración Nacional, de 

conformidad  con  los  anexos  elevados  por  la  Secretaría  de  Gestión  y  Administración 

Presupuestaria que forman parte de la presente.

ARTÍCULO 2º.- Inscríbase, comuníquese por correo electrónico a la Secretaría de Gestión 

y  Administración  Presupuestaria  y  pase  a  Dirección  General  de  Administración  a  sus 

efectos.

RESOLUCIÓN C.S. Nº: 100



Universidad Nacional del Litoral
Rectorado

EXPTE.Nº:REC-1267970-25

INFORME SOBRE EL PROYECTO DE DISTRIBUCIÓN PRESUPUESTARIA 2026

El  proyecto  de  distribución  presupuestaria  que  se  presenta  se  realiza  en 
función de la estimación de todas las fuentes de ingresos siendo la más importante 
la proveniente del Tesoro Nacional.

A través de la Ley Nacional N° 27.798 del 2 de enero de 2026 se aprobó el 
Presupuesto de Gastos y Recursos de la Nación. Esta ley establece un crédito para la 
Universidad Nacional del Litoral de $ 106.628.801.882 fuente de financiamiento 1.1 – 
Tesoro Nacional. 

Además, asigna para el conjunto de Universidades Nacionales $ 5.735.290.747 
Gastos para Ciencia y Técnica y $ 4.830.000.000 para Fortalecimiento de la Extensión 
Universitaria.  Siendo  que  a  la  fecha  la  distribución  de  estos  créditos  a  cada 
Universidad se encuentra pendiente, se ha considerado una estimación basada en la 
distribución hecha en ejercicios anteriores, asignando $ 127.613.720 y $ 95.166.859 
para el financiamiento de actividades programáticas a cargo de las Secretarías de 
Ciencia, Arte y Tecnología y Secretaría de Extensión Universitaria, respectivamente.

Siguiendo los principios de Unidad y Universalidad contenidos en la Ley de 
Administración Financiera, se han incorporado las estimaciones de ingresos de todas 
las fuentes presupuestarias y la estimación del gasto del ejercicio para cada una de 
estas.

Se expone dentro de los ingresos de Fuente 16 – Remanentes los créditos 
originados  en  la  Resolución  Nro  1766/25  de  la  Subsecretaría  de  Políticas 
Universitarias  correspondiente  a  los  refuerzos  presupuestarios  de  los  meses  de 
octubre,  noviembre  y  diciembre  de  2025  que  fueron  acreditados  en  el  presente 
ejercicio.

Del análisis de la estructura presupuestaria se desprende la existencia de un 
esquema  equilibrado  en  las  fuentes  de  financiamiento  provenientes  del  Tesoro 
Nacional  (fuente  11),  las  Transferencias  Internas  (fuente  14)  y  las  Transferencias 
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Externas (fuente 21), lo que refleja una administración prudente y ordenada de los 
recursos disponibles.

En relación con la fuente 12 – Recursos Propios, se proyecta un ahorro de $ 
846.005.382  para  el  ejercicio,  como resultado  de  una  estimación  responsable  de 
ingresos que supera las necesidades inmediatas de financiamiento de los proyectos y 
actividades  previstos.  Este  excedente  constituye  una  herramienta  clave  para 
garantizar la continuidad de las políticas públicas, ya que su utilización se encuentra 
debidamente programada para ejercicios futuros.

Asimismo,  la  previsión  de  utilizar  remanentes  de  ejercicios  anteriores 
correspondientes a la fuente 16, por un total de $ 4.656.273.790—que incluye los 
créditos  aprobados  mediante  la  Resolución 1766/25—, responde a  una  lógica  de 
planificación  plurianual  y  optimización  de  los  recursos  del  Estado.  En  términos 
técnicos,  el  reconocimiento  de  los  ingresos  en  un  ejercicio  y  su  aplicación  en  el 
siguiente  configura  una  situación  de  desahorro,  pero  desde  una  perspectiva 
estratégica evidencia una gestión enfocada en la sostenibilidad y el fortalecimiento 
de la capacidad de ejecución de las políticas públicas.

En función de los ingresos estimados se propone la siguiente asignación del 
gasto que se organiza a través de cuadros anexos donde se realizan las siguientes 
consideraciones:

ANEXO I – GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 

Dentro  de  este  anexo  se  encuentran  los  gastos  de  funcionamiento  de 
Unidades  Académicas,  Áreas  Centrales  e  Institutos,  como  así  también  Gastos 
Comunes a todas las dependencias. 

Los gastos se exponen discriminando su fuente de financiamiento. Dentro de 
la fuente 11 Tesoro Nacional se hace especial referencia a los gastos de Servicios 
Básicos  por  la  relevancia  que  estos  poseen  en  la  estructura  de  costos  de  esta 
Universidad. Estos importes fueron actualizados atendiendo a las necesidades del 
ejercicio 2026 considerando las tarifas vigentes. 
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Para  asignar  el  importe  que  le  correspondería  a  cada  unidad  académica, 
secretaría e instituto se mantuvo el mismo porcentaje de participación relativo de 
presupuestos anteriores manteniendo los valores del ejercicio 2025

Dentro de la Fuente 12 – Recursos Propios, se identifican aquellos financiados 
con los fondos previstos para atender Gastos Indirectos en los servicios SAT SET (Ver 
Anexo IV). 

La Fuente 14 – Transferencias Internas asignada en este anexo a las Unidades 
Académicas,  Centros  y  Escuelas  proviene  de  los  aportes  realizados  por 
organizaciones que son “Padrinos” de esta Universidad.

ANEXO II – ACTIVIDADES PROGRAMÁTICAS COMUNES

Las  actividades  programáticas  se  encuentran enmarcadas  en  el  nuevo  PIE 
100+10, presentando en este anexo la estructura de programas y subprogramas que 
éste establece según la Resolución C.S. 323/23.

Además  de  los  fondos  asignados  a  cada  subprograma  en  función  de  la 
distribución realizada del presupuesto Fuente 11, se podrá observar la cuantía de los 
gastos que son financiados por otras fuentes de financiamiento.

ANEXO III – GASTOS EN PERSONAL Y TRANSFERENCIAS

Este Anexo proyecta el Inciso I y V, Seguro Obligatorio, ART, ropa de trabajo y 
las sumas necesarias que permitan cubrir los Acuerdos Paritarios del sector Docente 
y No Docente a nivel particular vigentes para el ejercicio 2026 y las cuotas del Plan de 
Facilidades establecido por el Dto. 1571/10 teniendo en cuenta el plan vigente que 
finaliza en junio del presente ejercicio. 

Dado  que  las  asignaciones  presupuestarias  provenientes  de  esta  ley 
contemplan la política salarial vigente a noviembre de 2025, se espera que durante el 
ejercicio 2026, existan asignaciones presupuestarias adicionales para poder cumplir 
con los incrementos salariales posteriores.
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Se  incorpora  un  Fondo  para  Adecuación  Decreto  1571/10  financiado  con 
remanentes de ejercicios anteriores Fuente 16, correspondiente al 1.2% de la masa 
salarial  remunerativa  a  fin  de  ir  haciendo  previsiones  ante  la  adecuación  de  la 
alícuota  de  cargas  patronales  una  vez  culminado  el  convenio  con  AFIP.  Dicha 
situación tendrá lugar en el mes de julio del presente ejercicio, y a partir de allí se 
comenzará con una adecuación progresiva de la alícuota reducida que actualmente 
se abona hasta llegar en el año 2030 al pago de la alícuota plena. La alícuota de 
convergencia prevista para el año 2026 implica un 3.48% de incremento de las cargas 
laborales correspondientes al régimen de seguridad social.

ANEXO IV– SERVICIOS A TERCEROS 

Este anexo contiene la ejecución prevista de fondos originados en la fuente 12 – 
recursos  propios,  resultado  de  la  percepción  de  ingresos  provenientes  por  la 
prestación  de  servicios  educativos  a  distancia,  servicios  educativos  presenciales 
(cursos y carreras a distancias, carreras de cuarto nivel, etc.) y de servicios altamente 
especializados, en lo que respecta a sus gastos directos.

Cabe  destacar  que,  según  la  normativa  que  determina  la  distribución  de  estos 
ingresos  –  Ordenanza  CS  2/2001  -,  un  73%  se  destinan  para  atender  los  gastos 
directos de los servicios y el resto será distribuido de la siguiente manera: un 20% se 
destina a atender gastos indirectos de la unidad ejecutora sede (expuestos en este 
presupuesto como fuente 12 en el anexo de Gastos de Funcionamiento) y por otro 
lado,  el  7%  restante  conforma  un  fondo  especial  que  financiará  las  actividades 
programáticas de ciencia y técnica, extensión, vinculación, al mantenimiento de la 
conectividad y en el caso de SET a distancia, a financiar las actividades del CEDyT 
(expuestos  en  este  presupuesto  como  fuente  12  en  el  Anexo  II  Actividades 
Programáticas)
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 ANEXO V – PROYECTOS ESPECIALES

En este anexo se muestran los importes que se estiman ejecutar en el ejercicio 
por cada una de las fuentes de financiamiento organizados por tipo de proyecto y 
dependencia responsable de su instrumentación referidos a los ingresos esperados 
en el ejercicio. Se incorpora información sobre aquellos proyectos que se encuentran 
en curso o que existe expectativas de ingreso en el presente ejercicio.

Estos  proyectos  son  el  resultado  de  haber  sido  seleccionada  la  UNL  en 
diferentes convocatorias provinciales, nacionales e internacionales, lo que permite 
potenciar  y  fortalecer  la  capacidad  de  la  universidad  en  materia  de  desarrollo 
científico y académico.

ANEXO VI – TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES

Este anexo contempla la transferencia de fondos a través de subsidios que se 
espera llevar a cabo a entidades relacionadas con la U.N.L. 

LT10  Radio  Universidad  Nacional  del  Litoral  S.A,  fue  fundada  el  18  de 
agosto de 1931 y virtud de lo dispuesto por la Ley 19798 en 1978 se transformó en 
una Sociedad Anónima bajo el régimen de la Ley 19550, donde la UNL posee el 96,96 
% del capital accionario y el resto de las acciones las posee la Municipalidad de la 
ciudad de Santo Tomé (Santa Fe). 

Hasta  el  último  Presupuesto  Nacional  aprobado  (2023),  LT10  (junto  a  los 
Servicios de Radio y Televisión de la Universidad de Córdoba) recibía presupuesto del 
Estado Nacional. A partir de febrero de 2024 (situación que continúa hasta la fecha) 
no se han recibido más las partidas correspondientes contempladas en la Ley de 
Presupuesto. Este ingreso a través del Presupuesto Nacional, representaba para la 
radio aproximadamente al 45 % de los ingresos operativos, siendo el resto ingresos 
por publicidad u otros productos audiovisuales. 

En los últimos dos años la Radio ha atravesado un proceso de revisión de su 
plan  de  negocios,  pudiendo  mejorar  significativamente  su  gestión  comercial  y 
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financiera pero, considerando que LT10 no va a contar más con ese financiamiento 
nacional, resulta necesario seguir acompañando ese proceso con un subsidio que se 
financiará con recursos propios de $ 380.000.000.

Si bien la Obra Social de la Universidad Nacional del Litoral (OSUNL) posee 
personería  jurídica  y  autarquía  financiera  y  administrativa,  su  sostenibilidad 
presupuestaria enfrenta un deterioro crítico acentuado desde diciembre de 2023. 
Este  fenómeno  responde  a  una  doble  presión:  por  un  lado,  el  envejecimiento 
poblacional de la base de afiliados y un aumento del gasto por incorporación de 
nuevas tecnologías y por el otro, un fuerte deterioro de los ingresos. Mientras que 
los  recursos  se  ajustan  según  la  evolución  salarial  (paritarias  o  decisiones  del 
Gobierno  Nacional),  los  costos  médicos  e  insumos  críticos  —frecuentemente 
dolarizados— escalan por encima del IPC general, consolidando un déficit estructural 
que la Universidad debe mitigar para garantizar la continuidad prestacional.

Entendiendo  que  la  salud  del  cuerpo  docente  y  no  docente  es  un  activo 
estratégico y el cimiento de la excelencia académica, el fortalecimiento de la OSUNL 
representa un mensaje de respaldo institucional ante la vulnerabilidad económica 
actual. Por ello, y en consonancia con el derecho humano a la salud y los ejes de 
bienestar  del  Plan  de  Desarrollo  Institucional  (PDI  100+10),  se  propone  una 
asistencia  financiera  extraordinaria  de  $  500.000.000 mediante  recursos  propios. 
Dicha  partida  constituye  un  equilibrio  necesario  entre  las  posibilidades 
presupuestarias y la urgencia de atemperar la situación de crisis descripta.
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Fuente 11
Tesoro Nacional

Fuente 12
Recursos Propios

Fuente 14
Transf. Internas

Fuente 16
Remanentes

Fuente 21
Transf. Externas

TOTAL

INGRESOS 106.851.582.461 14.894.891.015 265.425.133 1.124.417.352 213.568.162 123.349.884.124

106.628.801.882 106.628.801.882

1.124.417.352 1.124.417.352

222.780.579 222.780.579

Venta de Bs. y Serv. de la Adm. Púb. 8.570.965.375 8.570.965.375

Ingresos no tributarios 863.170.416 863.170.416

Rentas de la Propiedad - Ingreso de Operaciones 5.460.755.224 5.460.755.224

Transferencias del Sector Privado 79.841.283 79.841.283

Transferencias de Provincias y Municipios 185.583.850 185.583.850

Transferencias de Sector Externo 213.568.162 213.568.162

GASTOS 106.851.582.461 14.048.885.634 265.425.133 5.780.691.142 213.568.162 127.160.152.533

Gastos de funcionamiento Anexo I 2.387.028.160 2.411.841.561 32.072.112 476.355.762         5.307.297.595

Actividades Programáticas Comunes Anexo II 2.135.985.847 5.747.013.578 203.836.771 2.733.611.248      -                         10.820.447.444

Gastos en Personal Anexo III 102.328.568.454 216.000.000 616.346.752         103.160.915.206

Servicios a Terceros Anexo IV 4.794.030.495 1.954.377.381      6.748.407.876

Proyectos Especiales Anexo V 29.516.250 213.568.162         243.084.412

Transferencias a otras entidades Anexo VI 880.000.000 880.000.000

0 846.005.381 0 -4.656.273.790 0 -3.810.268.409 

Transferencias del Tesoro Nacional - Refuerzo Presupuestario

Transferencias del Tesoro Nacional - Otros Ingresos

RESULTADO (SUPERÁVIT/AHORRO - DÉFICIT/DESAHORRO)

PROYECTO DE PRESUPUESTO 2026

CONCEPTO

Transferencias del Tesoro Nacional - Ley de Presupuesto

PRESUPUESTO

PRESUPUESTO 2026
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ANEXO I: GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Fuente 14
Transf. Internas

DEPENDENCIAS
Gastos de 

Funcionamiento
Servicios 
Básicos

TOTAL F11
Gastos 

Indirectos
SAT - SET

Otros gastos de 
F12

TOTAL F12 TOTAL F14
Gastos de 

Funcionamiento
Servicios 
Básicos

TOTAL F16

RECTOR 6.500.000           165.976.397      172.476.397      -                       47.649.355         47.649.355         220.125.752      

SECRETARÍA GENERAL 6.500.000           42.511.311         49.011.311         20.026.628         20.026.628         7.353.774           7.353.774           76.391.713        

SECRETARIA ACADÉMICA Y DE INNOVACIÓN 
EDUCATIVA

6.500.000           6.428.476           12.928.476         4.200.000           4.200.000           777.070              777.070              17.905.546        

SECRETARIA DE CIENCIA, ARTE Y TECNOLOGÍA 6.500.000           1.969.501           8.469.501           -                       453.628              453.628              8.923.129          

SECRETARIA DE EXTENSIÓN UNIVERSITARIA 6.500.000           11.101.073         17.601.073         2.013.051           2.013.051           5.886.485           5.886.485           25.500.609        

SECRETARÍA DE CULTURA Y MEDIOS 6.500.000           12.154.893         18.654.893         -                       6.237.759           6.237.759           24.892.652        

SECRETARIA DE VINCULACION TECNOLÓGICA E 
INNOVACIÓN

6.500.000           8.812.845           15.312.845         -                       1.561.970           1.561.970           16.874.815        

SECRETARIA DE FORTALECIMIENTO TERRITORIAL 6.500.000           96.676                6.596.676           -                       32.225                32.225                6.628.901          

SECRETARIA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO 6.500.000           73.623.213         80.123.213         -                       19.976.826         19.976.826         100.100.039      

SECRETARIA DE GESTIÓN Y ADMINISTRACIÓN 
PRESUPUESTARIA

6.500.000           391.523              6.891.523           -                       90.215                90.215                6.981.738          

DIRECCIÓN DE INTERNACIONALIZACIÓN 6.500.000           24.432.905         30.932.905         -                       6.723.094           6.723.094           37.655.999        

DIRECCIÓN DE COMUNICACIÓN INSTITUCIONAL 6.500.000           1.786.194           8.286.194           -                       542.705              542.705              8.828.899          

DIRECCIÓN DE OBRAS Y SERVICIOS 
CENTRALIZADOS

6.500.000           8.261.894           14.761.894         -                       2.557.717           2.557.717           17.319.611        

DIRECCIÓN DE SOSTENIBILIDAD Y GESTIÓN 
AMBIENTAL

3.800.000           -                       3.800.000           -                       3.800.000          

UNIDAD DE PLANEAMIENTO Y GESTIÓN DE LA 
EVALUACIÓN INSTITUCIONAL

3.800.000           -                       3.800.000           -                       -                       3.800.000          

AUDITORIA INTERNA 3.800.000           -                       3.800.000           -                       -                       3.800.000          

SUBTOTAL ADMINISTRACIÓN CENTRAL 95.900.000         357.546.901      453.446.901      6.213.051           20.026.628         26.239.679         -                       -                       99.842.823         99.842.823         579.529.403      

FACULTAD DE CIENCIAS JURÍDICAS Y SOCIALES 40.700.000         137.198.479      177.898.479      222.939.089      48.314.097         271.253.186      820.800              30.653.055         30.653.055         480.625.520      

FACULTAD DE INGENIERÍA QUÍMICA 49.200.000         122.774.210      171.974.210      119.516.250      24.000.000         143.516.250      6.672.888           36.236.562         36.236.562         358.399.910      

ESCUELA INDUSTRIAL SUPERIOR 6.400.000           54.203.706         60.603.706         459.000              10.620.850         11.079.850         5.270.400           16.465.914         16.465.914         93.419.870        

FACULTAD DE CIENCIAS ECONÓMICAS 38.200.000         82.331.700         120.531.700      99.094.786         25.864.688         124.959.474      3.067.200           20.820.601         20.820.601         269.378.975      

FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS 38.200.000         58.656.584         96.856.584         35.271.900         24.000.000         59.271.900         14.364.581         14.364.581         170.493.065      

INSTITUTO SUPERIOR DE MÚSICA 9.970.000           20.778.367         30.748.367         9.035.207           9.600.000           18.635.207         5.780.376           5.780.376           55.163.950        

FACULTAD DE BIOQUÍMICA Y CS. BIOLÓGICAS 49.200.000         149.819.003      199.019.003      258.716.082      26.456.125         285.172.207      42.754.947         42.754.947         526.946.157      

FACULTAD DE INGENIERÍA Y CIENCIAS HÍDRICAS 38.200.000         138.208.093      176.408.093      158.251.539      24.000.000         182.251.539      1.914.840           37.537.382         37.537.382         398.111.854      

FACULTAD DE ARQUITECTURA, DISEÑO Y 
URBANISMO

38.200.000         57.405.256         95.605.256         63.679.678         24.000.000         87.679.678         2.808.000           14.126.156         14.126.156         200.219.090      

Fuente 11
Tesoro Nacional

Fuente 12
Recursos Propios

Fuente 16
 Remanentes

TOTAL
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ANEXO I: GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Fuente 14
Transf. Internas

DEPENDENCIAS
Gastos de 

Funcionamiento
Servicios 
Básicos

TOTAL F11
Gastos 

Indirectos
SAT - SET

Otros gastos de 
F12

TOTAL F12 TOTAL F14
Gastos de 

Funcionamiento
Servicios 
Básicos

TOTAL F16

Fuente 11
Tesoro Nacional

Fuente 12
Recursos Propios

Fuente 16
 Remanentes

TOTAL

FACULTAD DE CS. VETERINARIAS 38.200.000         47.093.654         85.293.654         182.042.548      38.381.661         220.424.209      6.264.000           9.496.793           9.496.793           321.478.656      

FACULTAD DE CS. AGRARIAS 38.200.000         131.888.370      170.088.370      64.750.749         50.478.734         115.229.483      1.641.600           36.636.043         36.636.043         323.595.496      

FACULTAD CS. AGRARIAS Y CS. VETERINARIAS-
GTOS. COMUNES

13.500.000         38.054.833         51.554.833         -                       -                       -                       14.295.618         14.295.618         65.850.451        

ESCUELA DE AGRICULTURA GANADERIA Y GRANJA 6.400.000           25.631.399         32.031.399         -                       109.451.166      109.451.166      14.081.814         14.081.814         155.564.379      

FACULTAD DE CIENCIAS MÉDICAS 38.200.000         38.283.346         76.483.346         150.538.147      24.000.000         174.538.147      2.952.504           9.545.934           9.545.934           263.519.931      

CENTRO UNIVERSITARIO RECONQUISTA - 
AVELLANEDA

6.400.000           3.448.913           9.848.913           10.674.220         9.600.000           20.274.220         2.686.885           2.686.885           32.810.018        

CENTRO UNIVERSITARIO GALVEZ 6.400.000           9.735.289           16.135.289         3.312.823           9.600.000           12.912.823         659.880              2.039.920           2.039.920           31.747.912        

CENTRO UNIVERSITARIO RAFAELA - SUNCHALES 6.400.000           1.796.297           8.196.297           -                       9.600.000           9.600.000           742.083              742.083              18.538.380        

ESCUELA DE NIVEL INICIAL Y PRIMARIA 6.400.000           18.904.733         25.304.733         -                       240.707.649      240.707.649      5.220.762           5.220.762           271.233.144      

ESCUELA SECUNDARIA UNL 4.700.000           11.912.456         16.612.456         -                       11.793.750         11.793.750         2.034.936           2.034.936           30.441.142        

GASTOS COMUNES CIUDAD UNIVERSITARIA 14.500.000         11.446.466         25.946.466         -                       17.465.569         17.465.569         -                       -                       43.412.035        

SUBTOTAL UNIDADES ACADÉMICAS - INSTITUTOS - 
CENTROS - ESCUELAS

487.570.000      1.159.571.154   1.647.141.154   1.378.282.018   737.934.289      2.116.216.307   32.072.112         315.520.362      315.520.362      4.110.949.935  

CIMEC - Centro de Investigación de Métodos 
Computacionales

3.000.000           3.000.000           42.512.664         42.512.664         -                       45.512.664        

IAL – Instituto de Agrobiotecnología del Litoral 3.000.000           3.000.000           924.483              924.483              -                       3.924.483          

IciVet-Litoral - Instituto de Ciencias Veterinarias del Litoral 3.000.000           3.000.000           -                       -                       3.000.000          

IFIS - Instituto de Física del Litoral 3.000.000           3.000.000           16.320                16.320                -                       3.016.320          

IMAL - Instituto de Matemática Aplicada del Litoral 3.000.000           3.000.000           -                       -                       3.000.000          

INALI - Instituto Nacional de Limnología 3.000.000           35.269.138         38.269.138         3.976.335           3.976.335           9.299.167           9.299.167           51.544.640        

INCAPE - Instituto de Investigaciones en Catálisis y 
Petroquímica “Ing. José Miguel Parera”

3.000.000           4.418.957           7.418.957           10.916.628         10.916.628         1.099.903           1.099.903           19.435.488        

INLAIN – Instituto de Lactología Industrial 3.000.000           69.915.704         72.915.704         -                       20.429.074         20.429.074         93.344.778        

INTEC – Instituto de Desarrollo Tecnológico para la 
Industria Química

3.000.000           3.000.000           2.115.946           2.115.946           -                       5.115.946          

ISAL - Instituto de Salud y Ambiente del Litoral 3.000.000           3.000.000           -                       -                       3.000.000          

SINC(i) - Instituto de Investigación en Señales, Sistemas e 
Inteligencia Computacional

3.000.000           3.000.000           -                       -                       3.000.000          

IHuCSO - Instituto de Humanidades y Ciencias Sociales del 
Litoral

3.000.000           606.074              3.606.074           -                       119.200              119.200              3.725.274          

IQAL - Instituto de Química Aplicada del Litoral 3.000.000           3.000.000           2.323.199           2.323.199           -                       5.323.199          

IciAgro-Litoral Instituto de Ciencias Agropecuarias del 
Litoral

3.000.000           3.000.000           -                       -                       3.000.000          
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ANEXO I: GASTOS DE FUNCIONAMIENTO

Fuente 14
Transf. Internas

DEPENDENCIAS
Gastos de 

Funcionamiento
Servicios 
Básicos

TOTAL F11
Gastos 

Indirectos
SAT - SET

Otros gastos de 
F12

TOTAL F12 TOTAL F14
Gastos de 

Funcionamiento
Servicios 
Básicos

TOTAL F16

Fuente 11
Tesoro Nacional

Fuente 12
Recursos Propios

Fuente 16
 Remanentes

TOTAL

Institutos de Estudios Avanzados 2.500.000           2.500.000           -                       -                       2.500.000          

SUBTOTAL INSTITUTOS DE INVESTIGACIÓN 44.500.000         110.209.873      154.709.873      62.785.575         -                       62.785.575         -                       -                       30.947.344         30.947.344         248.442.792      

CUOTAS CIN 41.585.232         41.585.232         -                       -                       41.585.232        

RESERVA PARA JUICIOS -                       10.000.000         10.000.000         10.000.000        

CONCURSOS DOCENTES 2.025.000           2.025.000           55.800.000         55.800.000         57.825.000        

SEGUROS 54.000.000         54.000.000         10.000.000         10.000.000         3.965.234           3.965.234           67.965.234        

ALQUILERES 34.120.000         34.120.000         -                       26.080.000         26.080.000         60.200.000        -                 

HABILITACIÓN NUEVAS INSTALACIONES -                       54.000.000         54.000.000         21.710.874         54.000.000        

COMPENSACIÓN PARA CUBRIR AUMENTOS -                       76.800.000         76.800.000         76.800.000        

SUBTOTAL GASTOS COMUNES 131.730.232      -                       131.730.232      -                       206.600.000      206.600.000      -                       51.756.107         -                       30.045.234         368.375.466      

TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 759.700.232      1.627.327.928   2.387.028.160   1.447.280.644   964.560.917      2.411.841.561   32.072.112         51.756.107         446.310.529      476.355.762      5.307.297.595  
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ANEXO II: ACTIVIDADES PROGRAMÁTICAS COMUNES

PROGRAMAS / SUBPROGRAMAS COORDINA/N
Fuente 11

Tesoro Nacional

Fuente 12
Recursos 
Propios

Fuente 14
Transferencias 

Internas

Fuente 16
Remanentes

TOTAL

PR 1- PROGRAMA GOBIERNO Y PARTICIPACIÓN INSTITUCIONAL SG 19.442.700 132.360.000 0 22.040.967 173.843.667

SP 1.1- Organos de cogobierno y consultivos SG 0 1.200.000 0 96.366 1.296.366
SP 1.3- Gobierno Abierto SG, UPGEI 0 84.000.000 0 8.491.049 92.491.049
SP 1.4- Graduados SG 11.812.500 6.000.000 0 1.231.089 19.043.589
SP 1.5- Gobernanza ambiental DIRSGA 7.630.200 41.160.000 0 12.222.463 61.012.663
PR 2- PROGRAMA DE PLANEAMIENTO UNIVERSITARIO UPGEI 14.036.963 25.500.000 0 14.245.687 53.782.649
SP 2.1- Planeamiento y evaluación institucional en la UNL UPGEI 5.400.000 0 0 5.275.175 10.675.175
SP 2.2- Articulación con el Sector Público UPGEI, SG 0 3.000.000 0 2.991.851 5.991.851
SP 2.3- Observatorios UPGEI 7.425.000 16.500.000 0 4.961.146 28.886.146
SP 2.4- Información Estratégica UPGEI 1.211.963 6.000.000 0 1.017.514 8.229.477

PR
3- PROGRAMA DE DISEÑO, DESARROLLO Y EVALUACIÓN 
CURRICULAR

SAIE 62.959.208 79.235.000 658.552 39.098.853 181.951.612

SP 3.1- Integración Curricular (CAPIC) SAIE 20.894.558 18.000.000 0 4.773.985 43.668.543
SP 3.2- Ciclos de complementación curricular SAIE 0 9.600.000 0 0 9.600.000
SP 3.3- Internacionalización del curriculum SAIE, DI 4.129.650 21.835.000 0 26.134.478 52.099.128

SP 3.4- Integración de funciones sustantivas 
SAIE, SEU, 
SCAT 

0 16.800.000 0 2.371.705 19.171.705

SP 3.5- Accesibilidad académica SBU 2.025.000 13.000.000 0 2.498.931 17.523.931
SP 3.6- Bibliotecas SAIE 35.910.000 0 658.552 3.319.754 39.888.306

PR
4- PROGRAMA DE ARTICULACIÓN E INGRESO A LA 
UNIVERSIDAD

SAIE 95.357.925 107.136.900 0 6.723.712 209.218.537

SP 4.1- Articulación e Ingreso Universitario SAIE - SBU 57.697.313 27.136.900 0 6.697.462 91.531.675
SP 4.2- Apoyo a las Trayectorias y Tutorías SAIE 37.660.613 80.000.000 0 26.250 117.686.863

PR
5- PROGRAMA DE PROMOCIÓN DE LA EXTENSIÓN 
UNIVERSITARIA

SEU 181.212.484 67.155.112 0 62.162.685 310.530.281

SP 5.1- Intervención territorial SEU 12.200.625 3.000.000 0 5.667.250 20.867.875
SP 5.2- Sistema integrado de extensión universitaria SEU 163.848.109 57.915.112 0 56.429.767 278.192.988
SP 5.3- Prácticas académicas solidarias SEU 5.163.750 6.240.000 0 65.668 11.469.418

PR
6- PROGRAMA DE PROMOCIÓN DE LA INVESTIGACIÓN Y EL 
DESARROLLO TECNOLÓGICO Y SOCIAL DE LA UNL 

SCAT 428.523.995 435.152.784 0 52.726.433 916.403.212

SP 6.1- Investigación y Desarrollo SCAT 343.791.920 309.302.088 0 0 653.094.008
SP 6.2- Recursos humanos para la investigación SCAT 75.231.450 50.400.000 0 3.086.996 128.718.446
SP 6.3- Acciones cofinanciadas e interinstitucionales SCAT 6.733.125 6.000.000 0 47.025.771 59.758.896
SP 6.4- UNL Bío SVTI 2.767.500 69.450.696 0 2.613.666 74.831.862
PR 7- PROGRAMA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO SBU 301.468.500 698.300.000 172.226.152 502.459.423 1.674.454.075



Expte REC-1267970-25

PROGRAMAS / SUBPROGRAMAS COORDINA/N
Fuente 11

Tesoro Nacional

Fuente 12
Recursos 
Propios

Fuente 14
Transferencias 

Internas

Fuente 16
Remanentes

TOTAL

SP 7.1- Acompañamiento y apoyo para estudiantes SBU 156.073.500 210.000.000 172.226.152 317.108.422 855.408.075
SP 7.2- Promoción Social SBU 843.750 1.200.000 0 896.337 2.940.087
SP 7.3- Inclusión y participación SBU 1.350.000 4.200.000 0 1.509.775 7.059.775
SP 7.4- Comedor universitario SBU 128.250.000 95.400.000 0 46.548.629 270.198.629
SP 7.5- Gestión y Recreación Predio UNL ATE SBU 5.838.750 363.000.000 0 129.443.186 498.281.936
SP 7.6- Deportes UNL (ADR) SBU 7.762.500 18.500.000 0 4.213.845 30.476.345
SP 7.7- Deporte y formación SBU 1.350.000 6.000.000 0 2.739.228 10.089.228

PR
8- PROGRAMA DE PROMOCIÓN Y VALORIZACIÓN DE 
CONOCIMIENTOS

SVTI 60.837.750 378.593.316 2.500.000 252.111.300 694.042.366

SP 8.1- Valorización de conocimiento SVTI 28.687.500 59.850.696 0 34.905.559 123.443.755
SP 8.2- Primer empleo SVTI 0 179.653.284 0 204.943.911 384.597.195
SP 8.3- Gestión de Plataformas de Innovación SVTI 13.500.000 61.050.696 2.500.000 830.328 77.881.024
SP 8.4- Fortalecimiento de PyMES SVTI 877.500 6.840.000 0 11.243 7.728.743
SP 8.5- Propiedad intelectual SVTI 1.572.750 10.800.000 0 2.461.566 14.834.316
SP 8.6- Emprendedores SVTI 16.200.000 60.398.640 0 8.958.693 85.557.333
PR 9- PROGRAMA DE DESARROLLO TERRITORIAL SFT 1.326.375 33.000.000 0 13.936 34.340.311
SP 9.1- Munigestión SFT 465.750 9.000.000 0 0 9.465.750
SP 9.3- Articulación con actores del territorio SFT 860.625 24.000.000 0 13.936 24.874.561

PR
10- PROGRAMA DE EQUIPAMIENTOS, INFRAESTRUCTURA Y 
PLANIFICACIÓN EDILICIA

DOSC 453.566.588 2.672.578.438 2.673.648 1.385.949.197 4.509.767.871

SP 10.1- Planificación y conservación edilicia DOSC 0 2.400.000 0 0 2.400.000
SP 10.2- Obra Pública DOSC 148.555.418 2.400.000.000 787.380.315 3.335.935.733
SP 10.3- Mantenimiento preventivo DOSC 143.606.250 10.173.500 571.939.353 725.719.103
SP 10.4- Reservas ecológicas SCAT 0 10.800.000 2.673.648 7.515.868 20.989.516
SP 10.5- Administración de servicios DOSC 92.643.750 64.204.938 15.289.890 172.138.578

SP
10.6- Equipamiento Científico y mejora de infraestructura para 
investigación

SCAT 28.261.170 0 0 1.987.980 30.249.150

SP 10.7- Infraestructura y equipamientos informáticos SG 40.500.000 180.000.000 0 1.835.791 222.335.791
SP 10.8 - Plan Maestro de infraestructura, equipamiento y servicios DOSC 5.000.000 0 5.000.000
PR 11- PROGRAMA DE RELACIONES INSTITUCIONALES SEU 1.971.000 1.200.000 0 123.544 3.294.544
SP 11.4- Construyendo la república SEU 1.971.000 1.200.000 0 123.544 3.294.544
PR 12- PROGRAMA DE INTERNACIONALIZACIÓN DI 124.441.238 193.361.384 3.600.000 100.078.010 421.480.632
SP 12.1- Carreras internacionales, Doble Titulaciones y Co-tutelas DI 5.197.500 5.400.000 0 1.450.403 12.047.903
SP 12.2- Idiomas extranjeros CI 0 46.085.841 0 26.116.473 72.202.314
SP 12.3- Redes internacionales DI 27.337.500 15.600.000 0 28.787.483 71.724.983
SP 12.4- Internacionalización del campus DI 1.012.500 72.275.543 0 14.636.459 87.924.502
SP 12.5- Movilidad UNL DI 90.893.738 54.000.000 3.600.000 29.087.192 177.580.930
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PROGRAMAS / SUBPROGRAMAS COORDINA/N
Fuente 11

Tesoro Nacional

Fuente 12
Recursos 
Propios

Fuente 14
Transferencias 

Internas

Fuente 16
Remanentes

TOTAL

PR
13- PROGRAMA DESARROLLO DE LA COMUNICACIÓN Y LOS 
MEDIOS INSTITUCIONALES

DIRCOM 32.842.125 172.783.962 0 16.038.789 221.664.876

SP 13.1- Prensa y contenidos institucionales DIRCOM 4.134.375 108.000.000 0 627.628 112.762.003
SP 13.2- Imagen institucional DIRCOM 4.218.750 43.903.962 0 12.592.352 60.715.064
SP 13.3- Web y redes sociales UNL DIRCOM 2.531.250 3.600.000 0 121.563 6.252.813
SP 13.4- Comunicación de las Ciencias y las Artes SCAT 16.895.250 0 0 2.471.133 19.366.383
SP 13.5- Medios UNL SCM 5.062.500 17.280.000 0 226.113 22.568.613

PR
14- PROGRAMA DE INNOVACIÓN EDUCATIVA MEDIADA POR 
TECNOLOGÍAS

SAIE 4.286.588 122.520.856 0 136.240.969 263.048.413

SP 14.1-Innovación tecno-educativa SAIE 4.286.588 9.600.000 0 78.569 13.965.157

SP
14.2- Desarrollo de los sistemas institucionales de educación 
mediada por tecnologías

SAIE 0 14.961.834 0 17.109.222 32.071.056

SP 14.3- Fortalecimiento de la Red de UNL en Educación y Tecnología SAIE 0 97.959.022 0 119.053.178 217.012.200
PR  15- PROGRAMA CULTURA Y PATRIMONIO SCM 71.786.250 42.975.379 0 7.804.876 122.566.505
SP 15.1- CreArte Litoral SFT 3.611.250 21.000.000 0 588.783 25.200.033
SP 15.2- Patrimonio Vivo SCM 10.125.000 0 0 0 10.125.000
SP 15.3- Cultura Expansiva SCM 58.050.000 21.975.379 0 7.216.093 87.241.472
PR 16- PROGRAMA DE INNOVACIÓN EN ARTES Y CIENCIAS SCM 3.591.000 8.400.000 0 2.867 11.993.867
SP 16.1- Arte e innovación SCM 3.591.000 8.400.000 0 2.867 11.993.867
PR 17- PROGRAMA DE ENSEÑANZA PREUNIVERSITARIA SAIE 2.396.993 8.640.000 0 1.588.568 12.625.561
SP 17.1- Articulación de niveles en el sistema preuniversitario SAIE 675.000 4.200.000 0 255.577 5.130.577
SP 17.2- Supervisión del sistema preuniversitario SAIE 1.721.993 4.440.000 0 1.332.991 7.494.984

PR
18- PROGRAMA DESARROLLO E INTEGRACIÓN DEL 
POSGRADO

SAIE 153.591.380 46.520.000 0 62.856.017 262.967.397

SP 18.1- Gestión Curricular del Posgrado SAIE 143.048.248 29.120.000 0 60.977.903 233.146.151
SP 18.2- Fortalecimiento del Posgrado SAIE 10.543.132 17.400.000 0 1.878.114 29.821.246

PR 19- PROGRAMA DE FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN DE LA UNL SAIE 16.702.538 72.706.250 0 28.163.203 117.571.990

SP 19.1- Formación y capacitación laboral SEU 5.771.250 25.200.000 0 12.323.766 43.295.016
SP 19.2- Idiomas para la comunidad CI 1.481.288 15.706.250 0 12.637.725 29.825.263
SP 19.3- Formación docente SAIE 2.025.000 2.400.000 0 866.214 5.291.214
SP 19.4- Cursos de extensión para la comunidad SEU 0 6.600.000 0 0 6.600.000
SP 19.5- Capacitación al personal SG 6.075.000 10.800.000 0 696.785 17.571.785
SP 19.6- Formación en vinculación tecnológica SVTI 0 6.000.000 0 1.422.988 7.422.988
SP 19.7- Accesibilidad Laboral SBU 1.350.000 6.000.000 0 215.725 7.565.725
PR 20- PROGRAMA EDITORIAL UNIVERSITARIA SAIE 30.972.375 76.500.000 0 6.942.530 114.414.905
SP 20.1- Promoción de la lectura SAIE 1.687.500 1.200.000 0 56.998 2.944.498
SP 20.2- Publicaciones institucionales SAIE 17.809.875 4.800.000 0 79.364 22.689.239
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PROGRAMAS / SUBPROGRAMAS COORDINA/N
Fuente 11

Tesoro Nacional

Fuente 12
Recursos 
Propios

Fuente 14
Transferencias 

Internas

Fuente 16
Remanentes

TOTAL

SP 20.3- Producción editorial, comercialización y distribución SAIE 0 55.500.000 0 4.132.758 59.632.758
SP 20.4- Visibilidad de la producción Editorial de la UNL SAIE 11.475.000 15.000.000 0 2.673.410 29.148.410
PR 21- PROGRAMA DE SALUD Y SEGURIDAD SG 13.975.875 60.342.116 0 13.513.225 87.831.216
SP 21.1- Salud ocupacional SG 1.818.889 15.000.000 0 6.530.321 23.349.210
SP 21.2- Seguridad y ambientes laborales SG 4.100.625 12.000.000 0 1.944.347 18.044.972
SP 21.3- Universidad saludable SBU 8.056.361 33.342.116 0 5.038.557 46.437.034

PR
22- PROGRAMA DE MEJORA CONTINUA DE LOS PROCESOS 
ADMINISTRATIVOS Y DE SERVICIOS

SG 10.643.400 46.560.000 0 51.973 57.255.373

SP 22.1- Calidad de la gestión administrativa y de servicios SG 2.025.000 11.760.000 0 0 13.785.000
SP 22.2- Consorcios SG 0 6.000.000 0 0 6.000.000
SP 22.3- Adecuación normativa SG 0 6.000.000 0 0 6.000.000
SP 22.4- Informatización de procesos administrativos SG 8.618.400 22.800.000 0 51.973 31.470.373

PR
23- PROGRAMA DE SERVICIOS, COOPERADORAS Y 
UNIDADES PRODUCTIVAS

SGAP 8.437.500 95.000.000 21.604.612 15.347.080 140.389.192

SP 23.3- Gestión de Unidades productivas SGAP 0 29.000.000 0 598.906 29.598.906
SP 23.4- Padrinos SG 0 0 16.252.476 8.356.642 24.609.118
SP 23.5- Alimentos de interés social SEU 8.437.500 66.000.000 5.352.136 6.391.532 86.181.168

PR 24- PROGRAMA DE GESTIÓN Y DESARROLLO TECNOLÓGICO SG 38.240.100 158.492.081 0 4.520.836 201.253.017

SP 24.1- Sistemas Universitarios SG 12.927.600 12.000.000 0 632.062 25.559.662
SP 24.2- Conectividad e infraestructura tecnológica SG 25.312.500 146.492.081 0 3.888.774 175.693.355
PR 25- PROGRAMA DE CERTIFICACIÓN DE COMPETENCIAS SEU 3.375.000 12.000.000 573.807 2.806.569 18.755.376
SP 25.1- Certificaciones de competencias laborales SEU 3.375.000 12.000.000 573.807 2.806.569 18.755.376

TOTALES 2.135.985.847 5.747.013.578 203.836.771 2.733.611.248 10.815.447.444
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ANEXO III: GASTOS EN PERSONAL 

SUELDOS, CONTRATOS Y BECAS 101.551.873.128   101.551.873.128   

SEGURO / ART 570.326.198          570.326.198          

CUOTAS AFIP s/ Dto. 1571/10 ejercicio 2026 2.369.128             2.369.128             

BECAS DOCENTES 120.000.000          126.000.000          246.000.000          

BECAS NO DOCENTES 84.000.000            90.000.000            174.000.000          

ROPA DE TRABAJO 54.000.000            54.000.000            

FONDO PARA ADECUACIÓN DECRETO 1571/10 562.346.752          562.346.752          

TOTAL GASTOS EN PERSONAL 102.328.568.454   216.000.000          616.346.752          103.160.915.206   

CONCEPTO
Fuente 11

Tesoro Nacional
Fuente 12

Recursos Propios
Fuente 16

Remanentes
TOTAL
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ANEXO IV: SERVICIOS A TERCEROS

SERVICIOS DE ASISTENCIA TÉCNICA - SAT - Y 
SERVICIOS EDUCATIVOS A TERCEROS - SET

3.637.747.964          1.453.728.900    5.091.476.864        

SERVICIOS EDUCATIVOS A TERCEROS A 
DISTANCIA - SET CEDYT

1.156.282.531          500.648.481       1.656.931.012        

TOTAL GASTOS DIRECTOS SAT - SET 4.794.030.495          1.954.377.381    6.748.407.876        

GASTOS DIRECTOS SAT - SET
Fuente 12

Recursos Propios
Fuente 16

Remanentes
Total
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ANEXO V: PROYECTOS ESPECIALES

DEPENDENCIAS PROYECTO
Fuente 14

Transf. Internas
Fuente 21

Transf. Externas
TOTAL

SCAT
UDELAR - Proyecto Transporte en suspensión de 
sedimientos cohesivos en ríos de lecho de arena

10.468.400 10.468.400

FHUC Convenio CÁTEDRAS DE ITALIANO EN EL EXTRANJERO 13.429.068 13.429.068

SVTI
ASACTeI - Agencia Santafesina de Ciencia Tecnología e 
Innovación - ANR PCC 2025 043 - Código Ciencia

20.000.000 20.000.000

SVTI
ANR - Aportes No Reembolsables Eventos Convocatoria CTI 
2025

9.516.250 9.516.250

SPII
Proyectos Internacionales: ERASMUS, NRG-Storage, Google 
LLC., HSPO, FAO, Aportes para Evento Algebraic Geometric 
Methods in Information Theory -CIMA

189.670.694 189.670.694

29.516.250 213.568.162 243.084.412TOTAL PROYECTOS ESPECIALES
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ANEXO VI: TRANSFERENCIAS A OTRAS ENTIDADES

Entidad
Fuente 12

Propio Producido
TOTAL

Radio Universidad Nacional del Litoral S.A. 380.000.000 380.000.000

Obra Social de la UNL 500.000.000 500.000.000

880.000.000 880.000.000
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