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1. IDENTIFICACION DEL ORGANISMO Y SU ESTRUCTURA.

La UNL fue creada el 17 de octubre de 1919 “Nacida de la renovacion social, cultural y
politica de comienzo de siglo XX, al amparo de la Reforma Universitaria de 1918; forjada en la
confianza del conocimiento por la razén, el pluralismo de ciencias e ideas, la laicidad y el
universalismo, la Universidad Nacional del Litoral constituye una republica universitaria que,
comprometida con los postulados que le dieron origen, lucha por la generacion y distribucién del
conocimiento como un bien publico y social, asumiendo el desafio de formar mujeres y hombres
libres que, respetuosos de los derechos inviolables e inalienables de la persona humana y el
desarrollo sustentable asi como la defensa de los valores democraticos, trabajen por una
Argentina inclusiva, solidaria, con mayor libertad, igualdad, equidad y justicia e integrada a
Latinoamérica y al mundo y para ello, en ejercicio pleno de su autonomia dicta el presente
estatuto”.(Preambulo del Estatuto de la UNL)

El 4 de octubre de 2012 en Asamblea Universitaria se aprueba el nuevo Estatuto de la UNL
que establece en su articulo 1) "La Universidad Nacional del Litoral es una persona juridica,
auténoma y autarquica, integrada por las Facultades, Escuelas, Centros Universitarios y otros
organismos existentes o a crearse. Tiene su asiento principal en la ciudad de Santa Fe y su
desarrollo prioritario en el sitio territorial centro norte de la provincia de Santa Fe, proyectando su
accionar a toda la provincia, las provincias vecinas, la nacion, latinoamérica y el mundo. En su Art.
2° establece... “Corresponde a la Universidad en el marco del principio constitucional del
desarrollo humano, promover los valores democraticos y la igualdad de oportunidades y
posibilidades, con inclusién y sin discriminacién alguna; proveer al avance del conocimiento en
todas las disciplinas, cultivandolo en la ensefianza, la investigacién y desarrollo y la extension; y
asumir el compromiso con el desarrollo de la Nacion, en conexion con el mundo y mediante la
cooperacion con el estado y el tejido social, cultural y productivo de su area de influencia, con
epicentro en la ciudad de Santa Fe, y para ello asume los siguiente compromisos:

a) Construir una universidad democratica, pluralista y participativa, educando a sus miembros
en el respeto y defensa de los derechos humanos, de las libertades democraticas, de la paz entre
los pueblos, propendiendo a que sus conocimientos sean colocados al servicio de éstos en el
mejoramiento de su nivel de vida;

b) Promover la igualdad de oportunidades en el ingreso, permanencia y graduacion
universitaria, generando condiciones de equidad para los actores universitarios con discapacidad,
garantizando a estos la accesibilidad fisica, comunicacional y académica para el desarrollo de
todas las actividades en las funciones sustantivas de ensefianza, investigacion y desarrollo y
extension;

c) Propender a la igualdad de oportunidades entre varones y mujeres en las normas, el acceso
y consecucion de actividades de ensefanza, investigacion y desarrollo, y extension, en las
condiciones de trabajo y promociéon profesional dentro de la universidad, incorporando la
perspectiva de genero en las actividades sustantivas, y en los procesos de toma de decisiones;



d) Fomentar la participaciéon responsable de todos los miembros de la comunidad universitaria
del litoral en la vida institucional y el desarrollo de las actividades sustantivas, a cuyos fines
generara los instrumentos de democracia de proximidad, garantizando el acceso a la informacion;

e) Impulsar politicas de bienestar universitario para todos sus miembros, priorizando aquellas
destinadas a mejorar las condiciones de los estudiantes con mayor grado de vulnerabilidad;

f) Generar un medio ambiente de trabajo saludable, brindando a sus miembros los servicios
sociales y una infraestructura fisica accesible y apropiada para el desarrollo de las actividades
generadas por la universidad;

g) Ejercer, en el marco del sistema universitario nacional, la atribucién exclusiva e inalienable
del Estado de otorgar los certificados habilitantes para el ejercicio profesional, expidiendo los
titulos correspondientes a los estudios cursados en sus dependencias;

h) Impartir la ensefanza superior con caracter cientifico, garantizando la libertad de juicios y
criterios, doctrinas y orientaciones filosoficas, para la formacion de sus estudiantes con amplia
integracién cultural, capaces y conscientes de su responsabilidad social,

i) Estimular la integracion, la transversalidad, las propuestas curriculares flexibles y el
intercambio de docentes, graduados, estudiantes y no docentes, con centros cientificos y
culturales nacionales y extranjeros;

j) Articular todos los niveles de la ensefianza — primaria, media, terciaria y universitaria de
pregrado, grado y de posgrado — entendiendo a ésta como un proceso solidario y continuo hacia
una gradacion logica del conocimiento para la formacioén y el perfeccionamiento;

k) Estar siempre abierta a toda expresion del saber y a toda corriente cultural coherente con el
respeto de la democracia y los Derechos Humanos, sin discriminaciones, favoreciendo el
desarrollo de la cultura y contribuyendo al conocimiento reciproco entre los pueblos;

I) Elaborar, promover, desarrollar y difundir la cultura y la ciencia, orientandola de acuerdo con
las necesidades del sitio, el pais, y la region, extendiendo su accion a la sociedad en su conjunto,
pudiendo para ello relacionarse con toda organizacion representativa de los diversos sectores a fin
de informarse directamente sobre sus problemas e inquietudes, propendiendo a la elevacién del
nivel cultural de la comunidad;

m) Desarrollar la generacidon de conocimientos e impulsar los estudios tendientes a la solucién
de los problemas del sitio, de la nacion, de Latinoamérica y del mundo;

n) Promover la integracién y articulacion de las funciones sustantivas de ensenanza,
investigacion y desarrollo y extension;

i) Mantener vinculacion con los graduados, tendiendo a su formacién continua, para lo cual
organizara toda actividad conducente a ese objetivo;

0) Coordinar con todos los niveles del Estado y con las demas instituciones de los sistemas
universitario y cientifico-tecnolédgico, el desarrollo asociativo de acciones de ensefanza, de
investigacion y desarrollo y politicas de extension;

p) Impulsar politicas activas de internacionalizacion con énfasis en la integracion regional, para
afianzarse como un nodo de conexion de redes académicas, cientificas, productivas, culturales y
de gestion, que tienda a la mejora académica e institucional.



Politica Presupuestaria y Actividades Programaticas

Como politica presupuestaria, se toma de base los programas del afio anterior, incrementando
en las areas que se establecen como prioridad en acuerdo entre Rector, Secretarios, Decanos y
Directores.

Para el ejercicio 2021 se trabajé sobre los incisos 2, 3 y 5 tomando como base el
anteproyecto 2020 actualizados por la inflacion estimada. La tasa utilizada fue del 46%, variacion
interanual abril2021/abril2020 con base en los indices que mensualmente publica la FACPCE. En
cuanto al inciso 1 e inciso 4, se trabajaron en forma conjunta entre la Secretaria de Gestion y
Administracion Presupuestaria y la Direccién de Obras y Servicios Centralizados de la UNL, con
especial indicacién de las obras previstas para el afio 2022.

Estructura Organica de la UNL:

Segun el articulo 31° del Estatuto, son érganos de gobierno de la Universidad:

1.

2.

5.

6.

La Asamblea Universitaria.
El Consejo Superior.

El Rector.

El Tribunal Universitario.
El Consejo Social.

El Consejo de ensefianza Preuniversitaria.

El gobierno de la Universidad, de acuerdo a lo que indica el mismo articulo del Estatuto, es
ejercido por la Asamblea, el Consejo Superior y el Rector surgido en eleccion de la primera, en
tanto en las Unidades Académicas lo representan el Consejo Directivo y los Decanos.

La Universidad Nacional del Litoral se encuentra organizada mediante el sistema de
Facultades, Escuelas, Centros universitarios y otros organismos, a saber:

Facultades:

- Arquitectura, Diseno y Urbanismo

- Bioguimica y Ciencias Bioldgicas, de la que depende la Escuela Superior de Sanidad

- Ciencias Agrarias

- Ciencias Médicas

- Ciencias Econdmicas

- Ciencias Juridicas y Sociales

- Ciencias Veterinarias

- Humanidades y Ciencias, de la que depende el Instituto Superior de Musica

- Ingenieria y Ciencias Hidricas



- Ingenieria Quimica

Centros Universitarios

- Centro Universitario Reconquista - Avellaneda
- Centro Universitario Galvez

- Centro Universitario Rafaela-Sunchales
Escuelas Preuniversitarias

- Escuela de Agricultura, Ganaderia y Granja (Nivel Medio), que depende de la Facultad de
Ciencias Agrarias

- Escuela Industrial Superior (Nivel Medio), que depende de la Facultad de Ingenieria Quimica
- Escuela de Nivel Inicial y Primario

- Jardin Maternal La Ronda

- Escuela Secundaria

Institutos de doble dependencia UNL — CONICET

- IQAL- Instituto de Quimica Aplicada del Litoral

- ISAL — Instituto de Salud y Ambiente del Litoral

- IMAL - Instituto de Matematica Aplicada "Litoral"

- IAL — Instituto de Agrobiotecnologia del Litoral

- INALI - Instituto Nacional de Limnologia

- INLAIN - Instituto de Lactologia Industrial

- INCAPE - Instituto de Investigacion en Catalisis y Petroquimica

- INTEC - Instituto de Desarrollo Tecnolégico para la Industria Quimica

- IHUCSO - Instituto de Humanidades y Ciencias Sociales

- IFIS — Instituto de Fisica del Litoral

- ICIVET - Instituto de Ciencias Veterinarias del Litoral

- CIMEC - Centro de Investigacion de Métodos Computacionales

- SINC - Instituto de Investigacion en Sefales, Sistemas e Inteligencia Computacional
Sociedades en las que posee participacion:

- LT10 — Radio Universidad Nacional del Litoral

- Parque Tecnolégico Litoral Centro
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El organigrama formalmente aprobado de la Universidad Nacional del Litoral fue aprobado por

- Aceleradora del Litoral S.A.
la Res. Rector N.° 181/2018.

- Luz del Litoral S.A.U.



La modificacion del estatuto de la UNL (Res. AU N° 01/12), en su articulo 57, crea los Centros
Universitarios, como Unidad de gestion académica-administrativa, con el objeto de fortalecer los
vinculos con el sitio y contribuir a su desarrollo.

La Universidad Nacional del Litoral se encuentra distribuida geograficamente en diferentes
puntos dentro de la provincia de Santa Fe, teniendo la sede central en la ciudad de Santa Fe
Capital donde se encuentra el edificio administrativo de Rectorado y las Unidades Académicas:
FADU, FHUC, FBCB, FCE, FCJS, FICH, FIQ, FCM; las Escuelas: de Nivel Inicial y Primario,
Industrial y Secundario, el Jardin Maternal “La Ronda”, ademas de los diferentes Institutos y el
Parque Tecnologico del Litoral. Por otra parte en la ciudad de Esperanza, se encuentran
emplazadas las Facultades de Ciencias Agrarias y Ciencias Veterinarias, conjuntamente con la
Escuela de Agricultura, Ganaderia y Granja, y ademas se cuenta con los Centros Universitarios
localizados en las Ciudades de Reconquista y Galvéz, y el Centro Universitario Rafaela —
Sunchales con sede en la ciudad de Rafaela.

La planta del personal de la Universidad Nacional del Litoral, desagregado por cargos y
dependencias, la conforman los agrupamientos que a continuacién se detallan:

| Cargos de la Universidad Nacional del Litoral. Resumen

2020-11
2021-07

Euente: PIAI-UNL

3812
3863

1074 204
1051 200

Cargos de la Universidad Nacional del Litoral por tipo segtin dependencia

2020 2021
Dependencias ‘ Docentes ‘ NoDocentes | Gestion Dependencias ‘ Docentes ‘ NoDocentes | Gestion

Rectorado 76 356 104 Rectorado 79 352 67
Consorcio CU 0 37 0 Consorcio CU 0 37 0
CUG 25 7 3 CuUG 29 7 7
CURA 26 10 1 CURA 26 10 0
CUSEVI 0 77 0 CUSEVI 0 75 0
Dir. de Deportes 2 4 0 Dir. de Deportes 2 4 0
EAGG 0 26 0 EAGG 0 26 1
EIS 0 39 3 EIS 0 35 2
Esc. UNL Niv. Inic. y Primario 0 8 0 Esc. UNL Niv. Inic. y Primario 0 8 0
Escuela Secundaria de la UNL 0 4 0 Escuela Secundaria de la UNL 0 4 0
ESS 186 0 0 ESS 180 0 4
FADU 483 25 11 FADU 485 23 18
FAVE 0 57 1 FAVE 0 54 0
FBCB 480 74 7 FBCB 489 74 6
FCA 140 1 8 FCA 138 1 6
FCE 286 48 1 FCE 297 47 13
FCJS 402 80 10 FCJS 414 78 16
FCM 359 31 4 FCM 351 29 7
FCV 182 0 6 FCV 189 10
FHUC 300 34 13 FHUC 310 34 16
FICH 357 52 9 FICH 344 48 9
FlQ 387 83 9 FIQ 407 84 13
INTEC 0 2 0 INTEC 0 2 0
ISM 110 12 4 ISM 113 12 4
ITA 10 0 0 ITA 9 0 0
Jardin de Infantes "La Ronda" 1 7 0 Jardin de Infantes "La Ronda" 1 7
Lt10 16 0 0 Lt10 16 0 1

Total 3828 1074 204 Total 3879 1051 200

Principales Leyes, decretos y decisiones administrativas aplicables a la UNL

Normativa Nacional:




Ley de Educaciéon Superior N° 24.521, del 10 de agosto de 1995.
Ley Federal de Educacion N° 24.195
Ley N° 26.002 modificatoria de la Ley N° 24.521: Plazo de tramitacion del titulo.

Resolucion Ministerio de Educacion N° 06/97: carga horaria minima para las carreras de
grado.

Res. del Ministerio de Educacion N° 95/00 — Establece la difusiéon de la instancia de
acreditacion ante CONEAU de las carreras de posgrado.

Ley N° 24.741: Obras sociales Universitarias

Ley N° 24.241: Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones

Ley N° 22.929: Aporte jubilatorio adicional para investigadores cientificos y tecnolégicos
Ley N° 26.508: Ampliacion del aporte jubilatorio adicional establecido en la Ley N° 22.929}
Ley N° 23.416: Requisitos para la titularizacién de docentes

Decreto N° 366/06: Convenio colectivo de trabajo para el sector no docente de las
instituciones universitarias nacionales

Decreto N.° 1246/15: Convenio Colectivo para los docentes de las instituciones universitarias
nacionales.

Decision administrativa N° 104/01: Intensificacion en el control del cumplimiento de las
prestaciones por parte del personal que revista en jurisdiccién del poder ejecutivo.

Ley N° 25.188: Deberes, prohibiciones e incompatibilidades aplicables, sin excepcién, a
todas las personas que se desempefen en la funcidén publica en todos sus niveles vy
jerarquias.

Decreto N° 1023/01: Régimen de Contrataciones de la Administracion Nacional.

Decreto N° 1030/16: Reglamento del Régimen de contrataciones de la Administracion
Nacional.

Ley 25.551: Régimen de compras del estado nacional y concesionarios de servicios publicos.
Alcances. Aplicacion de la preferencia de Compre Trabajo Argentino.

Decreto N° 1.600/02: Reglamento del Régimen de Compre Trabajo Argentino.

Res. Gral AFIP N° 1415/03: Régimen de emision de comprobantes, registracion de
operaciones e informacion

Res. Gral. AFIP N° 1814/05: Certificado fiscal para contratar.

Ley N° 19.549: Procedimientos administrativos aplicables a la administracion publica
nacional.

Decreto 1759/72: Reglamentacién de la Ley N° 19.549.
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Ley N° 13.064: Régimen aplicable a la obra publica.
Decreto N° 19.324/49: Reglamentacion de la Ley N° 13.064.

Resolucion N° 814/98: Modificacion de la Ley N° 13.064 respecto de los monto limites
determinados en su art. 9

Decreto N° 1254/90: Dispone la centralizacion del registro y control para la contrataciones de
obras en el Registro Nacional de Constructores de Obras Publicas (RNCOP).

Decreto N° 1.295/02: Establece la metodologia de redeterminacion de precios de contratos
de obra publica. Calculo de la variacién de referencia.

Ley N° 24.156: Ley de Administracién Financiera y de los sistema de control del sector
publico nacional.

Decreto N° 1.344/07: Aprueba el Reglamento de la Ley N° 24.156
Res. SH N° 25/95: Aprueban los fundamentos y alcances de los principios de contabilidad
generalmente aceptados y normas generales de contabilidad, los principios de contabilidad
generalmente aceptados y las normas generales de contabilidad.

Manual de clasificaciones presupuestarias para el Sector Publico Nacional.

Res. SH N° 358/92 y su modificatoria: Establece los criterios para el registro de los
compromisos y gastos devengados, de acuerdo con el clasificador por objeto del gasto.

Dec. Adm. N° 85/97: Dispone la realizacion de un inventario de Inversiones financieras de las
jurisdicciones y entidades del sector publico nacional.

Disposicion CGN N° 18/97: Dispone la informacion trimestral de los movimiento de altas,
bajas y modificaciones de la cartera de inversiones financieras.

Normativa Interna

Estatuto de la UNL
Resolucion Rector N° 181/18 — Aprueba la Estructura Organizativa de Rectorado.

Manuales de procedimientos: Mesa de Entradas, Salidas y Archivos, Conformacion de
Legajos de Personal y Haberes, Direccion de Rendicion de Cuentas, Direccion de
Patrimonio, Direcciéon de Contabilidad, Direccion de Salud, Manejo de Fondos, Unidad
Administradora de Proyectos y Redeterminacion de Precios de Obras Publicas.

Ordenanza CS N° 01/17 — Régimen de Viaticos y Reconocimientos de gastos.

Res. CS N.° 22/15 — Régimen de Compras y Contrataciones de la UNL, que inlcuye el
Reglamento de Compras y Contrataciones y los Manuales de Procedimientos de Compras y
Contrataciones y de Contratacion Publica. Modificado por Res. CS N.° 144/2015 y N.°
318/16.

Ordenanza CS N° 02/01 - aprueba el Proyecto de Reglamento para la ejecucion de servicios
a terceros-.



*» Ordenanza CS N° 06/05 aprueba los componentes comunes para la elaboracion de los
Regimenes de Ensefianza de las Unidades Académicas de la UNL.

= Resolucion CS N° 509/11 — Régimen de Constitucion de Mesas Examinadoras de las
carreras de posgrado y confeccion de actas de examenes o defensa de tesis de la UNL.

= Resolucion CS N° 176/03 -Régimen de Subsidios para la Investigacion-
= Resolucion CS N° 278/07 aprueba el curso de accion para el desarrollo de los Recursos
Humanos de la Universidad, el cual incluye entre sus componentes el “Programa de

Desarrollo de Recursos Humanos en Ciencias Sociales”.

= Resolucion Rector N° 3762/17— Instructivo para la administracion de Fondos de Propio
Producido originados en Servicios Educativos a Terceros de Multiples Comitentes.

= Resolucion CS N° 167/2005 — Programa de Formacion y Capacitacion del Personal
Administrativo y de Servicios de la UNL.

» Reglamento de Cuarto Nivel aprobado por Res. CS N° 414/12.

» Plan Estratégico de Tecnologias de Informacién aprobado por Res. CS N° 411/05.

» Guia de Tramite de Personal aprobada por Resolucion Rector N° 523/07.

= Resolucion del Rector N° 577/08 - Aprueba el “Programa de Mejoramiento del Ambiente de
Control Interno (ProMACI) de la Universidad”, cuya finalidad es establecer los mecanismos

correctivos que les permitan alcanzar un nivel adecuado de control.

= Reglamento de Juicio Académico (Docentes): Ordenanza N° 2/00 (modificado por Res. CS
N° 254/00).

» Reglamento de Investigaciones Administrativas: Ordenanza N° 2/07.
= Reglamento de concurso para Ayudante Alumno: Res. CS N° 601 del 17/12/09.

» Reglamento de Becas de Tutoria para el Apoyo y Permanencia de Estudiantes en la UNL:
Res. CS N° 599 del 17/12/09.

= Reglamento del Régimen de Becas de Apoyo a Programas Institucionales (B.A.P.l.): Res.
Rector N° 5 del 03/02/10.

= Ordenanza N.° 1/2020: “Manual de Procedimientos del tramite de Expediente Electrénico”.
» Ordenanza N.° 4/2019: “Aprobar la implementacién del diploma digital en el ambito de la
UNL para graduados de las carreras de pregrado, grado y posgrado, en sus modalidades

presencial y a distancia”.

Ademas, puede consultarse la normativa de aplicacion en el sitio Web de Gobierno Abierto de
la Universidad Nacional del Litoral: https://www.unl.edu.ar/gobiernoabierto/.
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2. BREVE DESCRIPCION DE LOS SISTEMAS EXISTENTES.

1. Sistema de gestion presupuestaria, econémica, financiera y contable.

El sistema de registracion presupuestaria y contable que se utilizé en la Universidad desde el afio
1997 fue el SIU-COMECHINGONES, sistema de Informaciéon Presupuestaria, Econdmica,
Financiera y Contable (SIPEFCO). A partir del afio 2009 fue reemplazado por el sistema SIU-
PILAGA, que es un sistema web de gestion presupuestaria, financiera y contable y que brinda a
sus usuarios una herramienta apta para realizar en forma integrada la gestion de presupuesto, la
ejecucion del gasto y de recaudacion.

2. Sistemas Informaticos:

Desarrollados por el Ministerio de Educacién de la Nacion:

+ SIU PILAGA: sistema encargado de la gestion econémico-financiero-contable de la
Universidad.

« SIU MAPUCHE: sistema de liquidacién de haberes, informacion centralizada del
personal de la Universidad.

+ SIU GUARANI: administracion de alumnos en las distintas unidades académicas,
Gestidon de Alumnado.

« SlIU DIAGUITAS. sistema de gestion de compras y de gestion patrimonial

« SlIU KOLLA: Sistema de gestion de Encuestas a egresados.

« SIU ARAUCANO: Permite informar estadisticas de ingreso, regularidad y egreso de
los estudiantes. Su objetivo principal es servir de soporte para informar datos
estadisticos y de oferta educativa a la SPU.

« SIPES: Sistema Informatico de Planes de Estudio.

- Sistema de Acreditacion de carreras

Desarrollado por CONICET
» SIGEVA: Sistema Integral de Gestion y Evaluacion.
Desarrollos Propios:
SISTEMA DE GESTION DEL ESTUDIANTE: Ingreso presencial de alumnos de la UNL
SISTEMA DE BECAS para ESTUDIANTES de la UNL:

SISTEMA MERCURIO: Sistema de cobranzas electréonicas
RDDI: repositorio documental digital institucional
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PORTAL DE FIRMA DIGITAL

Firmador de documentos digitales

SISTEMA HERA: sistema de gestion de TRAMITES Digitales

SISTEMA DEDALO: de gestion de formulacién de proyectos

SISTEMA HERMES: de gestion centralizada de Convenios

SISTEMA GERENCIAL: para toma de decisiones

SISTEMA de legajo digital unico de alumnos

SISTEMA DE MESA DE ENTRADAS: Sistema de Gestion de Expedientes electrdnicos
SISTEMA DE DIGESTO UNIVERSITARIO: busqueda de la normativa vigente on-line.
BOLETIN OFICIAL: sistema de gestion de publicaciones de la Universidad.

MODULO PASANTIAS -dentro del SIU GUARANI-: Gestion de pasantias, notificacion a los
alumnos de las mismas, registro de inscripciones, validacién de la inscripcién y emision de
noémina de inscriptos.

SISTEMA ARGOS - Sistema de Notificaciones y Control de Ingreso: permite registrar el
ingreso a la institucion. Implementado en 2014 en toda la Universidad.

SISTEMA PELOPE - Sistema de Gestion del Predio UNL-ATE. Encargado de llevar la
gestidn de los socios al predio.

SISTEMA DE CONTROL ODONTOLOGICO: Sistema de seguimiento del control
odontoldgico para la Direccion de Salud.

SISTEMA DE COOPERADORAS: utilizado para gestionar los asociados a las
cooperadoras de las distintas unidades académicas.

SIGUV: Sistema Integral de Gestién de Proyectos — UNL Virtual.

UNLVirtual: Portal de acceso para alumnos a distancia

JANO

WEBS Institucional UNL

Sistema de Eventos UNL

Sistema de Formulario Dinamico para gestion de inscripciones

Agenda UNL: Sistema de carga de eventos de la UNL.

Noticias UNL: Sistema de carga de noticias de la UNL.

GEA: Sistema informatico on-line para la inscripcion al Programa Internacional de
Movilidad de Estudiantes de la UNL.

Web Institucional por cada Unidad Académica

CAPIC: Sistema de gestién de materias de integracion curricular.

ILITIA: Sistema de Gestidon de Proyectos SAT/SET.

HEFESTO: Portal de Empleo de la UNL, Portal de insercién laboral

Panoramix — Sistema de Gestion de Sustancias Reguladas. Utilizado para gestionar las
compras/usos/mermas de sustancias reguladas y preparar las presentaciones al
SEDRONAR.

Proyecto Bucephalus: Seguridad de la Informacion. Gestion de los activos y procesos de
Seguridad de la Informacion.
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» Proyecto Hidra: virtualizacion de servidores para optimizacion de los recursos informaticos
y adhesion al “Green Computing”.

* Info — FICH: Sistema de Informacién de la Facultad de Ciencias Hidricas.

» SIPREVI: Sistema de Préstamos de Biliotecas.

« SIGEBI: Sistema de Gestion de Bibliotecas.

» SICA: Sistema Informatico para Consultas de Alumnos — FCE.

» Sistema Informatico para Inscripcién a Pasantias y Evaluacién de Antecedentes — FCE.

» Sistema Informético de Inscripcion a Eventos Académicos y Generacion Automatizada de
Certificaciones y Constancias — FCE

» Sistema Lector de Cddigos de Barras para Procesamiento de Encuestas — FCE.

» Fototeca: Sistema de carga de imagenes.

« MRSB: Sistema de Reserva de Salas y Aulas — FCM.

Otros Sistemas:

» REDMINE: Sistema para la Gestién de Proyectos.

¢ Pnyx: portal de comunicacion interna.

* Limesurvey: sistema de gestion de encuestas.

* FIERRO: Sistema de Gestion para Librerias y Editoriales.

« EMERIX-Web: Sistema de Informacion de la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y
Tecnoldgica.

» Sistema de Registro de Bienes de Capital de la Agencia Nacional de Promocién Cientifica
y Tecnologica.

3. IMPORTANCIA RELATIVA DE LAS MATERIAS A AUDITAR.

Respecto a las Metas fisicas la Secretaria de Gestién y Administracion Presupuestaria a
través de la implementacion del sistema JANO solicita a todas las dependencias que sobre la
base del incremento estimado, realicen su presupuesto con la determinacion de INSUMOS,
PRODUCTOS, RESULTADOS, IMPACTO E INDICADORES, a fin de generar informacion para la
gestion y el control. La programacién de esta manera permitird el monitoreo de las metas, el
reporte de desvios e informacion para la oportuna toma de decisiones.

Areas, sectores, temas circuitos y/o procesos relevantes o de interés para auditar

Como puede observarse en los cuadros seguidamente detallados sobre presupuesto 2021 de
la fuente 11, la inversion en recursos humanos (Gastos en Personal, inciso 1), insume la mayor
parte del presupuesto universitario (81,39%); y teniendo en cuenta la magnitud y complejidad de
la administracién del sub-sistema personal, ésta representa el area mas critica y, por lo tanto,
reviste fundamental importancia para esta Auditoria Interna.

La seleccion de proyectos de auditoria también estard determinada por la existencia de
hallazgos realizados por la UAIl, SIGEN u otros organismos de control y que se encuentren
pendientes de regularizacion. A tal efecto, con la aplicacion del Programa de Mejoramiento de
Ambiente de Control Interno (ProMACI) aprobado por Resolucion del Rector N° 577/08, se intenta
obtener un plan de acciéon de mejoramiento para cada observacion lo que implicara una revision
de los procesos de control interno. De esta manera, la Secretaria General juntamente con la UAI,
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establecen un orden de prioridades conforme la significatividad e impacto de cada observacion en
la actividad propia de la Institucion.

Ademas, a través del funcionamiento del Comité de Control, se van identificando aquellos
temas que la Universidad debera abordar con mayor énfasis.

Metas Fisicas presupuestarias

Todavia no se ha fijado la fecha para la presentacion de la nueva programacion
presupuestaria, indicando Insumos, Metas, resultados, impactos e indicadores, encontrandose la
misma en proceso de elaboracion.

DISTRIBUCION DEL PRESUPUESTO EN EL MARCO DEL PLAN DE DESARROLLO

El anteproyecto de presupuesto 2022 fue elevado al Consejo Superior, detallandose
seguidamente un esquema de distribucidn presupuestaria elaborado por la Secretaria de Gestién
y Administracion Presupuestaria donde la desagregacion por Inciso se realiza con techo y
sobretecho, desagregandose posteriormente solo los sobretechos por programas.

A modo de sintesis, se presenta el siguiente grafico en donde queda demostrada la

participacion de cada inciso en el anteproyecto de presupuesto 2022 de la Universidad presentado
al Consejo Superior.

14



ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2022
ESTIMACION DE GASTOS

| FORMULARIO 1

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL

Descripcion

Docente Universitario

Docente Preuniversitario

No Docente

Autoridades Superiores
Total Inciso 1

2 - BIENES DE CONSUMO 141.137.275,06

Total Inciso 2
3-SERVICIOS NO PERSONALES
3 1 |Servicios basicos
3 2 |Alquileres y derechos
3 3 |Mantenimiento, reparaciony limpieza
3 4 |Ss.técnicos y profesionales
3 5 |Ss.comerciales y fhancieros
3 6 |Publicidad y propaganda
3 7 [Pasajesy viattos
3 8 |Impuestos,derechos y tasas
3 9 [Otros servicios
Total Inciso 3
4-BIENES DE USO
4 1 |Bienes preexistentes

4 2 | Construcciones (detalle en F.2)

4 3 | Maquinaria y equipo

4 4 |Equipo military de seguridad

4 5 |Libros,revistas y elem.coleccionables
4 6 |Obrasdearte

4 7 |Semovientes

4 8 |Activos intangibles

Total Inciso 4
5-TRANSFERENCIAS

5 1 |Becas

5 1 |Transf.a insttuciones de ensefianza
5 1 |Transf.a otras insttuc.culturales

5 6 |Transf.a universidades nacionales

Total Inciso 5

7 - SERVICIOS DE LA DEUDA Y DISMINUCION DE ORTROS PASIVOS
7 0 Servicios de la deuda y disminucidn de otros pasivos

Total Otros Incisos

TOTAL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO 2022

FECHA: junio 2021

PRESUPUESTO 2022 SUJETO A
TECHOS

REQUERIMIENTO DE
SOBRETECHOS

TOTAL

3.796.133.736,19
669.905.953,45
1.930.480.376,17
314.471.834,17

3.796.133.736,19
669.905.953,45
1.930.480.376,17
314.471.834,17

6.710.991.899,98

6.710.991.899,98

141.137.275,06

141.137.275,06

978.802,72

142.116.077,78

204.418.462,49
41.731.946,41
34.431.947,30
48.335.298,21
49.273.035,32
1.771.943,59
46.300.949,26
25.717.731,67
6.141.296,82

204.418.462,49
41.731.946,41
34.431.947,30
48.335.298,21
49.273.035,32
1.771.943,59
46.300.949,26
25.717.731,67
6.141.296,82

458.122.611,06

3.327.929,23

461.450.540,29

350.000.000,00
73.802.368,30

350.000.000,00
73.802.368,30

423.802.368,30

2.218.619,49

426.020.987,79

448.796.124,66
49.866.236,07

448.796.124,66
49.866.236,07

498.662.360,73

498.662.360,73

5.786.025,89

5.786.025,89

5.786.025,89

5.786.025,89

8.238.502.541,03

6.525.351,44

8.245.027.892,47
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4. EVALUACION DE RIESGOS

Respecto a la evaluacién de riesgos, esta Unidad de Auditoria Interna aplica a partir del plan
2019 el método de probabilidad e impacto que muestra los niveles de riesgos asociados a cada
proceso a partir de la estimacién de su impacto y probabilidad.

Asimismo, para la gradacion de proyectos se han considerado los principales procesos de la
gestion. Consecuentemente, se observa un crecimiento de actividades que son disefiados a partir
de diversos programas (servicios educativos a terceros, publicaciones, educacion a distancia,
idiomas, entre otros) y que contienen un fuerte componente de financiaciéon a través de la
generacion de recursos propios. Sin embargo, esta variacién conlleva un riesgo adicional que
debe ser considerado por el impacto relativo inherente a su implementacion. Por otro lado, los
riesgos de control se ubican sustancialmente en el sistema de revisidn utilizado sobre las
dotaciones de Personal, considerando el proceso de descentralizacion administrativa y la
integracién de rubros en la liquidacion de haberes.

Los riesgos de deteccion o muestreo residen en la eventual falta de eficiencia de los sub-
sistemas de control interno; para reducir su incidencia en los procesos administrativos, se deberia
poner atencion al estudio, evaluacién y mejoramiento de las actividades de control. Sin embargo,
los riesgos de esta naturaleza -que si bien hacen al accionar especifico de la auditoria- resultan
altamente significativos dada la complejidad y magnitud de las actividades a auditar. En este
sentido, si tenemos en cuenta los recursos humanos y materiales con que cuenta en la actualidad
esta UAI, se podra mitigar parcialmente este riesgo procurando optimizar niveles de muestreo.

16



Otorgamiento de Titulos- Emision de

Impacto estimado

2,8
diplomas
Gestidn de recursos humanos 2,4
Gestion de actividades de Vinculacion y 29
Transferencia Tecnoldgica de la UNL ’
Gestidn del Sistema de Becas de la UNL 2,2
Gestion de actividades de extension 2,8
Compras y contrataciones. 1,8
Proyectos Financiados con Crédito Externo. 2,2
Gestion de la oferta académica a distancia 29
de la UNL ’
Gestién presupuestaria y su vinculacion 18
con el Plan Estratégico UNL ’
Inversion publica y obras relevantes. 2,2
Gestion de actividades de investigacion 2,8
Gestioén de recursos propios. 3
Gestion Patrimonial 1,6
Rendiciones de fondos 1,8
Evaluacion y acreditacion de carreras 2,6
Indicadores de Objetivos de Desarrollo
Sostenible y su implementacion en los 1,6
procesos de la UNL
Planes estratégicos de la organizacion:
cumplimiento de su implementacion y 2,2
analisis de indicadores.
Gestién Ambiental 2,2
Tecnologia informéatica. 2,2
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MATRIZ DE EXPOSICION DE LA UNL Fr 7109 Formulario

PROBABILIDAD

IMPACTO

Gestién de actividades de
investigacion

Evaluacioén y acreditacién de
carreras

1
4
Rendiciones de fondos
3
Compras y contrataciones. Gestién de actividades de
Gestién presupuestaria 'y su Vinculacién y Transferencia
vinculacion con el Plan Estratégico |Tecnoldgica de la UNL
UNL. Gestioén del Sistema de Becas de
Indicadores de Objetivos de la UNL
Desarrollo Sostenible y su Proyectos Financiados con
implementacion en los procesos de [Crédito Externo.
2 o
la UNL Inversion publica y obras
relevantes.
Planes estratégicos de la
organizacion: cumplimiento de su
implementacion y andlisis de
indicadores.
1
Referencia Poco significativo Medio

Fr7109 - M atriz de exposicién de la UNL

Version 00 — Fecha: 17/04/19

18



5. PLAN ESTRATEGICO DE AUDITORIA INTERNA

Es un proceso sistematico y estructurado de desarrollo e implementacion de un plan para cumplir
con los objetivos de auditoria interna de una Organizacion Gubernamental en particular. La
definicion estratégica de auditoria interna permite enfocar los recursos humanos vy financieros al
logro de los objetivos de la Unidad de Auditoria Interna, los que deben a su vez contribuir al logro
de los objetivos de la organizacion.

El plan estratégico dura 5 afios y se revisara anualmente en cada elaboracion del plan.
El presente Plan Estratégico se preve para el periodo 2022 — 2026 y contempla un analisis de los
principales procesos de la Universidad, con los cambios que produjo incluso la situacion

excepcional de la emergencia sanitaria durante el afio 2020 y 2021, por lo cual al final de la
presente tabla se realizan las aclaraciones necesarias:
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PLANEAMIENTO DE AUDITORIA: 2022 a 2026

Identificacién de Procesos / Areas / Lineas de Auditoria

DESCRIPCION

Exposicién
al riesgo

CicLo

Total

DESCRIPCION

Area tematica

Sub-drea
tematica

Horas

Ciclo

(01)

(02)

(03)

(04)

(05)

(06)

(07)

(08)

(09)

(10)

-

Evaluar la econonia, eficiencia y eficacia del proceso de emisién de titulos
de grado y de posgrado, cono asi tarmbién la existencia de adecuados
controles en las &reas intervinientes desde su solicitud hasta su|
otorgamiento

Otorganriento de Titulos -
Enrision de Diplonras

SUSTANTIVO

Gestién
Acadénrica

400

Anual

2000

Verificar la generacion, registro y aplicacion de los recursos propios
obtenidos por la Universidad, su desarrollo en el marco de procedimientos y/|
mecanisnos de control eficaces a los fines de asegurar su integridad y
disposicién conforne los destinos legalmente previstos.

Recursos propios

SUSTANTIVO

Recursos Propios

400

Anual

2000

Evaluar la Politica de gestién de extension de la Universidad, verificando el
cunplimiento de los proyectos teniendo en cuenta su narco fornal y las
metas fijadas y constando la existencia de controles adecuados en todo el
proceso, desde la elevacion del proyecto, la aprobacién del mismo, el
otorgamiento de fondos, las rendiciones efectuadas y las registraciones
presupuestarias y contables correspondientes.

Gestién de extension

SUSTANTIVO

Gestion de
extension

400

Ciclo

Evaluar la economria, eficiencia y eficacia del sistema utiizado en la|
Universidad para el ingreso y rendicién de los fondos provenientes para el
desarrollo de proyectos de investigacion, el estricto cunpliniento de las
normativa vigente y la existencia de controles adecuados en las éreas
involucradas

Gestién de actividades de
investigacion

SUSTANTIVO

Proyectos de
Investigacion

350

Ciclo

350

Evaluar la gestion del capital humano que comprende el
proceso de liquidacion de haberes, verificando su integracion
con la informacién contenida en los sistemas de control de
horario y en los legajos de personal (docente y no docente) de|
la Universidad, el andlisis de incompatibilidades y licencias, y
su desarrollo en el marco de procedimientos aprobados y de|
controles eficaces a los fines de asegurar su correccion y
apego a la normativa vigente.

Capital Hueno - Gestion
de Recursos Humanos

APOYO

Capital Hurreno

400

Ciclo

2000

Evaluar la gestién de bienes muebles e inmuebles, analizando el proceso
desde la compra del bien hasta su guarda fisica a finde asegurar una
decuado resguardo, verificando su adecuacion a las normas vigentes,
imputacion presupuestaria y estado de situacion dominial.

Gestién Patrinonial

APOYO

Resguardo de
Activos

300

Ciclo

300

Verificar la existencia de manuales de buenas practicas anmbientales y sul|
inplenentacion. Evaluar las acciones de gestion llevadas a cabo,
caracterizando a la organizacién conforme los criterios establecidos en lal
Guia para Auditorfas Ambientales vigente enitida por SIGEN.

Gestion anbiental

APOYO

Gestion Arbiental

300

Bienal

300

Evaluar el circuito de otorganriento de becas a fin de establecer el correcto
funcionanriento del mrismo, segun criterios de econorra, eficiencia y eficacia,
verificando el efectivo y oportuno pago de las asignaciones, la correctal
seleccién y otorgamiento de las mismes y la existencia de adecuados
controles.

Otorganriento de Becas

SUSTANTIVO

Becas

400

Bienal

800

Evaluar la economia, eficiencia y eficacia del sistena utiizado en la
Universidad para el ingreso y rendicién de los fondos provenientes de
proyectos financiados con crédito externo, el estricto cunpliniento de la)
normativa vigente y la existencia de controles adecuados en las éreas
involucradas.

Proyectos Financiados
con Crédito Externo.

SUSTANTIVO

Movimiento de
fondos

300

Ciclo

300

Relevar la debida acreditacién ante la Comisidén Nacional de Evaluacion y
Acreditacién Universitaria (CONEAU) de las diferentes carreras, tanto de
grado como de posgrado, que conformen la oferta académica de la
Universidad

Acreditacién de Carreras
por CONEAU

SUSTANTIVO

Acreditacién
CONEAU

150

Bienal

300

Evaluar la Poltica de Vinculacién y Transferencia Tecnol6gica de la UNL,
verificando el cunrpliniento del proceso de gestién de convenios SAT SET y
registracion presupuestaria y contable; haciendo énfasis en los controles
internos inplementados en los procesos involucrado y el cunrpliniento de las
metas fijadas

Gestién de actividades de
Vinculacién'y
Transferencia Tecnoldgica
de la UNL

APOYO

Gestién de
actividades de
Vinculacién y
Transferencia
Tecnoldgica de la
UNL

400

Ciclo

Verificar el cunplimento de la normetiva vigente para las obras publicas
llevadas a cabo por la Universidad. Evaluar el funcionaniento del sisterra de
control interno en la gestién de obras publicas desde la elaboracién de los
proyectos constructivos.

Inversién Publica-Obras
relevantes

APOYO

Obra publica

400

Bienal

800

Verificar la correcta aplicacién del procediniento de rendicién de fondos de|
los progranes financiados por Ministerios y Secretarias del Gobierno
Nacional. Evaluar el estricto cunplimiento de la normativa vigente y la|
existencia de controles adecuados en las dreas involucradas.

Rendiciones de fondos

APOYO

Moviniento de
fondos

400

Bienal

800

Evaluar el Plan Institucional Estratégico (PIE) de la Universidad, atendiendo al
logro de los objetivos y las metas dispuestas en las diversas areas,
analizando a su vez los mecanisnos internos de seguiniento y evaluacion|
del misno.

Planes estratégicos de la
organizacién: cunplimiento|
de su inplemrentacion y
andlisis de indicadores.

APOYO

Gestién
Estratégica

300

Ciclo

300

Verificar el cunplimento de la normativa vigente para las contrataciones
significativas llevadas a cabo por la Universidad. Evaluar el funcionamiento
del sistena de control interno en la gestién de contrataciones significativas.

Conrpras y Contrataciones

APOYO

Corrpras y
Contrataciones

400

Bienal

800

Evaluar la economia, eficiencia y eficacia del proceso de forrmulacion
presupuestaria y la razonabilidad del proyecto de presupuesto presentado
por la Universidad y los criterios utilizados para su confeccion.

Analizar la razonabilidad de la ejecucién presupuestaria y su adecuacion a
las normes vigentes verificando los porcentajes de ejecucion respecto de|
los créditos asignados, la correccién y adecuacion de las inputaciones
presupuestarias deterninando los desvios y sus justificaciones por las
areas intervinientes. Evaluar la eficiencia, eficacia y celeridad en el
procesaniento de la informacion presupuestaria-contable, deterninando la|
exactitud, confiabilidad y oportunidad de las registraciones.

Gestién presupuestaria y|
su vinculacién con el Plan
Estratégico UNL.

APOYO

Gestion
presupuestaria

300

Trienio

300

Evaluar el proceso de gestion de la oferta acadénica a distancia de la
UNL,inlcuyendo la gestion del servicio cono asi tarrbién la gestion
acadénica. Adenés, analizar el sisterra de control interno inplenmentado y
su vinculacion con la registracion contable y presupuestaria asociada al
servicio.

Gestién de la oferta
acadénica a distancia de
la UNL

APOYO

Gestién de la
oferta acadérrica
adistancia de la
UNL

350

Ciclo

350

Llevar a cabo un relevanriento a través del cual se pueda deterrrinar la
existencia de indicadores a efectos de medir las metas que conformen el
ODS N°4 en el dmbito de esta Universidad.

Indicadores de Objetivos
de Desarrollo Sostenible y
su iplenentacion en los
procesos de la UNL

APOYO

Gestion
Estratégica

250

Ciclo

250

2400 | 2550 ) 2850 | 2650

13650

Aclaraciones:

+ Emisién de titulos y otorgamiento de diplomas: para el periodo 2021 se tomd el
compromiso de modificar el alcance y ejecutar el proyecto en la totalidad de las Facultades
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de la UNL, lo que significé contar con un diagnostico de dicho proceso de la Universidad
en general. A diferencia de los afnos anteriores, donde de establecia un proyecto por cada
semestre con un alcance de 1 (UNA) unidad académica en cada uno de ellos. Para el
periodo 2022, se prevé un seguimiento de todas las unidades académicas. Y para los
siguientes periodos, ejecutar un proyecto por afio en una unidad académica elegida en la
muestra.

+ Capital humano — Gestiéon de Recursos Humanos: para el periodo 2021 se tomé el
compromiso de modificar el alcance y ejecutar el proyecto en la totalidad de las Facultades
de la UNL, lo que significé contar con un diagnéstico de dicho proceso de la Universidad
en general. A diferencia de los afos anteriores, donde de establecia un proyecto por cada
semestre con un alcance de 1 (UNA) unidad académica en cada uno de ellos. Para el
periodo 2022, se prevé un seguimiento de todas las unidades académicas. Y para los
siguientes periodos, ejecutar un proyecto por afio en una unidad académica elegida en la
muestra.

6. DEFINICION DE LA ESTRATEGIA DE AUDITORIA

La estrategia de auditoria buscara alcanzar todos los procesos de la Universidad con especial
énfasis en aquellos relacionados a las funciones sustantivas de la UNL, por su relevancia
econdmica y social, por ello los proyectos sobre Otorgamiento de Titulos y Recursos Propios se
ejecutaran anualmente, en tanto los demas procesos tendran una periodicidad que garantice su
ejecucion al menos una vez en el ciclo, focalizando luego las acciones en el seguimiento de los
planes de mejoras establecidos. La mayor periodicidad dentro del ciclo estara determinada por el
riesgo establecido para cada proyecto y el cumplimiento de los planes de mejora que demuestren
una predisposicion y accidn hacia la mejora por parte de los responsables administrativos y
politicos.

El ciclo de esta UAI, esta sustentado ademas en la visiéon consistente en una evaluacién
periddica del grado de eficacia, eficiencia y economia:

a. del sistema de informacion de control interno implantado por las Unidades Académicas y
Dependencias de la Universidad Nacional del Litoral;

b. del resultado de la gestidn y su contribucion al logro de los objetivos y metas de gobierno
en el cumplimiento de las normas legales y de los lineamientos de la politica de la Universidad.

c. de los procesos criticos —tanto sustantivos como de apoyo- que la Casa de Estudios tiene
en operacion, observando las deficiencias e irregularidades, estableciendo sus causas, estimando
sus efectos y recomendando las medidas correctivas necesarias.

En cuanto a la Misién, esta fijada en la Politica de Calidad de la Unidad de Auditoria
Interna, en la cual asume el compromiso de mejorar en forma continua la calidad de sus
procesos, consistente en realizar los examenes y evaluaciones de las actividades del organismo,
empleando el enfoque de Control Integral e Integrado, de manera de asegurar la continua
optimizacion de los niveles de eficiencia, economia y eficacia de la gestion de la Universidad

La UAI tiene como objetivo brindar un servicio de calidad a toda la organizacién, agregando
valor al conjunto de la Institucién educativa, contribuyendo al logro de los objetivos de gobierno de
la UNL y al fortalecimiento del Sistema de Control Interno del Sector Publico Nacional, cumpliendo
los requerimientos normativos vigentes y de seguridad de la informacion, adecuandonos a los
requisitos de las partes interesadas pertinentes.
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Son Valores de esta UAI

. Integridad y Etica.

. Transparencia.

« Independencia y Objetividad.

«  Trabajo en equipo.

. Profesionalismo.

. Compromiso con la excelencia y mejora continua.

. Responsabilidad Social.

7. FIJACION DE LOS OBJETIVOS DE LA AUDITORIA INTERNA

El andamiaje sobre el cual se planificaron las politicas de la Universidad Nacional del Litoral
en el marco de su centenario de creacion, pueden encuadrarse dentro del Plan Institucional
Estratégico UNL 100+10 ( 2020-2029) y el Nuevo estatuto de la UNL aprobado en octubre de
2012.

El PIE aprobado por Consejo Superior a través de la Resolucion N° 340/20 y luego ratificado
en Asamblea Universitaria, aprobé el Documento Politico del Plan Institucional Estratégico de la
Universidad Nacional del Litoral 100+10 y sus Pautas de Implementacién. En este documento se
expresan las orientaciones politicas y académicas para el planeamiento y la gestién en todas las
areas, Unidades Académicas y dependencias de la Universidad.

El PIE ha reafirmado el modo de gestidon que conjuga las cuestiones de largo plazo de la
planificacion estratégica con las de mediano plazo de programas y proyectos e, inclusive, con el
corto plazo de las urgencias cotidianas de la institucion.

En términos generales, el Documento del Plan Institucional Estratégico 2020-2029 esta
compuesto por seis capitulos en donde se contextualizan los marcos referenciales politicos y
académicos que la comunidad de la Universidad Nacional del Litoral entiende son los principales
desafios del proximo decenio.

En este sentido, las acciones se enmarcan en tres Lineas Institucionales Estratégicas (LIE)
que se presentan como grandes politicas que guiaran a sus correspondientes gestiones
institucionales. La LIE I. legitimidad para la toma de decisiones y coherencia en la implementacion
de politicas y asignacion de recursos (Legitimidad y Coherencia); LIE II. Calidad, transversalidad y
pertinencia de cada una de las funciones sustantivas y en todos los niveles académicos. (Calidad,
Transversalidad y Pertinencia) y LIE Ill. Cooperaciéon prioritaria con los actores sociales y
productivos en el territorio, conectada al mundo y con una fuerte funcion social de sus medios de
comunicacion (Cooperacion, Territorio y Comunicacion). Mediante cada una de las LIEs se
establecen las visiones y los objetivos a alcanzar.

Ademas, se incorporar los Ejes Transversales que proponen una légica de implementacién
con dimensiones que deben estar presentes en cada una de las acciones que se implementen.
Ello lleva a revisar los programas actualmente en ejecucién (y que continuaran en funciéon de su
contribucion a los objetivos definidos), como asi también de los nuevos proyectos que comiencen
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a implementarse para atender brechas identificadas y metas establecidas en el Plan Institucional
Estratégico. Cada uno de los tres ejes definidos recupera grandes dimensiones que se
ponderaron en los relevamientos y consultas que se realizaron a los diferentes claustros y a
actores de la Universidad y del sitio, y que sirvieron de base para la elaboracion del PIE 100+10,
como asi también los documentos de referencia sefialadas (ODS y Plan de Acciéon CRES 2018-
2028). Los tres Ejes Transversales propuestos son: 1- Sostenibilidad Ambiental 2- Inclusion y
Equidad 3- Compromiso

Mediante la sancion de la Ley N° 24.156 de Administracion Financiera y los Sistemas de
Control del Sector Publico Nacional, en su TITULO VI, se estructura el sistema de control interno
en el ambito de la Administracién Publica Nacional y Organismos Descentralizados, incluyendo
dentro de estos ultimos a las Universidades Nacionales.

La Auditoria Interna esta definida por la ley mencionada en su articulo N° 102 como un servicio
a toda la organizacion y consiste en un examen posterior de las actividades financieras y
administrativas del ente, realizada por los auditores integrantes de las unidades de auditoria
interna, quienes deberan mantenerse -en ejercicio de sus funciones y actividades- desligados de
las operaciones sujetas a su examen.

Son objetivos centrales de la Unidad de Auditoria Interna, los siguientes:
Difundir y monitorear la implementacién del Plan de Institucional Estratégico (2020 - 2029).

El Objetivo Institucional 2 de la LIE 1 establece lo siguiente: “Requerir el financiamiento publico
adecuado y sostenido, y complementarlo con recursos propios para garantizar el funcionamiento y
cumplimiento de las funciones sustantivas y de apoyo para una vida universitaria plena, un plan de
infraestructura y de equipamiento en el marco de un habitat espacial sostenible que refleje las
necesidades para el funcionamiento de la Universidad, bajo principios de racionalidad, austeridad,
uso compartido y colaborativo, al servicio de la mision y la vision definidas”. Se establecen como
objetivos especificos:

1. Asegurar una administracion responsable y transparente del presupuesto universitario para
el cumplimiento de las funciones sustantivas y de apoyo, procurando la obtencién de recursos
provenientes de fuentes alternativas de financiamiento.

2. Procurar los recursos necesarios para la ejecucion del Masterplan y formalizar principios de
uso compartido, colaborativos y sostenibles de espacios y equipamientos para la realizacion de
actividades sustantivas.

3. Favorecer la actualizacion de las bibliotecas de la UNL, acrecentando el acceso a
repositorios digitales, mejorando la infraestructura y el equipamiento, desplegando estrategias
convergentes, considerando todas las funciones y destinatarios de la Universidad y la comunidad
en general.

La UAI debera supervisar los objetivos Institucionales, como asi también el cumplimiento de
las normas y procedimientos normativamente previstos, realizando los aportes oportunos que
permitan implementar las acciones correctivas necesarias.

Perfiles de proyectos, planes de accion y el enfoque de auditoria.

Disefiar nuevos dispositivos de control interno y definir en los proyectos de auditoria objetos
por procesos (transversales) con enfoque integrador (modelo de control integral e integrado) de
manera tal de monitorear en forma sistematica las operaciones y procedimientos sustantivos
implementados de acuerdo a las normas, disposiciones y directivas, la deteccidén oportuna de los
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desvios y la generacién de sugerencias para un cumplimiento eficaz, eficiente y econémico de los
objetivos propuestos.

Propiciar la cultura de control interno.

La cultura de control debe comenzar en las autoridades jerarquicas, para reproducirse y
alcanzar hasta el ultimo responsable de gestiéon y administracion. Fomentar el desarrollo,
conocimiento y aplicacion de normas y procedimientos que regulen el funcionamiento en las
diferentes areas y contribuyan a una mejor gestion en Unidades Académicas, areas y
dependencias de esta Universidad.

Nuevas tecnologias de la informacion y comunicacioén (TIC’s).

Verificar que el diseno, desarrollo, funcionamiento y seguridad de los sistemas y aplicaciones
de la Universidad se sustancien en el marco del control interno previsto en las normas TICs de
SIGEN.

Asegurar el cumplimiento de la normativa vigente.

Verificar que las acciones de la organizacion cumplan con el marco normativo aplicable a sus
actividades y funciones, sean estas impuestas por la Universidad Nacional del Litoral, o en su
defecto, dictadas por la Administracion Central.

Promover la cultura de “Rendicion de Cuentas”.

La utilizacion de sistemas integrales de informacion, incentiva la cultura de la responsabilidad
en al gestion publica y permite cumplir con la obligacion de informar sobre el destino de los
recursos publicos.

Ademas, dentro del Sistema de Gestion de Calidad de la UAI se han fijado los siguientes
objetivos:

1- Asegurar un ambiente de control interno razonable concientizando de su responsabilidad a
la gestion administrativa y politica, para ello se pretende no bajar de un 80% las observaciones
con acciones correctivas

2- Consolidar un equipo de auditores sodlido en lo profesional y comprometido en lo
institucional, para ello se busca cumplir con el 100% de las horas minimas de capacitacion
establecidos en el Plan Anual, cumplir con la presentacién en tiempo y forma de los informes
segun lo establece el plan anual y bajar la tasa de rotacion de personal.

3- Sistematizar el ciclo de auditoria a fin de cubrir la totalidad de los procesos contemplando
las dependencias del sitio Litoral Centro de la UNL y dimensiones significativas .

4- Fortalecer los vinculos institucionales con SIGEN mediante la coordinacién y el desarrollo
de los encuentros planificados en el marco de los Comité de Auditoria y Jornadas Técnicas.
Fortalecer el ambito del comité de auditoria verificando la regularidad de la realizacion de las
reuniones y la participacion de todas las partes.

5- Generar conciencia ambiental en el personal de la UAI promoviendo el uso racional de los
recursos

Para dichos objetivos, se han tenido en cuenta la normativa que a continuaciéon se expresa:

- Res.152/02 SGN
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- Res 3/2011 SGN Manual de control Interno Gubernamental

- Lineamientos SGN

- Pautas gerenciales SIGEN para UAls

- Evaluacién de riesgos

- Requerimientos formulados por las autoridades de la organizacion
- Plan estratégico vigente en la organizacién

- Acciones de control coordinadas con la Sindicatura Jurisdiccional

8. DESCRIPCION DE LOS COMPONENTES DEL PLAN

La UAI ejecutara aquellos procedimientos y tareas especificas que permiten efectuar un examen
y/o evaluacion en forma independiente, objetiva, sistematica y amplia del funcionamiento del
sistema de control interno imperante en la organizacién, involucrando sus operaciones y el
cumplimiento de las responsabilidades financieras, legales y de gestion, a fin de generar una
opinidon acerca de su eficacia, eficiencia y economia y de los posibles apartamientos que se
produzcan, brindando asesoramiento a través de recomendaciones a los responsables de generar
soluciones a los problemas detectados. En Areas de Apoyo: en aquellas que formando parte o no
de la estructura funcional del Organismo prestan servicios concretos y determinados a las Areas
Sustantivas. En Areas Sustantivas: las realizadas en aquellos sectores de la organizacién que son
los encargados directos del logro de los objetivos para los cuales fue creada la Universidad.

Mencién especial refiere a los proyectos relacionados con capital humano y gestién académica —
otorgamiento de titulos en cuanto a que, durante el afio 2021 tuvieron un nuevo enfoque en su
alcance y ejecucién. Para ambos productos, se trabajé con todas las Facultades de la UNL
permitiendo contar con una visién y un andlisis general de la Universidad a partir de una mirada
integral de la misma como organizacién. Es por ello que, durante el periodo 2022 se prevé un
seguimiento en todas las unidades académicas para monitorear el estado de las observaciones
pendientes de regularizacion en dicho periodo.

Cabe destacar que las horas presupuestadas para cada proyecto incluyen el tiempo estimado
desde la notificacién del inicio de la auditorias, la elaboracion de los respectivos informes y la de
supervision por parte de la Direccion.

A continuacién se detallan los proyectos y actividades previstos ejecutar durante el afio 2022:
CONDUCCION
Planeamiento:

Es la actividad a realizar por la UAI, por la que decide anticipadamente las actividades de auditoria
que se realizaran. La planificacion incluye dos actividades por parte de la UAI, la planificacion en
si misma y el seguimiento. La planificacién de auditoria consiste en el volcado a un documento
escrito en donde se incluyan los aspectos definidos en el parrafo anterior y en cuanto al
seguimiento, el mismo consiste en contrastar las actividades planificadas, los recursos asignados,
los objetivos propuestos y los tiempos determinado para cada proyecto con la real ejecucion de
los mismos, estableciendo los desvios y explicando las causas que los motivaron.
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Elaboracion del Planeamiento: fecha de presentacion: antes del 30 de octubre de 2022. Total de
horas Programadas 100 (cien). Producto 1 (uno).

Seguimiento del Planeamiento: la UAI elaborara dos Reportes de Ejecucion del Planeamiento:
Reporte de Ejecuciéon Plan UAI 2021, antes del 15/02/22 - debido al receso administrativo del mes
de enero-; y Reporte de Ejecucion Plan UAI 2022 1° Semestre, cuya presentacion debera
efectuarse antes del 30/07/2022. Total de horas Programadas 40 (cuarenta). Productos 2 (dos)

Conduccidn:

Comprende, por un lado, todas aquellas actividades que involucran la planificacion, supervision,
coordinacion, asi como también, la adecuada asignacién de recursos para el cumplimiento de los
objetivos de la UAI vy, por el otro, proporcionar el asesoramiento requerido por la maxima
conduccién en cuanto a aquellas actividades que impliquen una mejora continua a las actividades
de control, evaluacion de riesgos y agregaciéon de valor. Incluye la presentacion antes del 30 de
junio de DDJJ establecida por la Resolucion N° 17/2006 SGN. Total de horas programadas 200
(doscientas). Producto 1 (uno)

Lineamientos y Procedimientos Propios de la UAI:

Lineamientos Internos UAI: Involucra todas aquellas pautas de accién que hacen a la
administracion de los recursos. Total de horas programadas 120 (ciento veinte).

Procedimientos de Auditoria propios de la UAIl: Suponen la elaboracion y actualizacion de
todos aquellos procedimientos que hacen a la planificacidn, ejecucion y control de las tareas de
auditoria, asi como la evaluacion de los riesgos propios de su actividad. Total de horas
programadas 120 (ciento veinte).

Procedimientos Administrativos UAIl: Se refiere a aquellas actividades de apoyo que
coadyuvan en la realizaciéon de las actividades sustantivas de la UAI. Total de horas programadas
120 (ciento veinte).

SUPERVISION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO (SCl)

Atencién de pedidos de informacién y asesoramiento:

Ley N°27.275 y Decreto Reglamentario N°206/2017 (ex decreto N°1172/2003): La atencién de
pedidos de informacién y asesoramiento comprende las actividades de la UAI tendientes a
suministrar la informacién requerida, en virtud del precepto constitucional de publicidad de los
actos de Gobierno y el derecho de acceso a la informacion publica. Requerimientos de
particulares interesados en la gestién publica de la organizacion. Horas programadas 5 (cinco).

Judicial/OA/FIA: Apunta al deber de informar a los precitados organismos, respecto de oficios,
denuncias o causas en las cuales se encuentre involucrado la organizacién. Horas programadas 5
(cinco).

Autoridades Superiores: Refiere a la respuesta por parte de la UAI, a los requerimientos,
solicitudes o aclaraciones sobre temas especificos, efectuados por las autoridades del organismo,
que no involucren a la auditoria interna en tareas de linea. Horas programadas 50 (cincuenta).

Otros. Atencién de pedidos y asesoramiento: Cualquier consulta efectuada por otro organismo,
que no se encuentre dentro de las citadas precedentemente. Horas programadas 50 (cincuenta).
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Seguimiento de Observaciones, Recomendaciones y Acciones Correctivas del SCI:

Seguimiento de Observaciones, recomendaciones y acciones correctivas del SCI: Verificar
el estado actual de las observaciones oportunamente formuladas por la UAI, SIGEN y AGN,
constatando el grado de implementacion de las recomendaciones efectuadas, su oportunidad y
metodologia. Efectuar la carga de la remisién de informacion producto de las tareas realizadas, y
las observaciones, recomendaciones y acciones correctivas instrumentadas, cuando corresponda.

- Seguimiento de acciones correctivas (anexo 1 art 3 RES 173-2018 SGN): 15 de febrero de 2022.
- Planes compromisos de Mejoras y el Control Interno.

- Administracion SISAC

Total de horas programadas 300 (trescientas). Producto 2 (dos).

Comité de Control:

Comprende las actividades de coordinacion y preparacion de las reuniones asi como la asistencia
a los mismos, y la elaboracién de las actas y memoria anual por lo actuado. Segun lo establece la
Res. CS N°86/2001 se realizaran 1 (uno) encuentro. Productos 1 (uno).

Entrega del informe anual sobre su funcionamiento: 15 de febrero de 2022. Producto 1 (uno)

Total de horas programadas 80 (ochenta).

Control de Cumplimiento Normativo:

Se informara por este acapite sobre el control del cumplimiento de la siguiente normativa, en los
plazos establecidos en las mismas o el que se informe puntualmente, a la Sindicatura
Jurisdiccional 0 a quien corresponda con copiaala S. J.:

Instructivos de trabajo SIGEN

- Objetivos de desarrollo sostenible. Objeto: Relevar el grado de involucramiento, flujo de
informacioén y la realizacion de los reportes de manera oportuna y acorde al formato de medicién
comprometido por los Entes con el Consejo Nacional de Coordinacion de Politicas Sociales
(CNCPS). Sin fecha estipulada por SIGEN. Producto 1 (uno)

- Etica en la Funcion Publica. Ley 25.188/Integridad y Transparencia: Se prevé la
presentacion de 1 (UN) producto. Sin fecha estipulada por SIGEN.

- Ley Micaela, Equidad de Géneros e Igualdades de Oportunidades y Trato: Objeto:
Relevar el grado de cumplimiento y adhesién a la Ley Micaela y de los compromisos asumidos por
cada Ente en relacion con el Plan de Igualdad de Oportunidades y Derechos (PIOD). Sin fecha
estipulada por SIGEN. Producto 1 (uno).

- Tecnologia de la Informacién - Circular auditoria transversal: Actividad correspondiente
a una circular de SIGEN que sera enviara oportunamente para llevar a cabo la ejecuciéon de una
auditoria transversal. Sin fecha estipulada por SIGEN. Producto 1 (uno)

- Acceso a la informacion. Objeto: Relevar el grado de cumplimiento del Ente en materia de

acceso a la informacion y el registro de las bases de datos personales que administra. Sin fecha
estipulada por SIGEN. Producto 1 (uno)
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- 2° Etapa ISSOS (indice de Seguimiento y Sostenibilidad): Relevar informacion precisa y
trazable respecto del estado de situacidon de los principales indicadores de consumo de cada
organismo, incorporando criterios de accesibilidad, movilidad, compras sustentables, etc. Sin
fecha estipulada por SIGEN. Producto 1 (uno).

- Reporte Social: Sin fecha estipulada por SIGEN. Producto 1 (uno)

- Responsabilidad Ambiental: Se prevé la presentacién de 1 (un) producto que tiene como
objeto el relevamiento sobre Responsabilidad Ambiental - General y Responsabilidad Ambiental -
Por tematicas. Sin fecha estipulada de presentacion por SIGEN.

- Informe de relevamiento del Plan Estratégico Institucional de la UNL: relevar el grado
de implementacion y/o cumplimiento del mismo (dependiendo de la etapa en que se encuentre)
presentando un informe de relevamiento sobre el particular. Entrega: ultimo dia habil de noviembre
de 2022. Producto 1 (uno).

- Cupos (personas con discapacidad -Decreto 312/2010- y personas travestis, transexuales y
transgénero -Dt0.721/2020). Sin fecha estipulada por SIGEN. Producto 1 (uno).

Total de hs. programadas: 600 (seiscientas)

Etica Ley 25.188 - Decreto N° 164/99 DDJJ Patrimoniales: Verificar el cumplimiento de lo
dispuesto en la Ley 25.188 en lo referente a los deberes, prohibiciones e incompatibilidades
aplicables, sin excepcion, a todas las personas que se desempefien en la funcién publica en todos
sus niveles y jerarquias y en el Decreto N° 164/99 que la reglamenta, especialmente en lo que
hace al régimen de presentacion de la declaracion jurada patrimonial integral y al régimen de
obsequios a funcionarios publicos. Presentacién 15 dias posteriores a su vencimiento. Total de
horas programadas 20 (veinte). Producto 1 (uno)

Aprobacién de los Reglamentos y Manuales de Procedimientos: Emision de la opinion previa
sobre reglamentos y manuales de procedimientos que haya requerido la autoridad superior de
cada jurisdiccion o entidad en el marco de lo dispuesto por el Dec. 1344/07 reglamento Ley
24156 y que aun no estan concluidos al finalizar el presente ejercicio. A establecer segun
informacion propia de la UAI. Total de horas programadas 20 (veinte).

Otros — Control de cumplimiento Normativo:

Intervenciéon UIA en el control de las Rendiciones de Fondos de SPU: Total de horas
programadas: 176 (ciento setenta y seis).

Otras tareas de supervision del Sistema de Control Interno:

Involucran todas aquellas actividades que la Unidad de Auditoria Interna desarrolle, que
coadyuven a la organizacion en la mejora de sus controles y el cumplimiento de sus objetivos
institucionales, agregando valor a la organizacion y reduciendo los riesgos que afecten el logro de
sus objetivos y la imagen institucional. Incluye:

Reporte mensual UAI: Donde se contemplaran el avance respecto del Plan UAI como las
cuestiones significativas sobre las cuales se tome conocimiento. Ademas, se informara sobre el
seguimiento de contrataciones relevantes. Entrega: del 1 al 5 de cada mes Productos 12 (doce).

Total de horas programadas 100 (cien)
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OTRAS ACTIVIDADES

Consolidaciéon de deuda publica: Revision de las actuaciones de la organizacion en el tramite
de cancelacion de un crédito mediante bonos de consolidacion emitidos por el Estado Nacional,
en el marco de las Leyes 23.982 y 25344 y complementarias. Emision del informe
correspondiente. Total de horas programadas: 4 (cuatro).

Recupero patrimonial: Es responsabilidad de la UAI la administracién del sistema SISREP Res.

N° 12/07 SGN en donde se registran los perjuicios patrimoniales antes informados mediante el
esquema de la Res. 192/02 SGN. Total de horas programadas 22 (veintidés). Productos 12 (doce)

Actividades y proyectos no planificados:

Todas aquellas actividades y proyectos de auditorias desarrolladas por la UAI a requerimiento de
la maxima autoridad del Organismo y/o de la Sindicatura General de la Nacién que no estén
incluidos en el Planeamiento aprobado. Total de horas No Programadas 2.127 (dos mil ciento
veintisiete).

Horas no asignables a actividades

Licencias de Personal: Se preve la licencia anual, el receso invernal y licencias justificadas para
todos los integrantes de esta UAI. Total de hs. Programadas 1.197 (un mil veintitrés).

Asistencia a cursos de capacitacién/jornadas/seminarios: Se prevé la participacion en
Jornadas y cursos desarrollados por SIGEN y otros organismos de control como asi también la
participacion en la realizacion de cursos que forman parte de la oferta propia de esta casa de
estudios. Total de horas programadas 380 (trescientos ochenta).

Apoyo Administrativo

Horas destinadas a las tareas administrativas a desarrollar en la UAI. Asimismo, incluyen las
siguientes labores:

* Actos administrativos mas importantes de la Universidad (presentacion en febrero, abril,
julio y octubre).

* Relevamiento de indicadores de gestion e informacion estadistica en soporte papel
(presentacion en noviembre).

* Remisién de Programacion de Contrataciones anual de la Universidad de acuerdo al Art.4°
del Reglamento aprobado por Decreto N° 1023/01 (presentacion en diciembre).

Total de horas programadas 150 (ciento cincuenta). Productos 6 (seis).

Horas Presupuestadas

Alos 249 dias laborables, segun informacion remitida por SIGEN, se restan 3 dias en concepto de

feriados locales (21/09: Dia del Estudiante debido a que la Universidad permanece cerrada,

30/09: Dia del Patrono de la ciudad de Santa Fe — San Jerénimo; 15/11: Dia de la fundacion de

Santa Fe). Para las licencias se contemplaron 1.197 horas. Para imprevistos se contempld un
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25% (2.127hs) sobre el total de horas programables y 380 hs de capacitaciéon. Asi del total de
6.382 hs programables, 700 hs son para conduccién, 150 para actividades administrativas, 1.406
para supervision del Sistema de Control Interno (SCI), 26 para otras actividades y 4.100 para
proyectos obligatorios y selectivos.

Proyectos de auditoria de realizaciéon no selectiva (obligatorios) de aplicacién general:

1) Res. N° 152/95 SGN - Cierre de Ejercicio 2021

Objeto: Verificar las actividades de cierre de ejercicio y la correcta aplicacién de las normas que lo
rigen (Res. N° 152/95 SGN). Colaborar con el proceso de cierre de ejercicio.

Alcance: Las tareas de cierre de ejercicio 2021 se desarrollaran el ultimo dia habil del mes de
diciembre 2020 y durante los meses de febrero y marzo de 2022. La labor se desarrollara en el
Rectorado de la Universidad.

La presentacion del informe se prevé para el ultimo dia habil de marzo de 2021.Total de horas
programadas 300 (trescientas). Producto 1 (uno).

Principales Procedimientos:

A) CIERRE DE EJERCICIO

I.- ARQUEO DE FONDOS Y VALORES
e Recuento de dinero en efectivo obrante en la caja de Tesoreria.
e \erificacion de la siguiente documentacion:
« Fondos en garantia.
» Fondos de terceros.
« Cajas chicas, CAID, SAT, PROMAC, PEIS
« Memos pendientes de rendicion.

Il.- CORTE DE DOCUMENTACION

Tesoreria
¢ Verificacion del ultimo numero de recibo emitido y el primer recibo en blanco.

e Verificacion del ultimo cheque emitido de las cuentas bancarias, como asi también el
primer cheque en blanco de cada una de las cuentas.

Compras y Contrataciones

e Obtencion del detalle de las ultimas contrataciones del ejercicio 2021.
Contabilidad

e Obtencion de la totalidad de érdenes de pago, liquidaciones y partes diarios emitidos
en el ejercicio 2021.
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e Obtencion de la copia del ultimo parte diario de Contabilidad y Tesoreria.

Consejo Superior y Rectorado

e Obtencion del numero de las ultimas resoluciones y ordenanzas emitidos en el ano
2021 por Consejo Superior, Rectorado y Asamblea Universitaria.

Mesa de Entradas
¢ Obtencion del numero del ultimo expediente registrado en el ejercicio 2021.
lll.- CIERRE DE LIBROS

e Confeccién del Acta en la Dir. de Contabilidad sobre el Cierre de los siguientes
registros:

+ Libro Diario
+ Mayores
+ Libros de Bancos
« Parte Diario de Contabilidad
e Cierre de los registros auxiliares de la Direccién de Rendicion de Cuentas:
« Cajas Chicas
« CAI+D, SAT, PROMAC, PEIS y Gastos Varios
B) TAREAS POSTERIORES AL CIERRE
e Conciliacién de los saldos de los arqueos con los registros pertinentes.

¢ \Verificacion de las Cajas Chicas y Memos cuya rendicion estaba pendiente al cierre de
ejercicio.

e Control de las conciliaciones bancarias.

e \Verificacion del corte de documentacion de Compras y Contrataciones con su registro
determinando la adecuada imputacion al ejercicio correspondiente.

C) SEGUIMIENTO

e Seguimiento de las observaciones pendientes de regularizacion relacionadas al
proyecto.

e Determinacién de los costos de NO calidad
Enfoque de auditoria: Propiamente dicho.

Destinatario: Rector, Secretaria de Gestion y Administracion Presupuestaria - Direccion General
de Administracion, y SIGEN.
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2) Res. 10/2006 SGN - Cuenta de Inversion 2021

Objeto: Evaluar el control interno de los sistemas de informacion presupuestarios y contables de
la Universidad Nacional del Litoral, incluyendo la metodologia seguida para elaborar la
documentacién requerida por la Secretaria de Hacienda y la Contaduria General de la Nacion
para confeccionar la Cuenta de Inversion del ejercicio 2021.

Alcance: La tarea sera realizada durante los meses de febrero, marzo y abril, de acuerdo con las
Normas de Auditoria Interna Gubernamental y mediante la aplicacién de procedimientos
particulares de auditoria con el objeto de evaluar la calidad del proceso de generacion de la
informacién presupuestaria y contable del ente (Res. N° 10/06 SGN).

La fecha de presentacion del informe se prevé para el 20 de abril 2021. Total de horas
programadas 400 (cuatrocientas). Producto 1 (uno).

Principales Procedimientos:

e Reconocimiento de los procedimientos y fuentes de informacion utilizados para
confeccionar la documentacion.

e Seguimiento de las acciones encaradas por el organismo a fin de subsanar las
observaciones del ejercicio anterior. Analisis de la tendencia evidenciada respecto a la
evolucion del tratamiento de hallazgos.

* Pruebas selectivas acerca de la confiabilidad e integridad de los sistemas de
informacién contable y presupuestaria.

e Revision y andlisis de las inconsistencias presupuestarias informadas por la
Contaduria General de la Nacion, y verificacion de su posterior regulacion.

e Verificacion selectiva de las transacciones registradas con su correspondiente
documentacion respaldatoria.

e Pruebas acerca de la suficiencia y correccion de la documentacién respaldatoria de las
transacciones.

¢ Vinculacion de los resultados obtenidos en otras auditorias realizadas, con impacto en
los registros y consecuentemente en la Cuenta de Inversion. (Por ejemplo: Tareas de
cierre, Ejecucion Presupuestaria, Auditorias Informaticas, etc.).

e Pruebas selectivas respecto a la metodologia de compilacion de la informacion
presentada.

e Verificacion de la concordancia de las cifras e informaciones incluidas en los cuadros,
anexos y estados con los registros contables, presupuestarios o, de corresponder, con
otras fuentes de informacion.

e Pruebas para verificar la consistencia entre los distintos formularios, cuando
corresponda.

e Comprobaciones matematicas sobre la informacién presentada en los diferentes
cuadros, anexos y estados: Cuadro N° 7, Cuadro 9, Cuadro 10.1, Cuadro 10.1.1, Cuadro
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10.1.2, Cuadro N° 10.1.2.1, Cuadro 10.1.2.2, Cuadro 10.1.2.3, Planilla de Amortizacion y
Estados Contables.

e \erificacion de la aplicacion de las normas de valuacion y exposicién emitidas por la
Contaduria General de la Nacién.

¢  Comprobacion de la presentacion de la documentacion elaborada de manera oportuna
y completa a la Contaduria General de la Nacién.

e Seguimiento de las observaciones pendientes de regularizacién relacionadas al
proyecto.

¢ Relevamiento de los mecanismos de medicion existentes en los distintos programas,
analizando qué aspectos de la gestion abordan, indicadores y sus fuentes de informacion.

e Determinacioén de los costos de NO calidad
Enfoque de auditoria: Caracter Horizontal

Destinatario: Rector, Secretaria de Gestion y Administracion Presupuestaria - Direccién General
de Administracién y SIGEN.

Proyectos de auditoria de realizacién selectiva:

Auditorias sobre areas sustantivas:

3) Gestion Académica. Otorgamiento de Titulos

Objeto: Se prevé un seguimiento del informe 2021 referido a la economia, eficiencia y eficacia del
proceso de emisién de titulos de grado y de posgrado, como asi también la existencia de
adecuados controles en las areas intervinientes desde su solicitud hasta su otorgamiento.

Alcance: Se tomara el informe 2021 y el informe 2020 y se realizara un seguimiento al total de las
Facultades de la UNL y que hayan emitido titulos bajo el procedimiento de diploma digital.

Se prevé la presentacion de un informe para noviembre del afio 2022, desarrollandose las tareas
de auditoria entre los meses de septiembre, octubre y noviembre. Total de horas programadas 400
(cuatrocientos). Productos: 1 (uno)

Principales Procedimientos del seguimiento:

¢ Analisis de normativa sobre Legajos, actas de examen, correlatividades, calificaciones
etc.

¢ Andlisis de los regimenes de ensefanza de cada carrera de grado, y posgrado.
e Busqueda de legajos de agentes segun muestra seleccionada.
¢ Andlisis de legajos segun normativa vigente.

e Busqueda de actas de examen relacionadas con los legajos, segun muestra
seleccionada.

¢ Analisis de actas segun normativa vigente.
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e Verificacion de la correlacion entre los legajos y libros de actas, en cuanto a fechas de
examen y calificacion obtenida.

¢ Verificacién del cumplimiento de correlatividades establecidas por la normativa vigente.

¢ Analisis de las funciones y responsabilidades de las areas intervinientes, verificacion
de la existencia de controles internos.

e Seguimiento de las observaciones pendientes de regularizacién relacionadas al
proyecto.

¢ Relevamiento de los mecanismos de medicion existentes en los distintos programas,
analizando qué aspectos de la gestion abordan, indicadores y sus fuentes de informacion.

e Determinacion de los costos de NO Calidad
Enfoque de auditoria: Propiamente dicho.

Destinatario: Rector, Secretaria Administrativa — Direccion de Diplomas y Legalizaciones, Decano
de las Unidades Académicas auditadas, y SIGEN.

4) Recursos Propios

Objeto: Verificar la generacion, registro y aplicacion de los recursos propios obtenidos por la
Universidad, poniendo especial énfasis en aquellos generados por los cobros realizados en
concepto de canon y servicio de comedor universitario, su desarrollo en el marco de
procedimientos y mecanismos de control eficaces a los fines de asegurar su integridad y
disposicion conforme los destinos legalmente previstos.

Alcance: La auditoria abarcara entre un 15 y 20% de los recursos propios obtenidos por la
universidad. Las tareas se llevaran a cabo de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental y al Manual de Control Interno Gubernamental, aprobados por Resolucion N°
152/02-SGN y su similar N° 03/2011 SGN respectivamente, aplicandose los procedimientos alli
enumerados y otros que se consideren necesarios para el cumplimiento de la auditoria.

La fecha de presentacién del informe se prevé para el mes de junio del afio 2022, desarrollandose
las tareas de auditoria durante los meses de abril, mayo y junio. Total de horas programadas 400
(cuatrocientas). Producto 1 (uno)

Principales Procedimientos:
e Analizar la normativa vigente.

e Describir el circuito administrativo existente mediante informacion obtenida de entrevistas
realizadas a responsables de las areas vinculadas. Elaborar un diagrama del proceso
relevado.

e Analizar los controles internos disefiados e implementados.

e Controlar la informacion contenida en el convenio de concesion de comedor universitario
firmado por las partes.

e Verificar el cumplimiento de la normativa vigente en lo que respecta a importes y

conceptos.
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e Verificar la adecuada imputacion contable y presupuestaria de los ingresos percibidos.
e Constatar la adecuada emision de documentos que respalden el ingreso de los fondos.
e Seguimiento de las observaciones pendientes de regularizacién relacionadas al proyecto.

¢ Relevamiento de los mecanismos de medicién existentes en los distintos programas,
analizando qué aspectos de la gestién abordan, indicadores y sus fuentes de informacién.

¢ Determinacion de los costos de NO calidad
Enfoque: Propiamente dicho

Destinatario: Rector, Secretaria de Bienestar, Salud y Calidad de Vida, Secretaria de Gestion y
Administracion Presupuestaria — Direccion General de Administracion, y SIGEN.

5) Gestion de extension:

Objeto: Evaluar la politica de extensién de la Universidad, verificando el cumplimiento de los
proyectos de extension de interés social (PEIS), de las acciones de extension territorial (AET) y
las practicas de extension de educacion experiencial (PEEE), con asignacion de fondos y su
correspondiente registracién presupuestaria y contable; haciendo énfasis en los controles internos
implementados en los procesos involucrados y el cumplimiento de las metas fijadas.

Alcance: Se analizara al menos el 20% de los PEIS, AET y PEEE aprobados y financiados a
directores correspondientes a las convocatorias finalizadas durante el afo 2020 y 2021. La
determinacion de la muestra sera de tipo no estadistico y su seleccion en forma aleatoria con
poblacion estratificada por tipo de proyecto. Las tareas se desarrollaran durante los meses de
junio, julio y agosto. Total de horas programadas 400 (cuatrocientas).

La fecha de presentacion del informe se prevé antes del 31 de agosto 2022. Producto: 1 (uno)
Principales Procedimientos:

. Realizar la lectura de la normativa vigente.

. Analizar el universo de PEIS, AET y PEEE y seleccionar la muestra de auditoria.

. Verificar la entrega de fondos a cada director y su adecuado respaldo documental.

. Elaborar un diagrama de flujo con el proceso completo de inicio y finalizacion de PEIS,
AET y PEEE.

. Evaluar el disefio y formulacién de los proyectos objeto de la auditoria con indicacion del
financiamiento solicitado y el importe presupuestario afectado.

. Verificar la rendicién de fondos en tiempo y forma, y el cumplimiento de la normativa
vigente en materia de rendicién.

. Verificar de la razonabilidad de los créditos presupuestarios y su correspondencia con los
gastos ejecutados en los afios de duracion del proyecto. Analizar las etapas del crédito
vigente al cierre, su devengamiento y su ejecucion.

. Constatar la presentacion de informes finales y de avances (de corresponder).
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. Verificar el cumplimiento de disposiciones especificas dispuestas en la normativa vigente
para cada tipo de proyecto.

e Relevar los sistemas de registracién asociados a los programas y los procedimientos
vigentes.

e Verificacion de la existencia de controles efectuados por la UNL sobres las rendiciones.
e Constatar, para el caso de haberse adquirido bienes de capital, que los mismos se
encuentren debidamente incorporados al patrimonio de la Universidad (en base a analisis

muestrales).

e \Verificacion de la aplicacion de los fondos al objeto establecido en convenios, resoluciones,
etc.

e |dentificacion de los costos de la “no calidad”.
e Seguimiento de las observaciones pendientes de regularizacién relacionadas al proyecto.

¢ Relevamiento de los mecanismos de medicién existentes en los distintos programas,
analizando qué aspectos de la gestion abordan, indicadores y sus fuentes de informacion.

Enfoque de auditoria: Propiamente dicho

Destinatario: Rector, Secretaria de Extension Social y Cultural, y SIGEN.

Auditorias sobre areas de apoyo:

6) Capital Humano

Objeto: Se prevé un seguimiento del informe 2021 referido al proceso que contempla la gestién
del capital humano que comprende el proceso de liquidacién de haberes, verificando su
integracion con la informacién contenida en los sistemas de control de horarios y en los legajos de
personal (docente y no docente) de la Universidad, el analisis de incompatibilidades y licencias, y
su desarrollo en el marco de procedimientos aprobados y de controles eficaces a los fines de
asegurar su correccion y apego a la normativa vigente.

Alcance: Se tomara el informe 2021 y el informe 2020 y se realizara un seguimiento al total de las
Facultades de la UNL.

Se prevé la presentacion de un informe para noviembre del afio 2022, desarrollandose las tareas
de auditoria entre los meses de septiembre, octubre y noviembre. Total de horas programadas 400
(cuatrocientos). Productos: 1 (uno)
Principales Procedimientos del seguimiento:

¢ Anadlisis de la normativa y manuales de procedimientos vigentes.

¢ Constatacion de los procesos de acceso y promocion de la carrera

e \Verificacion del cumplimiento de los procesos de designacion y revalida de acuerdo a
lo establecido en la normativa vigente.
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¢ Constatacion de la adecuada documentacion de los procesos y el archivo de la misma
en los legajos personales de los agentes.

e Analisis de los plazos cumplimentados y la existencia y justificacién de desvios en
caso de corresponder.

e Solicitud de las declaraciones juradas de cargos y actividades de los agentes
seleccionados en la muestra.

e Constatacion del cumplimiento del procedimiento de control de presentacién de
declaraciones juradas.

e  Verificacion del cumplimiento del Decreto N° 366/06 y la Ordenanza N° 03/04

e Obtencion de registros de asistencia y verificacion de presentismo y el cumplimiento
del horario.

¢ \Verificacion del puntaje para el cumplimiento de la normativa sobre incompatibilidades;
corroborando el cumplimiento de los topes horarios semanales establecidos en los
convenios colectivos de Trabajo para Personal No Docente y Docente.

e \erificacion de la aplicacién del procedimiento establecido por la normativa ante la
existencia de incompatibilidades.

e Comprobacion y control del calculo de las liquidaciones de haberes emitidas.

e Control de los depésitos realizados a la AFIP en concepto de aportes y contribuciones
del personal.

¢ \Verificacion de la integridad de los legajos personales.

e Seguimiento de las observaciones pendientes de regularizacion relacionadas al
proyecto.

o Relevamiento de los mecanismos de medicion existentes en los distintos programas,
analizando qué aspectos de la gestién abordan, indicadores y sus fuentes de informacién.

e  Determinacion de los costos de NO calidad
Enfoque de auditoria: Propiamente dicho.

Destinatario: Rector, Secretaria General - Direccion General de Personal y Haberes, Decanos de
Unidades Académicas y SIGEN.

7) Inversion Publica - Obras relevantes

Objeto: Verificar el cumplimiento de la normativa vigente para las obras publicas llevadas a cabo
por la Universidad. Evaluar el funcionamiento del sistema de control interno en la gestién de obras
publicas y la implementacién de los sistemas COMPRA.AR y CONTRAT.AR. Ademas, relevar los
avances de la puesta en marcha del Programa Nacional de Infraestructura Universitaria, en caso
de corresponder.

Alcance: Se analizaran el 10% de las obras publicas finalizadas en 2020 y 2021. Ademas, la
totalidad de las obras incluidas dentro del Programa Nacional de Infraestructura Universitaria. Las
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tareas se llevaran a cabo de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental y al
Manual de Control Interno Gubernamental, aprobados por Resoluciéon N° 152/02-SGN y su similar
N° 03/2011 SGN respectivamente, aplicandose los procedimientos alli enumerados y otros que se
consideren necesarios para el cumplimiento de la auditoria.

El informe se presentara en septiembre de 2022, desarrollandose las tareas de auditoria en la
Direccion de Obras y Servicios Centralizados durante los meses de julio, agosto y septiembre.
Total de horas programadas 400 (cuatrocientas). Producto 1 (uno)

Principales Procedimientos:
e Analisis de la normativa aplicable a obra publica
e Relevamiento del universo de obras relevantes y seleccién de la muestra

e Relevamiento e identificacién de obras incluidas dentro del Programa Nacional de
Infraestructura Universitaria.

e Descripcion de los circuitos administrativos existentes mediante informacion obtenida de
entrevistas realizadas a los responsables del Centro.

e Analisis de los controles internos disefiados e implementados, poniendo especial énfasis
en los puntos de control existentes en el proceso de elaboracién de los proyectos

constructivos y la frecuencia con que los mismos son modificados con posterioridad a su
licitacion y adjudicacion.

e Revisién de los expedientes y su adecuacioén a la normativas

* Relevamiento de la implementacion y el grado de cumplimiento en el uso de los sistemas
Compra.AR y Contrat.AR.

e Verificacidn de la adecuada imputacion contable y presupuestaria de las obras finalizadas.
e Seguimiento de las observaciones pendientes de regularizacion relacionadas al proyecto

¢ Relevamiento de los mecanismos de medicién existentes en los distintos programas,
analizando qué aspectos de la gestion abordan, indicadores y sus fuentes de informacion.

e Determinacion de los costos de NO calidad
Enfoque de auditoria: Propiamente dicho

Destinatarios: Rector, Direccion de Obras y Servicios Centralizados y SIGEN

8) Gestion Presupuestaria.

Objeto: Analizar la razonabilidad de la gestion presupuestaria y su adecuacién a las normas vi-
gentes verificando los porcentajes de ejecucion respecto de los créditos asignados, la correccion y
adecuacioén de las imputaciones presupuestarias determinando los desvios y sus justificaciones
por las areas intervinientes. Evaluar la eficiencia, eficacia y celeridad en el procesamiento de la in-
formacion presupuestaria-contable, determinando la exactitud, confiabilidad y oportunidad de las
registraciones.
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Alcance: La labor se realizara sobre el Presupuesto 2021. Las tareas seran desarrolladas de con-
formidad con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental Res. 152/02-SGN y el Manual de
Control Interno Res. 03/11-SGN. Se realizaran las correspondientes tareas de seguimiento de las
observaciones pendientes de regularizacién relacionadas al proyecto.

El informe se presentara el ultimo dia habil del mes de marzo de 2022, desarrollandose las tareas
de auditoria en los meses de febrero y marzo. Total de horas programadas 300 (trescientas).
Producto 1 (uno).

Principales Procedimientos:

e Analisis de la Resolucion aprobatoria del presupuesto ejercicio 2021.

e Control del crédito aprobado con planillas de ejecucion presupuestaria.

e Realizacion de un control analitico —en caso de existir- de las modificaciones sufridas por
el presupuesto, revisando las distintas incorporaciones de nuevos recursos asignados por
Resoluciones del Ministerio.

e Analisis del crédito asignado a cada area segun distribucién realizada por Consejo Supe-
rior y verificar que dicho importe no haya sido transferido a otras areas de la Universidad o
Facultades.

e Determinacién y analisis del porcentaje de ejecucion presupuestaria para el ejercicio 2021,
total y por funcién, fuentes, inciso y, de corresponder, por actividad programatica.

e Analisis de los desvios detectados y la justificacion de sus causas.

e Verificacion de la correccion de la documentacion sustentatoria de los movimientos presu-
puestarios.

e Seguimiento de las observaciones pendientes de regularizacion relacionadas al proyecto.

e Relevamiento de los mecanismos de medicion existentes en los distintos programas, anali-
zando qué aspectos de la gestion abordan, indicadores y sus fuentes de informacion.

e Determinacion de los costos de NO calidad
Enfoque de auditoria: Propiamente dicho.

Destinatario: Rector, Secretaria de Gestion y Administracion Presupuestaria - Direccion General
de Administracion y SIGEN.

9) Gestién Ambiental

Objeto: Verificar la existencia de manuales de buenas practicas ambientales y su implementacion
como asi también de los procesos y procedimientos implementados en cuanto a la seguridad e
higiene laboral. Evaluar las acciones de gestion llevadas a cabo, caracterizando a la organizacion
conforme los criterios establecidos en la Guia para Auditorias Ambientales vigente emitida por
SIGEN y su relacion con el ODS N.° 4.

Alcance: Todas las dependencias involucradas con la implementacién de la politica de gestién

ambiental de la Universidad. Ademas, la dependencia encargada de la implementacion de las

medidas de higiene y seguridad laboral. Las tareas seran desarrolladas de conformidad con las
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Normas de Auditoria Interna Gubernamental Res. 152/02-SGN, el Manual de Control Interno Res.
03/11-SGN vy la Guia para auditorias ambientales Res. 74/02 — SGN.

El informe se presentara en el mes de mayo de 2022, estimandose el desarrollo de las tareas de
auditoria durante los meses de abril y mayo. Total de horas 300 (trescientas). Producto 1 (UNO)

Principales Procedimientos:

e Caracterizar a la UNL conforme a los criterios establecidos en la Guia para Auditorias
Ambientales.

« Verificar la existencia de manuales de buenas practicas ambientales
* Verificar la existencia de manuales sobre procedimientos de seguridad e higiene laboral.

» Constatar las acciones llevadas a cabo en materia de gestion de residuos patolégicos,
peligrosos, y tecnolégicos.

* Seguimiento de las observaciones pendientes de regularizacion relacionadas al proyecto
que surgen de la auditoria llevada a cabo de acuerdo al Plan anual 2018 y 2019.

¢ Relevamiento de los mecanismos de medicion existentes en los distintos programas,
analizando qué aspectos de la gestion abordan, indicadores y sus fuentes de informacién.

* Impulso a la construccién de indicadores en caso de no verificarse su existencia.
* Determinacioén de los costos de NO calidad
Enfoque de auditoria: Propiamente dicho.

Destinatario: Rector, Autoridades de dependencias auditadas y SIGEN.

10) Compras y contrataciones:

Objeto: Evaluar la legalidad y la razonabilidad del proceso de compras y contrataciones de la
Universidad para la adquisicion de bienes y servicios en términos de economia, eficiencia y
eficacia y verificar el cumplimiento normativo desde la fundamentacion de la necesidad hasta la
recepcion de los bienes y servicios involucrados.

Alcance: Se analizaran entre un 10 y 20% de las compras y contrataciones efectuadas por la
Universidad durante el afio 2020 y 2021 a través de licitaciones publicas, privadas y tramite
simplificado, incluyendo aquellas realizadas en el marco de la emergencia sanitaria 2020. Las
tareas seran desarrolladas de conformidad con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental
Res. 152/02-SGN y el Manual de Control Interno Res. 03/11-SGN.

El informe se presentara el ultimo dia habil de mayo, desarrollandose las tareas de auditoria en la
Direccion de Compras y Contrataciones durante los meses de marzo, abril y mayo. Total de horas
programadas 400 (cuatrocientas).

Principales Procedimientos:

e Analisis vy verificacion del cumplimiento de la normativa aplicable a compras y
contrataciones
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* Relevamiento del universo de contrataciones significativas y seleccion de la muestra.

¢ Relevamiento del universo de compras y contrataciones realizadas en el marco de la
pandemia.

¢ Revisidn de los expedientes y su adecuacion a la normativa.

e Aplicacion del cuestionario de auditoria para el proceso de compras y contrataciones,
elaborado por SIGEN.

¢ Identificacién de los costos de la “no calidad”.
e Seguimiento de las observaciones pendientes de regularizacion relacionadas al proyecto.

e Relevamiento de los mecanismos de medicién existentes en los distintos programas,
analizando qué aspectos de la gestion abordan, indicadores y sus fuentes de informacion.

Enfoque de auditoria: Propiamente dicho.

Destinatario: Rector, Secretaria de Gestion y Administracion Presupuestaria - Direccion General
de Administracion — Direccion de Compras y Contrataciones, y SIGEN.

11) Rendicién de fondos:

Objeto: Verificar la correcta aplicacion del procedimiento de rendicién de cuentas de las transfe-
rencias de fondos publicos recibidos de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU), con espe-
cial énfasis en aquellas recibidas para el financiamiento de propuestas vinculadas a la politica de
extensién de la UNL, poniendo especial énfasis en aquellas partidas pendientes de antigua data

giradas. Evaluar el estricto cumplimiento de la normativa vigente y la existencia de controles ade-
cuados en las areas involucradas.

Alcance: Se analizara entre el 10% y el 20 % de las transferencias de fondos publicos recibidos,
que fueron rendidos durante el periodo 2020 y 2021. La determinacion de la muestra sera de tipo
no estadistico y su seleccién en forma aleatoria con poblacion estratificada por tipo de fondo. Las
tareas seran desarrolladas de conformidad con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental
Res. 152/02-SGN y el Manual de Control Interno Res. 03/11-SGN.

Presentacion del Informe: antes del 31 de agosto de 2022, realizando las tareas de auditoria
durante los meses de junio, julio y agosto. Total de horas asignadas 400 (cuatrocientas). Producto
1 (uno).

Principales Procedimientos:
e Verificar el cumplimiento del reglamento general de rendiciones de cuentas de fondos SPU
e Relevar los sistemas de registracion asociados a los programas y los procedimientos vigentes.
e Analisis de las Rendiciones efectuadas, ya sean parciales o finales.
e Verificacion de la existencia de controles efectuados por la UNL sobres las rendiciones.

e Constatar, para el caso de haberse adquirido bienes de capital, que los mismos se encuentren
debidamente incorporados al patrimonio de la Universidad (en base a analisis muestrales).
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e Verificacion del cumplimiento de disposiciones especificas dispuestas en la normativa vigente
para cada tipo de fondo recibido.

e Verificacion de la aplicacion de los fondos al objeto establecido en convenios, resoluciones,
etc.

e Seguimiento de las observaciones pendientes de regularizacién relacionadas al proyecto.

e Relevamiento de los mecanismos de medicién existentes en los distintos programas, analizan-
do qué aspectos de la gestion abordan, indicadores y sus fuentes de informacién.

¢ Determinacion de los costos de NO calidad.
Enfoque de auditoria: Propiamente dicho.

Destinatario: Rector, Secretaria de Gestion y Administraciéon Presupuestaria y SIGEN.

9. ESTRUCTURA DE LA UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA

Por Res. CS N° 468/01, se le delegaron a esta Unidad de Auditoria Interna las funciones de Con-
trol Interno de la misma en los términos de la Ley N° 24.156, y mediante Resolucion Rector N°
306/06-, se ha conformado por areas a auditar.

Por la propia estructura y los proyectos abordados en el marco del Plan Anual, la afectacién espe-
cifica de un auditor a cada Area, no permite abordar el universo de temas del Plan ciclo, por ello
en 2017 se avanzo en una nueva estructura que represente el funcionamiento real de la UAl y es
acorde a la estructura presentada en el marco de la certificacion bajo el Ref. 13 IRAM- SIGEN. En
agosto de 2017 se concurso el cargo de Auditor Adjunto, quedando asi formalizada la planta que
actualmente consta de un Auditor Titular, un Auditor Adjunto, y 4 Auditores operativos, cuyas fun-
ciones y perfiles esta establecidos en los documentos certificados por IRAM.

En este marco por Resolucion Rector N° 181/18 se aprueba el nuevo organigrama de la UAI que
se detalla seguidamente, dando coherencia asi a la estructura certificada por IRAM con el Ref.
13.

Agente Cargo Disl-:)?):\aisles

Espinoza, Emir Auditor Titular 1.968
Mestre, Carolina Auditora Adjunta 1.722
Estrada Spagni, Dolores Auditora Operativa 1.722
Aleman, Maria Dolores Auditora Operativa 1.722
Pairola, Antonela Auditora Operativa 1.476
Aguiar, Agustina Auditora Operativa 1476

TOTALES 10.086
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