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Presentacion

il estudio que presentamos sc ubica como
un vinculo esirecho v fecundo entre la invest-
gacién en ciencias sociales —y la consiguien-
te reflexion sobre sus resultados— vy la poliuca
autonioma de la Universidad, es decir como
un fundamento elaborado «ue califique la toma
de decisiones.

La aplicacién de un enfoque exploratoro
pero riguroso, que combind aspectos cualita-
tivos con aspectos cuantitalivos (sustentados
en la coleccion y procesamiento de unos 8.000
datos}, as{ como la especial atencion a las per-
cepciones v valoraciones de los propios prota-
gonistas de la vida académica, caracterizan
este wabajo.

Ll leit-motiv, como podrd advertuse en la
lectura, es el del redescubrimiento en la histo-
ria, la recuperacién en el presente v la recrea-
cién progresista hacia el fuwuro de la propia iden-
tidad institucional de nuestra Universidad Na-
cional del Litoral.

También ha sido una premisa de esta tarea
que las carreras de grado son la manifestacién
mas representativa de nuestra funcion educa-
tiva y por ello constituyen un centro de grave-
dad decisivo en toda consideracién transfor-
macdora de la realidad universitaria.

De alli que convenga precisar que henos
venido pensando en términos de un ejercicio
pleno y eficaz del principio de autonomia umn-
versitaria, entendido como derecho al gobier-
no y, por ende, a establecer los rambos e in-
tensidades de la propia ransformacidn: todo
lo cual supone una reivindicacion activa de la
prerrogativa sobre las mversiones disponibles,
ain de aquellas que las politcas del Poder
Ejecutivo canalizan por luera de nuestra legal
autarquia presupuestaria,

Por eso, no soslayamos que la actualidad
politico-universitana estd signada por la con-
frontacidn entre dos modelos, uno concebido
desde centros de autoridad externes que pos-
tulan un cambio uniforme desde arriba para
todo el sistema universitario y el otro —en el
que nos sentmos comprendidos— que ve la

transformacién curricular como una parte
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sustantiva de la reforma desde adentro, desde
las bases v en cada: universidad segim su
1diosineracia.

Tomada esta ubicacién, puntualicemos que
no postulamos un estilo erudamente pirarmdal
hacia nuestre interior, $ino que APTECIAMOs
como esencial aporte de la autonomia que ella
propicia la interactuacién horizontal y plu-
ralista de facultades, disciplinas, estamentos y
otros agrupamientos, corno fuentes de recipro-
cos mtercambios y aprendizajes.

Es esa multidireccionalidad, que nutre a
nuestros gobiernos colegiados de ambos nive-
les, la que hace posible enfatizar los espacios
comunes como platalorma de despegue de
cambios coordinados en todos los dmbitos.

Creemos en una via de ransformacion cons-
titida por el consenso logrado en ejercicios de
amplia concertacion, haciendo un confruum
con los conocimientos y las ideas provernientes
de la investigacidm, particularmente de aque-
lla orientada al diagnéstico y la formulacion
de hipétesis de cambio.

Estanios converieidos de que el cambio un-
versitario profundo depende tanto del modelo
y la esmrategia que se construyan como del si-
multédneo y coherente abordaje de las diversas
dimensiones del quehacer universitario, siendo
la curricular sélo una de ellas.

La dimensidn pedagdgica es otra inuy
conexa. Por eso proyectos como el de Articu-
lacion de Niveles, Sistema Universitario de Ac-
tualizacién y Perfeccionamiento Docente y el
de Investigacién-Accién en Diddetica son ele-
mentos clave para la sustentabilidad del cam-
bio curicular, ya que intervienen en las con-
diciones de los propios sujetos de la relacién
educativa para mejorar sus logros,

Ouas dimensiones como la nvestigacién
cientifico-teenoldgica articulada con el post-
grado; el desatrollo de la infraestructura edilicia
y de equipamicntos; la modernizacién de la
administracién; el reordenamiento de la nor-
mativa juridica; la programacion presupucs-
taria y Ja [inanciacién de las inversiones; la
produccion de estadistica e informacién so-

cioeducativa, la extension al medio regional
con vineulacién v transferencias hacia el teji-
do social son todas componentes que, coordi-
nadas, combinadas y potenciadas por una
planeacion esuratégica basada en la evaluaciin
institueional | se implican mas con otras como
condiciones para promover y asegurar la tans-
formacién umversitaria.

Volviendo a lo especifico del curriculum es
preciso rescatarlo de la zona burocrdneo for-
mal en que por momentos parece confinarse,
propulsandolo al dnbito de la conclencia pu-
blica de los participantes y haciéndolo mate-
ria de debate en las esferas cientfico-cognitivas
y de planeamiento gubernativo.

Contamos hacia adelante con un documen-
to que condensa en términos cientilicamente
elaborados una cierta dimension de la real-
dad. Ese diagnéstico —visiblemente prelimi-
nar y susceptible de agregados y enmiendas—
y sus autores —abicrtos a compartir su waba-
jo con especialistas de owas disciplinas y
deseablemente de lus ciencias duras— se ofre-
cen como un punto de partida para instalar el
Programa MILLENIUM de Transformacién de
la Oferta Curricular.

E! esbozo de propuesta que se formula a
renglén seguido del documento de diagndsti-
co, abre la puerta para una accién intensa y
continua que habrd de eslabonarse en etapas
de plazos corto y medio pero que, en el largo
plazo, aspira a insertarse con cardcter perma-
nente como una funcién habitual: el seguimien-
to, evaluacién y relorma de la oferta cwricular,
a partir de lo cual se jerarquice v califique la
labor de los érganos de gobicrno, siempre en
didlogo con todas las disciplinas cientificas, y
con la mente puesta en imaginar el futuro de
ta Universidad y —por qué no— el del pais.

Si, como afirmamos en el documento, 1m
Plan de Estudios puede verse como una guia
para la accién de los interesados; un curti-
culum es, por su parte, el programa educativo
para la Unidad Académica que lo contiene.
De manera andloga la Activacién, Innova-
cién, Diversificacion y Superaciéon de la
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Oferta Currieular contempladas en el Progra-
ma MILLENIUM podrian ser el pilar de una
Politica Educauva para la Umversidad en su
conjunto.

La tendencia en boga, cuestionable por
clerto, es que nornas juridicas y documentos
técnicos, [recuentemente pretensiosos, dicten
a las comunidades educativas los cambios a
realizar. La estrategia que abrazamos tespon-
de a otras predilecciones: la de construir solu-
ciones desde la concientuzacién de los propios
participantes, es decir instituyendo una polit-
ca a naves del mas amplio acuerdo posible.

A partir de la defimcion de esa polinca,
fen armonia con las que corresponden a las
olras dimensiones convergentes de la realidad
universitaria), asi como merced al azado de
las programaciones por facultad, por carrera
o de cardcter mancomunado, ird surgiendo la
energin para impulsar el proplo creciniento,
interpelando al Rstado v a la sociedad por
mayores inversiones y dingiendo, segin un
modelo autdénomeo, cohesivo v parucipativo,
los escasos recursos disponibles, para acentuar
asi su efecto transtormador.

Adoife Stubrin
Secreferiv Acadéntico UNL
Saria Fe. 4 de julio de 1996,

PrisinTacion
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Prefacio

El equipo de investigacién de la Direccion
de Programacién Académica, de la Secretaria
Académica de la UN.L., sc constituy6 en abnil
de 1994 y concluy6 una primera etapa de la-
bor con la presentacion del aabajo sobre «Eva-
luacién institucional para el mejoramiento de
la calidad en la U.NI.» en diciembre del
mismo aflo. A partir de alli se prosiguié traba-
jando en la linea ya iniciada, especificamente
en relacién al tema «Evaluacidn curreulars,
invistiéendola de un interés destacado como
drea transversal en el conjunto de las Unida-
des Acadénucas.

Las reuniones de Atencos sobre «Proble-
matica Curricular» fueron pensadas, en un
principio, como apoyo para las mencionadas
acciones evaluativas.

Pero, desde su inicio se advirtié que el tema
«Transformacién Curricular», por su interés ins-
titucional, ameritaba un trabajo especifico de
mvestigacion diagndstica que generara pro-
puestas a instalar en la agenda de la gesudn.
Es asi que, desde mediados del "95, este equi-
po sc aboed a la elaboracién del producto que
hoy presentamos bajo la denommacion de «Do-
cumentos Basicos», compuesto por:

Decumentio 1:
Sintesis v reflexiones acerca de los Ateneos
sobre Problemdtica Curricular

Docunmenio 2:
Andliisis de datos de relevamiento curricular
(planillas y entrevistas)

Documento 3:
Hacia un Atlas Curricular de la UN.L.

Pocumento 4:
Andlists de Planes de Lstudios v Regimenes
de Frnsefianza: une mirada fransversal

El criterio para establecer un orden entre
los mismos no responde tanto a cuestiones me-
todoldgicas {que en cada caso se sefialan) ni
referidas a su construceién lemporal smo que,
adoptando el punto de vista de los posibles

lectores, se establece como orientador para su
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mejor comprension.

La programacién de los Ateneos, imple-
mentada en principio para apoyar la linea de
accion «Evaluacidn curricular», pasa a con-
formar un insumo del nuevo proyecto y opera
como marco contextualizador en relacién a
documentos posteriores, El Documento 4 se
va construyendo casi al mismo tiempo que el
Documento 1, atin cuando por la especifici-
dad de su tratamiento sc extiende en el tiem-
po mas alls del cierre de la Programacién de
Ateneos.

El Documento 3 empieza a construirse al-
rededor de mayo, pero a su vez necesita 1nsu-
mos que son elaborados por el Documento
2. Este dltimo que comienza a forjatse a me-
diados de septiembre del '95, por su perfil
peculiar requiere de una tarea que se prolon-
ga hasta mayo del '96.

Los llamados «Documentos Basicos» cum-
plen una funcién diagnéstico-explicativa o des-
criptivo-interpretativa apuatando a un cuadro
de situacién para la elaboracién de la politica
y las politicas que luego se proponen para
implementar una transformacién curricular. Al
ser fruto de una investigacion exploratoria (ver
«Evaluacion institucional para el meoramien-
to de la calidad en la UN.L»") no postulan
hipétesis sustaritivas sujetas a contrastacién de
acuerdo a los canones de invesugacidn cldsi-
ca.

En cada uno de los Documentos se ha in-
tentado explicitar su historia natural, el grado
de fiabilidad de sus datos, sus conclusiones
diagnosticas y en algunos casos, las propues-
tas que pueden surgir de las mismas.

1. SECRETARIA ACADEMICA, UNL. fa evaliacion
instituckmral para el mgjoramiento de la calidad en la
{niversidad Nacional del Litoral. Centro de
Fublicaciones de la BN L. Santa Fe, 1995,

14 Procraa MILLENIUM. DOGUSENTOS DIAGROSTICOS v PROPUESTAS PARa 13 TRANSFORMACION CURRIGULAR



Documento 7§

Sintesis y Reflexiones
acerca de los Ateneos sobre

Problematica Curricular

A partir del wabajo elaborado durante los
afios 1994/95 en esta Secretarfa Acadéniica
sobre evaluacion institucional, la misma deci-
de incursionar en la lamada «linea curricular»
en el marco del planeamiento esiratégico
parucipativo adoptado por fa U.N.L.

En la memorta del afio 1994, el 3. Rector
invoca como una de las prioridades para 1995
la actualizacién y diversificacion de la oferta
curricular bajo el ideal regulatorio de «poner
al dia nuestra estructura curricular como res-
puesta a demandas v necesidades de la socie-
dad». Pero inmediatamente apunta, con res-
pecto a la linea de trabajo propuesta que su
«fundamentacion epistemoldgicar v su «susten-
tabilidad académica es insoslayabler. ¥

La Direccién de Programacién Académica
tuvo a su cargo implementar un curso de ac-
cién acorde con la politica adoptada y de ahi
su programacién de «Ateneos™ sobre Pro-
blematica Curricular», afio 1995. 51 bien
en la presente exposicién tal programacion apa-
rece como el insumo mds conducente a la ela-
boracidn de una propuesta final, el Ateneo sur-
gid como medio privilegiado de la mvestiga-
cién sobre problemddca ewricular por las ra-

zones que pasamos a expliciar.

2. Memoria de Ja N, 1994, plgs, 68-09.

3. Debemos nuestro agrudecinmenta af Profesor Ovide
AMerrin, quien en un texto destinado a la Dhireccion de
Pedagagia, nos respondid a interrogantes tales comao:
Jqué entendemos por Alengo?, guicnes participan en g7,
seudl es su ohjeto general?, jodmo orientar su tematica
fundamental?, jocuiles son sus procedimientos (peiiodici-
dad, cxtensidn, métodos) deseables?



1.1
MARCO TEORICO DE LA
PROGRAMACION DE ATENEOS

Sesiin Samaja'®, la visidn académica que
tenemos de la investigacion clentifica es la de
un método que los imtegrantes de una comu-
nidad cientifica emplean para cerrar brechas
en sus sistemas de creencias, brechas que a su
vez han resuliado de aplicaciones anteriores
de ese mismo método. En este sentudo, la pro-
gramacion de Ateneos fue el método que de-
cidimos emplear para detectar el grado de
conformidad o de insausfaccién, explicitas o
no, que la comunidad académica universita-
ria de la U.N.L. detenta con respecto al dise-
fio curricular de la insttucién. Tales msatis-
facciones se manifiestan como brechas {lagu-
nas, hiatos) en los sisternas de creencias de los
actores académicos con respecto a qué se con-
sidera tm buen curriculum universitario. Se ex-
presan a través de sucesivas modificaciones
de Planes de Listudios, surgimiento de nuevas
carreras (de grado y prosgrado), supresién de
algunas {menos frecuentemente), explosidn de
oferta de posgrados, y otros mecanismos mds
o menos formales ya estandarizados. Tales
mecanismos suelen ir acompafiados de breves
sondeos referidos a la demanda de profesio-
nales en el medio, a su insercién laboral mas
0 menos satisfactoria, al desempefio acadérm-
co exitoso de los cgresados o a la instalacién
de ofertas similares en la regidn o en el pafs.
La oportunidad de llevar adelante tales em-
prendimientos estd acotada por un esquema
de costos-beneficios que, la mayoria de las
veces, se ciiie a las «necesidades intuidas» de
las Unidades Académicas aisladas y que, en
ocasién de su implementacidn, resulta ser un
punto de partida demasiado débil para una
reforma de la instituctén. Adn cuando nadie
pueda sostener la viabilidad de una planifica-
citn totalizadora de la Umversidad, a la ma-

4. SAMAJA, Juan. Fpistemofogia 3 metodologio. Eudeba.
Buenos Aires, 1993,

nera de una intervencién utdpica en la reali-
dad social misma, su polo opuesto, mantfesta-
do como proliferacion salvaje de imiciativas par-
ciales, disgregadas y hasta contrapucstas, no
constituye tampoco un ideal sustentable.

Es asi que tomamos a los Atencos como
puntos de ineidencia de procesos de investiga-
cidn {sobre problemdtica curricular} y de -
tervencién profesional {en las pracucas que los
actores académicos venian desarrollando al
respecto).

Los productos de la investigacién® colo-
can a la préactica profesional frente a nuevas
exigencias, ajenas a su interés fundarmental;
logro de cficiencia local en la resolucién par-
ticular del problema especifico enfocado. Tal
eficiencia sélo suele verse constrefiida por el
respeto a normas étuco-acddemicas relativas a
la insttucién Universidad o a marcos mads
amplios del sistema educativo; y también, por
aspectos téenico-metodolégicos relativos a las
cuestiones a abordar, que por lo general se
saldan a través de estudios de casos o consul-
1as A expertos.

El caricter institucional de la produccién
cientifica implica una doble imposicién de uni-
versalizacién y de validacidn de sus conclusio-
nes a la cual no se ve sometda, naturalmente,
la intervencion que sc limita a producir cono-
cimiento fictico relevante.

El elemento de universalizacién conlleva
producir un conocimiento del objeto en as-
pectos mas abarcativos que aquellos meramen-
te circunstanciales a los quc se cifie la inter-
venicién profesional.

El elemento de validacién en ¢l dominio
publico de la comunidad académica exige so-
meterse a criterios mormativos consensuacos
por los cuales esta comunidad legitima ta cir-
culacién de conocinientos v la estabilidad de
sus creencias basicas.

Lo universal aqui aludido no apunta a la
homogeneizacion de la diversidad de las prac-
ticas profesionales en relacién a la construc-

3. SaMATA, Juan, op, off.
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c16n curricular, sino a la bisqueda de mvanan-
tes que estan presupuestas en la noclon de es-
tructura curricular en tanto se pueda pensar
en ella como guia para la aceién,

Pensamos la programacién de Ateneos
como proyecto de mtervencaién tendhente a mo-
diicar la realidad de practicas consuetudina-
rias en el campo curricular v como proceso de
produccion de conocimientos de acuerdo a cd-
nones clentificos.

Intentamos, fundamentalmente, incorporar
los resultados de las pracncas vigentes a la base
observacional de nuestra mvestgacion.

Para posibilitar la confluencia de arabos
propdsitos, exigunos desde el micio que toda
produccion de conoctmientos cstuviera orien-
tada en su intenctdn y en sus procedinnentos,
a lograr una explicacion/comprensién del ob-
jeto mvestigado {problematica curneular). Eslo
obligd a respetar, en wdo momento, las nor-
mas que rgen el mtercambio ntelectual den-

tro de las comunidades cientificas.

Documeste 1. Sivress v REFLEXIGNES ACERCA BE 10§ SFENEDS SOBRE PROBLEMATICL CURRICLLAR

1.2
EL ATENEO:
OBJETO Y MEDIO DE INVESTIGACION

La concepcidn expuesta antentormente fue
expresada va en la primera reunién por el Se-
cretario Académico, Adolfo Stubrin, cuando
aludié al Ateneo como forma de participacién
de los actores académicos en la cuestidn
cricular y, a la ves, como fuente para la ad-
quisicion de sm soporte tedrico mas profundo
respecto a la misma. También la Profesora Ma-
rig Saleme mdicd su cardcter de lugar para
explicitar dudas y para reflexionar sobre la
problematica universitaria; lugar privilegiado,
frente al contexto que se nos aparece como
amenazante, para pensarnos a Nnosotros nms-
mos.

En este sentido, el Atenco resulta ser bas:-
camente medio de la investigacién entendién-
dolo, segiin Sarnaya, como parte del conjunto
de recursos, téemeas y contextos institueiona-
les que sirven a la investigacion tanto de vehi-
culo como de pauta normatva para la obser-
vacion y la reflexion. Como medio se evalua-
ran en parrafos posteriores sus alcances v li-
mites. Pero, como lugar de {a investigacion es
también una conjuncién de relaciones socia-
les y normas institucionales que se correspon-
den con una concepcitn de conocimuento,
clencia, Investigacién y universidad.

Las normas institucionales, condicionantes
externas del rabajo cientifico, Hegan a ser cons-
ntutivas del pensamento; las caracteristicas de
lugar del rabajo cientifice impregnan los con-
ceptos y las normas msutucionales, ngiendo
la prdctica correspondiente.

ITe aqui el cardcter formativo del medio,
o, sl se quiere, su posible operanvidad para
producir transformaciones en los sistemas de
Creenclas o representaciones.

A la vez, el medio es material de la inves-
tgacidn, en cuanto brinda msumos bajo la
forma de objetos preexistentes que el investi-
gador sc limita a desprender del discurso; y

tal material, someudo a los efectos de cucstio-



namientos v reformulaciones a lo largo de la

programacién diacrénica planteada, resulta ser

¢l objeto construide de la investigacién.

Este movimiento por el cual el objeto de
investigacién se constituye en una doble di-
receién entre teoria - empiria, es el modo en
que se desarrollan en el tiempo los procedi-
mienos cientificos de descubrimiento y vali-
dacién, ransformandose unos en otros v has-
ta oponiéndose, en compleja dialéctica.

El Ateneo es el lugar privilegiado para el
descubrimiento y la validacién de hechos: se
validan heches (ex postfacto) por referencia a
cvidencia factica, pero la validacidn aparece
como procedimiento para descubnir hechos,
en tanto produccion de informacién factica.
La fase de examen y establecimiento de he-
chos, a la luz de los clementos teéricos ade-
cuados, se focaliza en la eficacla de los me-
dios para el logro de tal conocimiento; la fase
judicativa se centra en los medios legales de
prueba y, a ravés de esa evaluacién, senten-
cia propositivamente a modo de cierre
provisorio del proceso.

1.3
EiL METODO DE LA INVESTIGACION

Los que aqui redactamos este informe he-
mos participada del evento gue ha sido fa Pro-
gramacién de Ateneos; luego, lo que noso-
tros llamamos nuestros datos son realmente
interpretaciones de los participantes sobre lo
que ellos y sus colegas piensan y sienten res-
pecto al tema propuesto.

En el nivel inds rutinario del nabajo he-
mos recogido conceptualizaciones tebricas y
experiencias puntuales, transcripto relatos,
observade conductas v situaciones, entrevista-
do informantes. En los niveles tnds elabora-
dos, hemos sostenido discusiones, abordando
textos més o menos complejos y hemos hecho
de ellos una puesta en comun.

Adherimos al concepto de «descripcién den-
sa» de . Geertz®como la empresa e encarar
«una multiplicidad de estructuras conceptuales
complejas, muchas de las cuales estdn super-
puestas o enfazadus entre s, estructuras qiie son
al mismo Hempo exirafias, no explicitas, y a
las cuales el etndgrafo debe ingeniarse de algu-
na manera, para caplarlas primero y explicar-
las después»'™. La metéfora més esclarecedora
es la de «watar de leer» en el sentido de «inter-
pretay un textor, que en ¢l peor de los casos es
«un manuscrito extranjero, borroso, plagado de
elipsis, de incoherencias, de saspechosas enmien-
das v de comentarios tendenciosos...». Es en este
sentido que hemos «inscripto» el discurso so-
cial producide en la programacién de los Ate-
neos (el de los expositores, el de los partici-
pantes, el nuestro); los pusimos por escrito,
los redactamos. A veces la «observacién paru-
cipantes ha reforzade nuestro impulso a
compencrarnos con los «informantes» y a con-
siderarmos algo mds que mansedntes desinte-
resados; debemos reconocer esto como una

falencia en nuestros procedimientos, que no

6. GEERTZ, Cliffosdl. La fnterpretacion de las cullurds,
Gedisa. Barcelona, 1993,

7. GEERTZ, Ciifford. op. cit., pig. 24.
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pudimos o no quisimos saldar.

Siguicndo a Ceertz, consideramos respe-
tar los rasgos fundamentales de la descrip-
cidn densa: es interpretativa, lo gque mterpre-
ta es el flujo del discurso social y la interpre-
tacién consiste en tratar e rescatar lo dicho
en ese discurso para fijarlo en (érminos posi-
bles de consulta. Pero, la nlerpretacién es
andlisis que trata de conjeturar significacio-
nes, hace una estumacién de tales conjeturas
e intenta llegar a conelusiones explicativas
partiendo de las mejores conjeturas. Por lo
tanto, la «descripcidn densa» (inseripeion) es,
en continuidad, diagndstico explicativa. Las
conclusiones mds relevantes de esta Progra-
macion de Ateneos counstituyen insumos fun-
damentales para las fases de diagndstico y de
propuestas de nuestro trabajo.

1.4
ORGANIZACION DE LOS ATENEOS

Las cinco reuniones siguieron un misino
esquenla organizativo y se efectivizaron en las
sigutentes fechas: 10 de marzo, 9 de mayo, 6
de julio, 3 de agosto y 23 de octubre.

Se programd la exposicién de un expertwo
por la mafiana (9 a 12 horas) y una discusion
con los participantes por la tarde (15 a 17
horas). La charla mawtina daba ocasién al
debate posterior aunque éste se extendié ge-
neralmente a otros temas de interés.

Los participantes invitados fueron {excepto
en la primera reumon, a la que también astsad
el Seitor Rector) Decanos y Secretarios de las
Unidades Académicas, miembros de los Cou-
sejos Dircctivos, Asesores Pedagdgicos e inte-
grantes de ta Secretaria Académica y Secretaria
General de la U.N.L.

Ia asistencia, muy numerosa en los dos
primeros Aieneos, fue dismmuyendo en los
dltirmos aunque, salvo en el caso de dos Umi-
dades Académicas, siempre asistié al menos
un representante de cada una de ellas.

Entre los dos primeros Ateneos y los siguten-
1es, se efectivizd una ronda de visitas del Se-
cretario Académico y miembros de su unidad
a las diferentes Facultades de la UN.L., con
el objeto de conocer su opinién sobre algunas
de las conclusiones a las que se habia arriba-
do en tales reuniones.

Los temas de cada Ateneo [ueron delimi-
tdndose a partir:

a) de los que quedaron pendientes

en reuniones anteriores;

b} de los demandados especialmente

por su interés;

¢} de aquellos que surgieron como respuesta

a requerimientos externos mds apremiantes.

Se partié de una visién amplia sobre el
curriculum y se sigui6 con aquellos elerentos
que parecieron importantes de problematizar.
Luego de la ronda de entrevistas, los Ateneos
tercero y cuarto se focalizaron en el andlisis
del caso U.B.A. en su propuesta de Reforima
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Curricular, se registraron clementos compara-
tivos v se extrajeron criterios para la formula-
cion de Planes de ¥studios. Finalmente, los
temas se civcunscribieron a la probleméuca
de categorizacién de campos cientiticos disci-
plinares.

El recorrido temdtico no fue arbitrario: se
fue recortando de acuerdo a intereses mads in-
mediatos relacionados con las pricticas de los
actores académicos relativos a la formulacion o
reformulacién de propuestas de Planes de Es-
tudios para el siguiente afio, asi como a ajustes
de gestion en respuesta a normativas naciona-
les surzidas al respecto.

Después de cada una de las reuniones se
hizo un retorno escrito de lo sucedido a las
unidades participantes, solicitdndoles a su vez
opiniones y sugerencias. Estas altimas rara vez
se concretaron por escrito y las comumnicacio-
nes telefénicas o breves encuentros personales
reemplazaron otros posibles nexos entre cada
Ateneo. Los miembros de la Direccién de Pro-
gramacién Académica seguimos pomendo en
comun las conclusiones obtenidas, abocdndo-
nos a lecturas recomendadas por los exposi-
tores, asi como a la busqueda de toda infor-
macion considerada pertinente en las reunio-
nes y, finalmente, enviamos informes escritos
sobre algunos temas a los participantes cuan-

do esto parecié conveniente.
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1.5
PROTOCOLOS DE LOS ATENEOS
1995

A continuacidn ofrecemos el relato de cada
una de las reuniones en forma de «Protocolos
de los Ateneos 1995» como primera inscrip-
cién sintética informativa, sobre la que vol-

veremos en una reflexion interpretativa.



PRIMER ATENEO

TEMA

«REUNION TECNICA SOBRE
ProsLemATica CURRICULARD
(PRIVERA PARTE)

PROFESORA_INVITADA
Maria SALEME
(Universiap Nacionat bf CORDOBA)

Conceptos introductorios del Secretario
Académico, Adolfo Stobrin

El tema curvicttlar ¢s lan importante que
es necesario gue sea whbordado por todos 1os
integranites de la Uriiversidad, con el objetivo
de acordar acerca de toda transformacion de
estructura académice. Dicho tema ha comen-
zddo a rararse en los estudios de evaluacion
instittcional; constituye lo esencial para io-
mar aquellas decisiones académicas que son
meduldares para cualguier reforma e la Uhii-
versidad. La linea curricilar es una linea de
trabajo para reflexionar, ya que a irdavés de
ella puede abrirse una perspectiva de planea-
mienta. Para el conocimiento del tema es re-
comendable la lectura del Dociimento '94 so-
bre Evaluacion stitucional. El formato de
Ateneo profundizard la manera participativa
de abordar el tema, dandole 1n fuerfe soporte
tedrico; las reunidones apuitan a preparar de-
cisiones solidamente fundamentadas para
1996

Prof. Maria Saleme

Como primera C1estion, es necesario recor-
dar que ef curriculum no es algo gcabado, ce-
rrado, sino gue es una instancia de cons-
truccidn, elaborado por los propios dctores
intervinientes y 1o sélo desde la experticia.

Su conocimiento acabado s6lo surge desde
la posibilidad de bhaberlo vivido y de volver a
pensar los modelos con quie fite elaborado y
sus cuestiones bdsicas.

Codet Uniiversidad deberia buscar y respe-
tar su propic identidad, ademds de dar res-
puestas a las politicas nacionales ¢ inferna-
cionales v a los vatvenes lemporales.

A partir de la sola lecture de los Planes de
Estudios de las Facultades de la UN.L se ob-
serva que éstos parecerian constriidos cen-
diendo primariamente a cubrir las necesida-
des y requerimientos de determinados perfiles
profesionales, respondiendo a la pregunia
S GUE NIAIErids Son necesarias para .. . Abo-
ra, parece necesario volverlas a pensar e iito
710 SO Hempos de bonanza sino de cambios y
requerimientos de imaginacion.

Podentos preguntariios; jde qué Teoria
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Curricslar se ba partide en la UIN.L, y en la
meivoria de las Universidades Argentings, pard
hacer sus formulaciones de Plaes de Estuelios?

Conviene analizar el contexto bistdrico del
quie han surgido:

- En yve primer inomenio, 10s enconiramos
con una teoria del curriculum acorde con las
ideas cientificas y epistemoligicas de la épo-
ca, el periodo de industrializacion posterior &
los arios 30

La propuesta de organizacion s miy es-
tricta, con secuencias muy linecles. Se pleiisd
e los curricula desde el principio bacia el fi-
seal COMD 1 Proceso acumulativo, e und se-
cuencia lineal de usignatura a asignatura
para llegar a la titulacion.

Las ideas de azar y probabilidad no ha-
bian penelrado en esicis teorias, Estas ideas te-
nen auge reciéi después de la Segunda Gue-
rrer Mundial.

- En un segundo momenio a partiy de la
Jostguerra el conocimientio enta también en
crisis: hay una apertura a lu posibilidad de
ponerlo en dude

No se dan todavia estruciuras abiertas del
curriculum, pero aparece un caudal de du-
des, de zonas casi indefinidas, que rios bacen
ver gue el curriculum no puede ser lineal (que
el dlos no siga necesariamente al unol, apare-
ce la duda, la probabilidad.

La Universidad se erige en el dmbito donde
se ha de constriir el conocimienio para lo cual
necesitamos darle un fugar en los curricula a
la autonomia del sujeto. Ya no se trata de
informar al otro sine de darle los elementos
hipotéticas petra su formacion.

- Finalimenite, en los afios ‘80 y ‘90 las pro-
puestas curriculares se cenlran e lo episte-
moldgico en g Postiara que apintd J recredr
el conocimienio y acepiar que sit objeto Hene
qiin aristas gue 1nos son descorocidas.

Estos hechos nos sitdan anfe umn serio
cuestionamiento: ;Como hacer un currictium
frente a conocimienios tawn vastos, tan com-
plefos 3, lo que es mds tmportande, que estan
ain en pleno proceso de descubrimiento y
construccion?. Se debe encontrar una linea de
acercamiento a los contenidos de lgs clencias.
En cada curriculum, entonces, se debe dar
cabida a distintas ciencias, que sabemos con-

fluyen en la conformacion de su objeto de es-

Hicio.

Por ejemplo, en wn drea especifica como la
Diddctica, se reconceptualiza perimanetite-
mente su objeto, que es la ensenanza, darido
cabida a la Psicologia, a la Sociologia y a ia
Economia, ya que se deben tomar e cienia d
los profesores y a los aliinnos cont Sus proble-
IS,

Hoy, lo mds importante en cualquierd de
fos curricula que elaboramos, es brindar ins-
trumentos concepluales a los alimnos y fuit-
ros egresacos. Esio 1os sugiere qué debemos
incorporar. No puede haber curriculum, 1isi-
quiera de grado, gie no lenga incorporada
wna propuesta de investigacion. De o coi-
trario el egresado adguiere uia serie de cono-
cinmientos qite no le permiten desemperiaise ei
el mundo laboral y acaba conduciéndolo al
fracaso.

En Europa se estd planteandc cor giarn
fuerza de qué manera los curricule de corie
académico tienen que contemplar la proble-
mética laboral, el mundo del trabajo, aspecio
que no puede desconocerse en las Un iversida-
des argentings, ya que s¢ encueriya en estre-
cha relacion con los indices de desempleo, en
permaneilfc dumento.

Por otra parte, en las Universidades se o
met genfe coit alto nivel académico pero hay
131 athariico cada vez nds exiguo de propues-
tas laborales y de opciones. Bl perfil de boy 1o
es el de bace quince ailos, no se trata de
desdibujar pero tampoco de marcar lineas
ditras. Fl egresado debe saber muis cosas quie
las que le requieren especificamente determi-
HAdAS OCUPRCINIES,

Debemios ademds tener claridad sobre el
Juncionamiento de una Universidad en un
mundo en cambio, pero sin dar un salio en
el vacio. Sin Hegar ¢ un curviculum total-
mente abierto se pueden establecer relacio-
nes ftracurriculares entre marerias. ey
gue rescatar la comunicacion entre la gen-
te que serd la responsable de la implementa-
cion del curviculium, debe pensarse en la for-
macion humana y profesional de guicnes
iintegran el cuerpo académico. De lo contra-
rio el curriculum sélo quedard en los pape-
fes, en la letra.

v . . o .
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Volviendo a las relaciones intracurricula-
res, se hace necesario plantearse en cada cd-
tedra:

- JQué rieste que ver fo que se enseria aqui
con lo gue plantean otras cdfedras?

- JCOmao se relaciona esta dvea cort las otras
de la misma carrera?

St asi no ocuire, el cambio va a ser solo
una fachada.

Hay que marcar, por otra parle, los limites
de la identidad de la Universidad en relacion
¢ otras. El currictlum debe servir como ele-
mento de rescate, como Hnea de recomposi-
cion de la Universidad,

Desde otro dngulo tenemos al alummno, su-
jeto del aprendizaje . El sujeto vale, y unia pro-
puesia currictlar debe ser pensada para gue
velga mds. Cuando la Universidad bace una
propuesia curricular debe bacerlo desde una
serie preocupacian por la preservacton del
sujeto v no desde una imprevision que gevere
su fractura.

El curriculum 1o tene un valor en st, sino
en funcion del sujeio que forma,

Mirando bacia extramuros: jcon gué sen-
tido se asume la actualizacién de la Universi-
dad en este mundo del dinero, de la empresa,
de fa competencia?. No se trata de volver a la
propuesta del siglo XIX (mundo {dilico, valo-
res gue no era necesario discuttr). Hoy debe-
os reformular nuesiras propiesias, pensan-
do en fituras conductas para ef mundo del
trabajo. La gente debe prepararse con valores
que le permitan tener raices propias, en un
mutdo alienarite que se presentd como de ex-
frenuc exigencia.

Pura poder enfocar el trabajo en la Uni-
versided desde olva perspectiva se bdace nece-
saria wna distinia formacion docente que les
permita enseriar ¢ investigar, mirar qué bace-
mos entre el discurso de socializacion del co-
nocimiento y nuestras propias practicas. 56l
de ese modo, de alli podran salir nuevas pro-
puestas tedricas y metodologicas.

Poy tanto, la problemdtica de la Teoria del
Curriculum y s velacion con la prictice se¢
constitiye en wn punto crucial.

Como vemos, el curriculum no es una pro-
puesta inamovible, tiene su propia bistoria. Es
necesario tener claro desde donde se parte para

hablar de é1. Es hova de terminar con los des-
acuerdos y entrar en la constrisccion critica.

La Universidad debe operar sobre una ge-
neracion y cumplir con su funcién de witir en
una misma pelabra que vayd de lat docencia
a la mwestigacion y de la investigacitn e fe-
rreno o la Livestigacion de base.

Por tiltimo, pensemaos que el curriculum es
el que prefigura a una Universidad. A la pro-
puesta curricular vigente bay que buscarile los
dislogues, las fracturas (no a modo de culpa).
Se trata de encontrar una linea de coberen-
cia, a fin de de ver como un curviculum se
inserta en cada Facullad,

Para logrario es importante interesar a la
gente para parricipar en forima real y 1o sim-
bolica en ef proyecto curricular. No se trala de
babiar de alumwnos tipo, perfiles profesionales
tipo, el curriculum debe ser realizado en fun-
cior. de lo real.

Intervencion del Secretario Adolfo Stubrin

A partir de lo desarrollado, y a efectos de
aunar criterios, seria aconsejable que en las
proximas rewniones se abordaran 1as sigufei-
tes cuestiones:

a) inicior discusiones tedricas geerca de
qué es el curriculum;

b) propiciar intercambios de experiencias
sobre el imaginario comperticlo et torno a esia
GUEsHIOn,;

¢ aunar criterios a _fin de precisar actier-
dos estipulativos mediante los gue se Hegue a
definiciones de los tériminos especificos que se
haga necesario wiilizar en las futuras discu-
stones sobre curriculim conio: «grados, «aspe-
cializacin., «asignaturas, «dreas, «deparia-
menton.

d) Heyar a ciertos consensos bdsicos para
reforzar la idea de Univevsidad conio con-
tinente de la diversidad.
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SEGUNDO ATENEO

TEMA

«REUNION TECNICA SOBRE
ProsLEmMATICA CURRICULAR®
(SEGUNDA PARTE)

PROFESQORA INVITADA
Maria SALEME
(Unaversioab Nacionat be CORDOBA)

Prof. Maria Saleme

Extsten fisuras enrre las relaciones intra-
universtlarias caracierizadas por el enclerro
de los actores en las propics witidades de ges-
i y la oclusion o el olvido de su vinculacion
con la Universidad como espacio comuli.

Amnte esta realidad, se bace acuciante la
necesidad de logiar un proyecto contilit a pai-
tir de la toma de conciencia de la relacion
digléctica entre la resolucicn de los problemas
especificos y las consecuencias a favov o en
contia de la Universidad: Es el monenio en
que la Universidad debe pensarse a si
wisma.

A partir de esta perspectiva podemos seria-
lar los siguientes problemas:

1) relacion citedra-Facullad-Universidad;
investigacion-docencia,

2) curricudum y su relacion grado-posgrado
(relacion problemdtical;

3) actualizacion de conlenidos;

4) relacion actualizacion de contenidos-
metodologia;

5) problemdtica del conocimiento referido
el objelo especifico,

6) autoimagen del docente;

7) presuposicion acerca del estudidite
(squé cree el docente que sabe el estudianie?);

8) finalmente y como cuestidn central: la
Jormacion del doceintes.

Debate

Se inicia un didlogo en el que opinan Ios
Seitores Secretarios Acadénticos y otros parti-
cipanles acerca de los problemas enunciados.
Se plantear las siguientes cuestiones a las que
la Profesora Saleme fue dando respuesias
af final.

- En uina de las Facultades se ha tmplemen-
tado recienteniente una experiencia de orgd-
nizacion de los docentes ert Departamentos de
asignaturas afines. Esto ba permitido resolver
el problema de la coexistencia en esta Unidad
Acadeémica de setenta cdledras que estaban
aistadas. Con esto no solo se ba logrado mejo-
rar la gestion adminisirativa, sino que se estd
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Dorresolver la rotacion de fos docentes dentro
de las asignatiiras, lo cual supone la supera-
cidn del obstaculo que implica el contrato la-
boral, es decir fnvorece una mayor fliridez para
discuttr en conuin la planificacion de las cé-
tedras.

- En otra de las facultades se destaca ol gran
indivicdualismo de los docentes de la institucion
que hasta torna ficticia la supitesta jerarguia
¢de ley catedva. Existen enormes dificullades para
I velacion autoridades-docentes y para el di-
serto de algiin tipo de orgenrizacion By acerte-
da la sugereiicia de la Profesora Saleme, so-
bre la necesidad de una discusion episte-
maoldgica sobre el DERECHO, ya qgue tal como
la profesora lo bizo notar, la falta de consenso
sobre lo gue es la justicia y el derecho en la
sociedad argeitting es grave en general, pero
mdas atin hacia el interior de una institucion
wiiversitaria encargada precisamente de for-
mar profesionales en esta drea.

- La problemdtica epistemoldgica, para el
Instituto Superior de Miisica también es la cues-
tion centrad que mpide establecer con clari-
dad las relaciones de la milsica con otros cam-
pos del conoctmiento. Esta veflfexitn espistemo-
idgica pendiente estd también atravesada por
los intereses pariiculares de los muisicos a lg
gL TI0 €8 dfend ik duiotmagen.

- Se piensa, en geileral, que existe una ca-
pacidad de autocritiva en la Ensedanza Su-
periora diferencia de los otros niveles por con-
tar con una mayor fiberfad gue se constitioe
eii un elemento positive para el cambio,

En la dindmica de la Facultad de Agrono-
miia y Veterinaria cada cinco aros se analiza
el Plan de Estudios. Se realiza el esitdio a tra-
vés de las cdledras.

Hay una concepcion rvestringida del curri-
culin como Plan de Estudios.

La preguiita que cabe formular es por qué
se modifican los Planes de Estudios.

Ert busca de la respuesta podemos encosn-
frarnos con gie no se bacen nvestigaciones,
que existe un problema metodoldgico pira
abordear I cuestid.

Ere esta etapa para lograr desprenderse del

pesode la disciplina y la catedra en el analisis
sobre los problemas de jfalta de funcionamiento
del Plan de Estudios,se ha iniciado la discu-
sicin por la redeffiricidn del Perfil Profesional.
Se bt recurrido al enfogue sisténiico y se estdin
traiando de establecer cudles son los elemen-
tos concepriuales que se constitiyen como bd-
sicas para la vealizacion del cambio.

- El nnuwevo Plas de Fstudios de Bioguinicer,
porejemplo, estd fundado en el sinceramiento
de la duracion de la carrera; 1o ha entrado
e vigerncia por wnd cuestion de procedinien-
tos, pero la paradoja es gue cuaredo se Dlarieo
el cambio se pensaba en el acortamicrto de la
carrera de Bioguimico. Io cierto es gue Ia auto-
crifica universitaria cesa a nivel del profesor,
o que da lugar a la bipertrofia en las mate-
Fids.

- La carrera de Vererinaria terming de im-
plantar un Plan de Estudios de intencion
generalista que pretende superar la tradicio-
nal orientacién a la clinica. Se trabajé en ef
cambio del Plan de Estiidios estratégicamente
jerarqiiizdndose dreas antes resisticas, ¥ bus-
cando una formacion mds solida en lo social.

Eil problema para su implementacion radi-
ca en ia falia de recursos bumanos para Ila
docencia que cuenterr o con la formacion o
con el prestigio de los clinicos.

- Existe, por ofra parte, 1n conflicto entre
Agronomia y Veterinaria, a causa de que los
ingenieros agrénomos minusvaloran a fos ve-
terindrios en cuanto a la practica de la inves-
rgacion y a la necesidad de formar recursos
humanos de la propia nstiticion en ¢f drea
de las Ciencias Sociales.

- A partir de la veforma curvictlar de 1991
se consttiyd, en la Facultad de Formacion
Doceitte ent Clenclas, una comision de seghi-
mieiita y evaluacion curricular. St analizamos
criticamente la duracion real de las carieras ,
10S ertcontranos con que se ha extendido a
seis anios Vv gue posiblemente el problema
cructal sea la falta de un covrecto encuadre
epistemoldgico. Teunbién yios encontramos con
Ia dificwdted de la compatibilizacion de la for-
mecicn cientifica v la formacisn educativa.
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A continuacion se establece un didlogo al-
rededor de la duracion de las carreras y los
motivos que dan fugar a los cambios de Pla-
nes de Estudios; con respecio a lo primero se
sefiala la existenicia de dos Hpos de duracion:
una tedrica y otra real. La diferencia enfre la
duracicn real y la teérica existe y muchas ve-
ces, & fines de sincerar la duracicn, se produ-
cen reformas de Planes de Estudios gue asu-
men lo real como verdadero. Respecto de los
motivos de reformar, ademds del menciona-
do, se sugirio que también Henen que ver con
lat necesidad de las autoridades de hacer no-
tar su paso adecuando nuevos modelos aca-
démicos a los cambios de conlexio.

Por otro lado se sediald la rension entre
quidenes pretenden cambios y la actitud inde-
pendiente de la mayoria de los docentes (5i-
huaciGn gue remite a las Facultades de Cien-
clas Econdmicas y Derechol.

Prof, Maria Saleme

Atendiendo a las manifestaciones de los
Seriores Profesores, cabe opinar que los Fle-
nes de Estudios deberian aglutinar sus elemern-
tos a través del establecimiento de contenidos
concepruales mds concretos, que puedan per-
mitir plantearse la cuestién de carreras mds
cortas.

- En lo que hace a la posibilidad de auto-
critica, si bien la Universidad 1a posee, hay
qite wver si esta autocritica no gueda en la
mera desocuitacién de los problemas. A esto
deberd continuar una reflexion sobre el ara
GLiés,

- Con respecto a los estudios de Agronomia
cabe destacar gue en las distintas Facultades
del pais hay una reflexion permanente sobre
las propias prdcticas y su funcidn, y ello se

debe a que estos estidios esidin atravesados por

el acuciante problema del campo. Ta sociedad
agraria demanda a la institucién y proyecta
sus problemas.

- En lo gue respecta ol Derecho seria im-
portante gue los docerntes cuestionasesn su pro-
bia tarvea.

- Existent ademds otros covies que profun-
cizan las grietas en las relaciones universita-
rics como el corte grado-posgrado, y ia dife-
rencia social entre nvestigadores y docenres.
En orden a lu reflexion sobre el curriculim se
hace necesario preguntarse cudl es la teorid
guee esta derrds de éste.

- Una de las dificuliades, por ejemplo, que
se advierte en las Faculiades de Ciencias Eco-
némicas es la existenicia de proyectos mundia-
les que tnfluyen mds alld de la consideracion
de los problemas bumanos. Las reovientaciones
actuales de estas Facultades se dan bacia una
mayor vinculacion {(dependencia) con una
empresa o hacia el acento sobre la economia
pero desde la perspectiva de lo bumeano, de lo
latinoamericanc. Al enfrentarse el problema
del cambio curricilar aparecen dos cuestio-
1es:

1) ;Forma la Universidad profesionadles
pare lo que nos piden desde afuera?

2} JForma la Universidad profesionales
para plantear alternativas a la soctedad?

- Owro problema vinculado con lo gue se
ccaba de exponer, es que cdda Carrera se Cons-
tituye por si misma y ferming en una crisis
por su falla de relacion con otras Facultades y
con let Uriversidad.

- En lo gue bace a los problemas de ld ca-
rrera de Velerinaria, bay gue centrarse en la
Jormacion del docente y ver que no se ba abor-
daclo I problemdtica soctal de la Salud Pi-
blica, por lo cudl no se ve la interrelactdn en-
tre el detertoro de la produccion agraria y el
de I ganadera, y consecuentemente, iampo-
co se ve la necesidad de formar recursos but-
manos vincilados no sélo al mejoramiento de
la produccidn stiio también a la prevencion
de la enfermedad.

- Cont vespecto a la relacion de Agronomia
conr Velerinagria, resulicria interesante la po-
sibilidacd de formar un nitcleo departamendal
que atendiese a las necesidades de ambas ca-
rrevas lo que reducivia la multiplicacion de
materias en cada carrera. La constitucion de
equipos interdisciplinarios favoreceria la com-
pensacion entre lq mayor experiencia clernti-
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fica de la carrera de Agroniomia y la mayor
experiencia asistencial de la carrera de Vete-
rinaria.

En este caso se ve una vez mdas el dasio que
produce el divorcio entre la formacién docen-
te ¥ la formacion del investigador y la necesi-
dad de que la aulocritica wiiversitaria se vin-
cule a ambas.

- En el caso de la formacion docente, cabe
hacer un llamado de atencién sobre una ex-
presicn en boga: la de «ormador de forima-
dovess. Puede estar encerrdndo una pretension
de posible paternalismo del conocimiento.
Puede también que haya en este caso un pro-
blema espistemologico que es posible sinfetizar
en la siguiente preguila:

wCamoe analizo el conocimiernto antes de
recibirion

Se hace necesaria una critica mds cons-
tructiva que condleve a la formacion docente
universitaria que difiera de la que se corres-
ponde con otros niveles por tratarse de una
instancia diferente que requiere incorporar ia
Jormacion en investigacion a la formacién
docente propiamernte dicha, v 8ste debe ser el
nudo de la discusion cuando se trata de la
organizacicn de Planes de Estudios.

Este gran tnterrogante se va desplazando
a través de los problemas enunciados en la
aperiura del Afeneo.

1. En cuanito al curriculum, es necesario
recordor gue no es un hecho de excelencia en
si sino una vespuesta de la insfilucion a su
erntorno, como coniribucion a la identidad de
los sujetos v del pais. Un Plan de Estudios es
una organizacién espacio-temporal de activi-
dades.

Deberiamos preguittar:

- Jgué representacion tienen del curvicu-
fum los docenies, los alumnos, el Honorable
Consefo Superior?:

-;para qué sujeta se bace?;

-como deseamos d través de ese dcro que
sea el «otros?

2. Fn el Plan de Estudios, hay que re-
Hexionar sobre la velacion entre el gradoy

el posgrado, para evitar gue el posgrado sed
wna fuga hacia adelante, y sobre la relacion
con olrasinstituciones sociale . Suponer efi-
cacia para gue el Plan organice en Hempos
concretos el ario académico. En e Plan, los
coroctmianios se van dando circularmente )
en profundidad, no de manera lineal; bay que
redistribuir los conocimientos para permity
aprender después de tevminar la carrera. La
evaluacion del conocimiento no se refiere s6lo
a «i el otro aprendidy sino también a «si Yo
GHSeTiér,

3. Con respecio a la duracion de la carve-
ra, cabe pensar en la integracion de los blo-
ques de algunos conocimientos fundamenta-
les dcerca de fos cuales aseguremos wn buen
aprendizaje. Exigencia minima: que [os esiti-
dictrites se expresen bien oralmente y por es-
crilo,

4. Para hablar de la relacidn, en el curri-
citlum, entre teoria y prdacticd, recordemos a
P. Bourdien quien sostiene que ld teoria tam-
bién se constrivye desde la prdctica.

5. Al elaborar el Plan de Estudios: ;qué se
piensa de la sitwacion potencial de desempe-
Ao laboral def sujeto?; recordemas ampliar ese
espectro de posibilidades.

4. Con refacion a la autoimagen del do-
cente, éste debe preguntarse si estd bien for-
mado y st ensefia bien. Para poder hacerlo,
debe enfrentarse a si mismo para conocerse.

7. Presuposiciones acerca del estudian-
ie: no debe partirse de lo que éste no sabe; in-
teresa formar primero para liuego estimar o
e sche.

En resumen, debernos reconocer gue basia
ahora benmos becho mucho mds en el ni-
vel del discurso que en el de lu accion. Tra-
temos de elaborvar el duelo.
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TERCER ATENEC

TEMA

«CRITERIOS PARA LA REFORMULACION
DE PLanes DE EsTupios»

(PRIMERA PARTE)

PROFESORA INVITADA
Epira Limann
(UniversiDAD DE BUENOS AIRES)

El encuentro se inicia con ef andlisis, a
modo de «casor del documento -Acuerdo de Go-
bierno de la Universidad de Buenos Aires-. Este
documento reiine una sevie de aspectos, pro-
blemas y cuestiones relacionados con la estiic-
tura acadeémica de las carreras de la UB.A. v
Dlantea propuestas pava su andlisis v discu-
sidn en los 6rgaos de gobierno de dicha Uni-
versidad.

Prof. Edith Litwin

Es necesario bistoriar fos cambios en los
Planes de Estudios de la U.BA. desde 1954. Ef
brimer cambio que va del '84 al ‘85 es en res-
puesta al enfoqie ohsoleto de concepcicn
aristotélico-tomista que prevalecid en la 8poca
de la dictadura en el drea de las Ciencias So-
ciales y Humanas. Esta respuesia critica no
contlerd planteos de cambio.

El segundo cambio, en 1985, consistic en
ia implementacicn del Ciclo Bdsico Comuiin
(C.B.C.); allf se vio la necesidad de incorporar
unda formacion general (humanistica y social)
¥y de introduciy nuevas concepciones en lo so-
cicl; comao no bubo reordenamiento de la ma-
tricula a partir del CB.C. eso llevé a pensar en
realizar cambios de corte politico social; por
eso, hoy, transciividos diez a¥ios de esta pro-
puesta se plantean cambios para todos los Pla-
nes de Fstuclios. Se acordd que el Ciclo Bdsico
Comiin se estricturard en un g0 acentuan-
do la formacion general mds la formacion
bdsica.

Con respecto al tercer cambio la preocuipa-
cion mayor reside en el encadenamienio de
ciclos: las ideas fuerzas que siguen vigenles
son: retenier el ario de formacion general y
bdsica y destinar 4 arios a la formacion que
resta, lo cual no debe verse exclusivamente
como dquella orientada al ejercicto de la pro-
fesion. Esto significa una fuerte formacion en
campos disciplinares y a la vez un encadena-
miento del grado con el posgrado.

En cuanito a los cambios en los Planes de
Estiidios la consigna es no apuntar a g espe-
cializacion prematura, previendo que el suje-
to cambie de trabajo y de campo profesional
despuds de egresado.

Hasta el momento la actualizacion de los
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Planes de Estudios babia consistido en agre-
par asignatiras: el alginos casos se aceido
nnea cantidad determinada de materias ) boy
se dcuerda que haya de 21 a 30 materias. En
general parg el Ciclo Bdsico se toman 6 mate-
Fis,

Un grave escollo para el acortamienito lo
constitiyen fas cdtedras feudos; el higar mas
complejo estd en las carreras de Ingenierias.

fa U.B.A. ba enfocado este problema ana-
Hzando las agregaciones que se hicleron ilti-
mamente de maierias y puntualmente ague-
Has consideradas como -malas inserciones-. Es
decir quié se agregd y si ef agregado se refleja
en los campos disciplinares.

Otro teina a considerar es el de poder rec-
lizar una clara demarcacion entre la Univer
sicfad 1 los Iustitutos Superiores encamindda
a no solapar las misiones y funciones de am-
hos.

También se plantea como importanie la
vincilacion a las nuevas recnologias y su im-
pacto en la Educacion Formal y no Formal,
Esto Heiie relacion directa con el tema del
aprendizaje que realizan los alumnos univer-
sitarios (lthres, en especial} y las posibilidades
que en tal sentido pueden derivarse del uso de
nuevas tecriologias.

£n relacion a la lengua extrenyera, en es-
pecial inglés, su enseianza permitirg el acce-
so a la bibliogiafia vinculada con la imple-
mentacion de las nuevas tecnologias,

U dema cendral en la cuestion curricular
ey ef relacioncado con los tpos de conocimien-
tos. Se ha frabajado con la clasificacion de E.
Boyer (1990) que distingue:

d) conoctmiento de descubrinviento, cerca-
no o las fronteras de las disciplinas;

&) conocimienios de integracion qite im-
plican sintesis de resuitados de investigacion
disciplinaria y creacicn de nuevos conoci-
mitentos por ¢l cierre de diversas disciplinas;

¢/ conocimientos de aplicacion gue exigen
analizar la relacién teoria-practica y profiin-
dizar en los conceptos de la prdclica profesio-
rtaf:

d} conocimientos de docencia relaciona-
dos cortla difusion del conocintento y la pro-
maocion de su comprension en los distintos
campos de actividad.

Ha cundido la idea de flexibilizar ¢f Plan
de Estudios lo cual fleva a planteos sobie arti-
culacicon con ¢l ciclo educativo anterior. Sin
embargo ta L.BA. no discute sobre insumos
previos al ciclo bdsico y a la formuacion gene-
ral, v estd instalando la reforma mirando ba-
cia adentro del sistema universitario; esto sig-
nifica que no se ha romado como wn probie-
me tedrico especifico el de la articulacion.

Desde el criterio compartido de qite la pers-
pectiva para cualguier planificacion es de in-
certidimbre se apurtta a @isceriir nUeros cam-
pos disciplinarios, a la apertura de nuevas
dreas, a la ransformacion de otras y o la apa-
ricion de nuevas projesiones; esta problemdti-
ca de los cambios curriculares responide a un
movimienio mundial fuerte.

El perfil profesional, como punio de parti-
do, estd boy en discusion y controversia, bha-
bida cuenta del marco de incertidumbre a
qite se aludia antes. Si terernos en cuenia que
el egresado quizd no solo cambie de rabajo
sino también de profesion, es necesario pen-
sargue fos Planes de Estudios, necesariamen-
te, deberdn tomar en consideracicn omros ds-
pectos ademds del estudio del ejercicio actual
de algunas profesiones. Se debe pensar en
credr disefios para dominios pluri e interdisci-
plinares, no carveras monodisciplinares; no
es convertiente proponer reformas de los Pla-
nes de Estudios a partiv de los perfiles profe-
siondales.

Otvo aspecto del andlisis es el relacionado
coit la necesidad de reciclaje permanente de
personas ya incorporadas al campo laboral.
En este sentido, los Planes de Estudios debe-
réive clisedlaise de modo tal que contemplent di-
Serentes <bocas de entradar para estos casos,
Se ha determinado que los ciclos no deben pla-
wificarse como terminales yo que se susienia
ia ideq de educacion permanenle, ¥ fambién
gue la recrganizacion curricular no debe
emprenderse por Facultades aisladas sino gue
es un problema de toda la Universidad. En
cuanio a la formdacion general qie ya apare-
ce en los C.B.C. debe retomarse en diferenies
lugares de las carreras (por gjemplo bajo la
Jorma de seminarios). Hace diez aiios sufri-
mos un gran impacto de las especializacicies.
Hoy debemos vecuperar la formacion general
v la basica. '
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Finalmente, estas son algunas cuestiones
pusttuctles para empezar a reflexionar:

- articular la formacion tedrico-prdctica
con experiencias de trabajo supervisadas;

- promover los emprendimientos indepen-
dientes de los alumnos, facthitando su pasaje
por diversas Unidades Académicas;

- pensar en [os conocimientos en 1érminos
de bechos, ideas, conceptos, sistemas de cono-
Cimitentos;

- pensar gué pasa con el funcionamiento
de las Escuelas dentro de cada Facultad.

Reunion de trabajo

Por la tarde, se continud con una rewnion
de trabajo en la cual se relomaron aspectos
desarrollados en el encuentro de ln manana,
especificandose punitos de vista y visiones par-
towlares de algunas Facultades de la UNT.
Hubo unag discusion centrada en los concep-
tos de formacion general y basica, problemd-
Hea gute se omaria Como tema para una proxi-
ma reuirion.

Se distribuyd entre los presentes un docu-
mentto de trabajo que consta de tres partes:

al universo vocabular relativo a fos
curricula de la UNL.;

b) vocabulario tedrico-técnico sobre el
tema;

¢J) normativa ministerial (Decveto 2506/°94),
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CUARTO ATENEO

TEMA

«CRITERIOS PARA LA REFORMULACION
DE PLanEes pE EsTuDios»

(SEGUNDA PARTE)

PROFESORA INVITADA
EpitH Limwin
(Universipap DE Buenos AiRes)

La rewnion se desarrollo atendiendo a las
demanrclas y pregunias formiladas por los asis-
tentes,

Prof. Edith Litwin

En ef caso de la Universidad Naciomal de
Bitenas Atres, la preocupacion por el lema del
cambio curricular estd ligado o la historia vi-
vida duranie 11 anos en la universidad. La
mayoria de las experiencias realizadas en este
campo son las meficanas, dificiles de imple-
meittar en nuestyo pais porque tHenen gque ver
con ofra historia y otras tradiciones.

En 1984-85 se visualizaba el cambiv o
partir de la Universidad del '60 como mode-
o, abora es como la curvatura de la vara y
se ha pasado al otro extremo.

Ein la reunion pasada se hizo un punteo
acerca de los escenarics, las tendencias mun-
diales y los acuerdos logrados en Colén (En-
tre Rios) sobre un Acuerdo de Gobierno
que impulse la modernizacion de las es-
truciuras de la Universidad. Una de las
preccupaciones estd ligada a encontrar ele-
mentos sobre qué es formacion general y bd-
sica. En ese sentido con respecto a la forma-
cion general en su rastreo bistdrico se parci-
be que esta concepcion se liga con aspeclos
politicos, formacién histérica y socioldgica.

Frenie al planiec de Reformas Curricula-
res aparecen antinomidas, entre oivas, las si-
Siitentes:

- La primera es en relacion al curriculum
abierto y cerrado . Isio 1o quiere decir que
no baya en las antinomias caminoes interme-
(Fi0s: 51 nos ubicamos en 1iestros escenarios
de cambios curriculares, la idea de aperiura
no estd pensada desde el inicio, sino al final
de la carrera y esto aparece por efemplo en
el acortamiento de la carrera. La formacion
bdsica estd ligada a la especializacion y a los
posgrados. Hoy se estd pensando qgue de los &
a¥ios de duracion de iuna cariera correspon-
derian 4 a¥ios a la formacion de grado y 2
arfios a la maestria, por ejemplo. Pero tanio
en el grado como en el posgrado la oplatividad
v la especializacion estarian dadas en el tra-
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mo firal v e la fesis,

- La segunda antinomia se preseyta en el
marco de las institictones:

- obligatoriedad o no en el cursado:
- exdmenes 0 no.

En relacion con esto boy se puede ver lo
que sucede con las institiciones que trabajan
con fos sistemas de créditos.

Los problemas o las criticas mayores que se
Blantean et relacion a la implementacién de
los sistemas de créditos son:

a) desarticulacion y fragmentacion de los
CONOCTIMIEn oS,

h) sacralizecion de Ia dimension Hempo,

Coin respecto ¢ las ventajas:

al mejora la posicion en ef sistema com-
parativo;

b perntite mayor flexibifidad en el calen-
dario académico.

Entances, la pregunta crucial es jc6mo lo-
grar flexibilidad en ef régimen académico sin
introdiuctr la fragmentacion del sistema de
créditos?

- Existen problemas surgidos en (a imple-
mentacicn de lao Reforma Curricular de la

U.B.A., pero que también son compartidos por

la Uniiversidad Nacional del Litoral,

- Existen problemas corporatives pava la
delimitacicon de los campos y de las
incunbencias, Cualguier reforma implica un
acercamiento coit las asociaciones profesiona-
les porgue hay temas mds alld de una
episiemologia que flevan a problemas pofiti-
cos, tales como los de la diversidad de las ca-
rrevas o superposicidn ewn las distintas Facul-
teles (por ejemplo carreras gque tienen vela-
cidn con el arte, cine, teatro, imagen, sonido,
diserlo, que se encuentran diseminadas en tres
Facultades diferenies).

El tnterroganite que se planted es como su-
Derarel desorden curvicular. La idea para su-
perarlo tiene gue ver con una economia
curricular que va a {ncluly 1ia Fond comin,
pero recién cuando se baya generado una for-
macion bdstca en relacion a las efecciones de
los alimnos quie vendrid a posteriori de esa for-
macion. Por gfemplo, ¢f problema del dictado
dle wiiel mUsTI meteria en caireras diferentes;

la idea consistiria en desarrollar la misma
materia para las distinas carreras, ¥ luego a
través de un sistema de practicos plantear las
diferencias.

Estos planieos de economia curvicular 10
estan asociados a la idea de abaratar costos,
sine a la necesidad de mayor dedicacion; es
decir, todo intento de formacian bdsica ten-
de a reducir determinados costos a larvgo pla-
z0, pero a la vez ¢ necesario mejorar la cali-
dad académica, para lo cual se requiere in-
versioin.

- Otra problema que se planfea es cdmo
conformar los Planes de Estudios . En ge-
neral debemos aceptar la cultura del zapping
que estd dado por el sistema de fotocopias. Un
estidio muy iitteresante y novedoso para rea-
lizar wit camblo curricular consistiria ern in-
vestipar cudles son los autores que lee el estu-
diante durante la carrera v qué lee para un
excimert. Esios estudios novedosas nos permiti-
réin, st tomamos como referencia ef curri-
cudfum real dado por las lectiiras de los estu-
dianes, Hegar a la conclusion de que la pro-
pueste de cambio curricular resuliaria menos
costosa de lo gue imaginamaos.

- Otro tema, consiste en alender necesi-
dades de tipo disciplinar ain deiiro de lo
curricilar para no reilerar errores gue aclial-
mernite se esidn cometiendo; problemas de in-
versicn del conocimiento, de concepeidn de
ciencia, de disciplina, como ocuire e las clen-
clas sociales, en donde los prdcticos son obii-
gatorios ¥ 10s tedricos $ost opfativos.

A modo de siutesis, los acuerdos mds im-
portantes de la UB.A. soi:

- gcortaniiento de la duracion de las carveras;

- disminucion del niimero de carveras;

- articulacidn entre carreras de grado y maes-
{riet.

Existen tres dimensiones de andlisis Heve-
das adeldante para realizar el procese de Re-
Jorma Curricidar:

1) dimension prdctica, sobre la base de
arrores consiriidos. Por eso es necesario tra-
bajar las Reformas Curviculares.

2} aspecto bistdrico, al pensar en una Uni-
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versidad se estd pensando en una mejora de
la calidad, esto implica rastrear las reformas
bistéricamente, Toda reforma debe contener
propuestas de mejoramiernto

3) dimensicn politica que tene que ver coit
la instalacion perversa de politicas de ajuste
(rediiccion de la planta, acortamienio o Ho
de carveras, etc.). La Universidad debe dar
respuestas a las demandas del medio, debe
saber cémo se la estd nivaido; pero esto tilH-
mo no implica pensar en reformas en (érmi-
nos de una excesiva acomodacion o las de-
meiidas del mercado, gie por otra parte 7o
son ciertas en la cristalizacion, porque ven
cermbiando en el tempo.

Otra aspecito a tener en cuentd ¢s el de no
ceer en el error de que la especializacién se
encuentra en la maestria y reduciv el grado
fnicamente a una formacion basica. Una
maestrice no debe profundizar el grado. Por
otra parte, el grado debe ser fuerte para pro-
mover la especializacion.

Como conclision, podemos deciy gue toda
Reforma Curricular debe fntegrar el grado y
el posgrado.

Pebate

Se infcia una discusicn en torno a los le-
meis puniudales que surgieron de la conversa-
cién con la Profesora Litwin,

- Las dicolomias vigenles entre la forma-
cion basica y la formacién general, ciencia y
tecnologia (investigacion y desarrollo), fa dis-
tincion entre clencia bdsica y aplicada, son
algunos de los aspectos gue se deben clarifi-
car

- En primer lugar es necesario legar a u
actierdo terminoldgico porgue lo gue se pudo
visualizar al realizar ef rastreo de los Planes
de Estudios es una marcada polisemia, diver-
sidad de criterios para defintr las palabras.
Cabe aclarar que este acuerdo ternminologico
no implica wuniformidad; es necesario respe-
tar la pluralidad terminoldgica parva arrvibar
a este tipo de acuerdos.

- En relgcion a lo desarrollado anterior-
meite se plantean una serie de pregunias,
coudl es la dimension instrumental e las
marterias consideradas como bdsicas? jdonde
estan los elemenios especificos? Parectera exis-
tiy i consenso acerca de que fo bdsico son
los fundamentos sobre los cuales se construird
la especializacion. Ese basamento preseria dos
compioneries:

1) la operacidn que se espera después;

2} el pensamiento, lenguaje de la discipli-
ng grie se define como bdsica.

- Estar niocion de basaimenlo presupoite Uil
esquemd de aproplacion del cortocimienio pero
lo que se plantea es: jeudd es la ldgica para
establecer que algo es bdsico? ;Lo bdsico, con-
sistiria en v de lo mas simple a lo complejo, 0
implica la ided de microcosnos-macrocosinos,
o let logica de la bistoria del conocintiento? Es
decir, jpor qué es bdsico?

- El pasaje de lo concreto a lo abstracio, de
fo vistble a lo invisible se puede dar dentro de
wita asignatura o de un ciclo; lo cierto es que
esta relacion abstracto-concieto tene qiie es-
tar presente ¢ lo largo de la carvera. La pre-
gunta que se plantea es: jcudles son los crite-
rios aceptables, ruzonables para definir se-
cuencias? es decir, jqué es o gue determina
pasar de fo bdsico a lv superior?. ;Cudl es la
secuencia que podemos witlizar?. ;Cudl es la
Justificacién taciia o explicita de las secuen-
cias de los contenidos, como se vai agregar-
o elemerntos?.

Para poder responder o estas pregurilas se
llegar a la conclusion de que resuftaria impor-
tante conversar con los colegas sobre estos le-
mas, para luego poder determinar cudles se-
Fici 1as secuevicias curricidares predomineii-
tes, fa tendencia dominenre, es dectr donde se
encuentra el centro de gravedad.
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QUINTO ATENED

TEMA
&« CATEGORIZACION DE LOS
CAMPOS CIENTIFICOS DISCIPLINARES»

PROFESQORA INVITADA
Cecitia HipaLGo
(Universipad pe Buenos AIREs)

Prof, Cecilia Hidalgo

Podeimos realizar un eshozo bistdrice dela
divisicn de las disciplings, desde la Antigile-
dad basta la Edad moderna. Esto nos va a
mostrar cémo las Ciencidas Formales nacen del
desarrollo ingenieril en Fgipto y Asta Menor.

Esta union temprana entre Cigncia For-
mal y Cilencia Fdctica se pierde cuando la
geometria griega se establece como racional
y formal. Adn cuando los Elementos de
Euclides se basain en gron parle i constric-
ciones, ban guedado como modelo de cien-
cta formal para aquellas disciplinas que se-
guimos agrupando en este campo (aritméti-
ca, geometria, logica).

Las clencias jacticas, a su vez surgen en el
Renactmiento, en wnc version difundida que
adna lo cientifico v lo seudocientifico en la
idea de fisica, astronomia, quimica o hiolo-
gla.

Las ciencias sociales por sii parte nacen da
partir de la polémica sobre el conceplo de cien-
cia, a mediados del Siglo XIX; las primeras
ciencias sociales son: la sociologia, la psicolo-
gia, la economia, las ciencias politicas. Los dos
padres del enfoque cientifico en el dmbito de
las sociales han sido Comte y Marx . Fuerg
del dmbito de las socidles, quedaron las la-
madas humanidades: bistoria, arfes, filosofia.
Pero este limite, que era preciso hasia los '70,
se bat ido borrando en las tiltimas décadas.

En un texto reciente de C. Geertz, «Géne-
ros confusos», se alude a la incomodidad de
la division disciplinar para el investigador, y
es por eso que Geertz prefiere bablar de «gé-
neros- en cuario formas de trabajo, ponien-
do en tela de jiicio la nocion de «iencia..

Por otra parte, en nuestro pais, la edad ins-
tilucional de las Ciencias Sociales es de casi
cuarenia y cinco aios (nacen alrededor de
los '50).

La idec de ciencia estd figada:

aj a la idea de la ley como regularidad, y
de abi a la idea moderna de separacidn evire
hechas v valoves;

b) al concepio de superacion del conoci-
miento ordinario, de aflf la voluniad de gerne-
rar i jerga (el lengudje esotérico de los tér-
niE08 teoricos).
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Exierncgmente se vincuia con la bisquede
de formas de acreditacién del conocimiento
tnustitucionalizado. E. Nagel define a lus cien-
cia como ~conocimiento sistemdtico y con-
irolado .. La actitud cientificisia se ve acom-
padiada, por lo geiteral, por una sobreva-
loracion del arte come ligado a destrezas fem-
pranes de las que unos pocos estdn dotados.

Enj. Piaget, alrededor de los '70, aiin se
observa un afdn de demarcacion entre cien-
cia (sometida o control, sistematicidad, pues-
fa g pruieba) por un lado v metafisica por olvo,
establece las dicotomins: clencia v filosofia,
ciencia y humanidades (abarcando en ellas
las ciencias juridicas).

Han pasado mds de veinte aitos y fal de-
marcdacion ya 1o tene sentico en otras teorias
actuales sobresalientes. Se va perdiendo tam-
bién la tdea de comunidad de espectalistas a
favor de la importancia cognoscitiva de cier-
teas formas de trabajo.

Estas mezclas son elementos novedosos
concitan debaltes; bay una redefinicion de for-
mas disciplinares, y una revalorizacion delas
letras v de las ciencias juridicas. Surgen du-
das alrededor de la prueba empirica. £n un
conlexio de incertidiimbre, los cientificos no
tieners vespuesias. Por ejemplo, la prueba blan-
da relacionada con el dmbito juridico, es mds
apta para la iicertidumbre; estd orientadd a
g certeza subfetiva, en contextos en los gue
Ia verdad no es lo comiin. Todo lo dicho nos
Hleva a penisar en la formacion de profesiona-
les gue capien lo borroso, es decir el timite
difuso entre la decision y la inferencia.

El nuevo estainito de lo cientifice no se ve
Sielmente reflejade en los temas instituciona-
les; aqui hay una escalada entre las clencias
¢ través de la aparicion de carrerus, las dis-
tintas gestiones, las hichas por modificar Pla-
nes de Estudios, efc. En este dmbiito, ef enfoque
cientifico se confunde con la idea de emular a
las ciencias natirales. En lo institucional, el
enfoque de lo disciplinar académico (que tie-
ne a la ciencia como fugar central) parece
centrarse en las carveras de Exactas y de Filo-
sofie v Letvas, mientvds gite en otras esa ider-
tddaed se ba desplazado.

A esta altura conviene giie paseiios ¢ esta-
blecer ciertas distiniciones. ciencia pura - cien-
cia aplicada - consulioria profesional FPero
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antes debemos detenernos a reflexionar sobre
esla elapa de ciencia posnormal cuya ca-
racteristica estd dada por el gran nivel de in-
certidumbre por el que estamos atravesando
hoy. Esto es vistble en el campo de resolucion
de problemas ambientales, donde prima I no-
cion de complejidad por encima de la de-
duccion y se montan escenarios que prefigu-
ran nitevos problemas, se nos presenta el Siglo
XXI como el de una sociedad donde lo mas
importante serd la redistribucion de ries-
808

Retomando las distinciones que seflalamos
necesario establecer, podemos definir la cien-
cia pura cono conocimiento valioso pivo-
bado. Es alil donde los cientificos delimitan
sus problemas sin atender a requerimientos
exterinos; la dindmica externg responde al jui-
cio de la comunidad de pares de autonomia
relativa No se ignora la relacion que los pro-
biemas de la evaluacion de la calidad tienen
cont los problemas de ctrcuitos (académicos,
institucionales, burocrdticos),

La ciencia aplicada u orientada, tiene
it limite para su problemas en la demanda
de ofras agencias, es siempre wia riling, gie
v del conocimienre adgutirido o servicios,
transferencias, extension. Ei nuesiro pais se
ve dificuliada por la calidad de nuesiro
empresaricdo.

La cousultoria profesional s uia clen-
cla aplicada no rutinizade: bay wuna consul-
ia a expertos para gue den alternativas. Am-
plia la mesa de pares al perder los profesiona-
les cierto sentido de omnipotencia y mainifies-
e una voluniad de cambio sin cerfezas sobre
el camino a seguir

Otro tema que conviene delimitar es &l de
los campos cientificos disciplinares . A pe-
sar de nomenciadores muy usados, como el
de UNESCO, no bay nada esencialinenie bdsi-
co 0 complenentario.

En relacicn al aprendizaje, fo bdsico es
condicicn necesaria para el desemperio; lam-
biw el saber bacer como competencia fun-
damental para poder bacer, pero mds cerca
de wn arle que de wn conocimiento sustantivo.
Lo fliimo es una formacion qite apunia do ge-
RErar auiONIaisnIos.

Fpistemoldgicamente, lo bdsico se relari-
tiza en términos de las cenveras. Para la ac-



tualizacion de contenidos, lo mejor es que el
propio profesor investigue y guie, por lo tanto,
mantenga actualizada a la materia. Segin
Lakatos, nadie puede dejar de tener ef wii-
cleo central de conocimientos exigible al
egresado universitario. De alli la urgencia de
[flexibilizar 1o borroso de los Iimites.

Debate

Por la tarde, algunocs de los asistentes ex-
presan st opinidn sobre los sigiilentes temas:

- Resultaria imteresante dejar claro el valor
de las cavreras corlas con formacion imitad
pero con demanda social.

- Nuestros grados estdn sobredimensiond-
dos en relacién a otros fugares, por eso se dan
los optimos desemperios que observamos en
nuestros graduados. Pero éstos a veces se -
serian en el sistema educattvo o en fdbricas, y
bajan los niveles de éxito.

- La segmeniacion imdyor, sin embargo, estd
por venir (si no se reduce la duracioni: «..en
las Universidacdes lenemos problemas de
masividad en un extremo y de escasa matvi-
criler por el otros.

- Existe ademds bastanie dificullad para te-
ner un buen seguintiento de graduadas, sobre
todo fos qite han tenido mayores éxitos e la
carrera y la han cursado en corio tempo.

- Bl problema viene de la imposibilidad de
generdar niicleos de altemnos y maesiros, en Ay
gentina desde los '60.

- También se da la necesidad de equipas de
brodiccion interna en las dreas disciplinares.

- Hay también escasez de recuises, o que
implica priorizar opciones en rvelacion a for-
mactdn de grupos y por ende se dan cambios
continuos de criterios.

- Cabria reflexionar acerca de qué se dice
gue es flextble (la formacion, la institucion) y
coimo se define el concepio,

Prof. Cecilia Hidalgo

La Profesora Hidalgo fue acotando lds
Sigrdentes impresiones

- Hay un desuso del concepto de lo «ldsi-
cow nadie quiere que su Universidad se torie
Derimida, wun museo.

- En esta direccion, se generan nuevas ini-
dades, no se renuevan las semidedicaciones si
no bay produccion propia. Otra leniative es a
reducir la duracion del grado, cuando se sabe
que el grado es bueno y, muchas veces en el
posgrado el capital se disipa.

- Se da también una metaforizacion del
término «flexibilizacions. Es mds facil no for-
mar para el cambio.

- Voluiendo al tema de la categorizacion
por disciplinas en el andlisis exploratorio (pla-
nillas, esttvevistas) programado por la Direc-
citin de Programacion académica; se debierd
bacer una investigacion sobre quié tipo y can-
tidad de conocimiento da sustenio a las res-
buestas por carreras sobre el fema.

- Fl tema de que Jos graduados bajen sus
niveles de desemperio en el dmbito laboral se-
ria un factor a tener en cuenta para no reba-
Jav la duracion.

- Los arreglos institucionales para promo-
ver el cambio pasanr por distinias instancidas:
corncuisos docentes que sigan estando aseso-
rados por los «mejorvess, el sistema de evalua-
cion tnterna de cdtedras, el aumeinto de las
dedicaciones docentes, y el resaitar la impor-
tancia def grada. En el caso de los prafesores,
registrar buenos antecedentes en asistencia a
terceros, participacian ew jurados, dictado de
CUIsos, insercion en proyectos de vestigacion.
En relacion al Acuerdo de Colon (UBA.) es
un modelo para armar y en realidad no se
sabe como va a terminar plasmado.
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1.6
LA PROGRAMACION DE ATENEOS.
UNA PRIMERA REFLEXION

la lectura de la programacion de Ateneos
puede hacerse sccucncialmente, esto es, consi-
derando cada reunién como antecedente y con-
secuente de otras, tal como mientamos expo-
nerla en el parrafo en que nos referimos a su
organizacion, o en térmnos discretos, toman-
do cada reuruén unitariamente y exanuméndo-
la como «evento caso» del «tipo» llamado «Ate-
neo», ejemplarizacién punwal de eso que po-
demos llamar con Erving Goffman una «reumén
focalizadas. En este Gltimo sentido; las reumo-
nes {de personas entregadas a un bipo de acuvi-
dad y relacionadas por ella) toman su forma
articulada de la situacién que las ongina; aun-
que las reuniones se forman y se dispersan, y
sus participantes fluctian, la acuvidad que con-
grega a estos tltimos es un proceso particular y
no continuo. Las preocupaciones académicas
comunes (en este ¢aso, en torno a la problema-
tica curmncular) especifican el foco, y son tam-
bién las que retinen a los participantes y crean
en cada caso el escenario.

E} primer Ateneo surge como punto cero de
la secuencia y atin cuando se lo ubica en el
relato como generdndese nanmalmente de si-
tuaciones antecedentes (los consensos sobre
evaluacion insttucional), su cardcter inaugural
es constantementte resaltado por expresiones de
los participantes, asi como por la presencia es-
pecial de autoridades universitarias, ete. Los ecos
de evento maugural repercuten hasta en la se-
gunda reunidn (una de las participantes asegu-
ra haber vivido una «ficsta» por la posibilidad
de interaccién no frecuente en relacion al tema
matado). El tema es el curriculum pero la no-
cidn que mds aparece es la de Universidad como
«lo commin». El tone es siempre Intimista, re-
flextvo, aunque la expositora alude constante-
mente a datos reladvos a la realidad de las ca-
rreras de la U.N.L.. Tales datos se extrapolan y
comparan con otros similares en otras Unaver-
sidades del pais. Lo comin de la Universidad

es heterogéneo en el pais y en el mundo; enton-
ces surge la pregunta por lo peculiar, lo distinti-
vo, lo propio de esta Universidad: un estilo,
una cultura, una identidad. El cumriculum debe
ser elemento de recomposicién e identficacidn
de la Unyversidad.

Més profundamente, el valor del curriculum
reside en la formacion del sujeto. Pregunta cla-
ve: jPara qué formamos? ;Contribuimeos  Ja frac-
tura del sujeto? Is clara la exhortacién a lograr
CONSENsos.

[sta exhortacion lleva, en la segunda re-
unién, a poner en comun problemas de cada
una de las Facultades en torno a fa generacién
e implementacién de sus Planes de Estudios.
Las mtervenciones de la expositora tratan de
universalizar tales problemas ¥ conectarlos con
necesidades sociales. Hay una expresién de la
Profesora Saleme que marca el tono de este se-
gundo Aieneo: «No es cuestion de quedarse en la
autocritica como mera desocultacidn de los pro-
blemas. Se le debe afiadir una reflexidn sobre el
‘para qué’ de la autocritica».

Entre los Atencos segundo y tercero, se re-
copila informacién, no sdlo de las reunones
anteriores, sino también de la bibliografia re-
comendada. En cspectal se consulta el Hama-
do «Documento de Colén» con el cual la
U.B.A. emprende su reforma curricular. Esto
marca ¢l tono de la nota cnviada a Decanos y
Secretarios Académicos, cuyo contemdo se
discute en las entrevistas.

Los Ateneos tercero y cuarto versan sobre
la exposicion de un caso (U.B.A.), que no pre-
tende erigirse como modelo sino como relato
de una experiencia para corparar con la pro-
pia. La intervencién de los participantes cs,
sobre todo, para requenr informacidn. Un tema
que habia aparecido en los Ateneos anteriores
vuelve a tener vigencia: la flexibilizacién como
respuesta a la mcertidumbre, tanto con res-
pecto a la salida laboral (incierta insercién de
los graduados en determimado mercado de tra-
bajo, posibilidad de alta rotatividad en los
empleos, etc.} como con respecto a los cam-
bios vertiginosos en la delirmitacién de las dis-
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ciplinas (lo que obliga a reflexionar sobre la
«concepeién del conocimiento» puesta en jue-
go en un Plan de Estudios). La no obligatorie-
dad del cursado, la opcionalidad de parte de
las asignaturas, la posibilidad de elegir entre
materias que se ofertan, es sélo un aspecto del
problema, quizé el que hasta ahora ha pre-
ocupado mds; pero es un aspecto que hace a
la autonomia del sujeto. El tema de la flexibi-
lidad hoy tiene que ver con un cambio impre-
decible de escenarios del cual debe hacerse
cargo la Universidad.

También hay un hilo conductor con respec-
to al tema del conocimiento. La Profesora
Saleme, &l cerrar el segundo Ateneo, recormen-
da ahondar en el conocinzento que sea fuente
de sentido para las distintas disciplinas; esto es,
avanzar en cuestiones epistemolégicas transver-
sales. La Profesora Litwn reflexiona sobre dis-
tintos tipos de conocimientos {de frontera, de
integracion, e aplicacién, de comprension) que
deben mtegrar el curriculum. El docente debe
preocuparse por ver al conocitruento desde dis-
tintos lugares para ayudar a despejar el proble-
ma de la incertidumbre en un mundo cam-
biante. Cualquiera sea la propuesta que asi surja,
descarta por principio toda especializacién tem-
prana y refuerza, como pauta general, la for-
macion para dominios pluri o interdiseiplinarios
y la formacion social y humanistica fuerte para
toda la Umversidad. Cuando los pardcipantes
reflexionan sobre esta propuesta, vuelven a car-
uar las tntas sobre las dificuliades que tenen
los docentes para enrolarse en un cambio. Tam-
bién sostenen que es el tema del perftt profe-
sional el que debe primar en la confeccién de
planes y hay una total incerteza sobre qué co-
nocimiento general deberd impartrse en toda
la Umversidad. En una reunién de nuestro equi-
po sobre ¢l tema, aparceen 1érrminos antiné-
micos surgidos en ¢l debate: general - particu-
lar, abstracto - concreto, humanistico - técni-
co, bdsico - especializado, remedial - nuevo.

La preocupacién manifiesta por estos pro-
blemas, delumuta al tema del cuarto Ateneo. Aqui
sc aclara que la idea de formacién general, en

un escenario para el cambio, se asocia a los
tramos finales de las carreras; alli también se
da el debate bdstco-profesional, que s conn-
nia en los posgrados. Fn general, e tema de
diversificacién de conocirmentos parece (no es
necesario que asf sea) chocar con la demanda
por acortar carreras,

El acuerdo vocabular es un tema que no
se ha agotado. Desde la Secretaria Académi-
ca se ha elaborado una descripcién de los
distintos usos que tienen las palabras mds Ii-
gadas al tema curricular; tal descripeidn in-
tenta encontrar minimos comunes denomi-
nadores que, por un corte transversal en el
contenido de significaciones, extraiga elemen-
tos comunes para facilitar la comunicacién.
Pero, por otra parte, existe un discurso nor-
mativo erapleado para orientar acciones, cu-
yos términos deben sigmificar [o mds univoca-
mente posible, para evitar confusiones en la
implementacién de politicas curriculares. En
este ultimo discurso el acuerde debe hacerse
a partir de convenciones utilizadas con ma-
yor frecuencia en dmbitos técnicos e institu-
cionales. En cualquiera de los casos mencio-
nados, nuestro objetivo s no alejarnos del
uso que los docentes hacen de esas expresio-
nes, sino Ir instaurando una préctica comu-
ntcativa mas fluida y orientada a la compren-
s16n de acciones de politica curricular. En el
cuarto Aleneo aparecieron nuevas antl-
nomuas: fideil - dificil, simple - complejo.

En el Glomo Ateneo se focaliza la atencidn
en la problemdtica cognoscitiva y se acenida la
inpostbilidad de hacer categorizaciones netas.
La programacién de Ateneos se abre remar-
cando la importancia que cobra en esta discu-
si6n la reflexion sobre el conocimiento v se cte-
rra al final del afio con el mismo tema. El equi-
po reflexiona sobre la falta de contimudad en
la asistencia a cada reunién de los mismos ac-
tores y se alude tanto a causas contextuales como
a perfiles personales de los partictpantes. Este
tipo de preocupacién lleva a la evaluacién del
Ateneo como «medio» privilegiado de nuestra

investigacion.
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1.7
ALGUNAS PROPUESTAS

En nuestres primeros parrafos fundamen-
tamos teéricamente el uso de la programacion
de Ateneos como «medion.

Desde la percepeién de los participantes,
tal instrumentacién puede verse como:

a) tendiente a crear un chma de sensibili-
zacién e mformacidn propicio para sustentar
¢l cambio eurricular;

b) erientando politicas de cambio curri-
cutar que los decisores deban unplementar a

corto yio mediane plazo.
Y I

St pnimd el primer tpo de apreciacién, se
explica la no continuidad en |a asistencia de los
actores-decisores, esto es, Decanos y Secreta-
r10s Académicos, y su reemplazo por otras per-
sonas de su Unidad Académica mteresadas en
el terna. La misma opcidén implica una falta en
la operatividad de la programacién de Ateneos
en cuanto motor o impulsor de decisiones en ¢l
Ambito universitario. St bien en el discurso del
Rector mencionado al cormuenzo se habla de la
actualizacion y diversificacidn de la oferta
cwrricular como prioridad de la UN.L., nues-
tra obligacién es formular propuestas para me-
Jorar la herramuenta elegida para tal fin. En tal
sentido, conviene pensar ¢l rol a cumplir por el
Ateneo en relacion con el futuro Foro Perma-
nente de Secretarios Académcos, espacio des-
tnado a mtercambuar 1deas y construir estrate-
gias comunes en toda la Universidad con res-
pecto a la problemdaca cwrncular. La bisque-
da de la wansversalidad en estas cuestiones,
involuera a distintos émbitos de gestion:
Rectorado y sus Secretarias, el Honorable Con-
sejo Superior y los Honorables Consejos Direc-
tivos, asi como a Decanos y Secretarios Acadé-
THCOS.

Esta Secretaria propone la configuracién
de ese Foro Permanente de Secretarios Aca-
démicos, comprometicndo esfuerzos en todo
fo que haga al acompafiamiento, reonenta-

cién, adecuacion y sustentacién de las practi-
cas de sus miembros en relacién a la proble-
matica curmicular. A partir de esta propuesta,
repensaremos el lugar de msercién de los Ate-
neos para coordmar v dar impulso a tales prac-
ticas puntuales.
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REUNION INFORMATIVA

TEMA

« CONDICIONES PARA EL
RECONOCIMIENTO DE TITULOS

E iNCUMBENCIAS POR EL MLC.E.»

EXPERTQ INVITADO
Lic. ELtena AUBERDIAC

Luego de baber cerrado nuesira programa-
cicn del 95, tuvimos la opartunidad de conti-
nuarla con una reunion qie fuvo como invi-
tada expositora a la Licenciada Auberdiac
(Coordinadora del Programa Naciorial de Ti-
tulos v Determinacién de Incumbencias del
M.CE).

Esta reunion, guie Conto con la presencia de
decanos yo Secretarios Académicos de todos las
Unidades Académicas, tivo por objetc explicitar
aquello gue, de manera siniética, aparece en
nuesiros documenios de base como «normati-
vas ministerialess referidas a Planes de Estu-
dios®. La Licenciada Auberdiac expusoy dia-
logs con sus interlocutores de 10 a 12 horas,
continuando luego con una serie de consulias
especificas que muchos de ellos efectivizaron
personalmente, B

Por la tarde, la Licenciada Auberdiac
MANiLo und reunion con el equipoc de inves-
tigacion de la Direccion de Programdcion
Académica (15 al8 horas).

Entre los puntos wmds salientes de la reu-
nion de la manana, apavece la aclaracion que
la Licenciada bizo sobre el marco normativo
del Decreto N2 256/94, su operatividad y pues-
ta en proxima ejecucion de todo lo relativo a
ofifacion de incumbencias.. Toma como ejes
centrales del mismo:

a) a la definiicion de «perfil del titulos, que
aparece en el art. 1¢del mencionado Decreto,
v que estd destinado a reglamentar la Ley de
Ministerios, 1.0, 1992, en lo referido a la atri-
bucién del M.C.E. en materia de validacion
de estudios y titulos;

b) al art. 22 del Decreto gque expliciia que el
otorgamiento de validez nacional de un titulo
universitario acreditard oficialmente el perfil
y alcances del mismo;

c) al ari. 7° que dispone quie, para otorgar
validez nacional a titulos de grado universi-
tario para los que no corresponda la fijacion
de incumbencias, se requerird, ademds de lo
exigido en el art. 2° que la carga académica
prevista en los respectivos Planes de Estudios
seaq adecuada a us titulo de esa jerargquia;

8. Ver: 2.1.3. Wocahulario segin documentos normaives
del M.C.Ex.
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d) al art. 9% gue indica que se deben co-
municar al M.C.E. aquellas modificaciones de
Planes de Estudios que bagan a una reduc-
cion de la carga académica.

Aclara que de todos ellos se sigue gue, para
que el M.C.E. otorgue validez nacional a un
titulo, debe baber una congruencia enire los
siguientes elemenios: perfil de titulo, alcances
del tintlo, contenidos curriculares y cargas
académicas (segiin jerarqguia del titulo). Es ast
gue la normativa establece una relacion en-
tre jerarquia de ritulo y carga académica, re-
canociendo la existencia de titulos de distinfo
nivel (pregrado y grado). Esta velacidn se fun-
dot en la variedad de perfiles y de sus respecti-
vos aloances.

Sigue fuego wna serie de pregunias que ver-
san en primer lugar, sobre el concepto de per-
Sil de un titulod® . También se bacen pregumn-
tas sobre cargas académicas minimas que per-
mitan clasificar los titulos, refterando la Lic.
Auberdiac la propuesta becha al respecto des-
de ef M.C EOY,

Finalmente, a la tarde y en reunion con ef
equipo de investigacién de la Direccién de FPro-
gramacion Académica, nos comenia acerca
de una guia para el andlisis de proyecios de
Planes de Estudios, que el M.C.E. provee a los
eveniuales consultores expertos a los que se les
solictta fal tarea, y que resulta interesanie
COMO marco normaltivo de iniciativas sobre el
tema.

9. Ver: AUTBERDIAC, Elena y ETCHEVERRY, Elena.
«Algunas reflexiones en torno 4 los titulos que otoigan
nuestras Universidades. en Jreestigaciones. Universidad
Nacional de La Maranza, 19935,

10. Estas propuestas del M.C.E., que no tienen nivel de
resolucidn ministerial, pueden ser consultadas en la
Dircecion de Programacidn Académica,
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Documento 2

Analisis de datos de
relevamiento curricular
(planillas y entrevistas)

INTRODUCCION

Una vez realizados los primeros Ateneos,
el equipo de la Direccién de Programacién
Académica (Secretaria Académica) llevé a cabo
una ronda de encuentros con Secretarios Aca-
démicos de cada una de las Facultades. Estos
tuvieron por objeto facilitar un didlogo mas
individualizado que permitiera conocer &
intercambiar ideas, apreciaciones y sugeren-
cias respecto a las teméticas y contemdos es-
pecificos que se plantearon como primeros ejes
para el andlisis del tema de la Estructura
Curricular en la Universidad.

A partir de alli, se hace evidente que el
relevamiento de los datos para un diagnéstico
preliminar, que permita describir y arribar a al-
gunas hipbtesis interpretativas sobre la constitu-
cién y formas que adopta la estructura curricular
en la Universidad, requeria de una estrategia de
captura de la informacién en las propias Facul-
tades, proporcionada por personas representat-
vas de cada una de ellas, que complementara la
que se sislematizaria a partir de los documentos
escnitos (Planes de Estudios, Regimenes de En-
sefianza, datos estadisticos, etc.).

Se discuten dimensiones y variables a parter
de consideraciones tedricas y metodolégicas que
fundamentan las opciones realizadas. Se deci-
de la confeccidn de un cuestionario que adopta
la forma de registro de planilias, a fin de que la
informacidn recogida al respecto pueda ser tra-
bajada estadisticamente. Estos datos comple-
mentarian los proverientes de las entrevistas (ver
el andlisis de éstas en el punto correspondiente)
diferencidndose de ellas en el tipo de informa-
citn solicitada.

La aplicacién del cuestionario estuvo a car-
go de miembros del equipo de trabajo de la
Direccién de Programacién Académica, que
se trasladd a cada una de las Facultades du-
rarrle los meses de septiembre y octubre de
1995 para efectuar el relevamiento. La fuente
de inlormacién fue la misma que para las en-
trevistas (Sccretarios Académicos e informan-
tes calificados). Los informantes fueron elegi-
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dos por indicacién de los funcionarios men-
cionados o en virtud de su participacion en los
Consejos Directivos yfo en los procesos de ela-
boracién de reformas curmculares,

En esta etapa del trabajo fueron surgiendo
algunas cuestiones que dificultaron su realiza-
cién en terreno, asi como el frabajo posterior
con los datos obtenidos. Por ejemplo, la revi-
sién posterior de la informacién recogida en
cada una de las Unudades Académicas, puso
de manifiesto la existencia de algunas ausen-
clas, contradicciones y dudas en relacién & crer-
tos aspectos que era necesario conocer. Esto
estuvo origmado, posiblemente, en una sene
de factores que tienen que ver tanto con limita-
ciones inherentes al propio equipo de esta Di-
reccién {por problemas de niimero y dedica-
ci6n horaria a esta funcién especifica) cuanto a
las provenientes de los miembros de las Facul-
tades (por ausencias momentaneas o requert-
mientos propios de su funcién que interrum-
pieron o fragmentaron las sesiones de trabajo).

A su vez, se hizo evidente que el llenado de
las planillas requerfa un tiempo prolongado
que se extendia cuanto mayor era el ndmero
de carreras comprendidas en cada Facultad.
Esto motivé que, en algunos casos, se optara
por dejarlas en la Institucién a fin de que fue-
ran completadas por personal con conocimien-
tos del tema sobre el cual se estaba requirien-
do informacién.

Ademés, al plantear clertos interrogantes
se evidencia un grado importante de hetero-
geneidad en las interpretaciones que sobre de-
terminados aspectos mostraban los miembros
de las diferentes Umdades Académicas. Esto
parece obedecer a conceptos previos sustenta-
dos por estos docentes y funcionarios que, aun-
que en su ruayorfa fueron rabajados en los
Ateneos, no parecen haberse consolidado atn
con un grado razonable de consenso.

Por otra parte, surgieron algunas 4reas don-
de se detectaron inconvenientes en la disporu-
bilidad de los datos. Existen Facultades que
cuentan con una informacion acabada en el
marco de las esgucturas admuistranvas de las

Secretarias Académicas, pero otras tienen los
datos dispersos en las distintas unidades de ges-
tién {departamentos, cdtedras, etc.) y no cuen-
tan con procedimientos de cenlralizacién de
dicha informacién. Ademas, se solicitaron da-
tos que, usualmente, no estin previstos como
informacién habitual para el desempefio de la
funcién académuca.

Estos mconvenientes se intentaron subsanar
por diferentes vias: se reiteraron las comunica-
ciones con las personas entuevistadas; se con-
sulté a fuentes complementarias no previstas;
se solicitd el envio por escrito de algunos datos
fatiantes; etc. Sin embargo, hubo casos que no
pudieron solucionarse y se constituyeron asi los
avacfos informativos» que presenta el trabago.
Asimismo, esto justifica cierta heterogeneidad
qgue puede apreciarse en los datos consignados
para las diferentes variables.

Cabe mencionar, a titulo de ejemplo, que una
cuestion que presenid especiales dificultades para
su relevamiento, es la relacionada con la organi-
zacidn del tiempo asignado en las citedras a las
diferentes actividades docentes (tlempo de dedi-
cacién destinado a la preparacién de la ense-
fianza, trabajo directo al frente de alumnos, ho-
ras destinadas a la coordinacion del equipo de
cdtedra, etc.) a fin de conocer el tiempo «real
que los docentes dedican a estas tarcas, permi-
tiendo una lecaura de la complejidad diferencial
de las demandas de cada asignatura. Lamenta-
blemente no fue posible contar con esta infor-
macion dado que, en la mayoria de las Faculta-
des, esto pertenece al espacio «privado» de cada
cétedra y no se comunica oficialmente 4 los equi-
pos de gestidn universitaria.

Las dificultades sefialadas, nos han ratifi-
cado en la necesidad de ser muy cautos en la
generalizacidon de conclusiones de cardcter de-
finitivo a partir de la informacion resultante
del procesamiento de los datos obtenidos (ver
«La evaluacién institucional para el mejora-
miento de la calidad en 1a U.N L.», Secretaria
Académica UN.L., 1995, pdg. 46, parrafo
referido a la evaluacién institucional como acto
cognItIvo).
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2.3
ANALISIS DE PLANILLAS

MEeTODOLOGIA

La informacién que a continuacién se pre-
senta es producto del relevamiento de datos
para el diagnostico sobre las caracteristicas de
la estructura curricular de la UN.L. desde las
sigulentes perspectivas: diversidad e miegrahi-
dad de la oferta, duracién de las carreras,
flexibilidad del curriculum y armonizacién de
las estructuras.!"

El diagnéstico estd orientado a evaluar la
situacidn curricular desde los aspectos sefia-
lados v tene como objetivo principal brindar
una fundarnentacién técnica al disefio de po-
liticas de translormacion curricular.

El estudio wvo por objeto las carreras de la
Universidad que se diferencian entre «carreras
vlo titulos de grado y pregrado»!*® Segiin nor-
mativas mimsteriales vigentes en 1995, el perfil
de un titufo irmplica el conjunto de conocimien-
tos y capacidades que el dtulo acredita, es de-
cr, €l saber y el saber-hacer. Este perfil debe
relacionarse, en los Planes de Estudios a ser
validados, con las cargas académicas, teniendo
en cuenta la clirecta refacién entre los conoci-
mientos y capacidades que subyacen en tales
perfiles y el ttempo requertdo para el desarrollo
del proceso de ensefianza-aprendizaje que es-
tos demandan. Et M.C.E. usa distintas catego-
rias que posibilitan clasificar los titulos en rela-
c1én con las cargas académicas:

A. Titulos de grado que imphican operar so-
bre la realidad a wavés de la aphcacién de tec-
nologias, asi como desarrollar nuevas tecnolo-
sias: por cjemplo, ingemero o arquitecto.

B. Titulos de gtado de Licenciatura que a
su vez se subdividen en:
B.1. Titulos cuyo objeto de estudio implica

11. Ver en «Hacia un acuerdo termineldgicon las
definiciones correspondientes.

12, Clasificacion de carreras universitarias del M.C.E.

aprendizajes fundamentalmente tedrico-con-
ceptuales y que se pueden electuar con ma-
yor grado de independencia en relacion con
la conduceién docente: ejernplo, licenciado en
economia.

B.2. Titulos cuyo objeio de estudio implica
aprendizajes, ademds de tedrico coneceptua-
les, operativo-instrumentales y expenmentales,
que requieren de un mayor grado de condue-
c16n del docente y de instalaciones o dmbitos
ad-hoc. Ejemplo, licenciado en quirmea, en
biologfa, abogado.

C. Titulos de grado de profesor.

D. Titulos de pregrado que abarcan casos
con significativas diferencias desde la perspec-
tiva de la capacidad en el saber y saber-hacer,
en funcién de las dreas de aplicacion de tec-
nologias. Ejemplos: analista, maestro, téeni-

co, auxihar, enfre olros.

En funcién de estas delmiciones, adoptamos
la siguiente clasificacién para las carreras de esta
Universidad, segin et perfil de sus timos:

1. Titulos de grado {(aqueBos que responden
a las definiciones mirusteriales A, By C).

2. Tiwlos de pregrado (aquellos que res-
ponden a la definicion D).

Esto podria salvar dificultades a las que
anteriormente ilevaban otras denominaciones,
por ejemplo, «carreras de larga y de corta du-
racién»"¥. Estas clasificaciones producian con-
fusién e indeterminacion, dada fa diversidad
de la duracién entre carreras universitarias que
otorgan titulos de perfil semejante.

El eriterio de clasificacién adoptado también
es compatible con las diferencias al respecto que
hace la Ley de Educacién Superior (art. 40) que
considera como titulos de grado a los que otor-

13, Ver: «Hacia un acuerdo terminoldgico., Carrera cortd:
st gpofucidn en la umniversidad priblica.
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ga exclusivamente la Universidad y que corves-
ponden a licenciaturas o titulos profesionales
equivalentes. De aqui se desprende que hay un
nivel de titulos jerdrquicamente mferiores a los
cuales no cabe denominar de grado.

La accién estuvo dirigida a relevar infor-
macién en el universo conformado por 22 ca-
rreras de grado y 6 de pregrado de las 37 ca-
rreras de la Universidad que se cursan en las
Facultades de Arquitectura, Disefio y Urba-
nismo, Agronomia y Veterinaria, Bioquimica
y Ciencias Biolégicas, Ciencias Econdmicas,
Ciencias Juridicas y Sociales, Formacién Do-
cente en Ciencias, Ingenieria Quimica e Inge-
nieria y Ciencias Hidnicas. No se consideraron
en esta etapa de la indagacion las carreras del
Instituto Superior de Misica por encontrarse
en proceso de revision de sus Planes de Estu-
dios y de cambio de dependencia. Se aborda-
ron seis carreras de pregrado a manera de in-
dagacién exploratoria, quedando pendiente el
tratamiento total por su especificidad.

Owra clasificacién de nuestro universo se
hizo por ramas de estdio y disciplinas segiin
la taxonomia del Ministerio de Cultura y Edu-
cacién, La fuente elegida fue la Guia de Ca-
1reras de Grado de Universidades Nacionales,
Provinciales y Privadas, editada por el Minis-
ter1o a través de su Secretaria de Politicas Uni-
versttarias en el afio 1995. Debemos aclarar
que cualquier taxonomia al respecto reviste
un caracter convencional, pues surge de crite-
rivs acordados en alguna comunidad especifi-
ca (de epistemologos y/o de especialistas en
orgamzactén educativa vio de decisores polit-
cos a mivel educativo). En este caso, los mnte-
grantes del Programa de Mejoramiento del Sis-
tema de Informacién Umversitaria, a cuyo
cargo estuve la confeceién de la Guia, conta-
ron con sugerencias epistemol6gicas del pro-
fesor Gregorio Klimovsky. En la Introduccidn
se aclara que la «presentacion por ramas de
estudio y disciplinas obedece a razones mera-
menle clasificatorias, dado que, en rigor, una
carrera podria ubicarse en varias ramas y dis-
ciplinas simultdneamenter. Ademds, se sefiala

que «la informactén fue solicitada en forma in-
dividual al drea académica de cada universi-
dad» y que «el paso previo a la publicacion de
la guia consistié en la confirmacién y/o
rectificacion de los datos a las mismas fuentes».
Es asi, que se llega a un listado de carreras
por ramas de estudio y disciplinas al que alu-
dimos bajo la denominacién de «Taxonomia
del Ministerio»:

Carreras de Ciencias Bdsicas
Carreras de Clenctas Aplicadas
Carreras de Ciencias Humanas
Carreras de Crencias Sociales
Carreras de Ciencias de la Salud

Cabe consignar que en este listado se m-
cluyen carreras que el Ministerio subclasifica,
segiin la diversidad de sus titulos (pdg. 8) en:
de grado, téenicas mstrumentales y de titulo
intermedio.

Los miembros dc este equipo encontramos
a la taxonomia del Ministerio muy discutible a
partir de, entre olras cosas, compararla con otras
clasificaciones que han provenido del mismo
M.C.E., atin cuando se aplicaron en trabajos
que perseguian otras finalidades. Asf, por ejem-
plo, la taxonomia uilizada en el Censo de Es-
tudiantes de Universidades Nacionales 1994.
Por eso, su adopeidn debe considerarse como
provisoria y sélo a los fines de nuestro trabajo.

El instrumento utilizade para la recolec-
cién de informacién consistih en un cuestio-
nario cuyas respuestas fueron volcadas en for-
ma de planillas. En este nivel del wabajo se
toraron como unidad de analisis las asigna-
turas de los Planes de Estudios considerados™™.
Las variables seleccionadas fueron: Gardcter
de 1a Asignatura, Insercién en la Estructura
del Plan de Estudios, Correlatividad Activa y
Pasiva, Régimen de Cursado, Régimen de Pro-
mocién, Carga Horaria presciipta en el Plan
de Estudios, Carga Horana segtin sumatoria

14. El significado estiptlado en este trabajo para asignatu-
ra es: toda actividead grupal de los estudiantes llevada a
cabo bajo supervisicn docente.
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de horas aula de Asignaturas, Carga Horarla
Semanal de Aula, Carga Horana de Aula se-
gun el Caracter de la Asistencia, Carga Hora-
na Semanal de aula segin la Orgamzacién
de la Ensefianza®™,
16)

Tipo de Ciencia, Campo
Disciplinar’®®, Tipo de Formacién, Categoria
y dedicacién de docentes por asignatura.
Una de las preocupaciones del equipo fue
el grado de confiabilidad y validez"" que de-
bia asignarse a la iformacién estadistica ob-
tenida. Defimmos «confiabihdad» como: «el
grado de precisién con que un mstumento es
capaz de suministrar informacidn», «validez
mterna» como «un instrumento es vilido cuan-
do mude lo que dice medirs, v «validez exter-
na» como: «eficacia de las pruebas para pre-
decir una realizacién concreta». La confiabii-
dad de un instumento es medible cuando el
uso repetido del mismo arroja sunilares resul-
tados. La validez externa en los enfoques cuan-
utativos va vinculada a las posibihdades de
generalizacion: de alli que sea necesario con-

15, Las variables de Carga Horaria Seinanal se orientaron
a recoger datos sobre asignaturas para cada carrera. No
es significativo al respecto el andlisis comparativo entre
carreras diferentes.

16. La varialle Campoe Disciplinar apunta 2 la atribucion
de uma asignatura, segin sus contenicdos disciplinares
predominantes, 4 un area dentro de las clasificaciones
mis usuales de clencias. No se dio a los informantes una
categorizacidn a privilegiar. Bl problema que surgid fue
que los datos relevados al respecto para cada asignanurs
de cada careera fueron imposibles de agrupar segin
algin criterio de regularidad. Aparecieron niveles
heterogéneos en la construccién del concepto que van
desde lo metadisciplinar hasta lo subdisciplinar. Dada la
borrosidad imperante hoy entie tales niveles, y mis ain
entre los limites de cads discipling, es dable suponer
que los informantes tuvieron dificuliades en e momento
de aportar sus catos. Por lo cual esti pendiente vuna
discusion sobre los fundamentos epistemoldgicos de [as
carreras. Creemos que vale la pepa seguir alondando en
esta cuestion, ya que esta falta de informacion constieye
un gran obstaculo para Bevar adelante una discusion
centralizada acerca de necesidades en determinadas
arcas. la quc es central para implementar politicas de
diversificacion de la oferta. La misma flt de informa-
citm impide ideuificar a las carreras segtn el predomi-
nio de asignaruras de algin campo clentifico v posterior-
mente comparar transversalmente paquetes disciplinares
en diferentes carreras.

17. Ver BERTONI, Alicia et al. En: Fealudcion, Nuevos
significados para una practica compleja. Kapelusz.
RBuenos Alres, 1993, Capilo 4,

tar con la validez interna del imstumento y
también con las de su administracién, de su
observacién y de su andhsis. También hay que
tener en cuenta la congruencia necesaria en-
ue inforniaciones complementarias.

ANALISIS DE CUADROS
COMPARATIVOS ENTRE
CARRERAS DE LA U.N.L.

El andlisis e mterpretacién de los datos vol-
cados en las planillas se realiza a tavés de
cuadros comparaavos. Estos se han constra-
do a partir de «cuadros de base», cuyas uni-
dades de andlisis han sido las asignaturas de
las carreras. Los cuadros de base se han ela-
borado a partir de datos absolutos y de datos
relativos de las asignaturas de cada carrera

desde las variables consideradas.

Los cuadros sobre carreras, que tienen
como unidad de andlisis a las carreras de la
umversidad, son de dos tipos:

- Aquellos conformados a partir de datos
obtenidos, en su mayoria, de documentos ofi-
ciales sobre el tema (Cuadros 1 a 8).

- Aquellos construidos a partir de los «cua-
dros de base» ya mencionados {Cuadros 9 a

19).
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Cuadro_1

U.N.L.. unidades académicas, cantidad de carreras (grado y

pregrado) v alumnos, nuevos inscriptos v reinscriptos, 1995

UNIDAD ACADEMICA CARRERAS | ALUMMOS NUEVOS |REINSCRIPTOS
INSCRIPTOS
Facultad de ingenieria Quimnica (FIQ) 4 a4z 284 558
Facultad de Bioguimica y Ciendlas Bioldgicas (FBCB) (*) 7 1.806 594 1.212
Facultad de Ingenieriay Ciencias Hidricas (FICH) 4 880 476 404
Facultad de Agronomta y Veterinaria (FAVE) 2 1.751 326 1425
Escuela Universitaria del Alimento (EUA) 126| 38 88
Escuela Universitaria de Analisis de Alimenitos (EUAA) 2 115 65 50
Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo (FADU) 2 1.623 463 1.160
'Facurtad de Formadcion Docente en CGencias (FAFODOQ) 10 ' 1.366 617 749
Instituto Superior de Musica (ISM) 6 439 205 234
Facultad de de Clencias Economicas (FCE) 3 3022 853 2169
Facuitad de Giencias Juridicas y Sodiates {FCS) 2 5133 2,064 3.069
Total U.N.L 41 17.103 5.985 11.118
() Incluye ba Escuela Superior de Sanidad, con 5 carreras, 629 alumnos, 271 puevos inscriplos y 358 reinscriptos.
FUENTE: HABORACION PROPIA, EN BasE A CLADRO LA, R SistEma Gennat oE InFormacicn, TLNL
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Cuadro 2

U.N.L.. 36 carreras, alumnos, nuevos inscriptos y reinscriptos, 1995

CARRERA ALUMMNOS NUEVOS [REINSCRIFTOS
MATRICULADOS INSCRIPTQS
ingenieria Quimica 464 88 376
Licenciatura en Matematica Aplicada 115 70 45
Licenciatura en Quimica . 167 30 137 |
_Té-éﬁico Universitario Asistente Geféncial 96 96 -
Administracion Hospitaléria 13 ) - 13
Bioquimica 1.033 : 213 820
Licenciatura en Administracién de Sélud 94 44 50
Licenciatura en Biotecnologia 144 110 34 |
Licenciatura en Saneamiento- 4 . - 4
Saneamienio Ambiental 75 31 44
Terapia Ocupacional . 443 196 247
Analista en Informdtica Aplicada 685 406 279
Hidrometra 21 8. 13
Ingenieria en Recurﬁos Hidricos 105 29 76
Perito Topdca riggrafo &9 33 36
Ingenierfa Agronémica 4”94 86 408
Veterinaria 1.257 240 1.017
Tecnologia de Alimentos 126 38 a8
.si"r.\atista Universitario de Alimento 90 65 25—
Técnico en Andlisis de Alimentos 25 - 25
Arguitectura . 1.130 216 914
Disefo Gra’fico “ 493 247 246
Licenciatura en Biodiversidad 222 99 123 |
Licenciatura en Geograftia 48 32 16
Licenciatura en Historia 156 88 68
"Licenciatura en Letras 107 58 48 |
Profesorado en Biclogia 164 71 93 .
Profesorado en Geografia 64 26 38
Profesorado en Historia 219 92 127—
Profesorado en Letras 164 33 131
Profesorado en Maté?nética 92 38 54
Técnico Corrector Perlodistico y Editorial 130 79 51
Profesorados Néciona]es de Musica 439 205 234
Contador 3.022 853 2.169
Abogacia . 4.941 1.949 2.992
Procuracicn 192 115 . 77
Total W.N.L. 17.103 5.985 11.118

REFERENCIA: BN TODOS 10§ CUADRDS SE EXPRESAN LN oNEGRITA» 1AS CARRERAS DE GRADO () ARG ASe).
FUENTE: REELABORACION DEL CUADRG 1.4, DFi SISTEMA GENERAL DT INFORMACION, U.N.L
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Cuadro 3

U.N.L., 37 carreras de grado v predrado,

afo de origen v Ultimo cambio de plan de estudios, 1995

CARRERA FACULTAD ANO DE ORIGEN | ULTIMO CAMBIO
PLAN DE ESTUDIOS
Ingenieria Quimica FIQ 1915 1991
Licenciatura en Matematica Aplicada FIQ 1977 1990
Licenciatura en Quimica FIQ 1957 1993
Técnico Universitario Asistente Gerencial FIQ 1994 1994
Bioquimica FBCB 1966 1981
Licenciatura en Administracion de Salud FBRCB 1993 1993
Licenciatura en Biotecnologia 0 FB(CR 1994 1994
Sanéérﬁiemd Ambliehié.i.lm”mm o FBCE 1977 1977
Terapia Ocupacional FBCB 1986 1986
Analista en Informatica Aplicada FICH 1993 1995
Hidrometra ) FICH 1974 1988
Ingenieria en Recursos Hidricos - .FIICH. 1974 1992
Perito Topacartégrafo FICH 1974 1974 |
Ingenieria Agronémica FAVE 1961 1990
e AR e — —
Analista Uniiversitario de Alimentos EUAA 1981 1991
Arquitectura FAU 1985 1985
Disefio Grafica FAU 1993 1993
Licenciatura en Biodiversidad FAFODOC 1993 1993
Licenciatura en Geografia FAFODOC 1993 1993
‘Licenciatura en Historia FAFGDOC 1993 1993
Licenciatura en Letras FAFCDOC 1993 ..1993
Profesorado en Biologia FAFODQC 1953 1991
Profesorado en Geografia FAFQDOC 1953 1991
Profesorado en Historia . FAFQDOC 1953 1991
Profesorado en Letras FAEODOC 1953 1991
Profesorado en Matemética FAFODOC 1953 1991
Técnico Corrector Periodistico y Editorial FAFODQOC 1894 1994 N
Profesorado en Canto 1St 1948 1995
Profesorado en Composicion 1514 1948 1995
Profesorado en Direccion Coral ISM 1948 1995
Profesorado en Direccidn Orguestal iSM 1948 1995
Profesorado eﬁ Educacién Musical I5M 1948 1995
Profesorado en Instrumentos 1948 1995
Conté-ébf PdEIico Nacional 1951 1982
Abogacia s | 1919 1985
Procuracion o FCJS 1919 1985
FUENTE: ELABORACION PROPIA.
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Cuadro 4
U.N.L. 28 carreras relevadas, segun sy insercion en Facultades, 1995

CARRERA FACULTAD
Ingenieria Quimica Ingenieria Quimica
Licenciatura en Matematica Aplicada Ingenieria Quimica
Licenciatura en Quimica Ingenieria Quimica
Bioquirﬁica Bioguimica y Clencias Biolégicas
Licenciat_l;l}émeaxdministracic’m de Salud Bioquimica y Ciencias Biolégicas
Licenciatura en Biotecnologia Bioquimica y Ciencias Biologicas
Saneamientc Ambiental Bioquimica y Ciencias Bioldgicas
Terapia Ocupacional - o Bioquimica y Ciencias Biologicas
Analista en Informatica Aplicada Ingenieria y Ciencias Hidricas
Hidrémetra Ingenieria y Clencias Hidricas
Ingenieri;;;ﬁé-éd;sos Hidricos Ingenierla y Ciencias Hidricas
Perito Topocartdgrafo Ingenieria y Ciencias Hidricas
Agrondmica o Agronomia y Veterinaria
Veterinaria Agronomia y Veterinaria
Arquitectura S Arquitectura, Disefio y Urbanismo
Disefip Grafico Arquitectura, Disefio y Urbanismo
“ L:ceacraturaen Biodiversidad Farmacién Docente en Ciencias
Licenciatura en Geografia Formacion Docente en Ciendias
Licenciatura en Historia Formacidn Docente en Ciendias
Licenciatura en Letras Formacidn Docente en Ciencias
Profesorado en Biologia Formacidn Docente en Ciencias
Profescrade en Geografia Formacidn Docente en Ciencias
Profesorade en Historia Formacion Docente en Ciencias
Profescrado en Letras Formacion Docente en Ciencias
Profescrado en Matematica Formacion Docente en Ciencias
Ceontador Piblico Nacional Ciencias Econdmicas
Abogacia Ciencias Juridicas y Sociales
Procuracion Ciencias Juridicas y Sociales

FUENTE: ELARORACION PRODLA,
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Cuadro 5
U.N.L., 29 carreras, segun alcance del titulo, 1995

CARRERAS «LARGAS» O BE GRADO

CARRERAS «CORTAS» O DE PRE-GRADO

Abogacia

Analista en Infarmatica Aplicada

Arguitectura

Disenio Grafico

Bioguimica

Hidrémeatra

Cantador Publico Nacional

Pento Topocartdgrafo

ingenieria Agrondmica

Procuracian

Ingenieria en Recursos Hidricos

Sanearmniento Amibiental

Ingenieria Quimica

Terapia Ocupacional

Licenciatura en Administracién de Salud

Anaiista Universitario de Alimentos

Licenciatura en Biodiversidad

ticenciatura en Bictecnologia

Licenciatura en Geografia

Licenciatura en Historia

Licenciatura en Letras

Licenciatura en Matematica Aplicada

Licenciatura en Quimica

Profesorade en Biologia

Profesorado en Geografia

Profesorado en Historia

Profesorado en Letras

Profesorado en Matematica

Veterinaria

TUENTE: CLARGRACION PROPLS
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Cuadio 6
U.N.L., 29 carreras, sequn clasificacion
del Ministerio de Cultura y Educacion de |la Nacién, 1995

CARRERA TAXONOMIA M.C.E.: CIENCIAS...
Ingenieria Quimica Aplicadas
Licenciatura en Matematica Aplicada Basicas
Licenciatura en Quimicé Bésicas
Eioquim.ica Aplic::-taas.
Licenciatura"én Administracion de Salud Sociales
”.I..icenciatura en Biotecnologia o O ”Aplicadas
Saneamiento Ambiental de la Satud
Terapia chpacionai de Ia Salud
Analisté_én Informatica Aplicada Apl.i.cadas
Hidrémetra Aplicadas 1
i "I;léenieria en Recursos Hidricos “ "Ap!icadas
Perito Topocaridgrafo N Sociales
..-"I.Héenieria Agronémica i Aplicadas
Veterinaria - de la Salud
.I-"Arquitec‘cura Apiicadas
Disefio Grafica o Aplicadas |
Licenciatura en Biodiversidad Basicas
Licenciatura en Geogra.fia ) Sociales
Licenciatura en Historia ” Humanas
ticenciatura en Letras _ Humanas
Profesorada en Biologia Bésicas
Profesorado en Geografia Sociales
Profesorado en Historia N Humanas
Profesorado en Letras o _ Humanas
Profesorado en Matematica Basicas
Contador Pn]bli;b Nacional Saciales
Abogaca . Sociales
Procuracién Sociales
Analista Universitario de Alimentos o Aplicadas

FUENTE: ELARCRACION PROPIA
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Cuadro 7

U.N.L., 20 carreras, duracidn prescripta

v duracién media real en afios de estudio, 1989/1993

CARRERA ANOS PREVISTOS MEDIA ANOS REALES (*)
Ingenieria Quimica 6 8.3
Licenciatura en Matematica Aplicada 5 82
Licenciatura en éuimica 5 6,6
Bioquimica 6 9.1
Saneamiznto Ambiental 2,5 3,8
Terapia Ocupacional 4 4,8 ]
Hidrometra 2,5 52
Ingenieria en Recursos Hidricos 5.5 24
Perito Topocariografo 2 4,8
Arquitectura 6 7,2
Ingenieria Agronémica 55 7.6
Veterinaria 5.5 8,4
Profesorado en Biologia 5 8
Profesarado en Geografia 5 71

| Profesorado en Historia 5 7.6
Profesorado en Letras 5 83
Profesorado en Matemaética 5 7.7
Contador Piblico Nacional 5 85
Abogacia 6 8
Procuracian 4 g1

(") Se trata del tiempo promedic de estudio empleado por los egresados de 1980 a 1993,

FUENTE: FIABORADO IR BASE A DATOS DEL SISTEMA (GENERAL DE INFCRMACION, (0.N. L.
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Cuadro 8
U.N.L.. 29 carreras,

cantidad de asignaturas segun Plan de Estudios, 1995

CARRERA NUMERO DE ASIGNATURAS
Ingenieria Quimica 35

Licenciatura en Quimica 25

Licenciatura en Matematica Aplicada 22 B
Biogquimica 30

Licenciatura en Administracion de 5alud 43

Licenciatura en Biotgcnoloéia 50 |
Saneamignto Ambtentél 22

Terapia Ocupécional 27

Analista en Informatica Aplicada 18 _

Hidradmetra 16

Ingenieria en Recursoﬁ Hidricos 43

Perito Topocaftégrafo 13

Ingenieria Agrendmica 37

Veterina”ria 52

Arquitectura 33

Disefo Grafico 18 N
Licenciatura en Biodiversidad 3

Licenciatura en Geografia 31

Licenciatura en Historia 29

Licenciatura en Letras 32

Profesorado en Biologia . 34

Profesorado en Geografia 33 N
Profesorado en Historia 32

Profesarado en Letras 34

Profesorado en Matematica 39 |
Contador Piblico Nacional 39

Ahogacia 32

Procuracion 21

Analista Universitario de Alimentos 18

FUENTE: TLABGRACION PROPIA
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CUADROS COMPARATIVOS ENTRE
CARRERAS DE LA U.N.L.

Los siguientes cuadros fueron construidos
a partir de los cuadros de base. Los comenta-
rios comparatives tenen en cuenta los dos ni-
veles de wmdades de anilisis: asignaturas y
carreras,
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Cuadro ¢
U.N.L., 26 carreras,

porcentaje de asignaturas en cada afio del Plan de Estudios, 1995

CARRERAS INSERCION EMN LA ESTRUCTURA DEL PLAN DE ESTUDIOS
Distribucién de materias por afos
(%) | 2°(%) | 3° (%) | 4°(%) | 5°(%) | 6°(%) |

Licenciatura en Matemdtica Aplicada|l 18,2 22,7 22,7 18,2 18.2 ¢,0 0.0
Licenciatura en Administracion de Salud] 18,6 | 326 | 256 | 233 0,0 0.0 0,0
Licenciatura en Biotecnologia 16,0 18,0 14,0 18,0 10,0 0.0 24,0
Saneamiento Ambiental 364 | 409 | 227 | 00 | 00 0,0 0,0
Terapia Ocupacional 259 | 259 22,2 25,9 0,0 0,0 0.0
Analista en Informatica Aplicada 333 | 444 [ 222 | 00 0,0 0,0 0,0
Hidrometra 375 | 375 | 0 | o0 0.0 0,0 0,0
Ingenieria en Recursos Hidricos 122 16,3 16,3 20,4 18.4 14,3 0,0
Ferito Topocartdgrafo 45,2 53,é ) 00__ 00 0,0 0,0 G0
Ingenierta Agronémica 162 | 216 | 189 | 21,8 16,2 5,4 0,0
Veterimaria 154 | 192 | 154 | 23.1 231 | 38 | 00
Arquitectura 212 | 182 | 182 | 152 152 | 121 0,0
Diseno Gréfico 389 | 444 | 167 | 00 0,0 00 | 00
Licenciatura en Biodiversidad 22,6 19,4 16,1 19,4 16,1 0,0 6,5
Licenciatura en Geograf'l:e'i“w 22,6 19,4 16,1 19,4 16,1 0,0 3,2
Licenciatura en Historia 241 | 172 | 207 {172 | 138 | o0 7,0
Licenciatura en Letras 18,8 21,9 21,0 21,9 9.4 '0,0 6,2
Profesorado en Biologia 20,6 20,6 17,6 20,6 14,7 0.0 5.9
Profesorado en Geografia 21,2 18,2 18,2 18,2 18,2 0.0 6.4
Profesorado en Historia 21,9 18,8 25,0 21,9 12,5 0,0 G2
Profesorado en Letras 17,6 23,5 20,6 20,6 11,8 | 0,0 5%
Profesorado en Matematica 17,9 20,5 231 20,5 12,8 0,0 5'(_
Contador Publico Nacional 128 | 205 {179 | 256 | 231 | o0 0,0
Abcgacia 188 | 156 | 156 | 156 188 | 125 | 00
Procuracion 286 | 190 | 286 | 1338 0,0 0,0 0,0
Analista Universitario de Alimentos 31,4 35,2 33,4 0,0 .”'.0,0 0,0 6.0

(*) Sc trata de materias sin insercion fija en un determinado ano de estudicos,

FUENTE: ELABORACION PROPIA

58 Procrasts MILLENIGM. DOCUMENTOS DIAGNOSTICOS 1 PROPUESTAS PARA LA TRANSFORMACION CURRICLLAR

YRR




CoMeNTARIOS DEL CUADRO 9

[.a variable considerada para la compara-
ciém ha sido la «insercién de la asignatura en la
estructura» del Plan de Estudios. Mediante la
misma se releva la pertenencia de la asignatura
a los distintos ramos™ en que cstd constituida
la morfologia del Plan de Estdios: Aftos, Ci-
clos, Niveles. Los valores varian de 1 a n, con-
forme a la cantidad de mranos implicados en la
estructura. Los porcentajes que aparecen en ol
cuadro se obtienen relacionandoe los datos so-
bre «insercidn en la estructura del Plan de Es-
tudios», exclusivamente referidos a la esouctu-
ra por «afios», con el mimero total de asignatu-
ras de la carrera.

La organizacién de la estructura del Plan
de Estudios en ciclos, niveles o afios es indica-
tiva de un agrupamiento de disciplinas en tra-
mos de la esiructura curricular. La informa-
cién de la cantidad de asignataras por wamo
de la estructura nos permite pensar en canti-
dades de contenidos exigidos en unidades de
tliempo conforme a una imprecisa distribucién
cronoldgica. Esta variable nos permite acer-
carnos a cantidades de aprendizajes exigidos
a los estudiantes cn un tlempo prescripto.

Esta dimensidn del curriculum es un
indicador de la cstructuracién de las carreras
que interesa a fines de su armonizacién en el
sena de la Umiversidad.

El grado de validez interna de esta varia-
ble es discutible ya que suele confundirse el
«afio» en tanto tramo de la estmetura curricular
con el «afio» referido a Ja duracién de la ca-
rrera. Sabemos que en este Gltimo caso el tem-
po cronoldgico es distinto al de otros tiempos
que surgen de la organizacién temporal del
curriculum. Asi, tenemos un tiempo académu-
ca que para el relevamiento de la variable «ti-
pos de cursado» se podria expresar asi: anual,
semestral, cuatrimestal, trimestral, semanal,
indicando la duracién de los cursos y de otras

18, Ver: -Hacia un acuerdo rerminoldgicn-, Tramns de la
esiruciura curricular,

actividades académicas. Esa dificultad se re-
pite con otros nombres para tramos de carre-
ras.

La falta de denominadores comunes para
norminar a los diferentes ciclos unpide una com-
paracidn entre carreras, aungue por los datos
obtenidos se puedc aventurar que muchos
nombres diferentes se aplican a ciclos que se
orientan a una formacion sirnilar.

Las posibilidades de coniparacion de ia in-
formacién varian segun el uso que se dé a los
datos. En principio ellos son comparables en-
ire carreras del mismo perfil profesional y/o
de 1na misma Universidad en distintos mo-
mentos historicos. Esto permite detectar dife-
rencias y razones de los cambios —si los
hubo— para luego evaluarlos en funcion de
aquellas.

Si relacionamos estos datos con los refer-
dos al «tipo de formacién» tendremos una n-
dicacion sobre las caracteristicas del ano o del
ciclo en relacién a los tipos de aprendizajes
privilegiados en el curriculum; si lo relaciona-
mos con el «tipo de clencia» rendremos una
indicacién sobre la orientacidn de la carrera
conforme a esa clasificacién.

El relevamiento de esta variable abared los
28 casos considerados. Del msmo surge que
segun la insercion de las asignaturas en los
Planes de Estudios sélo tres carreras organi-
zan las asignaturas tnicamente por ciclos, otras
cinco las orgamizan por ciclos y por afios v en
todos los demds casos las asignaturas se nser-
tan en los diferentes afios de cursado del Plan.

DISERO DE LA ESTRUCTURA

81 atendemos a las 10 carreras de Ciencias
Aplicadas veremos que mdés de la mitad orga-
niza sus asignaluras pot afto y por ciclo, y que
las restantes se dividen, por paries iguales, en
una tnica estructura de ciclos o de afios.

En cuanto a las cineo caireras de Ciencias
Bésicas s6lo una de ellas contempla una es-
tructura en ciclos.

Las 14 de Ciencias Sociales, Humanas y
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de la Salud orgamzan su estructura por afios.

Desde la perspectiva del alcance del titulo
observamos que ent las carreras de pregrado
s6le una tiene una estructura en ciclos y afios
mientras que el resto esta organizada en afios.

81 agrupamos las carreras de grado a par-
tir del nimnero de afios de duracidn prescripta
observamos que: de las 4 de Giencias Aplica-
das estructuradas en afios, 2 tienen una ex-
tensién de 5 afios y 2 tienen una de 6 afios.

Las 4 carreras de grado de Ciencias Bési-
cas (ue cuentan con una estructura en afios
tienen 5 afios de duracidn prescripta, al igual
que las carreras de Ciencias Humanas.

De las 4 carreras de grado de Ciencias So-
ciales 3 tienen una duracidn prescripta de 5
afios y una de 6 afios.

De las carreras de grado de Ciencias de la
Salud una dura 6 afios y la otra 4 afios.

[.a duracidn prescripta predominante es de
5 afos para las carreras de grado. De las 18
estructuradas en afios, sélo 4 cuentan con una
duracién prescripta de 6 afos,

DISTRIBUCION DE LAS
ASIGNATURAS POR ANO

En el caso de las carreras de pregrado, se
verifica que la distribucién porcentual de las
asignaturas por afios indica una tendencia a
la ubicacién de la menor proporeién de asig-
naturas en el dltimo afio de Ia carrera. Ello se
verifica en 5 de las 8 carreras relevadas,

De las 18 carreras de grado, 11 ubican la
menor cantidad de asignaturas en el dlumo
afo de la carrera (exceptuamos de esta consi-
deracidn a Vetermaria ya que el Glomo afio
sélo corresponde a un semestre), 2 en el pri-
mer afio y 4 en distintos afios de la carrera.
Hay 3 carreras de grado que conceniran el
mayor nimero de materias en el primer afio.

Hay una tendencia a ubicar en el primer
afio de las carreras asignaturas con conteni-
dos de ciencia basica. Esto se venfica espe-
clalmente en las carreras de Ciencias Bésicas.
En las de Ciencias Aplicadas, s6lo en las Inge-

nicrfas todas las asignaturas de 1° afio son de
ciencia basica. Es notorio observar como en
las carreras de Ciencias Bésicas y en las de
Ingenieria s¢ agrupan entre ¢l primero y se-
gundo afio las asignaturas consideradas de
clencias bésicas y cémo ellas no aparecen a
partir de los terceros afios. En esos afios se ve
el predominio de las ciencias aplicadas y, fun-
damentalimenie, de las asignataras tecnolégi-
cas,

En las carreras de Ciencias Sociales y Hu-
manas la distribucidén segin los distintos «ti-
pos de clencias» es més homogénea a través
de todos los afios del cursado,

LA ESTRUCTURA EN CICLOS

Hay 3 carreras de grade que séle sc
estructuran en ciclos y otras 3 que tienen la
doble estructura (afios y ciclos). Lo que carac-
teriza a los ciclos en la U.N.L. es la diversidad
de nombres que reciben. Asi encontramos ca-
rreras que agrupan sus asignaturas en Ciclo
Basico y Especializado; Ciclo Bdsico y Profe-
sional; Ciclo Basico, Especializado y de Inte-
gracién; Ciclo Bdsico, Medio y Profesional."?

A parur de lo descripto podemos sefialar
que el tipo de organizacién de la esouctura
responde predominantemente a un criterio de
secuencialidad temporal, es decir, que tiende
a distribuir los contenidos y la carga horaria
de sus asignaturas en afios de duracién
prescripta de la carrera, Este upo de organi-
zaci6n de la estructura mostrarfa la ausencia
de criterios de insercién para las asignaturas
segun los diversos tipos de aprendizajes reque-
ndos por ellas o segiin los tipos de formacidn
a los que apuntan.

Con respecto a las carreras que se estructu-
ran en ciclos se exhibe una miencién de dife-
renciar solamente la tormacion a lograr por
los alummos (basico y especializado).

En el caso de las carreras de ingenieria el
disefio de la estructura pareceria responder a

19, Ver: «Universo Vocabular de los Planes de Estudioss,
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eriterios unificados resueltos por acuerdos en-
ire {os gestores acadérmeos de esa drea disci-
plinar {CONFEDI). Ello resulta de observar la
forma de orgamzacién de los centenidos de
acuerdo a la clasificacién en «lipos de cien-
cids,

Respecto a la distribucidn del nimero de
asignaturas por aios los datos revelan que en
la mayoria de las carreras la menor cantidad
de exigencias curriculares se ubica al inahzar
las mismas, cuando el estudiante ya ha adgu-
ride conccimuentos y habiidades que le per-
miten afrontar con mayor facihdad las dificul-
tades propias de los aprendizajes. Segun los
mismos datos, pareceria que en la distribu-
cién no se pondera suficientemente la situa-
cién de los estudiantes de primer afio, que
deben afrontar el cambio de nive! de la ense-
fianza que conlleva nuevas relaciones docen-
te-alumno, diferentes exigencias cuantitativas
y cualitativas en sus aprendizajes y hasta, en
muchos casos, cambios de lugar de residen-
cla. La falta de una organizacién estructurada
a partir del aumento progresivo de las exigen-
clas para el alumno permite pensar que no
existiria una visién diferenciada acerca de los
cstuchantes que cursan cada afio. Ellos pare-
cen ser tratados en forma homogénea y favo-
recidos a la medida de su éxito durante el cur-
sado de las carreras.

Tal sttwacidm de sobrecarga de demandas
sobre los estudiantes en los primeros afios de
las carreras podria favorecer el abandono de
los estudios universitarios. De ignal {forma, es
discutible la ubicacion de conterudos de cien-
cia bdsica Gnicamente en los primeros afios
de las carreras, que es cuando los estudiantes
necesitan establecer algiin nexo entre la profe-
sion elegida v las asignaturas que estan cur-
sando. Ademds, cabria preguntarse, si no se
optimizaria la relacién de los alumnos con la
clencia bésica, al distbuwr las asignaturas que
se Insertan en este «tipo de cienciar 4 lo largo
de toda la estructura.

En general, se requieren acuerdos sobre cri-
terios que permitan la restructuracion de las

carreras, construyendo una normativa al res-
pecto a nivel Universidad. La misma deberia
ser operacionalizada en cada Unidad Acadé-
mica ylo carrera de acuerdo con la especifi-
cidad de las mismas.
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Cuadro 10
U.N.L., 29 carreras,
proporcidn de asignhaturas obligatorias y optativas, 1995

CARRERA CARACTER DE LA ASIGNATURA
Obligatorias (%) Optativas (%)

Ingenieria Quimica 91,4 8.6
Licenciatura en Matematica Aplicada 86,4 13,6 i
Licenciatura en Quimica _ 84,0 18,0
Bioguimica 100,0 0.0
Licenciatura en Administracién de $alud 100,0 0,0
Licenciatura en Biotecnociogia . 720 28,0
Saneamiento Ambiental 100,0 0,0
Terapia Ocupacional . 1000 0,0
Anafista en Informatica Aplicada 100,0 0,0
Hidrémetra “ 100,0 00
Ingenieria en Recursos Hidricos 100.0“. _ 0.0
Perito Topocaritgrafo . 100,0 . 0.0
Ingenieria Agronomica 1000 _ 0,0
Veterinaria . 100,0 0,0
Arquitectura 100,0 __ 0,0
Disefno Gréfico h _ 100,0 0,0

- Licenciatura en Biodiversidad 100,0 0,0
Licenciatura en Geografia _ 100,0 " 0.0

Licenciatura en Historia . 100.0 _ 0,0
Licenciatura en Letras 100,0 0.0

__P;bfesorado en Biologia 100,06 0,0
Profesorado en Geografia 100,0" 0.0
Profesorado en Hist_oria 100,0 ) 0,0
Profesorado en Letras 100,06 0,0
Profesorado en Mateméatica . 94,9 5.1
Contador Pl:lb|.iC0 Macional 97,4 2,6
Abogacia " 100,0 0.0
Procuracion 100,0 0.0
Analista Universitario de Alimentas 100,0 . 0,0

FUENTE: ELABORACION PROFIA.
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ComeNTARIOS DEL Cuabro 10

La variable cousiderada en este caso ha
sido el cardcter de la asignatura. Sus valores
son: obligalorio y optativo. Estos valores se les
asignan a las asignaturas del Plan de Estudios
en relacion a la formacion del estadiante. Por
«asignaturas obligatoriass enmendemos aque-
llas cuyos contenmdos son considerados impres-
cindibles para tal formacidn y por «asignatu-
ras optativas», aguellas cuyos conterudos se
seleccionan a parir de un dmbulo de alterna-
tivas prefijado.

El relevamiento de esta variable se orienta
hacia el diagnéstco de la flexibilidad curricular
desde la perspectiva de la autonomia del estu-
diante (posibilidades de mdividuahzar el
curriculum y/o la especialidad) y de la incor-
poracion de nuevos conocimientos.

En el primer caso, la idea de individuali-
zacion del curriculum supone dar a los alum-
nos posibilidades de un transito mas dgil por
la carrera a partir de un mejor aprovechamien-
to de sue potenciahidades personales.

En el segundo caso, se considera que las
asignaturas optativas pernuten la inclusion de
conocimientos de frontera que rodavia no se
han incorporado a las tradiciones de la disei-
plina y gue sin embargo deben ser estudia-
dos, a fin de que los egresades conozcan las
ultimas discusiones y los dltirnos acuerdos que
se llevan a cabo en su drea,

Cuando se implement6 el cuestionario uno
de los problemas que surgieron en relacién a
esta variable fue la falta de un acuerdo termi-
notogico sobre los conceptos «optativo» y «elec-
tivos. La pregunta respecto del cardcter de la
asignatura preveia tres alternativas de respues-
tas excluyentes: obligatoria, optativa o electi-
va. En todos los casos los entrevistados no -
vieron dudas respecto del primer atributo:
contenidos de estudio inprescindibles, nicleos
duros de los conocimientos a transmitir; pero
se manifestaron vacilantes respecto de los otros
valores posibles de la variable, Se confundia
el concepto de materia opcional, que es aque-

lla que sc elige dentro de un: conjunto fimito de
alternativas establecidas en el curnculum, con
el de materia electiva, que aparece cuando ef
estudiante puede seleccionar la asignatura més
all4 de lo establecido dentro del curriculum vy
hasta puede, ncluso, escapar a los limites del
Plan de Estudios de su carrera y elegir una
asignatura de otra carrera universitaria. La
dilerencia radica en los limites a la kbertad de
eleccion del estudiante.

Ademas, podemos diferenciar entre distin-
tos tipos de opelonalidad, Es posible hablar
de opcionalidad de asignaturas y de opcio-
nalidad de ciclo. En estc tltimo caso nos refe-
rimos a conjuntos de asignaturas que integran
una terminalidad o especialidad.

Para esta variable se cuenla con respuestas
referidas a 29 carreras. La mformacién fue
obtenida de los Secretarios Académicos v es-
taba consignada en los Planes de Estudios,

Sélo encontramos asignaturas optativas en
6 carreras de las 29 analizadas. En ellas el
rango de opcionalidad va desde un porcentaje
inferior al 5% hasta el 28 % . Las carreras gue
ofrecen un mayor namero de optativas son
carreras de Ciencias Bésicas y Aplicadas. En
tales sélo un tercio presenla asignaturas 1o
obligatorias. La opeionalidad es mayoritaria-
mente ofrecida a los alumnos en los dltimos
afios de las carreras, en los ciclos de Especia-
lizacién y Profesional (excepto en la carrera
de Biotecnologia).

Cabe distinguir entre las clases de asigna-
turas que se ofrecen como optativas en las dis-
tintas carreras. La opcionalidad en las carre-
ras de Ciencias Soctales estd restringida a la
asignatura de idioma extranjero, mientras que
en las carreras de Clencias Basicas y Aplica-
das existe una opctonahidad referrda a conte-
nidos sustantivos de las disciplinas.!'™
Por lo tanto, si comparamos sélo las de

19. Cabe mencionar que las carreras que s¢ curssn en la
Facultad de Ciencias Juridicas ¥ Sociales ofrecen a tos
Humnos epcionalidad de ¢dtedra. La misma consiste en
la oferta de propuestas académicas alternativas en cada
una de las materias de los Planes de Esmuclios.
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Ciencias Basicas y Aplicadas vemnos que hay 3
de las 5 carreras de Ciencias Bdsicas que cuen-
tan con asignaluras optativas y de las nueve
carreras de Ciencias Aplicadas sélo dos tiencn
opcionahdad.

La opcionalidad es uno de los indicadores
de flexibihdad que hemos tomade en cuenta.
Desde el mismo puede leerse que el orden de
flexibilidad entre carreras seria el siguiente:

1. Ciencias Bdsicas

(3 a 4 asignaturas opiativas por carrera)

2. Crencias Aplicadas

(3 asignaturas optattvas por carrera)

3. Ciencias Sociales

(1 asignatura optativa por carrera)

4. Ciencias Humanas

(ninguna asignatura optativa)

5. Ciencigs de la Salud

{ninguna asignatura optativa)

A wavés de la informacién recogida por los
Planes de Estudios de las carreras se signe que
la opcionatidad de las asignaturas en las ca-
rreras de Ciencias Basicas y Ciencias Aplica-
das responde tanto a necestdades de especia-
lizacién (e).: Plan de Estudios de Licenciatura
en Quimica) como a las de transmiar conoci-
mientos de punta (e].: Plan de Estudios de la
carrera de Ingenicria Quimica), los cuales son
muy dificiles de integrar en los contenidos de
las asignaturas obligatorias,

La opcionahdad relativa a la especializa-
cién aparece de disuntas formas: en Ingenie-
ria en Ciencias Hidricas los alumnos optan por
un conjunto fijo de asignaturas que definen su
orientacién profesional mientras que enla Li-
cenciatura en Biotecnologia el alumno puede
construir su especialidad componiendo un
menu entre materias obligatorias y cursos
optativos a partir de un sistema de créditos.

El tratanmiento de las asignaturas optativas
varia seg(n las carreras. En algunas no tienen
contenidos prefijados v aparecen, por cjem-
plo, en el listado de asignaturas como «Mate-
ria Optanva [, IE, Il o I'V» mieniras que en

otros casos se recirre a un listade nominado
de asignaturas.

De lo expuesto cabria hacer las siguientes
consuleraciones:

1. En general, se lec una falta de opciona-
lidad cuarricular en el curriculum de la U.N.L..
No stlo hay pocas carreras con materias optati-
vas sino que, en las que existen, la proporcidn
es baja.

2. El predominio de asignaturas obligato-
rias es indicativa de deficiencias en la flexi-
bilidad. Las mismas afectan por igual, aun-
que de distinto modo, a alumnos, docentes y
gestores curriculares. Pero es de destacar que
constituyen una limitacidn significativa en la
formacidn del alumno para la vida profesio-
nal.

Los Planes de Estudios fijos se formulan
sobre los supuestos de la inexistencia de la in-
certidumbre en los procesos sociales v de la
lentitud del cambio social. Ambos se encuen-
tran hoy desafiados por las transformaciones
en la produccidn de conocimiento, en las con-
cepciones de la ciencia v en el cuestionamiento
de los paradigmas dommantes durante el si-
glo XX.

3. La falta de opcionalidad también po-
drin interpretarse comeo la inexistencia de cri-
terios de valorizacién de los contemidos desde
las perspectivas arriba sefialadas. Ello Hlevaria
a ubicar a todas las asignaturas en un mismo
nivel de prioridad para el logro del perfil y los
alcances del titulo.

4, La relacién entre las carrcras con asig-
naturas opcionales v la mayoria de las faculta-
des de pertenencia podria estar indicando la
tansversalidad de acuerdos de una comuni-
dad académica respecto de necesidades de
flexibilizacién curricular. Ellos podrian expli-
carse tanto desde la sociogénesis de las carre-
ras como desde perspectivas de sociologia del
conocimiento. En el primer caso, nos referi-
mos a los procesos histéricos de creacidn de
las carreras en la UN.L. y en el segundo, a
los lazos de pertenencia de los profesores de
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las distintas carreras fundados en acuerdos
disciplinares vy profesionales.

3. La relacion entre carreras con asignatu-
ras optativas y tipos de ciencia hace pensar en
acuerdos de las comunidades académicas o
profesionales sobre disefios de Planes de Estu-
dios. Ello estd indicado en algunos Planes de
Estudios {ej.: Licenciatura en Quimica), lo cual
implicaria la existencia de instancias de eva-
luacién externa® de esas curricula.

6. En las carreras que cuentan con asigna-
turas opcionales las mismas se ubican en los
tramos finales de las carreras, en la ctapa co-
rrespondiente a la especializacion. Ello per-
mite inferir que en el resto del curriculum se
verifica la imposibilidad de la mndivi-
dualizacién de los itinerarios.

7. El predominio de asignaturas obligato-
rias hace pensar en la constitucién de cohortes
o grupos de cursada que se mantengan a lo

largo de la carrera.

20. Ver: «Glosarivs. En: SECRETARIA ACADEMICA, U.NL.
1g evaluacion Msritucional pava ¢l Mejoramienio de la
Calidad en la Ustiversidad Nacional del Litoral. Centrg
de Publicaciones de la TL.N.L.. 5anta Fe, 1995
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Cuadro 11
U.N.L., 27 carreras,
proporcién de asignaturas con cotrelatividad activa y pasiva, 1335

CARRERA CORRELATIVIDAD
Activa (%)} Pasiva (%)

ingenieria Quimica 80,0 74,3

Licenciatura en Matematica Aplicada 45,5 59:1 l

Licenciatura en Quimica 64,0 80,0

Licenciatura en Administracién de Salud “ 39,5 62.5

Bicquimica 86,7 93,3

Licenciatura en Bistecnolegia 98,0 92,0

Terapia Ocupacional 48,1 55,6

Analista en Informatica Aplicada . 83,3 ' 72,2

Hidrometra 68,8 81,3

Ingenieria en Recursos H”idricos 95,9 I 46,9

Peritc Topocartégrafo . 61,5 76,9 ]

Ingenieria Agrondmica 64,9 73,0

Veterinaria 78,8 86,5

Arquitectura 81,8 N 51,5

Disefio Grafico 94,4 61,1 1

Licenciatura en Biodiversidad 41,9 . 61,3

Licenciatura en Geografia 96,8 58,1

Licenciatura en Historia 55,2 58,6

Licenciatura en Letras 9,4 0,0

Profesorado en .l-aioIogia 55,9 . 67,6

Profesorado en Geografia 42,4 57.6 B

Profescrado en Historia 594 78,1
Profesorado en Letras | 88 0,0

Profesorado en Matematica 45,2 69,2

Contador Pablico Nacional _ 48,7 66,7 |

Abogacia 65,6 81,3

Procuracion 61,9 85,7

FUENTE: FLABORACION PROPIA.
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Comentarios DEL Cuabro 11

Las vartables consideradas para la compa-
racidn entre carreras han sido:

Asignaturas con

Correlatividad Activa

Por esta expresién entendemos aquellas
asignaturas que son condicién para el estudio
de otra.

Asignaturas eon

Correlatividad Pasiva

Son aquellas asignaturas que requieren para
su estucho el trdnsilo por n asignaturas pre-
vias.

Ei sisterna de correlatividades prescribe un
camino a seguir en los aprendizajes, supdne
que los conocintientos sélo se pueden adquirir
en una deterrmnada secuencla ¥, por ende,
constituye un limite a las posibilidades de
individualizacién del recorrido por el Plan de
Estudios. La reduccién de la autonomia del
estudiante opera en relacién a la eleccién del
orden en sus estudios.

Para nosotros ambas variables deben ser
consideradas en el andlisis de la flexibihdad
curricular. El mismo debe ser complementa-
do con el estudio del nvel de opcionahidad
previsto en la carrera.

Estas variables son mdicativas de orden
pero su andlisis estadistico debe ntegrarsc a
los sistemas de regularizacién y promocidn de
las carreras. Esta secuencia, que presentaria
desde esta perspectiva una gran ngidez, pue-
de ser afectada por un sistema de yegulariza-
cion que altere el orden, lo cual permitivia
poner en discusién el grado de cientificidad
de la correlatividad o del sisterna en el que
esta. involucrada, De igual forma, un curricu-
lum puede tener una apariencia de flexibili-
dad mirado desde el sistema de correlativida-
des de las asignaturas y esconder una gran
rigidez desde un régimen de estudios que pres-
cribe la correlatividad por ciclos.

Respecto de las posibilidades de compara-
cién de los datos obtenidos en cada carrera,
es valido el analisis interno de la distribucion
de las correlatividades por afio y por eiclo a
fin de detectar wramos o fases de rigidez para
su evaluacién a posteriori tanto en relacién a
la flexibilidad curricular como a la optimi-
zacién de la duracién de la carrera. También
es posible y deseable una comparacion entre
planes de cada carrera de distinta época a fin
de establecer cambios, estudiar las razones de
los mismos y sus efectos sabre la flexibiidad y
la duracién de las carreras.

La comparacién estadistica de sistemas de
correlatividades enire carreras del mismo per-
fil profesional o del mismo perfil cientifico te-
ne un alcance muy limitado; sélo permite es-
tablecer diferencias en la cantidad de requisi-
tos necesarios para una secuencia en los apren-
dizajes y la distribucién de los mismos por afio
y por ciclo. Esta informacidn solo sirve para
sefialar cudles carreras tienen rmas pautados
sus aprendizajes y cuales menos. Nada infor-
ma sobre justificacién o necesidad cientifica o
didéctica de las correlatividades, m tampoco
sobre validez real de esos requisitos, ya que
para esto ultimo, como dijimos, se debe ana-
lizar la intervencién de los Regimenes dc En-
sefianza ¥ promoci6n en el cumplimiento de
la secuencia.

La muestra para la comparacién fue de 27
carreras dado que para una de ellas no se
obtuve mformacién acerca del régimen de
correlatividades.

Las correlatividades activas tienen una dus-
tribucién que oscila entre un tercio y més de
dos tercios del total de asignaturas de cada
Plan de Estudios. Cabe sefalar que el releva-
miento no registra frecuencias, por lo cual no
aparecen los casos en que una asignatura es
activa de mds de una materia.

Al organizar las carreras, consideradas des-
de el tipo de ciencia en que se mscriben y
desde la perspectiva del porcentaje de correlan-
vidades activas, se observa que las carreras de
Ciencias Aplicadas se ubican entre las de mas
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alio porcentaje de correlatvidades, (el 70%
de las mismas integra un rango que va desde
el 80% al 90% de correlatividades activas).
En segundo lugar encontramos a las carreras
de Ciencias Sociales que se ubican, preponde-
rantemente, ern un range que vi de un 50% a
un 60% de materias de correlauvidad activa.

En tercer lugar, encontramaos a las carreras
de Ciencias Bésicas y Humanas que oscilan
entre un range que va desde un 55% hasta la
inexistencia de correlatividades (Esto dltimo
corresponde a la experiencia piloto de las ca-
rreras de Profesorado y Licenciatura en Letras).

Respecto de las correlatividades pasivas, la
disaibucidn de porcentajes entre las carreras
no arroja grandes concentraciones de carreras
de un mismo tipo de ciencia, si es dable sefia-
lar que mds de la mitad de las carreras tienen
mds de un 53% de asignaturas con correlativi-
dad pasiva.

Las diferencias que se pueden observar den-
tro de cada carrera entre ambos tipos de
correlatividad parecen indicar que existen asig-
naturas del upo «cuello de botella» que
rigidizan el itinerario curricular,

La correlatvidad acuva o pasiva es otro
de los indicadores de flexibihidad curricular; a
mayor porcentaje de correlatividad, menor el
grado de flexibilidad, teniendo en cuenta la
presencia ¢ no de otros indicadores para la
misma variable.

A los fines de establecer algiin tpo de co-
rrelacién entre los dos indicadores de flexibili-
dad hasta aqui elegidos, podemos comparar
aquellas carreras que presentan mayor porcen-
taje de opcionalidad en relacién con su por-
centaje de correlauvidad pasiva. Tornamos en
cuenta este tipo de correlatividad por enten-
der que la misma es la que maoduce mayor
rigidez para el cursado del plan en virtud de
que da lugar a los «cuellos de botellas.

El alto porcentaje de correlatividad rigidiza
el itmerario curricular. El bajo porcentaje de
opcionalidad rigidiza la electividad en relacién
con los conterndos del plan.

Conforme a lo establecido comparamos las

cineo carreras de Ciencias Bdsicas y Aplica-
das con mayor porcentaje de opcronalidad,
aunque nos restringlmos a wes de ellas que
cuentan con ¢l mayor niimere de asignaturas
optativas: Licenciaturas en Biotecnologla, Qui-
mica y Matemdtica Aplicada. La Licenciatura
en Biotecnologia se encuentra en la franja de
méas del 90% de correlatividad pasiva, la Li-
cenciatura en Quimica en la segunda franja
~-de 80%-— v la Licenciatura en Matemdtica
Aplicada registra cast 60% de correlatividad
pasiva.

Por ende, sélo en el caso de esta Gitima
carrera podemos decir que los dos indicadores
exhiben una mayor coherencia sobre el grado
de flexibilidad del Plan. .

En el ozo extremo se ubica la Licenciatura
en Biotecnologia, que tiene un 92% de
correlatividad Pasiva y, analizando su Plan,
nos encontramos con la paradoja que las asig-
naturas optativas integran el conjunto de las
correlativas. Esia situacién pareceria indicar
que no se ha privilegiado en la construcetén
del régimen de opcionalidad la incorporacién
permanente de conocimiento nuevo: las asig-
naturas opiativas cumplen la funeién de desa-
rrollar contenidos que no se alcanzan a dictar
en las asignaturas obligatorias. Tal supuesto es
el resultado de observar también que, muen-
tras en algunas carrcras las asignaturas
optativas no tiencn una nomenclatura fyja y
aparecen en el plan de estudios como «mate-
rta optativar, en el caso de Biotecnologia los
cursos optativos tenen un nombre fjo en el
Plan de Estudios.

La interpretacion de los datos estadisticos
sobre correlatividades arroja las siguientes
reflexiones de caracter general:

La deteccién de asignaturas que se repiten
en su cardcter de correlatividad activa permu-
tirfa explorar su influencia en la formacién de
cohortes y en la circulacién de los alumnos
por el curriculum. Cada carrera deberia, a
corto plazo, proponer su evaluacién a fin de
establecer el alcance y la validez de la funcién
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que cumplen.

La deteceién de una correlatvidad excesi-
va mmtroduce el problema del nempo usado
por los alurnnos para circular por el curnicatum.
La deteceién de una correlauvidad laxa pue-
de iraducirse en una insuficiente orientacion
del estudio, desorganizando toda pretensifn
asumida en una estructura curricular.

Una secuencia que lleva a la constitucidn
rigida de afios de cursado obligatorio incor-
pora problemas de eficiencia tanto para el
alumno como para la gesudn académica, Por
ejemplo, el alumno puede perder tempo o
faltarle tiempo, los cursos deben ofrecerse ne-
cesariamente mas alld de la canudad de alum-
nos cursantes, lo cual liene una influencia di-
recta en los recursos de inlracswuctura, do-
cemntes, INSUMog, etc.

Conforme a lo que sefiuldbamos mdas arri-
ba Ia revision del régimen de correlatividades
debe ser llevada adelante junto con la del ré-
gimen de opcionalidad y tomando en cuenta
las normiativas vigentes para ¢l cursado y la
promocién. Si interesa flexibilizar el curmeutum
de una carrera y optimizar el uso de los recur-
sos disponibles en la Universidad, debe real:-
zarse un analisis transversal enire carreras des-
de las dimensiones mencionadas. La falia de
recursos a nivel de una carrera o de una Fa-
cultad puede suplirse desde una perspectiva
universitaria estableciendo coordinaciones in-
terfaculiades o intercarreras que contemplen
las necesidades de espacio, iempo y recursos
hurnanos de las reformas que se proponen.

Las propuestas de flexibilizacién vincula-
das al uso de recursos humanos de otras ca-
rreras requieren de la compatibihzacion de con-
tenidos minimos que deben ser definidos te-
niendo en cuenta el tipo de formacién desea-
da ademas de los propios elementos diseipli-
nares. También cs necesario acordar sobre co-
nocimientos previos exigidos, sistemas de pro-
mocién y regularizacién.

La concertacién de politicas académicas
entre carreras v faculiades requiere de pautas

comunes sobre disefios de Planes de Estudios

en la universidad que respeten las culturas ins-
titucionales y que eviten que la pluralidad de
enfoques se transforme en un obsticulo a la
acctdn conjunta.
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Cuadro 12

U.N.L., 28 carreras,

distribucion de asignaturas segun régimen de cursado, 1995

CARRERA REGIMEN DE CURSADO

Anuzt Somestral | Cuatimestral Otros 5D
Ingenieria Quimica 0,0 0.0 1000 0.0 0,0
Licenciétura en Mate.mética Aplicada c.0 0.0 - 100,0 0,0 0,0
Licenciatura en Quimica 0,0 0,0 100,0 0.0 0.0 |
Licenciatura en Administracién de Salud 0,0 0;0 51,2". 0,0" 48L
Bioguimica [ oo 0.0 w00 | 00 | 00 |
Licenciatura en Biotecnologia O,(_J 0.0 100,0 0,0 0,0
Terapia Ocupacional 14,8 0,0 . 66,7 0,0 85 |
Analista en Informatica Aplicéd__a 0,0 100,0 00 O,G ] 00 |
Hidrometra 0,0 0,0 100,0 0.0 0._L
Ingenieria en Recursos Hidricos 82 0,0 89,8 0,0 2.,0
Perito Topocartagrafo 0,0 0.0 100,0 0,0 0,0 |
Ingenieria Agrondmica 16,2 . 0,0 83,8 00 0,0
Veterinaria ' 0,0 0,0 30,8 69,2 0,0
Arquitectura 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Disefio Grafico 44,4 0,0 55,6 0,0 0,0
Licenciatura en Biodiversidad 48,4 0,0 . 51,6 .0,0 0,0
“I..icenciatura en Geografia 64,5 0,0 35,5 0,0 0,0
Licenciatura en Historia 58,6 “ 0.0 41,4 0,0 0,0
Eﬁencia’cura enletras ] 87.;5 0,0 _ 12,5_ 0,0 0.0 |
Profesorado en Biologia 44,1 0,0 52,9 2,9 0,0
;o.fesorado en Gedgrafia _~_~_545 0,0. 42,4 3.0 0,0
Profesorade en Historfa . 56,3 0,0 . 43,8 ¢,0 0,0
Profesorado en Letras 91,0 0.0 . 19,0 0,(5 0.0
Profesorado en Matemética 12,8 0,0 87,2 0.0 0,0
Cantador Publico Nacional 12,8 0,0 84,6 0,0 0.0
| Abogacia 6.3 3,1 90,6 0,0 0,0
Procuracion 0,0 | 143 85,7 0,0 0,0
Analista Universitario de Almentos 0,0 0,0 100,0 0,0 0,0

FUENTE: FLABORACION PROETA
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Comentar1os DEL Cuabro 12

La variable utilizada a los fines de la com-
paracién entre carreras es el régimen del cur-
sado.

La misma alude a la duracién regular del
ciclo completo de estudio/ensefianza de con-
tenidos de una asignatura. Los valores consi-
derados para esta variable han sido anual, se-
mestral, cuatrimestral y otros, medidos en
mIEses.

La muestra es de 28 carreras. El vacio in-
formativo resulta de la falta de prescripeién
permanente de ia duracién de los cursos en
una carrera.

El objetivo de esta vaniable, para el gestor
académico, es brindar informacidn para el di-
sefio de politicas de asignacion de recursos do-
centes, de usos del espacio, del tempo y del
equiparmento de la mstitucion.

Desde los mtereses del estudiante, sirve para
pensar formas de organizacién de los aprendi-
zajes desde la perspectiva del tempo necesa-
rio para la regularizacién de cada asignatura.

Desde el disefio del curriculum, permite
informarse sobre la existencia o no de jerar-
quias entre las asignaturas a partic del tiempo
de cursado exigido y también brinda informa-
cién relevante para un andlisis del curriculum
que relacionen tiempo, actividades y conteni-
dos.

Fn relacion a la validez interna esta varia-
ble tiene el problema de la imprecisién de la
unidad temporal.

Si comparamos el grado de amplirud de la
oferta de cursado de las asignatiras entre ca-
rreras de un mismo campo cientifico se puede
observar que:

- Los cursos cuatrimestrales tienen un cla-
ro predominio en las carrevas tipificadas como
de Ciencias Aplicadas. Sélo dos de ellas lo al-
teran, una por el cursado semestral y otra por
el régimen anual.

- Las carreras tipificadas como de Cieneias
Basicas tienen predominantemente un régimen

cuatrimestral (mds de la mitad tene asignatu-
ras con un 90% de régimen cuatrimestral y
en el resto de las carreras el régimen coatrimes-
tral abarca mas del 30% de las materias).

A pariir de la anterior descripeién surgi-
rian los siguientes comentarios:

- El que en cada carrera predomine una
sola forma de cursado {cuatrimestrat o anual)
indicaria que los criterios para la seleccién no
tienen en cuenta los distintos ritmos de apren-
dizaje exigidos por los diversos contenidos de
las asignaturas.

El rasgo antertor sefiala una tendencia, pro-
veniente quiza del drea de gesudn académica,
a la homogeneizacidn del cursado que pare-
ceria proverur fundamentalmente de las nece-
sidades de orgamizar en comun a las materias
para su distribucién en el espacio y en el tiem-

po.

Esta organizacidn del carsado en formas
finicas inducirfa a una subutihzacién de los
espacios fisicos:

- En el caso de que la organizacién predo-
minante del cursado sea anual se percibe una
mayor rigidez para ¢l itinerario curricular, ya
que favorece la constitucién de cohortes y
puede aumentar la duracién real de la carre-
ra.

- En el caso del predommio del régimen
cuatrimestral, siempre que la oferta se repita
en los dos cuatrimesives, sc puede leer una
mayor preocupacion de la gestion académica
por flexibilizar el curriculum.

- La estipulacién del tempo de cursado de
las asignaturas debe tener en cuenta los pro-
cesos de aprendizaje y evaluacion involucrados
en cada una de las mismas. Pero, también debe
considerar tanto los sistemas de regularizacidn
y promocién como las disponibilidades de re-
cursos humanos y de infraestructura.
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Cuadro 13
U.N.L., 29 carreras, comparacidn entre la carga horaria prescripta en el Plan
de Estudios v la resultante de la sumatoria de horas por asignaturas, 1995

CARRERA CARGA HORARIA CARGA HORARIA
SEGUN PLAN DE ESTUDIOS | SUMATORIA DE ASIGNATURAS

Ingenieria Quimica 4667 4695

Licenciatura en Matematica Aplicada 2640 3300 N

Licenciatura en Quimica 3657 ) 3183

Bioguimica 4329 1910

Licenciatura en Administracion de Salud 3120 2860

Licenciatura en Biotecnologia ' 4250 . 4280

Saneamiento Ambiental 2060 S 2270

Terapia Ocupacional 3405 3655

Analista en Informatica Aplicada 1680 1695

hidometra 1680 1680

Ing. en Recursos Hidricos, Crientacidn Ambiental 4155 4185

Ing. en Recursos Hidricos, Const. Hldréullcas 4335 4275

Perito Topocartdgrafo 1365 1380

_/irci aitecturam 6540 6540

Disefo Grafico 2700 2812

Ingenieria Agronomica 3650 3766

Veterinaria 4100 3063

Licenciatura en Biodiversidad 3500 3380

Licenciatura en Geografia 3200 3110

Licenciatura en Historia 3070 2730

Licenciatura en Letras 3440 2940

Profesorado en Biologia 3330 3504

Profescrado en Geogréﬁa 2970 3020

Profesorado en Historia 2790 2790

Profesarado en Letras 3420 3600

Profesorado en Matematica 3915 ‘‘‘‘‘‘ 3735

Con::adorPubilco Nacional 2895 2775

Abogacia 4112 3870

Procuracion 2848 2640

FUENTE: ELABORACION FROPIA
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COMENTARIOS DEL CUADRO 13

CARGA HORARIA

a, Prescripta en el Plan de Estudios

Esta varniable releva la mformacion brinda-
da por Decanos y/o Secretarios Acadérmicos al
Ministerio de Cultura v Educacidn sobre car-
ga horaria total de cada carrera.

b. Segtin Sumatoria de Horas Aula de
Asignaturas

La eleccién de la variable «Horas Aula de
Asignatura» tuvo por finalidad contemplar so-
lamente las horas previstas en el Plan de Estu-
dios de cada carrera para la labor docente de
aula en cada asignatura.

Creimos necesario adjetivizar el sustantivo
«aula» a fin de dejar a salvo las sigmentes dis-
unciones: respecto del docente, «carga hora-
ria total de la asignatura», que comprenderia
tanto las horas de desempefio del docente frente
al alumno como las horas de preparacién y
«carga horana real de aula», que remte a la
cantidad de horas que el docente efectiviza en
sus servicios docentes. Respecto a los alum-
nos, para distinguir: «catga horaria de estudio
independiente» y «carga horaria de aula de
asistencia obhgatorias,

Por lo dicho, la validez interna de esta va-
riable es aceptable en relacion a una duracién
formal de las asignaturas y por eso, su capaci-
dad de comparacidn sélo puede darse en ese
plano.

El objetive de esta variable es establecer el
«pensum» * de la asignatura en el curticulum.
La relacion enwe contenidos y tiempo en ho-
ras aula permile establecer jerarquias disciphi-

21, Pensum del latin -pendere- (pesar) se refiere;

1. Tarea impartica o asignada; 2. Materia de enseflanza a
desarrollar en un tiempo determinado; 3. Tarea escolar o
leccidn a ser preparada; 4. Sobrecarga de trabajo
impuesta a un alumno para castigardo, tarea escrita
fastidiosa.

A partir del origen latino asociado con las noclones de
peso., «carga., por extension «eber, el 1€mning pensum
pasd a disignar al conjunte de saberes minimas indis-
pensatdes a ser tratados en una unidad de delimitacion
curricular (asignatura, unidad de asignatura, ete.).

nares y cognitivas dentro del curmicutum como
también medir las exigencias horarias de los
alummnos en cada tramo de su carrera. Esta es
una variable que brinda informacién sobre la
orientacidn cientifica predomimante en las ca-
rreras vista desde el namero de horas aula asig-
nadas a cada tpo de ciencia dentro del cunicu-
lum. Obviamente, esta variable estd relaciona-
da con el régimen de cursado de la asignatura.
La canudad de horas propuestas por afio
relacionadas con el régimen de cursado nos
permitiria pensar en causas de abandono de
los estudios relacionadas con el uempo exig-
do. También, si a esta relacidn le agregamos
recursos docentes por asignatura, se puede
estimar mds apropradamente la valoracion de
la asignatura dentro del curriculum.
Comparando esta variable con el cardcter
de la asignatura podriamos aproxunarnos a la
estitnacion que el curriculum realiza de las asig-
naturas obligatorias y aptativas y asi estable-
cer los alcances de la flexibilidad curricular.

De la observacién de los cuadros de la car-
ga horaria de aula por asignatura en cada ca-
rrera se pueden realizar los siguientes comen-
1arios:

1. La determinacién de la carga horaria
de aula de cada asignatura parece responder
a criterios exclusivamente internos de las ca-
rreras o de instituciones profesionales en rela-
c16n a carreras afines.

2. En la estipulacién de ta carga horaria se
tendrian en cuenta aspectos parciales del
curriculum (contenidos, recursos docentes dis-
ponibles u otros) en desmedro de una globa-
fidad compleja que involucra tanto a conteni-
dos como a formas de los aprendizajes, npos
de evaluaciones pertinentes, ete.

A partir de la variable Horas Aula por Asig-
natura se construyé la variable de carrera
«Sumatoria de Horas Aula» que pernute la com-
paracion cntre carreras y de ahi, observamos:

1. Entre las carreras de grado, en las de
Ciencias Aplicadas encontramos un continuo
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que ubica a 4 carrcras en un rango que va de
4000 a 5000 horas de aula. Una carrera se
ubica en el rango que va de 3000 a 4000
horas y una se ubica por encima de las 6500
haoras.

Las carreras de Ciencias de la Salud tienen
mas de 3000 horas. Las carreras de Ciencias
Bésicas enwre 3100 y 3800, las de Ciencias
Soctales entre 2700 y 3800, las de Ciencias
Hurnanas entre 2700 y 3600 horas de aula.

2. Entre las carreras de pregrado el rango
de horas aula se ubica cntre las 1300 y las
2900 horas con una distribucton que no reco-

noce continueos.

De lo expuesto podemos concluir:

a, Que las carreras de Ciencias Bdsicas son
las que tienen cargas horarias por sumatoria
mds homogéneas.

b. Que la Sumatoria de Horas Aula en al-
gunas carreras de grado resulta ser igual o hasta
menor, que la de algunas carreras de pregrado.

¢. Que las carreras que dan lugar a prole-
siones libevales (Contador Piblico Nacional,
Abogado, Feterinario, Ingeniero Agrénomao, In-
gentero Quimico, Bioquimico, Ingeniero en He-
cursos Hidricos, Arquitecto, Terapista Ocupa-
cional) se ubican en un rango que va desde
2775 a 6340 horas de aula por sumatoria.

De lo observado es deducibie la falta de
acuerdos minimos en la U.N.L. sobre la carga
horaria de aula para las llamadas carreras de
grado y de pregrado yfo para carreras afines.

Por comparacién entre fas vanables de ca-
rrera «Carga Horana Prescripta en el Plan de
Estudios» y «Carga Horaria segun Sumatoria
de Horas Aula de Asignaturas», se podrian
sugerir las siguientes hipétesis:

1. Hay desconocimiento de normativas vi-
gentes a nivel M.C.E. con respecto a la lama-
da «carga académica» de carreras de diferen-
tes perfiles.

2. Los acuerdos minimos a nivel de la um-
versidad, deberian reflejarse en normas gene-
rales; su falta hasta hoy ha redundado en la

carencia de limites minimos o méximos para
la conformacion de las cargas horarias segin
sumatoria de horas aula de asignaturas de las
carTeras.

3. La cercania entre la carga horaria segiin
sumatoria de horas aula de asygnaturas mds
baja de las carreras de grado y la més alta de
las de pregrado estaria indicando la falta de
criterios bésicos para definir uno y otro con-
cepto desde la perspectiva de la duracién de
las carreras.
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Cuadro 14
U.N.L., 24 carreras,

distribucién de las asignaturas segin régimen de promocién, 1995

CARRERA REGIMEN DE PROMOCION

Con examen | Sin examen Otros 5/D
Bioquimica 100,0 0,0 0,0 0.0
Licenciatura en Administracion de Salud 51,2 0,0 0,0 43,8
Licenciatura en Biotecnologia 100,06 0,0 00 g0
Analista en Informatica Aplicada 16,7 50,0 5,6 38,9
Hidrdmetra 75,0 25,0 0,0 0,0
Ingenieria en Recursos Hidricos 55,1 20,4 4.1 18,4
Perito Topocartdgrafo 61,5 30,8 0,0 7.7
Ingenier{a Agrondmica 70,3 2,7 21,6 5,4
Veterinaria 48,2 48,1 0,0 5,8
Arquitectura 0,0 18,2 81,8 0,0
Digefie Grafico 83,3 16,7 0.0 0,0
Licenciatura en Biodiversidad 90,3 6,5 3,2 0,0
Licenciatura en Geografia 77.4 16,1 8,5 0,0
Licenciatura en Historia 86,2 13,8 0.0 0,0
Licenciatura en Letras 55,9 44,1 0,0 0,0
Profesorado en Biologia 82,4 14,7 29 0,0
Profesorado en Geografia 727 18,2 9.1 0,0
Profesorado en Historia 68,8 281 0,0 3.1
Profesorado en Letras 605‘ o 39,5 00” ; 0,0
Profesorado en Matemaética 97.4 2,6 G0 0,0
Contador Publico Nacional 64,1 5,1 28,2 2,6
Abogacia 87.5 12,5 6,0 0,0
Procuracitn 85,7 14,3 0,0 0,0
Analista Universitario de Alimentos 100,0 0,0 0,0 0,0

TUENTE: FLARORACION PROPIA
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ComeENTARIOS DEL CUADRO 14

La distribucién de las asignaturas segiin el
Rémmen de Promocién es el modo de organi-
zac1on de la evaluacién del alumno para acredi-
tar su grado de dormumo sobre contenidos y apren-
chzajes requenidos por la asignatura. Los valores
considerados para esta variable han sido: con
examen final, sn examen final y otros. Se optd
por la expresién «in examen final» en lugar de
«promocion directa» al buscar una mejor comu-
ncacion.

La muestra de esta variable es de 24 carre-
ras. La razén fundamental de la falta de infor-
macidn en las carreras restantes es que el siste-
ma de promocién de los cursos depende de la
decision de las citedras, por lo gue las Secreta-
rias Académicas de las carreras respectivas no
cuentan con estos datos,

El régimen de promocidn fue considerado
por todos los Secretarios Académicos como aquél
qgue regula la promocién de los alumnos que
cursan las asignaturas. Los alumnos que no cur-
san deben rendir siempre examen final.

Esta varable registra distintos objetives den-
tro del trabajo:

1. &1 consideramos que los sistemas de pro-
mocion estin hgados a una diversidad de mo-
dos de apropiactén del saber, encontrar alterna-
tivas para la promocién de las asignatras po-
dria estar indicando un curriculum que, en pri-
mer Jugar, reconoce a los estudiantes en su di-
versidad psicoldgica, social y de formacién nte-
lectual; y que, a partir de ello, les brinda la posi-
bilidad de tomar decisiones sobre la forma mas
atecuada de promocionar a fin de optimizar su
rendimiento.

2. Desde el punto de wista de los docentes, la
existencia de sisiemas de promocién alternati-
vos, nos indicarfa una mayor riqueza en sus ex-
penencias chdicocas.

3. El predomunso del examen final podiia
estar scfialando un curnculum en el que el estu-
diante es la parte pasiva en la velacién de ense-
fanza-aprenduzare.

4. La diversidad en las formas de promocién
también es indicativa de un curriculum que atien-
de a un enwenamiento para la diversidad de las
situaciones de evaluacion que deberd enfrentar
el graduado.

La comparacién del peso de la vanable sc-
gn los distintos ciclos de una carrera nos podria
servir para pensar sobre la diversidad del trata-
mienio del alunmo conforme a su formacién. La
comparacién enire carreras afines nos perrmite
suponer distmtas mtencionalidades en el entrena-
miento de los alamnos para la vida profesional.

3i comparamos sistemas de promocién con
disciplinas mvolucradas podremos observar si
existen constantes dentro de las carreras y entre
ellas. La constatacion de dreas del conoamiento
con una mavor diversidad de sistemas de pro-
mocitén podria estar indicando la existencia de
grupos de docentes con mayor entrenammento
didactico, con mayor capacidad de mnovacion,
pero también podria ser indicativa de la exasten-
cia de un campo diseiplinario privilegiado en
recursos docentes que le permite asumir mayo-
res compromisos didécticos.

Contar con informacidn sobre sistemas de pro-
mocién afines por «apos de clencia» o «tipos de
formacién» sirve también para hacer propues-
tas sobre las posibikdades de circulacién de los
alumnos enoe distintas carreras.

En las carreras de la UN.L. predomma la
promocién con examen final, siendo las carreras
de Ciencias Sociales y Humanas las que cuentan
con mayor diversidad de regimenes de promo-
cion. En las carreras de Ciencias Aplicadas es
claro el predonumo de la promocién con exa-
men hnal. Enla carrera de Feterinaria (Ciencias
de Ja Salud} el porcentaje enwe ambos upos de
promocién es parejo, lo que estaria mdicando
una mayor preocupacién por una diversidac en
los apos de evaluacién.

Carecemos de datos en la mayoria de las ca-
reras de Ciencias Bésicas, porque el régimen de
promocion queda a criterio del profesor a cargo
de la asignanua.

El predominio de la promocidn con examen
final apunta a una rigidez en lo concerniente a
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diversas formas de evaluacién, y a diferentes a-
pos de aprendizajes individuales, y dismirtuye la

flexibilidad del plan de estudios.
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Cuadro 15
U.NL.L., 26 carreras,
distribucidn de asignaturas segun tipo de formacion gue ofrecen, 1995

CARRERA TIPO DE FORMACION
Basica (%) Especializada(%)| General{%) |Complementzria{%){Sin Discriminar{%)

Ingenieria Quimica 34,3 25,7 0.0 20,0 20,0
Licenciatura en Matematica Aplicada 63,6 182 ) OE) 18,2 .0’0
Licenciatura en Qui\lg'_s:{i.ca 48,0 24,0 0,0 0,0 28,0
Bioguimica 70,0 26,7 0,0 __3,3 0,0
Licenciatura en Biotecnologia 68,0 25,0 o6 | 7,0 0,0
Analista en Informética Aplicada 38,9 44,4 5.6 11,1 AL
Hidrometra 56,3 43,7 0,0 ~ 00 0,0
Ingenieria en Recursos Hidricos 26,5 71,4 0,0 00 0,0
Perito Topocartografo 46,2 538 | 0,0 0,0 0.0
ingenierfa Agronémica  { 21,6 54,1 0,0 0,0 24,3
Veterinaria 44,2 48,1 1T 0,0 0,0
Arquitectura . 18,2 69,7 9,1 0,0 3,0
Disefio Grafico 22,2 66,7 1M.1 0.0 0,0
ILir.enciatura en Biodiversidad 48,4 51,6 0.0 0,0 0,0
Licenciatura en Geografia 38,7 61,3 0,0 0,0 0,0
Licenciatura en Historia 65.5 10,3 3,4 | 0,0 20,8
Licenciatura en Letras 65,1 26,0 3.3 0,0 5.6
Profesorado en Biclogia 52,9 47,1 0,0____ 1 0,0 0.0
Profesorado en Geografia 42,4 57,6 0,0 - 0,0 0,0
Profesorado en Historia 78,1 21,9 0.0 0.0 0,0
Profesorado en Letras 68,0 32,0 0,0 e 0,0 _ _0,0
Profesorado en Matematica 46,2 38,5 0,0 5,1 10,2
Contador Pablico Nacional 33,3 64,1 [ 28 0,0 0,0
Abogacia 42,8 40,6 3.1 12,5 0.0
Procuracion 23,8 66,7 - 4,8 4,7 0,0
Analista Universitario de Alimentos 24,2 70,2 0,0 ¢,0 5,6

FUENTE: ELABQRACION PROPIA

78 Prociams MILLENTUM. DOCURMENTOS DIAGNOSTICOS ¥ PROPUESTAS PARA | % TRANSFURMACION CURRICULAR




ComenTARIOS DEL CuabDro 15

La variable «tipo de formacién» y sus dife-
rentes valores consiste en la ambucion de una
asignatura, segun contenidos y actividades
formativas predominantes, a una categoria de
la clasificacién: formacién basica, formacidn
especializada, formacién general y formacidn
complementaria (ver «Hacia un acuerdo termi-
noldgico relativo al Curriculum», apartado 4.4.).

La validez interna de la vanable se vio in-
terfertda por las difieultades que preseataron
algunos entrevistados en el momento de dife-
renciar entre «tipos de ciencla» y «tipos de
formacién», En muchos casos fue necesario
repreguntar y aclarar la diferencia. El incon-
veniente se notd claramente atrededor del va-
tor del itemn que preguntaba acerca de lo basi-
¢o; ¢n esos casos se confundia conocimiento
basico con clencia basica. En otros casos los
informantes wvieron dificultades para discri-
minar entre las categorias,

El objetivo de la variable ha sido ponderar
el peso y la distribucion de fos tipos de cono-
airmiento cn cl curriculum, a fin de establecer
la orentacién de la formacién predominante
en la carrera.

[.a muestra para la vanable es de 26 ca-
rreras.

Los Planes de Estudios de las carreras de
la U.N.L., segtn la valoracién realizada por
los informantes calificados en cada una de las
Unidades Académicas, presentan una ampls-
tud considerable en cuanto a la proporcidn de
matezias de formacion bésica v especializada.
La observacién de los datos recogidos permu-
te establecer en este aspecto que, en un extre-
mo, se ubica el Profesorado en Historia con
mads de tres cuartas partes de sus asignaluras
calificadas como «bdsicas» vy, en ¢l oo, Ar-
qititectura, con menos de un quinto. Si se ana-
tizan desde el lade de las «especializadas», es
la carrera de fngenieria en Recursos IHidricos la
que presenta el mayor porcentaje de asignatu-
ras de este tpo (mds de dos tercios) y, en el
punto opueste la Licenciatura en Historia con

un décimo,

Continuando con el andlisis de la relacion
«basica-especializada», pero observindola des-
de la pertenencia de las carreras a las Faculta-
des respectivas, es posible afirmar que sélo
dos Facultades presentan una distnbucién por-
centual semejante: la FB.C.B. que tiene en
ambas carreras aproximadamente un 70 % de
«bisica» y un 30% de «especializadas, y la
FA.D.U. que invierte esta proporeién, con va-
lores que oscilan enwe un 67% y 70% de
«especializada» y entre un 18% y 22% de
«basica». En el primer caso se trata de dos
carreras «largas» v en el segundo, de una «lar-
ga» v una «corta» (ver al respecto en 2.1. «Me-
todologias). Fl resto de las Facultades presen-
ta diferencias inportantes en las carreras que
alli se cursan, respecto a £stos MISMOS cOMPo-
nentes. Exeluimos de este andlisis a la £.C.E.
ya que, en el momento de relevar la informa-
cién, contaba solamente con una sola carrera.
En el caso de Fa.fo.D0.C., las carreras de Cien-
cias Humanas (segin la taxonomia del
M.C.E.), Profesorado y Licenciatura en Histo-
ria y en Letras, son las que se ubican con mas
de los dos tercios de asignaturas de formacién
bdsica, mientras que las de Ciencias Basicas y
Sociales, contienen una proporcidn menor (en-
we un 30% vy un 50% aproximadamente).

Pasando ahora al andlisis de Jas asignatu-
ras calificadas como de formacidn «generabs,
llama la atencién sus bajos valores, si los com-
paramos con los considerados en los parrafos
anteriores. En efecto, la primera cuestion que
se destaca es que en 17 carreras de la U.N.L.
1o se consigan ninguna materia bajo esta ca-
tegoria. De las 9 en las que si se mencionan,
los valores oscilan entre un 2,.5% vy algo mads
del 10% . Entre esas tlltimas se ubican las ¢a-
rreras de la FA.D.U. y les sigue la de Feterina-
rie. En cuanto al npo de asignaturas que son
incluidas como de conocimiento general son
de las dreas de las Ciencias Sociales y Huma-
nas; otras con contenidos interdisciplinarios;
otra introductoria a la especificidad de las ca-
rrera y por Glimo, una de cardeter instrumental
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para los aprendizajes.

Finalmente se observa que, al 1gual que en
el caso anterior y segin la informacién brmn-
dada, son pocas las carreras que presentan
asignaturas que se ubiquen en la categoria de
«complementarias». De las ocho que figuran,
llama la atencién que hay dos —ambas perte-
neclentes a la £1.().— que concentran aqui
cerca de un quinto de sus materias. Le siguen
otras dos con algo mds de un décimo y las
restantes con valores menores. Una lectura del
tipo de asignaturas que quedan comprendi-
das en esta categoria muestra que, en la FL().,
son fundamentalmente materias que tienen que
ver con contenidos relacionados con la imple-
mentacién empresarial/industrial de los cono-
cimientos profestonales. En el caso de Aboga-
¢la, se trata de asignaturas referidas a diseiph-
nas tedricas que apuntan a la formacién aca-
démica y relacionadas con el campo de la his-
toria, la sociologia y la politica.

A partir de lo descripto surgen estas hipé-
tesis:

La primera reflexidn en base al estudio de
los datos presentados es que existe una diver-
sidad y heterogeneidad marcada entre las ca-
rreras de ta U.N.L. respecto a la composicaidn
de sus Planes de Estudios en cuanto a la pro-
porcién de asignaturas de estas cuatro catego-
rias. Es esperable que en una Umversidad que
ofrece un nimero imporiante de carreras que
pertenecen a diferentes orientaciones y cam-
pos disciplinares, aparezcan heterogeneidades
en cuanto a la composicién de los Planes de
Estudios respecto al tipo de formacién inclu-
da. Sin embargo, del anslisis realizado no se
desprenden regulandades entre upos de ca-
rreras —segun la taxonomia del M.C.E.— v
tipos de formacién acordados para cada asig-
natura.

Otras razones que, a titulo hipotético, po-
drian explicar esta situacidn parecen tener que
ver con las demandas e influencias que ¢l otor-
gamiertio de titulos profesionales ejerce sobre
Ja composicion de los Planes de Estudios. El

proceso de aumento del espectro de mcum-
bencias de los titulos profesionales puede ser
un factor de presién para Ja incorporacién de
nuevas materias de formacién especializada.
Esto actuaria desplazando las de las restantes
categorias que ven asi disminuida su presen-
cia en el Plan. Fllo parece afectar en especial
a las de formacidn general, dado que las bés:-
cas se justifican como necesarias para apren-
der las especializadas y las complementarias
pueden responder a la necesidad de cubnr
demandas de desemperios profcsionales espe-
cificos.

La disparidad de respuestas brindadas por
lns informantes calificados de las Unidades Aca-
démicas confirma lo obscrvado en el momen-
to de realizacion de las entrevisias, en cuanto
a la dificultad de responder a estas cuesttones
con precisién, como si se tratara de una infor-
macién que pertenece a un campo de reflexidn
poco habirual.

Posihlemente, cuando se encare un proce-
so de profundizacién del estudio en cada una
de las Unidades Académicas, sea posible ac-
ceder a mformacién necesaria y pertinente que
permita no sélo una comprensién mayor de
las razones que exphcan la conformacion ac-
tuzal de los Planes de Estudios, sino reflexionar
sobre su adecuacién a las concepciones cien-
tifico-académicas v profesionales actuales y
eventualmente, futuras.

Esta primera mirada sobre las asignaturas
de los Planes de Estudios desde el tipo de for-
macidn pretendida debe ser complementada
por el estudio de especialistas que analizan los
contenidos, la ubicacién de las materias en el
plan de estudios v las propuestas de aprendi-
zaje que en cada caso se formulan.

Si se confirma la tendencia a la conforma-
ci6n de un mercado laboral con procesos ace-
lerados de cambio, que requieren saberes y
habilidades de accion diversos y poco dura-
deros, junto a una alta concentracién del co-
nocimienio «de punta» en determinados Cen-
tros, lo cual generaria una situacidn que se ha
descripto como de «incertidumbre» (ver Ate-
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neos), serd necesario ncorporar estos datos para
un anshisis v una discusién profunda acerca
de qué articulacién de conocimientos basicos
se requieren para aprender no sélo las espe-
cializaciones incorporadas ya a los Planes de
Estudios, sino otras no previstas y que debe-
rdan aprenderse una vez egresados de ia Uni-
versidad. De igual modo, cabe preguntarse
cudles serian los conocinuentos generales mas
pertinentes para una buena formacién y en
qué proporcidn deberfan incorporarse en cada
carrera. Por dltumo, cudl debera ser el grado
de especificacion y obligatoriedad de las asig-
naturas complementarias y de qué modo
{lexibilizar su inclusién a fin de permitir una

actuabizacidn acorde a las necesidades.
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Cuadro 16
U.N.L.. 24 carreras, distribucién de asignaturas calificadas segun

tipo de ciencia, 1995

CARRERA TIPO DE CIENCIA ATRIBUIDO A LA ASIGNATURA
Basical %) Aplicada(®%} | Tecnoldgical) fsin Bisciminar{%)
Ingenieria Quimica 40,0 17,1 42,9 0,0
Licenciatura en Matematica Aplicada 100,0 0,0 0,0 0,0
Licenciatura en Quimica B 60,0 20,0 4,0 160 |
Bioquimica 60,0 4b,0 0,0 0.0
Licenciatura en Biotecnclogia ) 48,0 42,0 10,0 0,0
Analista en Informatica Aplicada 22,2 50,0 5.6 22,2
Hidrémetra : 50,0 ) 12,5 37.5 0,0
Ingenieria en Recursos H__idricos 26,5 . 24,5 49,0 0,0
Perito Topocartograto _ 38,5 0,0 6L5 0,0
Ingenieria Agrondmica 297 35,1 2,7 325 |
Veterinaria ) 36,5 46,2 17,3 0,0
Arquitectura | 15,2 45,4 39,4 - 0,0
Disefio Grafico . 11,1 50,0 389 0,0
Licenciatura en Biodiversidad 742 | 58 | o0 00 |
Licenciatura en Geografia . 48.4 45,2 . 6,5 0,0
Licenciatura en Historia 79,3 10,3 0,0 10,4
Profesorado €n Biologia 70,6 28,4 0,0 0.0
Profesorado en Geografia 39,4 45,5 121 0,0
Profesorado en Historia " 75,0 25,0 00 00
Profescrado en Matematica 46,;? 358 51 12,8 N
Contador Pablico Nacional | 25,6 30,8 20,5 23,1
Abogacia - 8,4 81,3 9,3 0.0
Procuracion o 4,8 85,7 0.0 9,5
Analista Universitario de Alimentos 22,2 55,5 16,7 5.6

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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CoMENTARIOS DEL CUADRG 16

Es la atribucion de una asignatura segin
sus contenidos y {inalidades a una categoria,
deniro de la clasificacién de las ciencias en:
clencias bdsicas, aplicadas y tecnoldgicas (va-
lores de la vartable que aparecen analizados en
«Hacia un acuerdo terminoldgico»).

La muestra para esta vanable es de 24 ca-
$08.

Se advirtieron problemas en la recoleccién
de este dato, ligadas a las dificultades de los
encuestados por clastficar con esa taxonomia
a las asignaturas de su carrera. Hubo casos
(carreras de la Escuela Superior de Sanidad)
en los que los informantes no pudieron con-
testar a esta pregunta y otros, en los que deja-
ron algunas asignaturas sin clasificar. Ademds,
afin cuando se contestara, las respuestas eran
dubitativas, sobre todo porque parecia que las
tres categorias (valores) no resultaban ser mu-
tuamente excluyentes.

Esta afirmacién hace a la fiabifidad de los
datos recogidos. En ese sentido también cabe
aclarar que las carveras de ingenieria se rigen
por un nomenclador realizado por el
CONFEDI que afade un cuarto valor: cien-
cias bdsicas de la Ingeneria,

En el cuadro los resultados pueden agru-
parse en torno a un valor {(basica), en oes gran-
des bandas®:

a) del 100% al 70% de matertas de cien-
cias bésicas;

b) del 70% al 30% de materias de cien-

22. Bandas de carreras segln porcentsje de materias de
Clencias Bisicas:

Banda {a}: Licenciatura en Matemdtica Aplicada,
Licenciaturz en Biodiversidad. Licenciatura en Histaria,
Profesorado en Historia, Profesorado en Biologia.
Banda (B): Tngenieria Quimica, Licenciatura en Quimica,
Bioquimica, Licencialura en Biotecnologia, Hidrdmetra,
Perito Topocandgrafs, Veterinaria, Licenciatura en
Geagmfia, Profesorado en Geografia, Profesorado en
Matemadtica.

Banda (c}: Analista en Informitica aplicada, Ingenieria
en Recursos Hidricos, Ingenteria Agrondmica, Arquitec-
tura, Dseno Gréafico, Contador Pablico Nacional,
Abogacia, Procuraciin.

cias basicas;
c) del 30% al 4,8% de marerias de cien-
cias bdsicas.

Si relacionamos los porcentajes con la cla-
stficacién de las carreras segin el M.C.E., en-
CONMramos que:

1} en la banda {a) hay tres carreras de cien-
clas bdsicas y dos de ciencias sociales;

2} en la banda (b) hay dos carreras de cien-
clas bdsicas, cinco de ciencias aplicadas, dos
de ciencias soctales y uno de ciencias de la
salud;

3) en la banda {c¢) hay cuatro de ciencias
aplicadas y cuatro de ciencias sociales.

51 relacionamos esos nuismos porcentaes
con la clasificacién de carreras segun el nivel
del titulo expedido, se ve que:

1. en la banda {a) no hay ninguna carrera
de titulo de nivel inferior a «Licenciado en...»
{o simtlar a);

2. en la banda (b) bay dos de ellas;

3. en la banda (c) hay tres de las mismas.

3i relacionamos todo el cuadro con el nd-
mero de asignaturas® por carrera, tenemos
que en la banda {a) no hay nmnguna carrera
que tenga mas de 40 asignaturas, sino que
dos de ellas estin en la banda (b) v una en la
(¢c). De las carreras que tienen menos de 20
materias, dos estdn en Ia banda (b) y dosen la

{c).

Desde esta descripcidn surgen las siguien-
tes hipStesis:

1} Las dificultades apuntadas en la reco-
leceién del date parecen indicar que en las
carreras de Ciencias Sociales y Humanas, la
taxonomia no tiene mucho significado en el

23. Carreras de mds de 40 asignaturas: Ingenieria

en Recursos Hidricos, Veterinaria, Licenciatura £n
Biotecnologia, Licenciatura en Administracion de

Salud.

Con mengs de 20 asippaturas: Hidrametra, Perito
Topocarntdgrafo, Analista en Informdtica Aplicada, Disefio
Grafico,
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momento de reflexionar sobre las asignatu-
ras.

2) En carreras como Abogacia y Procura-
ctén, las respuestas parecen sefialar que la
conceptualizacién de Ciencia Aplicada resulta
més apta para vehiculizar la onentacién pro-
fesional que tifie a sus asignaturas.

3) La carera de Arquitectura, que suele
autoidentificarse como de Ciencias Sociales, re-
vela un bajo porcentaje de Ciencia Basica y
uno alto de Ciencias Aplicadas y Tecnoldgicas.

4) En las carreras con titulo mnferior al de
nivel de Licenciado que estén en la mencio-
nada banda (b}, hay una fuerte concentracién
de materias de Ciencias Basicas en el primer
afio. En estas carreras (Hidrometra y Perito
Topocartégrafo) hay un estlo propio de carre-
ras de «tftulo intermedio»Y,

5) En las carreras de Ciencias Aplicadas
que estan en la banda (b), el alto porcentaje
de Ciencias Basicas pareceria oponerse al per-
fil del titulo de la carrera.

6) En muchos de los casos analizados, en-
tendemos que las aparentes contradicciones
pueden explicarse a partir de la sociogénesis
dela carrera (su nacimiento por desgarramten-
to de otras carreras existentes v el conservar
algunos rasgos como herencia de una carrera
«radre»).

7) Lo anterior provoca confusiones en el
momento de diferenciar entre perfiles de titu-
los como: Téenico, Profesor, Licenciado (o
equivalente en nivel) y hace presumir que la
diversidad actual en la ofcria de carreras es
mds aparente que real. Podria ser que la in-
serci6n de investigadores en la docencia tu-
viera mds peso en el momento de determinar

tales perfiles.

Las dificultades sefialadas y las encontra-
das cuando se solicits la insercién de las asig-
naturas en campos disciplinares estdn mdican-
do la necesidad de un profundo debate

24, Ver: +Hacia un acuerdo termonoldgicon, Carrera.
coria.

epistemolégico al interior de las carreras so-
bre su propio status cientifico. Esta deberia
flevarse a cabo con el concurso de especialis-
tas en las disciplinas y epistemélogos a wravés
de convocatorias conjuntas entre la Universi-
dad y las Facultades.

El debate alrededor de la orientacién cien-
tifica de las carreras deberia incluir la discu-
sién sobre la promocién a lograr y sobre los
escenarios posibles para el desernpefio de los
graduados.

De igual forma deberia dar lugar a la del-
nicién de 4reas de vacancia disciplinar y de
recirsos hurnanos, lo cual perrmtiria defimar
también lineas de posgrado necesarios.
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Cuadro 17

U.N.L., 25 carreras, distribucion de puntos docentes

entre categorias de profesores y auxiliares, 1995

CARRERA

PUNTOS DOCENTES

Profesores (%4}

Auxiliaras (%}

Ingenieria Quimica 47,0 53,0
Licenciatura en Matematica Aplicada 58,7 41,3
Licenciatura en Quimica 35,3 64,7
" Bioquimica 56,6 435
Analista en Informatica Aplicada 50,3 49,7
Hidrometra 69,5 30,5
Ingenieria en Recursos Hidricos 80.8 19,2
Perito Topd&értégrafo 76,7 23,3
Ingenieria Agrondmica 55.9 44,1
Veterinaria 53,5 46,5
Arquitectura ) 54,6 45,4
Diseno Gréfico 53,7 46,3
Licenciatura en Bicdiversidad 09,6 30,4
Licenciatura en Geografia 70,0 30,0
Licenciatura en Historia 88,5 11,5
Licenciatura en Letras 72.0 B 28,0
Profesorado en Biologla 70,5 29,5
Profesorado en Geografia 764 B 23,6
Profesorado en Historli.-éi 81,2 18,8
Profesorado en Letras 74,0 26,0
Profesorado en Matemética ) 79,2 20,8
Contador Publico Nacional 64,0 36,0
Abogacia 72,4 27.6
Procuracién 727 27.3
Analista Universitario de Alimentos 45,1 54,9

FUENTE: ELABORACION PROPIA
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Cuadro 18
U.N.L., 25 carreras, distribucién de puntos docentes
para profesores entre las distintas categorias, 1995

CARRERA PROF TITULARES (%) | PROF ASGCIADOS (%) | PROFE ADJUNTOS (%)
Ingenieria Quimica 61,5 52 _ 33,3
Licenciatura en Matematica Aplicada 38,7 0,0 61,3
Licenciatura en Quimica ' 59,9 13,2 26,9
Bioquimica 45,0 1,7 53,2
Analista en Informdtica Aplicada 30,0 22,3 47,7
Hidrémetra 49,6 17.6 32,8
Ingenieria en Recursos Hidricos ” 44.4 1,2 54,3
Perito Topocartdgrafo 62,7 34,8 2,5 ]
Ingenieria Agronomica 41,6 8.1 50,3
Veterinaria 31,2 14,5 . 54,3
Arquitectura 51,8 | 0,0 48,2
Diseno Grafico 731 7,2 19,7
Licenciatura en Biodi;ersidad 65,5 28,7 5.8
Licenciatura en Geografia 45,4 49,0 5,6
Licenc.i'atura en Historia 61,3 27.4 11,3
Licenciatura en Letras 61,8 26,9 11,3
Profescrado en Biclogia 61,2 15,7 23,0
Profescrado en Geografia 61,5 16,8 21,7
Profesorado en Histoi:i‘a 70,3 2.8 19,9
Profesorado en Letras 5‘!,5 23,7 25,0
Profesorado en Matematica 57,0 16,2 26,8
Contador Pablico Nacional o 43,6 7,6 48,8
Abogacia 53,3 0,0 46,7
Procuracion 55.8 0,0 44,2
Analista Universitario de Alimentos 61,8 0,0 38,2

FUENTE: ELABORACIHON FROPIA.
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Cuadro 19

U.NL.L., 25 carreras , distribucién de puntos para auxiliares

de docencia entre las distintas cateqorias, 1995

CARRERA JTR (%) AUXILIARES 17 (%) i-\U}([LI,*'-\RESIZa {%}
Ingenieria Quimica 79,8 16,2 4,0
Licenciatura en Mateméatica Aplicada 89,9 10.1 0.0
Licenciatura en Quimica 68,6 26,0 54
Bioquirnica 66,6 29,1 43
Analista en Informatica Aplicada 62,6 26,1 11,3
Hidrometra 46,6 50,3 3.1
Ingenieria“éHHRecursos Hidricos 84,7 15,3 0,0
Perito Topocartégrafo 59.6 40,4 0.0
TR p——— 8 ) 3_1__" i 45
\eterinaria 54,2 41,0 4.8
Arquitectura 85,6 14,4 0,0
Disenc Grafico 83.1 16,9 0.0
Licenciatura en Biodiversidad 72,4 21,0 6,6
Licenciatura en Geografia 499 50,1 0.0
Licenciatura en Historia 96,6 3.4 0,0
Licenciatura en Letras 93,6 6,4 0,0
Profesorade en Biologia 65,8 32,1 2,2
Profesorado en Geografia 72,8 27,2 0,0
Profescrado en Historia 72,7 21,7 5.6
Profesorado en Letras 84,4 15,6 0.0
Profesorado en Matematica 72,7 27,3 0,0
Contador Pablico Nacional 92,9 6.6 0.5
Abogacia o 81.4 18,6 co
Procuracion 82,0 18,0 0,0
Analista Universitario de Alimentos 38,0 G,0 12,0
FUENTE: ELABORACION PROTIA
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2.2

ANALISIS DE ENTREVISTAS

(A SECRETARIOS ACADEMICOS E
INFORMANTES CALIFICADOS)

COMENTARIOS E INTERPRETACION

1) Respecio de la carga horaria en el Plan
de Estudios de la carrera, las respuestas de los
entrevistados dan cuenta de una serie de razo-
nes que tienten que ver con dos tipos de crite-
110s:

a) relacionados con «x icmpos, de los alum-
nos {«no mas de ... por semana»); o de exten-
sién total de la carrera («no més de ... horas
en totals);

b) relacionados con caracteristicas propias
de los contenidos de las materias (mds o me-
nos «densas» o «extensas» que demandarian,
por eso, mds o menos horas).

Se observan variaciones muy importanies
interfacultades: desde las que establecen una
carga horaria variable para cada una de las
materias (e].. Ingenieria Agrondmica y Feteri-
naria) hasta las que prescntan una mayor ten-
dencia a ta uniformidad en las horas asigna-
das a cada una de ellas (por ejemplo, Abogae-
cia).

Ante la presencia, entre las personas enire-
vistadas, de algunas reflexiones acerca de la
necesidad de reducir la carga horaria y acor-
tar la extension total de las carrera en algunas
Facultades, pareceria necesaria una profundi-
zacién de este tema, dado que podria consi-
derarse que las razones antes emunciadas son
algunas y no todas las que deben incluirse en
su analisis.

En tal sentido, para el tratamiento de este
tema, parece importante considerar cuestio-
nes como las siguientes:

- estilo de ensenanza predominante,
conveniente y/o pertinente, por 4rea de
conocimiento, (nos estamos refiriendo a los
distintos tipos o formas de ensefianza: por ex-
posicién verbal, por resolucién de problemas,

por mostracién o demostracion, mediante ela-
boraciones conceptuales, con enfoque de se-
mmario, por aplicacién, etc.) que se desarro-
flan en las clases de las asignaturas pertene-
cientes a distintas disciplinas. Es posible que
los profesores y especialistas de cada una de
ellas puedan dar una serie de razones para
fundamentar las variaciones de horas obliga-
terias de cursado en el aula para una misma
materia, segtin se inplemente uno u otro de
los métodos de ensefianza posibles. En efecto,
es probable que este niimero aumente si se
recurre preferentemente a la exposicién ver-
bal del docente de todos o de la mayorfa de
los puntos del programa y que, por el contra-
110, disminuya si se orgamza la cétedra con
una orentacién predominante de resolucidn
de problemas; en este caso, las horas aula pue-
den ser destinadas a la discusién y andlisis de
las estrategias seguidas por los alumnos fuera
de clase, para resolverlos;

- formas de aprendizaje de los alum-
nos (usual y deseada), posibilidades de
aprendizaje auténomo, heterénomo. Una
cétedra que tenda a desarrollar en sus alum-
nos actitudes y habiidades de autwnomia en
el aprendizaje, necesitard de un tiempo consi-
derable para disefiar y seleccionar las estrate-
glas que pondrd a consideracion de los estu-
diantes para tal fin. Pero, por el contrario,
puede no requerir de demasiadas horas de
permanencia de tedos los alurnnos «en clases,
en tanto le interesa, justamente, apoyar y alen-
tar [a elaboracién de los conocimientos fuera
del aula aunque con conduccién del profesor.
Carmnbia asi ¢l sentido de la asistencia: en lu-
gar de i a aprender «lo que dice el profesor»,
se concurre a poner en comun lo que se en-
tend16 y comprendi, y también los interro-
gantes que fueron capaces de elaborar. Es
postble que una citedra organizada con esta
dindmica requiera de una distribucién dife-
rente del tiempo «en aula». Las consultas
grupales, coloquios individuales, confrontacién
y analisis del grado de avance de un trabajo,
discustén de hipétesis, ete., implican una mo-
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3) El cumplimienio de horas por parie
de los docentes, en docencia, investigacion
y extensidn, en la vida condiana de las Uni-
dades Académicas, obedece mas a consensos ¥
acuerdos intrainstitucionales que a reglamenta-
ciones y normas escritas de cardeter general.

La dificultad de los profesores y Secretarios
Académicos entrevistados para responder de
modo global a este punto de la entrevista pare-
cerfa aludir, sobre todo, al modo en que real-
mente se realizan y llevan a cabo estas tareas, y
no a una falta de registro de la informacién al

respecto. Lo que si se conoce v esta fijo, son las
horas dedicadas a la ensefianza ep_aula, por-

que comnctden con las asignadas a cada mate-
ria en el Plan de Estudios.

El resto de sus actividades aparece, por un
lado, como la resultante de conjugar las de-
mandas que van surgiendo de la propia insu-
tuci6n v las motivaciones e intereses de cada
profesor. Por el otro, se conocen v, en algunos
casos se controlan, mds por sus «productos»
que por el tiempo dedicado a su realizactén
{informes de avance y finales de investigacion,
actividades de extension).

Sin embargo, de este punto es posible afir-
mar que:

- el tiempo que dedica un docente a su
trabajo universitario no puede contabilizarse
por las horas de la signatura en la que se des-
empefia;

- deberian mcluirse los tlempos de pre y
pos enseflanza, mvestigacion y extension, que
ocupan parte de la dedicacién y, en un consi-
derable mimero de casos, se realizan fuera de
la Facultad, por carecer ésta de espacios ade-
cuados para su realizacién,

- habida cuenta de la gran heterogeneidad
entre facultades v carreras, y enwe los mismos
docentes, un conocimiento méas exhaustivo del
tema requeriria un trabajo de mayor densidad
empirica para arribar a algunas conclusiones
con mayor grado de certeza.

4) En cuanto a los sistemas de promo-
cion vigentes, muchas carreras presentan hoy

un sistema que incluye una variedad de for-
mas para que los alumnos aprueben las mate-
rias v actividades de aprendizaje previstas en
el Pian de Estudzos.

Pareceria que esta apertura, que compren-
de desde el clasico «<examen final» hbre, regu-
lar, con o sin exdmenes parciales, hasta los
diferentes sistemas de «promocién divecta o
s examen» y «a distancia» o «sermpresen-
ciales», se ha ido incorporando a la vida aca-
démica por decisién de docentes o equipos de
cdtedra quienes, individualmente, lo propo-
nen al Departamento, Secretaria académica
y/o Consejo Directivo. Para tomar esta deci-
si6n, se flene en cuenta ciertas caracteristicas
de la asignatura (conterudos, extensidn, tipo
de conocimiento, etc.), del grupo docente (nxi-
mero, dedicacion, formacion diddctica, etc.),
de los alumnos {cantidad, sobre todo).

Habida cuenta de la heterogeneidad de pro-
cesos de conocimientos esperables, de estilos
de ensefianza posibles, de habiidades y des-
trezas requeridas, de condiciones personales y
grupales de los estudiantes, de situaciones y
contextos en donde se llevan a cabo las tareas
de docentes y alumnos, pareceria adecuada
esta diversidad de formas de promocién que
permitan una eleccién tendiente a respetar esta
heterogeneidad.

Seria interesante a los fines de un mayor
conocimiento de estas prdctcas, realizar un
seguimiento evaluativo comparativo que faci-
litara mayor informacién sistematica sobre las
bondades y falencias intrinsecas a cada mo-
dalidad. Esto permiuria tomar decisiones tan-
10 a los docentes cuanto a los Organos Cole-
giados de Gobierno, con mejores fundamen-
108,

D) El predonmmio en las Carreras de la
U.N.L. de contenidos que fueron ubicados por
los entrevistados como «monodisciplinares»,
estarfa indicando una tendencia, marcada por
los actuales Planes de Estudios, a la forma-
cidn de egresados dentro de un drea de cono-
cimientos.
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Dejando de lado las razones por las que en
algunas de esas carreras (Licenciatura en Ma-
temdlica, por ejemplo} esto es lo esperable, en
otras la situacién no aparece como respon-
diendo a una justificacidn tan inmediata des-
de el punto de vista del conocimiento. En efec-
to, tanto desde el punto de vista académico
como profesional, desde el desarrollo de las
concepeiones cientificas actuales y desde las
demandas provemientes de la complejidad de
los desempefios laborales, pareceria que se
apuntara a ia necesidad de incluir «espacios
curticulares» organizadas de modo tal que fa-
clliten: procesos de integracién de los conoci-
mientos por parte de los alurnnos.

Los wadicionales Planes de Estudios, con-
formados por un mosaico de matenias sin de-
masiadas relaciones explicitas y fomentadas
desde el propio Plan, parecen responder al
supuesio que, «en la cabeza de los estudian-
tes», de manera casl automatica y «natural»,
se producirian, en algun momento misterioso,
las comunicaciones y estructuracioncs perti-
nentes a la formacion descada. Como este su-
puesto parece nclerto y poco probable, seria
razonable disponcr de un cierto ndmero de
estrateglas organizadas diddcticamente y con
fundamentacidn epstemnol dgica pertinente. Se
trata de instalar experiencias de aprendizaje
para que se evidencie la necesidad de estable-
cer relactones y/o mterrelaciones de los cono-
cimnientos, a fin de poder comprender y abor-
dar problemas, situaciones y procesos de rela-
tiva cormplejidad.

6) Las respuestas dadas a la pregunta ten-
diente a xlennificar como de «fermacion ba-
sica», «especializada» y «general» a las ina-
terias contenidas en los Planes de Estudios de
las carreras de la UN.L., permitieron aproxi-
maimos a la considerable diversidad existente
entre ellas, sobre todo referida a la relacion
«bastca - especializada». Posiblemente esta
Ca.['a(‘l!.e]'l’st.i(:ﬂ terlga ql.le VEL C(H1 ].05 ]}I‘UCCSOS
histéricos de configuraciin def campo profesio-

nal y las tendencias cientificas predormantes.

A pesar de esta diversidad, el andhsis real-
zado permite mostrar por los menos dos pun-
10s en comun:

&) una mayor proporcién de materias de
«formacién especializada» {incluyendo en és-
tas sobre todo las identificadas como Ciencias
Basicas), v

b) el cscasisimo nimero de matezias de «for-
macién general».

Esta situacién pareceria mdicar que mu-
chos de los actuales Planes de Estudios han
sido elaborados en funcidn de perfiles profe-
sionales dibujados con un grado relativamen-
te alto de precisién y defimeidn, apuntando a
campos laborales especificos, que suponian
caracieristicas de trabajo también especificas
y delirmitadas.

En la actualidad, debido a los procesos ace-
lerados de produccién de conocimientos, los
camblos en las tecnologias v la transforma-
c16n, desaparicién y creacién de demandas
provenientes del mundo del trabajo, es nece-
sario considerar la importancia de una sélhida
formacion bésica que permita actuahzaciones
v cspeclalizaciones distintas segiin las necesi-
dades futuras. Del mismo modo, la apropa-
cién de conocimientos generales permutiria a
los estudiantes v egresados manejarse con mas
autonomia y solidez, no sélo en actividades
estrictamente profesionales sino en el plano mas
amplio de la sociedad, la cultura y el conoei-

TTHETLO.

7} El intento de conocer los criterios que
predominaron para organizar el Plan de
Estudios en ciclos, dreas u ofro tipo de
estruefuracién fue relanvamente poco exitoso.
Los profesores que oficiaron de informantes
calificados pudieron dar cuenta, si, de la exis-
tencia de alguna forma de estructuracién, pero
no de los criterios de fundamentacién.

Es posible gue en momentos de la elabo-
racién de los Planes, los encargados de su di-
sefio pudieron considerar la necesidad de re-
lacionar los aprendizajes realizados por los

alumnos que se correspondiera con la estruc-
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tura formal del Plan. Sin embargo, st bien la
mayorfa de los entrevistados valoraron positi-
vamente este hecho, abrieron interrogantes y
dudas en cuanto a su presencia y existencia
real. Pareceria que las condiciones de desem-
peiio del trabajo docente en las Facultades
(horarios, sueldos, acumulacién de tareas, y,
muchas veces, las carencias edilicias) hacen
dificil la puesta en prictica de un funciona-
muento coordinado de las distintas catedras.

CONCLUSIONES

El relevamiento de datos llevado a cabo

por medio de planillas y entrevistas demostd

ser una opeién adecuada, metodoldgica e
instrumentalmente, para el andlists de datos,
informaciones y juicios sobre aspectos institu-
clonales/académicos de Ia Universidad que ge-
neralmente no han sido objeto de estudio. Por
otra parte, sefialé la existencia de un conjunto
de problemas que aparecen como constantes
en ambas indagaciones.

Procederemos a agrupar los diagndsticos
conforme a las perspectivas ya analizadas:
armonizacién de las estructuras, diversidad e
mtegralidad de [a oferta v flexibilidad del
curriculum.

A. La estructura de las carreras relevadas
estd organizada predominantemente en afios;
hay también carreras organizadas en ciclos y
otras que tienen una estructura dual.

En los casos de la estuctura en afios, la
justificacidn de cada trame aparece vinculada
a la duracién, presentdndose una clara confu-
sion entre la defimcién del «afio» como tramo
y el «afio» como duracién. No aparecen en
claro los criterios de constitucién de los tra-
mos de forma tal que resulta imposible esta-
blecer denominadores comunes entre las ca-
rreras.

Las diferentes denominaciones y estructu-
ras de los ciclos que se verifican en las distin-
tas carreras, v 4Un en una misma carrera en-
tre diferentes Planes de Estudios, sefialan la

inexistencia de criterios compartidos para la
definicion de la estructura.

Se podzia interpretar que, en general, en el
caso de las carreras orgamzadas en afios, el
fundamento predominante para la justficacién
de los tramos de la estructura es el tiempo que
¢l estudiante necesita para lograr los aprendi-
zajes. Este punto de vista no apareceria acorn-
pafiado de un analisis mds complejo que inte-
gre principios de articulacién entre los distin-
tos tipos de formacién previstos en cada tra-
mo con la diversidad de orientaciones posi-
bles de las asignaturas y de sus sistemas de
cursado y evaluacién.

La integracién vertical de la estructura suele
dejarse en manos del régimen de correlativi-
dades que, generalmente, la atraviesa y desar-
ma. Como aquel régimen se constituye,
prioritariamente, jerarquizando una secuencia
de aprendizajes, puede ocurnr que entre en
conwradiceién con la estructura haciendo que
ésta pierda todo sentido.

La organizacion en ciclos, si bien aparece
mas fundada por crrterios cualitativos, no
vefleja consensos internos en la Universidad.
Los existenites parecen ser el resultado de acuer-
dos profesionales de los gestores académicos
de algunas carreras de ciencias aplicadas v
dirigidos a lograr la circulacién entre los estu-
diantes de las mismas.

La falta de acuerdos en la defimicidn de los
tramos de la estructura, més alld de la organi-
zacidn que pueda prvilegiar cada Faculiad,
se constituye en un obstdculo cierto a la eircu-
lacién de docentes y alumnos dentro de la es-
ructura de la UN.L. v a la articulacién de
politicas comunes entre las distintas Faculta-
des respecto de sus carreras, Este problema
en el seno de la UN L. aparece conjuntamen-
te con otras indefiniciones. Tal es el caso de la
estipulacién de la carga horaria de las carre-
ras.

La ausencia de definiciones generales plas-
mada en una normativa propia ha dado lugar
a una diversidad de cargas horaras entre ca-
rreras que no permite una clara distinerén entre
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carreras de Licenciatura o equivalentes y aque-
llas de un alcance de titulo inferior.

Los criterios internos de definicidn de las
cargas horarias en las carreras se fundamen-
tan desde la perspectiva de la cantidad de dem-
po exigido por semana a los alumnos o desde
las caracteristicas de los contenidos de las asig-
naturas. No aparece una perspectiva mds
amplia fruto de una reflexién de la comuni-
dad umversttaria. En algunos casos la carga
horana se habria constitmdo por presién ex-
terna desde directivas ministeriales o corpora-
uvas, buscindose la adecuacién de la propia
CalTera a esos Mmarcos.

Il modo de construccién de la carga hora-
ria de las carreras no contempla todas las va-
riables intervinientes para la determinacién de
su extensién dando lugar, por ejemplo, a las
contradicaones manifiestas entre duracion for-
mal y real de los estudios.

B. También debe ser sefialada la aparente
confusién entre perfil de los titulos y perfil del
egresado. En el primer caso, conforme a lo
establecido en el Decreto 256/94, se trata de
una definicién que abarca a la scgunda. El
art. 1° establece que el «perfil del titulo» in-
cluye tanto los conocimientos como las capa-
cidades que cada titulo acredita. El perfil del
egresado supone un conjunto de conoeimien-
tos para una practca profesional determina-
da muentras que el perfil del titulo comprende
los conocimientos cientificos y disciplinares y
las distintas alternativas practicas que tal sa-
ber, en sentido ampho, implica.

Cuando se confunden ambas expresiones
se ttende a la creacidn de carreras en lugar de
plantearse distintas orientaciones sobre la base
de un conjuntte de conocimientos y practicas
comunes. Ello conlleva deformaciones en la
estructura umiversitaria que son el resultado
de la repencidn mnecesaria de dreas de cono-
cimiento ya existentes en la propra Universi-
dad, lo cual puede ir en desmedro, por esca-
sez de recursos, del desarrollo de dreas de co-
nocimiento nuevas o inexistentes en el marco

de la propia Universidad,

La oferta curricular de grado de la U.N.L.
es mayor en {as carreras de ciencias bésicas y
aplicadas, y notoriamente menor en las de cien-
clas sociales, humanas y de la salud. En este
ultimo grupo prevalecen las llamadas carreras
stradicionales».

En cuanio a las carreras de titulo inferior
de licenctado en el drea de las ciencias socia-
les solo se presenta una carrera profesional,
una de apoyo a la geografia y otra de admi-
nistracién. [l resto se divide entre las de cien-
cias aplicadas y de la salud.

En el orden de los contenidos, ef carriculum
tipico de la UN.L. carece de suficiente ni-
mero de asignaturas de formacién general y
tiene una fuerte tendencia a la profesionaliza-
clon.

La diswribucién de las asignaturas confor-
me a los tipos de ciencta muestra en las carre-
ras de ciencias aplicadas situaciones contra-
dictorias con los perfiles de ttulo.

Estas situaciones pueden deberse a diver-
sas razones. Es posible que existan criterios
externos a la Unmiversidad, mternos a las pro-
fesiones; que respondan a condiciones historn-
cas de la creacidn de las carreras o que sean el
resultado de formas de resolver cuestiones
estamnentales. En todos los casos, lo que apa-
rece como clerlo, es 1a necesidad de estable-
cer crilerios explicitos y compartidos por toda
la comumdad umversitana sobre a oferta y
diversidad curricular.

Queda pendiente una rrada desde la «Uni-
versidad» como totahdad compleja para la de-
finicién de la oferta curricular

C. Desde el punto de vista de la flexibili-
dad el curricalum de la UN.L. muestra, jus-
tamente, la cara opuesta. Se caracteriza por
tener un alto porcentaje de materias obligato-
rias, aun en las carreras que tienen asignatu-
ras optativas; por altos niveles de correla-
tvizacion; por el predominio de un upo de
sistema de cursado y de promocidn en cada
carrera y por la falta de un rratamiento dife-
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Documento 3

Hacia un Atlas Curricular
de la U.N.L.

INTRODUCCION

Préacticamente ya desde el inicio de los tra-
bajos en materia de evaluacién institucional
de la UEyAT ® (1994}, fueron planteadas la
necesidad vy la conveniencia de contemplar la
dimensién espacial de los procesos de produc-
cién, transmisién, apropiacion y difusion del
saber altamente calificado. En abril de 1995,
al programar las actividades de evaluacién de
la situacién curricular de la U.N.L., se idenu-
ficé esta linea de indagacién y se la definid
como un proceso de biisqueda y de tratamiento
de la informacidn para la preparacién de un
«atlas currienlar» de la mstitucién.

Lo que se presenta a continuacidn es tan
s6lo una primera aproximacidn a esta idea de
atlas curricular, un eshozo que aspira a plan-
tear algunos resultados obtemdos y, sobre todo,
a proponer posibles senderos de biisqueda y
perfeccionamiento de este mstrumento. Al
hacerlo, somos muy concientes de los reduci-
dos alcances y las muchas imitaciones de las
representaciones graficas anexas, pero también
estamos convencidos de la razonabilidad y de
la necesidad de adoptar algunas estrategias
para su mejoramiento.

Proponemas, por consiguiente, un desarro-
llo sistemdtico v sostemido de estudios geouni-
versitarios, (ue sustenten un iratamicnto es-
pacial y temporalinente adecuado de los pro-
cesos de planeamiento y evaluactén insutucio-
nal vy curricular. Asi, por ejemplo, una car-
tografia y planimeiria de la educacién supe-
rior, un andlisis de distancias, de transportes,
de tiempos y costos de desplazamiento y eir-
culacién de personas, objetos e nformaciones,
tanto como estudios ediheios sobre uso v subun-
lizacién de espacios curriculares, etc., podran
contribuir a ubicar toda propuesta de trans-
formacién cwrricular y a dar un fundamento
mads sélido a la toma de decisiones al respec-
to, por parte de los cuerpos colegtados de
gobierno de 1a Universidad. Dentro de estas

25, Unidad de Estudio y Apoyo Técnico.




geografia y arquitectura universitarias, cabré
un lugar destacado a la geografia y arquitec-
tura del curriculumn, en tanto estadio especifi-
co de la espacialidad de los procesos de trans-
misidn y aproptacion del saber,

El esfuerzo destinado a estos wabajos, ade-
mis de proporcionar un mayor conocimiento
de la institucién y de sus procesos evolutivos,
seguramerte apor(ara a un mejoramiento en
materia de la intensidad y calidad de la toma
de decisiones, ya que las representaciones (ma-
pas, croquis, graficos, etc.} y la gran variedad
de imdgenes mentales que los mismas pueden
suscitar implican una diversificacién y un m-
cremento de os criterros disponibles por parte
de los actores de la politica universitaria.

3.1
POSIBLES DEFINICIONES PARA UN
«ATLAS CURRICULAR»

Desde 1595, cuando se publica la colec-
cién de mapas del gedgrafo y cartégrafo fla-
menco Mercdtor (1512-1594), con una porta-
da en la cual aparece el héroe mitoldgico Adas
sosteniendo la boveda celeste sobre sus hom-
bros, se viene utilizando el término atlas para
designar tanto a una coleccién de mapas en
forma de libro, como a una coleccion de lami-
nas correspondientes a un texto, encuadernada
por separado ®9,

Asl, en la lengua castellana, el término atlas
corttiene Lanto la nocidn de cartografia como la
de ilustracién, siendo ambas interesantes para
nuestro objetivo. La evocacién de Meredior; uno
de los pioneros de la representacion de la mo-
derna espacialidad occidental, que el término
attas sugiere, también nos resulta atractiva, por
cuanto pretendemos explorar y registrar una
espacialidad relativamente poco conocida: la
espacialidad del curriculurn universitario.

Damos a la expresion dos significados  prin-
cipales afirmando, por una parte, que un  atlas
curticular serfz una coleccién de representacio-
nes graficas como medio de comunicacién de
informaciones y valoraciones releridas a la es-
pacialidad, a la temporalidad, a la canndad y
a la calidad de los procesos de produceidn, trans-
misién, apropiacién y difusién del saber. En
este aspecto, destacamos el valor comunicative
del soporte gréfico, seguramente distinto y com-
plementario del valor comunicative de un texto
o de un cuadro estadistico. Asi, un atlas curri-
cular se transforma en un apoyo adicional, en
un instrumento de informacién y motivacién
novedoso para los evaluadores y los responsa-
bles de la toma de decisiones en materia
curricular. Clertamente, es un instrumento va-
lioso pero no suficiente, que debe ser utilizado
en interaccién con otras herramientas e insu-

26. Cf, MILINER, Maria, Diccioneario de Uso del Espariol.
Editorial Gredos, Madrid, 1992, Tomo 1.
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mos de los procesos de planeamiento, evalua-
cidn y gestidn curriculares.

En su segundo sentido, la expresion atlas
curricular alude a la espacialidad, una pro-
piedad ne siempre reconocida como atributo
del curriculum: encamado en sus actores, sus
objetos, sus procesos, el curriculum «tene lu-
gar», «acontece», y como tal s¢ inscribe en el
suelo, ocupa el espacio. La espacialidad, jun-
to con la temporalidad, son rasgos esenciales
e imprescindibles para todo estudio cientilico
del curriculum y para cualquier propuesta de
planeamiento, evaluacién y gestion y gobier-
no del mismo. Al resaltar este aspecto, llama-
mos la atencién sobre la necesidad de consi-
derar ia coordenada espacial, en estrecha unién
con la coordenada temporal, como elementos
constitutivos de los procesos y estructuras
curriculares. Esta mirada espacial, insoslaya-
ble, requiere un acercamiento interdisciplinar
e integrado, en el cual los especialistas en
curriculum interactiien con los especialistas en
el espacio {gedgrafos, cartégrafos, arquitectos,
ete.).

Pracusenta 3. Flacrs tn ATuss CURRCULAR DE Ls LLNLL.

3.2
UNIVERSIDAD, ESPACIO Y SOCIEDAD

La historia de la universidad, en tanto ins-
Liucién originada cn el medioevo euro-occi-
dental y luego expandida a nivel mundial,
acompaiiando Ja expansién del capitalismo
como formacidn econémico social y como
cultura, puede ser leida también como una
historia de la inscripcion en el suelo de las
estructuras y procesos de produccién, rrans-
mision y apropiacion del saber altamente cali-
ficado.

Légicamente, esta historia de la espaciali-
dad universitarna es también una historia de
las relaciones entre espacio y poder. En este
sentido, nociones tales como territorialidad,
a-territortalidad y exmaterritorialidad fueron
muy tempranamente vinculadas con las uni-
versidades y con los poderes fundantes o
legitimadores de los estudios universitarios (Igle-
sia, Imperio, Reino, Burgo). También muy
tempranamenie se desarrollé una especie de
cartografia universitaria (paralela a una
cartografia eclesiastica y conventual), asocia-
da muchas veces con verdaderos manuales o
guias de viajes de estudios. Y, finalmente, pro-
puestas de urbanismo académico y de arqui-
tectura colegial surgieron muy poco tiempo
después de la creacién de las primeras univer-
sidades (comunidades o totalidades de maes-
tros y alumnos), cuando se transitd de Ja pn-
mitiva formacidn de universidades «desde aba-
jor (Bolonia, Paris} hacia la fundacién o
ereccion de universidades «desde arriba». En
estas ultimas, el Sefior temporal ¢ espuiritual
solia unir una propuesta espacial {termtorial,
urbana y arquitectdnica) a las propuestas aca-
démicas (curriculares, docentes, etc.).

Con estas breves y esquemdticas formulacio-
nes deseamos simplemente llamar la atencion
para un dato a nuestro entender fundamental:
la espacialidad de las mstituciones de educa-
cién superior y del curriculum ungversitario se
expresa también en la diacronia y debe ser
estudiada desde esta perspectiva. La inscrip-
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ci6n en el suelo de la propuesta emrricular va-
ria en el tiempo. Esto es valido tanto para el
large como para el mediano y corto plazo.

Asumiendo esta perspectiva diacrénica para
todos los casos, podemos distinguir de acuer-
do con los dmbitos abarcados distintos niveles
de tratamiento de esta relacion curriculum/es-
pacio:

a) Universidad y territorios (continentes,
paises, regiones, subregiones), donde nos refe-
riremos a una geografia curricular.

b) Universidad y ciudades, donde aludi-
mos al modo de implantacién en el suelo ur-
bano, en la planta ciudadana {por ejemplo, el
antiguo modelo «town and gown»*", o la pro-
puesta de ciudades universitarias de la déca-
da del 50 en Aménca Latina, o la mds recien-
te configuracién de los campi univessitarios con
el modelo norteamericano). En este caso, po-
driamos hablar de un urbanismeo curricular.

¢) Universidad y edificios, implicando el
tratamiento de las plantas edilicias, en térmi-
nos de una arquitectura curricular.

d) Universidad y salas, donde queremos
referirnos a los espacios atlicos o de otro tipo
(apoyo, gestién, circulacién, etc.}, en térmi-
nos de una microgeogralia curricular, que
sustenta a los estudios del curnculum en lo
cotidiano, del curriculum oculio, etc.

Como ya se dijo, las vinculaciones entre
curticulum y espacio comparten un rasgo con
otros tipos de relaciones espaciales y sociales:
la presencia del poder. En este caso se trata
de aquel poder que define los espacios euri-
culares disponibles o prescriptos para los ac-
tores. O sea, el poder que puede acotar o
ampliar los espacios estudiados por la geogra-
fia, el urbanismo, la arquitectura o la mcerogeo-
grafia curriculares, Puede tratarse del poder

27. La expresion «own gnd gown. (toga o vestiduga talar
y ciudad) alude a cierto tipo de espacialidad universita-
ria, en la cual la institucidn estd plenamentec inscripta en
el suelo ciudadano, ha ido creciendo junto con la ciudad
y se establecen relaciones de convivencia espacial
estrecha entre los universitarios v los habitantes del
burgo.

del Estado, del poder universitario colegiado
o no, de los poderes profesionales o discipli-
nares, del poder curricular local, etc. No obs-
tante, parece muy probable que las decisiones
espacio-curriculares resulten de una trama
compleja en la cual intervienen todos estos y
otros tipos de poder. Como quiera que sea,
esta nocion de poder y espacio curricular nos
obliga a pensar en cuestiones tales como la
legalidad y la legitimidad del poder y de sus
actos dispositivos en materia de distrtbueidén y
atribucién de sitios curriculares. Estos sitios
curriculares pueden referirse ora a la oferta
curricular de una regién o de un pais, ora a la
propuesta curricular dentro de un campus o
de un edificzo.
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3.3
|_AS FUNCIONES DE LOS MAPAS, LOS
CROQUIS Y LOS GRAFICOS EN EL ATLAS

Los Maras

a) la «llegion Geouniversitaria Litorals:

Por Region Geoumversitaria Litoral enten-
demos aquel terrtorto definido por la implan-
tacién de la Umversidad Nactonal del Litoral
en su inomento fundacional (1919-1921} y por
la implantacién de las Universidades Nacio-
nales surgidas a parur de LN L. con poste-
rioridad.

Sostenemos que la U.N L. fue, tal vez jun-
to con la Universidad Nacional de Tucumén,
la primera experiencia argentina de ruptura
ostensible con el modelo espacial del town and
gown, y de aplicacién de la idea de universi-
dad territorial, es decir, de institucién de am-
plia cobertura espacial, con una oferta cwrticu-
lar distribuida en varias ciudades y —al me-
nos originariamente— no duplicada en mas
de una de ellas. Ademas de su orientacién
«andustrialista» y de fuerte énfasis en la aplica-
cion de los conocimientos, claramente percep-
tible en las denominaciones originarias de las
facultades propuestas en 1919, la UN.L. se
disungue por esta terntorialidad peculiar. En
una época de vias y modos de comunicacion
aan muy precarios, la UN.L. proponia algo
asi como una circulacién de saberes y perso-
nas entre ciudades muy alejadas entre si.

La evolucién posterior de las politicas uni-
versitarias nacionales levé a un proceso de
segmentacidn de la UN.L., sobre el cual exis-
ten dos metaforas divergentes en relacién al
destino espacial de la universidad: la de la
«amputacién» {con sus connotaciones negati-
vas de desmembracidn, secesion, dispersatio,
mutilacién de estudios, mcompletttud de la
propuesta curricular supérstite) versus la del
«alumbramiento» (con sus acentos positivos de
dar & luz, a partir de aquella [uz inextinguible,
la lux indeficiens, o de maternidad o henevo-

Dyacumento 3. Hacra o Ateas CURRICHL AR BE 1a TN L,

fente, propia del alma mater). En todo caso,
es posible observar en los mapas pertinentes
(situaciones en 1919 y en 1995) que, a partir
de una universidad territorial se transita haea
varias universidades con esquemas espaciales
territoriales (pero mucho menos abarcativos,
como en el caso de la UN.E.R.) v hacia um-
versidades més semejantes al modelo «own
and gown», aunque ya con las innovaciones
propias de los momentos de difusion de los
campi o de las ciudades universitarias (como

en ¢l caso de la UN.R. o de la propia UN.L.).

b} la zona del «Parand Medio», otro espa-
cio de oferta currrcular.

L.a circulacidn, stmultdnea o sucesiva, de
docenles, alumnos e, incluso, personal direc-
tivo entre las unidades académicas de la
U.N.L., dela UN.ER. y dela UTN,, Facul-
tad Regional Santa Fe es un hecho facilmente
observable, si bien atin no ha sido estudiado
ni cuantificado rigurosamente. Los procesos
de diversificacion mstitucional (fundacién de
la UTN. y separacién de la UN.E.R.) pare-
cen no haber desembocado en el surgimiente
de compartimentos estancos entre las institu-
ciones piablicas. Mas bien parece haberse
constituido un espacie comun en algunos as-
pectos, espacio por el cual se mueven distin-
tos actores en distintos momentos. Algo seme-
jante, aunque quizds con menor intensidad y
frecuencia ocurre con la interaccién enire es-
tas universidades piblicas y las umversidades
privadas asentadas en la zona mas inmediata.

Es por ello que estimamos interesante ope-
rar con la nocién de un espacio de oferta
cwrricular (y un espacio curricular, lato sersu)
definido bdsicamente por las ciudades de Santa
Fe y Parand, e incluyendo algunas ciudades
cercanas que cuentan con unidades académi-
cas de las universidades involucradas (Hspe-
ranza, Oro Verde, Villa Libertador Gral. San
Martin). Con ello queremos llamar la atencién
acerca de la imposibilidad o, al menos, la ex-
trema dificultad de idear y proponer estrate-
gias curriculares (nuevas ofertas, reformas in-
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ternas, cambios en la duracién, etc.) al mar-
gen de este espacio, que provisoriamente de-
nominamos Parand Medio.

Los Croouis
Las relaciones de la UN.L.
con sus actuales ciudades

En los croquis presentados procuramos mi-
ciar el camino de exploracién de las relacio-
nes entre espacio urbano y curriculum. Apun-
tamos especialmente a una premisa: carece
de sentido proponer cualquier estrategia de
mejoramicnto cwrricular, sea en términos de
nueva oferta o de innovaciones estructurales o
procesuales, sin considerar que la circulacién
de personas, de objetos, de informaciones, etc.
se da dentro de una planta urbana real, con
sus condicionantes. Integrar, por ejemplo, las
actividades curriculares dentro de un area del
conocimiento (matematicas, 1diomas, o cual-
quier otra}, o proponer articulaciones interdis-
ciplinarias en nuevos campos (biotecnologia,
bioética, medio ambiente, etc.) presuponen la
estimaciin de liempos, energias y costos para
la eirculacion de los sujetos y de los objetos de
estas nuevas actvidades.

Por ello nos parece imporlante reflejar
espacialmente, por ejemplo, dénde estin los
docentes y los alumnos, cuya circulacion pa-
rece deseable. Lo hacemos aqui de una forma
todavia muy precana y simplificada, porque
nos faltan datos de base e instrumentos carto-
graficos e mformdticos aproprados. Pero cree-
mos lirmemente que se deberia llegar a una
planumetria urbana que mcluyera estimacio-
nes de distancias y de tiempos, asi como de
costos de movilidad (o de inmovilidad) de
personas y objetos afectados a las actividades
curriculares,

Los GRAFICOS
Mirando y viendo imdgenes

de la oferta curricular

Las representaciones graficas, basadas en

log cuadros estadisticos oportunamente presen-
tados y comentados, estdn destinadas a mos-
trar imdgenes de la situacion curricular de la
Universidad. Se trata de aprovechar aqui la
fuerza expresiva y el valor de sintesis de figu-
ras familiares para los docentes, alummos y
dirigentes universitarios (graficos de barras,
graficos sectoriales, etc.). Ef mransito del «mu-
rar» representaciones hacia el «ver» imdgenes
de sitaaciones y de procesos puede ser un ca-
mino alternative al de la «lectura» de datos.

En cierto modo, estas representaciones gra-
ficas, cuando son puestas en relacidn entre si
{por ejemplo, usando sietnpre que sea posible
una misma escala) van disefiando, dibujando
un: perfil de lo que se podria denominar un
«estilo curriculars de la UN.L., a la par que
van proporcionando mdicros para la compren-
sién de la «cultura curticular» de la institucién
(perfil de duraciones de los estudios, perfil de
optatividad de asignamuras; estilo curricular
més o menos flexible; cultura curricular de
conservacién o de mnovacién permanernte,
etc.).

Finalmente, algunas de estas representacio-
nes graficas, al tomar en consideracién la
diacronia {por ejemplo, pictograma sobre evo-
lucién de las carreras y planes de estudio) apor-
tarian elementos para la percepcién de la
soclogénesis mstitucional.
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3ﬂ4
LAS REPRESENTACIONES GRAFICAS
EN RELACION AL CURRICULUM

Maras

Mapa 1: Origenes de la Regién Geouniver-
sitaria Litoral: UN.L., Facultades v carreras
por cudad, 1919-1921.

Cuadro anexo g mapa 1: Cronologia de la
Diversificacién Espacial de la Regién Geouni-
versitaria Litoral, 1919 - 1973

Mapa 2: Diversificacion institucional en la
Region Geouniversitaria Litoral: Universida-
des, Facultades y otras umdades con oferta
académica por ciudad, 1995.

Cuadro anero a mgpa 2: Pluralidad del Es-
pacio Curricular, Regidén Geouniversitania Li-
toral: Oferta de Carreras segtn tipo de cien-
cias, 1995.

Mapa 3: La costa del Parand Medio como
espacio de oferta currrcular: Unidades Acadé-
micas, 1995.

Cuadro anexo a mapa 3: Plurahdad del
Espacio Curricular: La Costa del Parand Me-

dio como Espacio Curricular, Oferta de Ca-

rreras segtn lipo de clencias.

CroQuis

Croqurs 1: UN.L., la nscripcién del
curriculum en el suelo urbano: ubleacion de
Unidades Académicas y carreras, 1994.

Croquis 2: UN.L., la mscripeién del
curriculum en el suelo urbano: distnbucién
espacial del alumnado, 1994.

Croguis 3: UN.L., la inscripcién del curri-
culum en el suelo urbane: distribucién espa-
cial del alumnade segin tipo de ciencia de la
carrera cursada, 1994,

Croguis 4: UN L., la mscripeion del curmculum
en ¢l suelo urbano: distribucidn espacial del
alumnado segdn provincia de ongen, 1994.

Croquis 5: UN.L., la mscripeién del
curriculum en el suelo urbano: distribucidn
espacial del volumen de cargos docentes,

1994,
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GRAFICOS

Grdfico 1: UN L., Umdades Académicas,
alumnos, nuevos Inseriptos y remnscriptos por
Unidad Académica, 1995.

Crdfico 2: UNL,, 28 carreras, alummnos
matriculados, 1995,

Crdfico 3: UN.L., 37 carreras, afio de crea-
cion y de (itima reforma estructural del Plan
de Estudios, 1995.

Crdfico 4: UN.L., 20 carreras, duracién
prescripta y duracién media real de los estu-
dios, 1989-1993.

Crdfico 5: UNL., 29 caireras, cantidad
de asignaturas del Plan de Estudios, 1995.

Grdfice 6: UN.L., 29 carreras, carga ho-
rana total prevista en el Plan de Estudios, 1995.

Crdfico 7: UNL., 26 carreras, distribu-
cién porcentual de asignaturas por afio del Plan
de Estudios, 1995,

Grafico 8: UN.L., 29 carreras, porcentaje
de asignaturas obligatorias, 1995.

Grafico 9: UN.L., 27 carreras, porcentaje
de asignaturas con correlatvidad pasiva, 1995.

Crdfico 10: UN.L., 27 carreras, porcentaje
de asignaturas con correlatwvidad activa, 1995,

Crafico 11: UN.L., 28 carreras, disaibu-
cién porcentual de asignaturas segun régimen
temporal de eursado, 1995.

Crdfico 12: UN.L., 24 carreras, disuibu-
cién porcentual de asignaturas segun régimen
dc aprobaeién, 1995.

Gréfieo 13: UN.L., 26 carreras, distribu-
cion porcentual de asignaturas segin apo pre-
dominante de formacion, 1995.

Grdfico 14: UN.L., 24 carreras, disutbucion
porcentual de asignaturas segiin tipo predomi-
nante de ciencia en el que se encuadran, 1995,

Grafico 15;: UN L., 25 carreras, distribu-
c1én porcentual de puntos docentes entre pro-
fesores y auxiliares de docencia, 1995.

Grafico 16; UN.L., 25 carreras, distribu-
c16n porcentual de puntos docentes entre ca-
tegorias de profesores, 1995.

Gréfico 17 UNL., 25 carreras, distribu-
cion porcentual de puntos docentes enire ca-

tegorias de auxihares de docencia, 1995.
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Mapa 1

Los origenes de la Region Geouniversitaria Litoral
Facultades y carreras de la U.N.L. por ciudad, 1919 - 1921

Vo,
TRy

102

Fuente: Elaboracién de Laura Tarabella
v Rubén Suppa en base al «Baoletin de
la ULN.L.», Tomo |, Afio L.

Ley 10.681 de creacionde la UN.L.

Facultad de Agricultura,
Ganaderia & Industrias Afines

- Agranomia
- Veterinaria

Facultad de Quimica Industrial y Agricola
- Ingenieria Quimica

- Perito Quimics

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales

- Abogatia
- Notariado
-« Procuracidn

Facultad de Ciencias
Econdmicas y Educacionales

- Profesorado de Ensefianza
secundaria, Normat y Especial en:
Fitosofiz y Pedagogla
-Historia y Geagrafia
-Lenguas Wivas
-Letras

- Profesorado en Maternatica
- Profesorado de Ensedlanza Universitaria

Facultad de Ciencias Matematicas,
Fisico-Quimicas y Naturales
Aplicadas a la Industria

- Agrimensura

- Ingenieria Civil

- ingenieria Electricista
- Ingenieria Hidraullza
- Ingenier(a Industrial

- ingenieria Mecanica

- Perito Canstructor en Obras

- Perito Técnico Industrial

- Parit Tétnico Mecanico

- Profesorado Superiar de Trabajo Manual

Facultad de Ciencias Médicas,
Farmacia y Ramas Menares

- Farmacia

- Medicina

- Obstetricia

- Gdontologia

facultad de Ciencias Economicas,
Comerciales ¥ Politicas

- Actuario

- Adminitrador Pablico

- Caligrafo POblico

- Contadar Publico

- Licentiado para el Servicio
Diplomético o Consular

- Peritas Partidores
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Cronologia de la Diversificacién Espacial

de la Regidn Geouniversitaria Litoral 1919-1973




'n Geouniversitaria Litofal 1919-1973

HECHOS RELATIVOS A CARRERAS Y TITULOS

Sediates, en Santa Fe (en base a: Facultad de
cLiela Industrial de la Nadiony; ¢} de Ciendas
y Hospital del Centenario); d de Ciendias
baze a; Escuela Industrial de la Nadién); e) de
‘or de Correrdio de la Nacidn); f) de

1la Nacién), ) de Agricultura, Ganaderia e

Resciuciones del Ministerio de Justicia e Infarmacion Publica adopianda a) fes Planes de Estudios de |a Facultad de Ciencias
Juridicas y Saciales de Santa Fe: Dereche (titulo de Abogado, sis afios); Doctor en Clendas Juridicas y Scdales; Notario {dos
af0s): Procurador: b los Planes de Estudios de la Facultad de Quimica Industrial y Agricota de Santa Fe: carrera de Ingeniero
Quimico {cinco anos) y de Perito Quimice (ties anos).

Con modificaciones en 1926 y 1927,

Resolucion del Miristerio de Justicia e informacidn Rublica adoptando los Planes de Fsiudios de la Facultad de Ciencias
MMatemiticas, Fisico-Quimicas y Naturales, Aplicadas a |a Industria de Rosario: a} de Ensefanza Técnica Superior (Ciclo
Preparatorio, tres arfios); titulos de Perite Téenico Mecdnico, Perito Técnico Industiial, Perite Constructor en Ohbyras, Agnimen-
sor, Profesor Superior de Trabajo Manual (este Gitimo con materias en Parand); b) Ensenanza Técnica Supericr {Ciclo de
Especializacion, dos afos); titutos de Ingeniero Industrial, Ingeniere Mecnico, Ingeniero Electricista, ingenier Hidraulico; ¢}
ET superior {Cidlo Civil, un afic), titulo de [ngeniero Civil.

Con modificaciones del H.C.D. y del H.C.5. en agosto de 1927,

Adopeicn de los Planes de Estudios de la Facultad de Ciendias Econdmicas, Comerciales v Polfticas de Rosaric: &) Doctor en
Ciencias Econmicas (5 afios); b) licengiado para el Servido Diplorndtice o Consular, Administradar PURtCO, Actuario,
Contador Pablico (ties anosy;, €) Peritos Partidores (ocho materiasy, df Caligrafos Plblicos {dos ahos).

Con madificaciones en 1925,

Adopcidn de jos Planes de Estudios de la Facultad de Ciencdias Econdmicas y Educacionales de Parand: a Profeser de
Ensemanza Secundaria, Normal y Espetial en Filosnfia y Pedagogia, en Historia y Geografia, en Letras, en Lengugs Vivas
(totlos ellos con cuatro anos); b} Profesar en Matemitica (tres afios); ©) Docior en Filosofia y Letras (ttulo de profesor +
miaterias complementarias + tesis original); ) Profesor de Ensefianza Universitaria (eqresado de universidad nacionat +
materias pedagéaicas en Parand).

Con modificaciones en 1924 y 1926,

Adopcién de fos Planes de Estudios de la Facultad de Agricultura, Ganaderia e Industrias Afines de Corrientes: a) Agronomis
{titulo de Ingenisre Agrénomo, 4 afios); b} Vetetinaria (titule de Médico Veterinario, Iuege Doctor en Medicing Veterinaria,
cuatro afios).

Con maodificaciones en 1924, 1926 y 1927

Resolucion del Ministerio de Justicia e Informacion Publica adoptands los Planes de Estudios de fa Facultad de Ciencias
Médicas, Farmacia y Ramas Menares de Rosario: @) Medicina (en la Escuela de Medicina, titulo de Doctor en Medicing, seis
anos): b} Qdontologla (en le Escuela de Odontologia, titule de Doctor en Odontelogla, dnco afos); ¢} Farmacia (en |2 Escuela
de Farmadia, titulo de Farmacéutico, cuatro anos; doctor en Bioguimica y Farmacia, seis afios = 4 + 2} d) Obstetricia (en fa
Escuela de Parteras, tres afios).

Con madificaciones en 1926y 1927,

sus autoridades {18 de abril).

licas, Farmacia y Rarmas Menores, en Rosario.

Tsico-Quimicas y Naturales, Aplicadas ala

H.C 5. aprueba la ordenanza con &l Plan de Estudios & 31/07/1925,

Aprobacion del Plan de Estudios (cuatro afos, titulo de Arguitecto).

Ordenanza del 30/07/26 aprueba el Plan de Estudios de Ingenieria Quirmica, Santa Fe.

H.C.S. aprusha modificaciones al Plan de Estudios de la Facultad de Agricultura, Ganaderfa e industrias Afines (Exg. A. 54/
9271 Se sustituys designacion de «Médico Veterinario» por «Doctar en Medicing Veterinarias.

Se aprushan los cambios en Planes de Estudios de la Facultad de Ciencias Economicas, Comerciales y Politicas: a) Doctarado
en Ciendias Econamicas (dnco anosk, BY Doctorado en Ciencias Politicas {cinco afos); ¢ Doctorada en Diplomadia {dinco
afosy; d) Cantadores {tres afos); Licenciados para el Servicio Consular {tres aros), €) Caligrafos Publicos e déneos para la

Administracion {dos anos).

Facultad de Ciencias Econémicas y Educacionales: modificacionsas al Plan de Estudios. Nuevo tituio de Doctor en Filosofia.

5‘; aprueba el Plan General de Estudios de |a Facultad de Ciencias Matemnéticas: 8} Ingenieria Industrial, Mecanica, Electrica, -
Hidraulica y Civil {cicla comuun de tres anos); b) Ingenieria Industrial, Mecanica, Eléctrica e Hidraulica {ticlo superior: dos afos);
¢} Ingeniieria Civil (ciclo superior: tres afios).

Aprohacién de modificaciones en los Plares de Estudios ds fa Facultad de Ciencias Econgmicas, Comerdiales y Politicas
{Rosario). Carreras: a) Contador Pablico v Perito Partidor (3 arios); b) Doctor en Ciendias Economicas {2 afios adicionales a
|a carrera de Contador Publico y Perito Partidor); ¢ Doctor en Ciencias Poificas (5 anos); d) Licenciadio para ef Senvicio
Consular (3 afios); &) Doctor en Diplomadia (2 aftos adicionales a la carrera de Servicio Consular); ) Actuario (3 afos).

Aprobacion de los Pianes de Eswudios en la Facultad de Ciencias Eeondricas y Educadionales, Carreras: a}_DI’. en Filosofia
fProfesorado + tesis + adscripdion a seccion); b} Profesor de Ensenanza sacundaria, Norral y Especial en: Filosoffa y Pedlagogla,

b teanaratia |etras, Lencuas Vivas (ndiésh Matemiticas, Fisica, Ouimica y Mineraiagfa, Ciendias Bioldgicas, Anatomia,




Cronologia de la Diversificacidn Espacial de la Region Geouniversitaria Litora]

—_———

HECHOS RELATIVOS A LA UNIVERSIDAD O A SUS FACULTADES

Ley 10,681, de creacidn de la UN.L, con las Facuitades a) de Ciencias Juridicas y Secigles, en Santa Fe (en base a: Facultad de
Derecho Frovincial); b} de Quimica industrial y Agricola, en Santa Fe (en base a: Escuela Industrial de |a Nacion), o de Ciencias
Miedicas, Farmadia y Ramas Mencres, en Rosario (en base a: Escuela de Medicing y Hospital del Centenario); dy de Clendias
Maternaticas, Fisico-Cuirmicas y Naturales, Aplicadas a la Industria, en Resaria {en base a: Escuela Industrial de lz Nacion); e} de
Ciencias Econémicas, Comerciales y Politicas, en Rosario {en base a: Escuela Superior de Comercic de la Nacdan); f de
Ciercias Econdmicas y Educacionales, en Parand {en base a: Escuelas Narmales de la Nacién); ) de Agricultura, Ganaderfa e
Industrias Afines, en Corrientes.

Hi

1920

1921

1922

Adia de fundacion de la Universidad Nacional del Litoral y entrega de 1a misma a sus autoridades (18 de abril}.

1925

Creacién de fa Escuela de Enfermeros v Enferrneras en la Facultad de Ciencias Médicas, Farmacia y Ramas Menares, en Rosario.

Creacién de la Escuela de Arquitectura en la Facultad de Ciencias Matemdticas, Flsico-Quimicas y MNaturales, Aplicadas a la
Industria, en Rosario. .

1926

1927

1925
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tapa 2

La Diversificacion Instifucional de fa Regién Geouniversitaria Litoral. Universidades
Nacionales, Facultades y otras unidades con oferta académica por ciudad, 1995
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Mleia. Rogee
aenz Pedia

- Facultad de Aruitectury, Disero y Jrbanisme

- Fagultad de Baqairmca y C endas Biclegicas
Esa.laSupsrior o Senidad *Br. Ramen Camifle”

- Facultad de Ciencias Ecurkinizas

- Facultar da Cieneias fusidcas y Sotiales

- lacultad de Formacidn Docento en Cencias

TslrLia Superize da busica
% - Facultad de Inganieriay Ciencias Hidrices
i - Facullad de Ingarieria Quirica

Recondgulsta
f@ii i] % - Escuela Unmessitaria el ARmenta

. ]
»* ® Lldorato ! Esperanza

o o - Facutad de Agronsriid y Velerinana
[~ [ ¢ Gilvez
g Em Ll

Mirnel Lanis @ Ol g :

- EsruglaUnvessitana de Andlisis d2 Alimantas
: P : ELN@nDﬁgss}
i @pysadas r . o Comientes
; v R - Facultad de Ciencias Agrarias

- Faculbar] de Ciencias Exactas, Maturales y Sgrmensuca

- Facutad de Ciencias Vetzinarias

- Faculad de Derecho, Ciene a5 Politices v Sogieles

- Facul:ad de Fecicing

- Tacultzd de Odontolog'a

- Inslitute de £ kngsas Crminalisticas y Crim. roiogiz

- Careras & terming de Felaciones industriales, Comunicaciin

Seciaby Tursro

Resistenda

«laculizd da Amureciuray Urbanismo

- Fagultad de Cienrias Econaricas

- Faculizd de Humanidades

- Fatultza da Ingenicria

- Direxcidn de Jbhetacas

Pidia. Romque Saenz Peda

- Fatuttad de Agreindstrias

Gaya

- Institriads Eraramla Agropecuan:

Pasode los Libres

- Camerss 8 termino 2n Coonsg Exteriar

Curuzi Cuatia

- Instiuto de Adrnistrackin de Ermprsas Agepecuadias
-

Resistenela

A

- Ezcueta Supenion de Corogngio " |benador Gral San Martin”
-Facultad de Amuitecturs, Plan=arnienta y Disetio
-Facultad ele Ciencias Bioguimicas y Farmacsuicas
- Farultad] de Cieneias Eeordmicas y Fatadisticas
~ Facultad de Cizncias Exactas e Inganstfa
- Facultad de Ciencias Madicas
- Fagultad de Ciencias Politcas y Relaciones lntermacionzles
- Fazultad de Derech
- Facultar) de Humanidades y Artes
Escaels de Arle
Zrcupfa de Misic
-Facultael de Odortelogia
- Facultad de Pricoiogia
- Institutn Pefstécnico Supe-or * General £an hartin*
Casilda
- Facularl de Ciencias Viaterinarias
Zavalla
- Facultad de Cierias Agraries

- Facultsd d= Cientias Ecandmicas
- Facultzd de Ciencias de 1a Eduzacén
- Facultad de Trabajo Soceal

Om Verde
- Facufiad de Irgeniera
- Facubtad de Ciencias Agropesuarias

Cancordia
- Facultad de Cienclas de la Alimentadon
- Faruhad de Ciencias de Ya Administmcan

Concepddndel Unugua

- Faruhad de Ciencias de IaySa'ud
Gualeguaychi

- Farulted de Bromatoiogla

Escala

UNIVERSIDAD NAGONALDEMISIONES (57 |
Posadas —
-Facuttad d= Clendas Bractas, Quimizas y Nanrales

104

Escuela de Enferrnana Hogpeital Madariaga
- Fazuftesd de Humanidzdes y Ciencas Soaalss

) Miguellants o
Fusente; Elaboracién de Laura Tarabella - Facultzd de Ciencias Econamicas
Obers

y Rubén Suppo en base a «Guia de las e -Fatullad de Artes
Carreras de Gradaw, Secretaria de - Facubad de Ingenienia
Poditicas Uiniversitarias, M.C.E. Er—

Eldorade
- Fazultad de Ciencias Forestals

Procmania MILLENIUM . DocURENTOS brasxisTIcns T PROPUESEs Paka L Trassronyacids CURRGULAR



‘eras segun tipo de ciencias, 1995

UNIVERSIDAD NACICNAL DE NORDESTE

UNIVERSIDAD NACIONAL DE ROSARIO

Unidad Unidad Unidad
Académica| Carrera Académica |Carrera Académica
-Computacién ; FCEQN Arguitectura FAL Agrirnensura FCEI
“FCEQN Bioquirnica ECENA Arguitectura FAPD
i FAR Farmacia FAGY Biogumica FCBF
:FCEON ingenieria Agroindustriat FAGI Farmacia FCBF
0nes E_FE ingenieria Agrondmica FCA Ingenieria Agronomica FCA
Fi ingenierla en Alimentos FAGI Ingenieria Ciwil FCE
lica Fl Ingenieria Civil FI Ingenieria Etéctrica FCEE
Fl Ingenieria Electricista, oriertacion Electrénica | FCENA Ingenieria Electrdnica FCEI
FCF Ingeniera Eleciricista, orientacian Industrial FCENA Ingenieria Industrial FCEI
F Ingenieria Electrénica FI Ingenieria Mecanica FCH
FCEGQN Ingenierla en Construcciones i Fl Licenciatura en Bictecnologia FC2F
Ingenieria en Vias de Comunicacién LFl Licenciatura en Estadistica FCEE
Ingenierta Forestal JFCA Técnico Superior en Optica IPS
Ingenierta Hidraulica “FI Técnico en Organizacion Industrial 1P3
Ingenieria Mecanica Fi Téc. Universitaric en Plasticos y Elastdmeros | IPS
Licenciatura en Sistemas FCENA Téc, Universitaria en Tecnologia de Alimentas ] 1PS
Optico Técnico FAGI
Programador Universitario de Aplicaciones | FCENA
ndustrial FCEQN Agrimensura FCENA Licenciatura en Fisica FCBF
a FCEOQN Licenciatura en Botanica FCENA Licenciatura en Matematica FCEI
3 FCEQN Licenciatura en Ciencias Matematicas FCENA Licenciatura en Quimica FCBF
icay Cosmografia FHS Licenciatura en Ciencias Quimicas FCEMNA Profesorado en Matemética FCEI
Licenciatura en Sistemas FCENA Profesorado en Quirmica FCBF
Licenciatura en Zooiogla FAGI
Profesorado en Biclogla FCEMA
Profesorada en Matemdtica y Cosmograffa | FAGI
Prof. en Quimica, Fisica y Merceologla FCEMNA
| FHCS ticenciatura en Ciencias de la Educacion FH Cartante EM
FHCS ticenciatura en Filosofia FH nstrumentista: violln, violz, contrabajo, flauta, tuba | EM
astica FAR Licenciatura en Historia FH Licenciaiura en Beflas Artes EAR
ca FAR Licenciatura en Letras FH Licenciatura en Canto FEM
2y Grabado FAR Profesorado en Ciencias de la Educacian FH Licenciatura en Ciencias de la Educacion | FHYA
y Escultura FAR Profesorado de Educacion Preelemental FH Licenciatura en Composicion - EM
in Diferanciada FHCS Prof. de Ensefianza Media en Cs. de Iz Educadon  {FH Licenciatura en Educacion Musiczl CEM
i FHCS Prof. de Ensefianza Media en Filosofia FH Licenciatura en Filosofia FHYA
FHCS Prof. de Ensenanza Media en Historia FH Licenciatura en Guitarra EM
Profesorado de Ensefanza Media en Letras | FH Licenciatura en Historia FHYA
Profescrado en Filosofia 33 Licenciatura en Letras FHYA
Profescrado de Jardin de infantes FH Licenciatura en Organo EM
Profesorado en Lelras FH Licenciatura en Pianc EM
Licenciatura en Pianc de Camara EM
Lic.en iglin, vics, Violorcello, lauts, Oboe, Clarinete | EM
Pianista, Guitamista, Saxofonista, Tubista y Violinista | EM
Profesorado en Canto B
Profesorado en Compasicion EM
Profesorado de Educacion bMusical Eivd
Profesorado de Ensefanza en Bellas Artes | EM
Prof. de Ens. Mediay Sup. en Cs. de la Educacion | FHYA
Prot. de Ens. Media y Superior en Historia | FHYA
Prof. de Ens. Media y Superior en Psicologia | FPSIC
Frofesorado en Guitarra EM
Profesorado en Organo EM
Profesorado de Piano ER
Profesorado de Piano de Camara ElM
Profesarado en Portugues FHYA
Psicologia FPSIC
Técnico en Armenia y Contrapunto EM
zEHW Enfermeria FM Licenciatura en Enferterla FCIM
efia EEHM Kinesiologia Fi Licenciatura en Fonoaudiolayia FCi
Licenciatura en Enfereneria Fil Medicina FCh
Medicina Fhd Odontologia FODG
Qdontelogia Fit Weterinaria FCV
\eterinaria FCY
FHCS Abogacia FEXCPS Contador Pablico FCEE
FCE Bibliotecolagla DBl Lic. en Administracién de Empresas FCEE
FHCS Contador PUblico Nacional FCE Licenciatura en Ciencia Politica FCPRI
de Empresas FCE Escribania FOCPS Licendatura en Comunicacion Social FCPRI
alogia Sodial FHCS Licenciatura en Administracién ) FCE Licenciatura en Economia FCEE
3 FHCS Lic. en Biblictecologia y Documentacion ] Licenciatura en Relaciones Internacionales | FCPRI
- Sorial FHCS Licenciatura en Comercio Exterior CTCE Licenciatura en Trabajo Sodial FCPRI
FHCS Licenciatura en Geografia FH Profesorado en Contabilidad FCEE
s Econdnmicas FHCS Parito en Comercio Exteriar CTCE Profesorado en Economia FCEE
iivalo FCE Prof. en Bibliotecologia y Documentacion [ DIBI Prafesorado de Ensenanza Mediay Superior
Frof. de Ensefianza Media en Geografia FH en Ciencias Politicas, Socialesy Juridicas FCPRI
Profesorado en Geografia FH Profeorado de Ensefanza Media '
Procuradion FDCPS y Superior en Ciencias Sociales FHY&4
Técnico en Archivologia FH

REFERENCIAS:

CTCE: Carrerz a Terming
en Comercic Exterior

DILBL: Diraccon de Blniotecas
EAR: Escugia de Artes
EEMM; Eszugla de Enfermeria
Hospite! dacarizaa

EM: [scuela de halsica

ESS: Sscusla Supenar
de Sanidad

EUA: Escuets Universitaria
del Alimento

ELJAA; Excuelz Universitaria
de Andlisis de Almentos

FAGI: Facu'zad de Agioindustnas.

FAPD: Facultad de Arguitectura,
Planeamierto v Disgfo

FAR: Facultad de Artes
FADL: Facuiiad de Argualccturd,
[hseno y Ltbanisma

FAVE- Facultad de Agronomia
¥ Meternaria

FB: Facultad de Bromataltogia
FBCB: Facultad de Binquimica
y Ciengias Bicltgicas

FCA: Facultad de Cizncias
Agrarias

FCAD: Facuitad de Ciencias
de la Adiministracitn

FCAG: Facultad de Ciencias
AQICpecanas

FCAL Farultad de Crencias
de la Alimentacion

FCBF: Facultad de Ciencias
Bioguirmicas y Farmacsuticas

FCE: Favultad de Ciercias
Econdnticas

FCED: Facultad de Ciencias
de la Educatidn

FCEE: Facultad de Ciencias
Ecandmicas y Estadisticas

FCEI; Facultad d Ciencias
Exactas  ingerieriz

FCEMA: Facultad de Ciencias
Exactas, Maturales y Agrimensura

FCEQN: Farultad de Ciencias
Exactas, Quimicas y Maturales

FCF. Fazultad ¢z Ciencias
Frresteles

FOIS: Facultad de Ciendias
Jurldicas y Sociales

FCLS: Facultad d= Ciencias
de ‘2 Salud

FCM: Facuitad de Ciengias
Médicas

FLPRI: Facultad de Ciencias
Politcas y Relacionos
Internacicnaies

FCV: Facultad de Ciencias
\eterinarias

FDCPS: Facultad de Darachg,
Ciencias Politicas y Sociales

FAFQDOC Facultad de
Formacion Dogents en Cisncias

FH: Facultad de Humanidadas

FHCS: Facultad de Humanidades
y Cliencias Sodiales

FHYA: Farultad da Humanidades
y Artes

Fl: Faouitad de ingsnizra

FICH: Facullad de Ingenieria
y Ciencias Hidricas

FIY Facultad ce Ingenigria
Quimica

FM: Facuitad de Madicina
FODQ: Fazultad ce Cdantolagla
FPSIC Farultad de Psicologia
FT4: Facubtad de Trabajo Social
1P5: instituso Palitécmico Superior

I5M; Instituta Superior
da Misica
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pluralidad del Espacio Curricular, Regién Geouniversitaria del Litoral: Oferta de Carreras sec

TIPO DE UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL UNIVERSIDAD MACIONAL DE ENTRE RIOS UNIVERSIDAD NACIONAL DE MISIE
CIENCIAS Unidad Unidad i}
Carrera Académicaj Carreta Académica | Carrera
Aplicadas ALnalista en Informatica Aplicada FICH Bioingenieria Fi Analista en Sistemas de Computaaor
Arguitectura FADLU Ingenieria Agrontmica FCAG Bioguimica
Analista Universitario de Alimentos EUAA Ingenieria en Alimentos FFCAL Diseno Grafico
Técnico Superior en Tecnologia de Alimentos | EUA Licenciatura en Bromatologia ‘FB Farmacia
Diserio Grafico FADU Licenciatura en Ciencias de la Adrmenistracion | FCAD Ingenieria en Construccicnes
Licenciatura en Sistemas FCAD Ingenieria Electricista
Técnico en Cantrol Bromatoldgico FB Ingenteria Electromecanica
Técnico Superiar en Tecnologia de Alimentos | FCAL Ingenierta Electrdnica
Ingenieria Forestal
Inganieria Mecanica
Ingemeria Quimica
Basicas Licenciatura en Biodiversidad FAFODOC taboratorista Quimico Industriat
Licenciatura en Maternética Aplicada FID Licenciatura en Genética
Licendiatura en Quirmica FIG Profesorado en Biclogia
Profesorado en Biologia FAFODOC Prof, en Matematica, Fisica y Cosmogra
Profesarado en Matematica FAFQDOC
Humanas [Licendiatura en Historia :FAFODOC | Licenciatura en Ciendias de la Educacién FCED Licenciatura en Historia
Licenciatura en Letras FAFQDOC | Profesorado en Ciendcias de la Educacion FCED Licenciatura en Letras
Prafesorado en Historia FAFGDOC Maestro de Expresion Plastica
Profesorado en Letras FAFODOC Profescraco en Ceramica
Prof. Nac. de Msica, especialidac Canlo ISk Prof. en Dibujo Artistico y Grabado
Praf. Nac. de Misica, esp. Composicién ISt Profesorado en Fintura y Escultura
Prof. Nac. de Milsica, esp. Direccion Coral IS Profesorado en Educacidn Diferenciad
Prof. Mac. de MUsica, esp. Decitn. Grquestal | 15M Profesorado en Histodia
Prof. Nac. de MUsica, esp. Educacion Musical | 15M Profesorade en Letras
Prof. Mac, de Musica, esp. Instrumeante 150
de |a Salud | Técnico en Saneamiento Ambiental ESS Entermeria FCLS Enfermeria
Terzpia Ccupacional £35S Instrumentador Quirdrgico FCLS Licenciatura en Enfermeria
Velerinaria FAVE Licenciatura en Enfermeria FCLS
Chstetricia FCLS
Técnico en Salud Ambiental FCLS
Saciales Abogacia FCUS Contadar Piblico Nadional FCE Bibliotecologia
Contador Piblica Nacional FCE Licenciatura en Ciencias de la Adminisracion | FCAD Contador Publico
) Licenciatura en Geografia FAFCDOC | Licenciatura en Comunicacion Soceal FCED Guia de Turismo
i Procuracion FCIS Licenciatura er: Trabajo Sodial FTS tic. en Admimstracién de Empresas
Profesorado en Geografia FAFCDOC | Téc. en Comunicacicn Social, esp. Audio FCED Licenciatura en Antropologia Social
Parito Topocartagrato FICH Téc, en Comunicacion Social, esp. Grafica . FCED Licenciatura en Turismo
Licenciatura en Administracién de Salud - ESS Téc en Comunicacidn Social, esp. Imagen FCED ticenciatura en Trabajo Social
' Téc. en Comunicacion Social, esp. Redaccion  FCED Perindismo
: Profesorado en Ciencias Econamicas
Secretariafo Administrativa/o

FuenTE: (GLia DE CARRERAS DE GRADO, 1995, SECRETARIA 11 Poriticas Universitamas, M.CE.



Mapa 3

La Costa del Parana Medic como espacio de Oferta Curricular
Ubicacion de Unidades Académicas de Universidades Publicas y Privadas, 1995
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| Fuente; Elaboracion de Latra Tarabella y [

© Rubén Suppo cn base a «Guia de las

i Carreras de Grados, Secretaria de Politicas
U niversitarias, MJCE., 1995,

Universidad Nacional del Litaral

- FacuMad de Arguitectura, Disedo y Urbanismo

- Facultad de Bioguirica y Clercias Biologicas
Eacefa Suprinn de Sanidad =0 Ramsn Camillo”

- Facuitad e Ceencigs Ecandmicas

- Facultad de Ciengizs luridicas y Scoizles

+ Facul:ad de Formacion Docente en Ciencias
institukg Superior de kisica

- facultad de Ingerierla y Ciencias Hidricas

- Facultag de Ingeniaria Quimics

Universidad Catolica de Santa Fe

- racultad de Arguitactura

- Fazuttad de Edafulogia

- Facultad de Ciencias Ecanomizas

- Escuela de Estudios Coaperativos

- Facultad de Derecho

- Facuttad de Filosofia

- Faguitad de Letras

- Facultad de Ciencias de la Educadidn

Universidad Tecnolbgica Macianal
- Facultad Recional Santa Fe

Universidad Nacionat del Litaral
- Facultad de Agrongmia y Weterinzna

Universidad Nacional de Entre Rios
- Facultad de Cienciss Econdmiras

- facylad de Ciencias de ta Edueacidn
- Facultad de Trabajo Social

Universidad Tecnolégica Nacional
- Ferultad Regionai Parana

Univarsidad Nacional de Entre Rios
- Facultad de lngenieria
-~ Faculad da Crencias Agropecuarias

Universidad Adventista del Plata

- Facultad de Crenoigs Econdmmicas y da la
Adminisiacidn

- Facultad de Ciencias de la Salud

- facylad de Huménidades, Educacidn y
Ciencigs docides

~ Facuitzd de Tealogia
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Croguis 1 U.N.L.: La inscripcion del curriculum en el suelo urbano
Ubicacién de Unidades Académicas y Carreras, 1995

' Ciudad de Esperanza’

- Ingenierla Agrandrmica
i- Veterinaria

Eacondy Zoavirie

W
» Y\oam‘\ .
iy Toror,

N

H bt
: - Ingenieria en Recursos Hidricos
' Orientacion Ambientat

- Ingenierfa en Reqursos Hidricos

\\J\ _’_l_'/ p \ T Fuente: Elaboracion de Laura Taraballa Orientacion Construcciones Hidrduficas,

’ \_,._r-—*\\_f_'_ 5 RS oy Alejandro Boscarol, en base a Puertos y Vias Navegables
; \T" slniversidad Nacianal clel Litaral, un - Analista en [nformdtica Aplicada
: \ i ingreso al futuros, Direccian de - Hidrémetra
| — .J ] . Pedagogia Universitaria, 1995, - Parito Tapacartéara’
1

Cgagia
- Frocuratan

- Arquitectura

- Disero Gréfico en Camunicacion Visual

- Ingemenaommlca
- Licenciatura en Matematica Aplicada
- Licengratura en Quimica

- TéCnice Universitario Asistente Gerencial

- Licenciatura en Administracidn de Salud

- Terapiz Ccupacicnal
- Saneamienls Amoienial

- Profesorado en Biolagia

- Profesgrade en Geografia
- Profesarado en Historia

- Profesorado en Letras ;
- Profesarado en Matemitica !
- Licenciatura en Bindiversidad

- Licenciatura en Geografia

- Licenciatura &n Historia

- Ligenciatura an Letras

- Tecnice Carrectar Peripdistico y Editorial

en fas especialidades:
- Educacicn Musizal

- Instrumentos i
- Compasicidn H

- Direrefdn Orguestal
- Direccion Coraf
- Lamnto

- Bioguimica

- Licgndiztura en Bigtecnologia
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Croquis 2 U.N.L.: La inscripcién del curriculum en el suelo urbano
Dislribucion espacial de cargos docentes, 1994

Ficultad de
. Agroncimia y
N | Veterinaria 1

X ESPERANZA

!Facultad de
i Arguitectura,
| Disefa y

‘Lrbanisme

cultad d
B |Ciencias Juridicas
Wy sociales

Escuela -

Superior
de Sanidad

EL POZey

Facultad def
Facuitatl de = Ingeniaria y
Bigquirrica Cianeias
y Ciencias Hidrigas
Biclénicas

Facultad de |- -~
. |Formacion
" jDocents en
- |Liencias

A Instituto
:| Superiar
de kAsica

o[ Facultad de
¢ | Cientias
Econamicas| - f-

Escala
Cargos Docentes

1em=02%m |
21-100
Fuente: Claboracion de Laura Tarabelia y 101-200
Alejandro Boscarol en lzase al «Boletin 201-300
Estadistico de la U.MN.L.», 1994,
Tabla 4.1.2,, Pagina 67, . 301 v mas
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Croquis 3 U.N.L.: La inscripcion del curriculum en el suelo urbano
Distribucion espacial del alumnado, 1994

1Facultad de
Agronomia
y Veterinaria

R ESPERANZA

FacuMad de
Aaquiteczurs, |
Diseno y

Urbanismo

Facultad de
Cizncias Juridicas) - - .
y Sociales

ELY0zZ¢

: perior |- °
| de Sanidad

Fzrultad de
Ingenierla
y Ciencas
Higricas

Facultad de
Bioguimica
¥ Ciancias
Biolagicas

e s,

Facultad de |
.| Formacihn

‘| Docente en
| Ciersias

' TFatuitad del . -
. Ciencizs
TiRetitie | Econamicas| -

Superiar
e hidsica

~3001 y m“a?‘“\

Escala
Alumnos/ 2001-3000
1em=02km | -
i Fuente; Elaboracion de Laura Tarabella y ‘ \
' Algjandro Boscarol en base al «Baletin \

Estaclistico de la UMN.L.», 1994,
Tabla 4.1.2,, Pagina 67.
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Croquis 4 U.N.L.: La inscripcidn del curriculum en el suelo urbano

Distribucion espacial del alumnado segan tipo de ciencia de la carrera cursada, 1994

Referencias
! O Ciencias Sociales
‘ (]]I[D acuitad de @ Cienzias Humanas
Agronamia .
e (ﬂ]IB Ciencias Aplicadas
v
(——‘Famdde X ESPERANZA
,t‘\rquitectura.i
; Disefio i
= y Urbamsmo

facultad de
Ciencias Jurigicas|. -
Iy Soosles

L POZO

-

Fatiitad de ™ Facultad de
Ingenien’a

Escuela T Ingenieria

Superigr QU{I‘I"IICG
de Sanidad :

Bioguimica
y Ciencias y Clencias |

Bioidgicas Hidricas

Fatultad .o
de Formacion [ 7 5

O. Dacante
en Ciencias

‘1nsfitutc|
Superior
. 1de Misica

773001 y tndE

Escala ,-’j
Alumnos ; 2001-3000
{ ey
1om=02km ;
DS | / 1=01 -2000 ;
' i . . !
Fuente: Elaboracién de Laura Tarabella y Vo _,,»M—T-“'j- 10011500 §
Alejandro Boscarol en base al «Boletin R A e "} -+ 6011000
Estadistico de la U.M.L,», 1994, - i i s
Tabla 4.1.2., Pdgina 67,
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Croquis 5 U.N.L.: La inscripcion del curriculum en el suelo urbano

Distribucién espacial del alumnado segan procedencia, 1995

Alumnas provenientes de la provincia de Santa Fe

B [Taculizd de
K | Agronomia
| ¥ Weterinaria

b Alrmnos provenientes de la provindia de Entre Rios

Agutectura !
Diseficy |
 Urbanismo |

3%
i

|:| Alumnos provenientes de otras provincas

| ‘Ciencias Juricicas| . -
|y Sociales o

. 78% . -
i : | Escuela .
: : L Superiar

i de Sani

Facultad ¢e = Facultadt de

Bioquimica Ingenieria
s Ciendias y Ciencias

Bicldgicas |_ | Hidricas

Facultad A
|de Formagdrs| . -
| Docents ’
{en Cigngias

Fac ultal:i

. |de Ciencias |
b Economicasi
st !
ilnstatu_to - 49‘,_ )
 Superiar ! 6'9’" o]
Lo ldemosicsr B8
$17%] 8%

f7T%

- 3001 ymas

i Escala |
Alumnoslr_- E’le_- 3_990
Vom= 07 km i .
; ‘ 15012000 .
Fuente: Elaboracién de Laura Tarabella b i i _“ : | i .
y Rubén Suppo, en base al «Informe RO ST i s 10011500

5011000
204-500

Inctitucional 1995, Direccidn de
Flaneamiento y Programacion. Secretaria
General, LLMN.L.

0-200
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U.NL.L., alumnos, nuevos inscriptos y reinscriptos

por Unidad Académica, 1995
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Grafico 2

U.N.L,, 28 carreras, alumnos matriculados, 1995
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Licenciatura en Biotecnologia fi

Licenciatura en Matematica Aplicada %
Licenciatura en Letras

Ingenieria en Recursos Hidricos £33

Licenciatura en Administracion de |a Salud
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Saneamiento Ambiental

Perito Topocariégrafo
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y de dltima reforma estructural del Plan de Estudios®, 1995

L.N.L., 37 carreras, afio de creacion
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Grafico 4 U.N.L., 20 carreras, duracion prescripta
y duracion media real de los estudios, 1989-1993
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Fuente: elaboracitn propia, en base o datos
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del Sisterna General de Informacion, ULN.L.
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Gréfico 5 U.N.L., 29 carreras,
cantidad de asignaturas del Plan de Estudios, 1995

Curaddn prescripta* {en afos)
R
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Weterinaria
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* Se idica la dwracién prescripa en los Planes
de Estuding de Lk comems afin de poder
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Fuente: elaboracian propia, en base a datos
del Sisterma General de Informacion, LML

Docusiexto 3. Hacis iy Arias Cummicitas oe a LN L. 1y




Grafico 6 U.N.L., 29 carreras,
carga horaria total prevista en el Plan de Estudios, 1995
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Grafico 7 U.N.L., 26 carreras, distribucion porcentual de asignaturas

por afic del Plan de Estudios, 1995
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Grafico 8 LJ.N.L., 29 carreras,
porcenlaje de asignaturas obligatorias, 1995
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Fuente: elaboracian propia.
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Gréafico 9 U.N.L., 27 carreras,
porcentaje de asignaturas con correlatividad pasiva, 1995
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Grafico 10 U.N.L., 27 carreras,

porcentaje de asignaturas con correlatividad activa, 1995
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Gréfico 11 LLNL.L., 28 carreras, distribucién porcentual de asignaturas
segln régimen temporal de cursado, 1995
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Grafico 12 U.N.L., 24 carreras, distribucién porcentual
de asignaturas segun régimen de aprobacion, 1995
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Grafico 13 U.NLL,, 26 carreras, porcentaje de asignaturas
segln tipo predominante de formacién que ofrecen, 1995
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Grafico 14 L.N.L.,, 24 carreras, distribucion porcentual de asignaturas
segUn tipo predominante de ciencia en el que se encuadran, 1995
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Grafico 15 L.N.L., 25 carreras, distribucion porcentual de puntos
docenles de profesores y de auxiliares de docencia, 1995
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Grafico 16 U.N.L., 25 carreras, distribucién porcentual de puntos
docentes entre categorias de profesores, 1995
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Grafico 17 U.N.L., 25 carreras, distribucion porcentual de puntos docentes
entre categorias de auxiliares de docencia, 1995
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Documento 4

Analisis de Planes de
Estudios y de Regimenes
de Ensenanza:

una mirada transversal

INTRODUCCION

Desde el inicio de los Ateneos descubrimos
la complejidad insita en nuestro objeto de es-
tudio, el curriculum. La nocidn de oliyeio siem-
pre implica lanto la idea de mulupheidad,
porque es analizable, ¢s deelr, se compone de
partes que a su vez son objetos, como la idea
de umdad porque es uno, es decir, sinfetiza-
ble. 1.a posibilidad de enfrentarnos al ebjeto
supone su no simplicidad y la consecuente
aplicacién de procedimientos de andlisis y sin-
tesis. La simplificacién y abstraccion que per-
muten {a construceion del obyeto de estudio,
serfa imposible sin la existencia de los elemen-
tos que ennvestigacidn lfamamos datos, tos
cuales cuentan a la vez con componentes que
denominamos «unidades de andlisis», «varia-
bles», «valoress e «indicadores».

Si entendemos al proceso de investigacién
como productor del discurso cientifico, las «umni-
dades de andlisis» son aquellas cosas thechos,
relaciones, etc.) quc se constituyen como refe-
rentes del misrao, y las «variables» son «cam-
pos semdnticoss o «dmbitos finitos de senti-
do» que pueden adquerir distntos significados
y asf pasar a ser productos culturales comple-
10s.

En este apartado se eligieron como Unida-
des de Andlisis a los Planes de Estudios y a los
Regimenes de Ensefianza. Entendiendo al dis-
curso clentifico como texto, cuyas partes se
organizan produciendo distintos niveles de in-
formacién y sentido, procedimos al analisis de
las estrategias de organizacién de tal informa-
cion en diferentes documentos para orientar
en la formulacién de Planes de Estudios y Re-
gimenes de Ensefianza y proponer sentidos
posibles a consensuar.

Este capitule consta de cuatro apartados,
a saber:

4.1. Descripcion de los formatos de los do-

cumenios Planes de Estudios y Regimenes de
Lnsefianza.
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4.2, Planes de Estudios: nuevas funciones
v formatos que los convierten en guia para la
aceion.

Aquf se adelantan propuestas para la
optimizacidn de los Planes de Estudios segtin
una variable presupuesta (esto es, que apunta
a un recorte del universe de variables posibles
en funcidn de nuestro interés de investigacton:
«ser guia para la accidns).

4.3. Analisis y propuesta referidos al uni-
verso vocabular de Planes de Estudios y Re-
gimenes de Ensenanza.

Destinados a generar un consenso Lermino-
I6gico acerca del vocabularia utilizado por to-
dos los actores al analizar este tipo de docu-
mentos. Nuestro registro abared, ademds de los
textos Planes de Estudios y Regimenes de Ense-
fAanza a aquellos que circulan como fuente de
informacidn sobre el tema en ¢l dmbilo acadé-
mico (textos cientificos y textos ministertales).

4.4. Hacia un acuerdo terminolégico re-
lativo al curriculum.

Aqut hay un esfuerzo por sinielizar las pro-
puestas extraidas de las reuniones de Ateneos,
socializadas en proceso de comunicacion {con
sujetos de las diferentes Unidades Académicas,
con los miembros de nuestro equipo, con exper-

tos) durante 1995.

Por lo tanto, todas las vertientes dc este
Documento Basico confluyen en el andlisis de
nuestro objeto de estudio, a través de una wiles-
cripeién densa» (ver Documento 1) una des-
cripeidn-interpretacién, Desde alli suzgen pro-
puestas tendientes a orientar una praxis aca-
démica transiormadora.

4.7

DESCRIPCION DE LOS

FORMATOS DE LOS DOCUMENTOS
PLANES DE ESTUDIOS Y
REGIMENES DE ENSENANZA

4.1.1. EXTENSION DE LOS TEXTOS
Pranes DE EsTUDIOS

A partir del analisis de 31 carreras sobre un
total de 37 con inscripeién abierta en la U.N L.
puede observarse que los nimeros de paginas
de los documentos escritos disponibles (Plan de
Estudios) oscilan entre un minimo de 3 pagi-
nas (2 carreras), 4 pagmas (5 carreras), 5 / 6
paginas (7 carreras), 7 [ § paginas (2 carreras),
10/ 11 péginas (5 carreras) 12 / 13 paginas (3
carreras), entre 27 | 30 paginas (3 carreras), 43
{ 44 péginas (2 carreras), 48 péginas (1 carre-
ra) y 55 péginas (1 carrera). (Fer cuadro
«Tazonomia de los textos Planes de Estudios se-
giin su extensions, pdg. 137).

El texto Plan de Estudios de la Licenciatura
en Adminstracion de Salud es el mis extenso
(73 piginas). Luego se ubican en una banda
que va de las 55 a las 27 paginas de extension,
los textos Plan de Estudios de diversas carreras
del campo de las ingenierias y/o tecnologias™,
y los de las carreras de Contador Piiblico Nacto-
nal y de Licenciatura en Matemdtica Aplicada
(ambas con 27 paginas).

Veterinaria y Licenciatura en Quimica 1am-
bién se encueriran entre las carreras cuyos Pla-
nes se detallan latgamente (44 y 55 pégmas
respectivamente) =,

En algunos Planes de Estudios a la estruc-
tura bdsica se le han anexado modificaciones
parciales (Contador Piblico), resoluciones su-
cesivas (Abogacia), incumbencias (Ingenieria

78, Corresponden a las carreras de Ingenieria Quimicy
(48 paginas), Ingenieria en Recursos Hfdricos (43

paginas) v Licenciatura en Biotecnologia (30 piginas).
20. El conjunto del texto Plan de Estudios de todus ks

carreras de la Facultad de Formacion Docente en
Ciencias comprende 90 paginas.
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Agrondrnica, Bioguirmnea) o bien programas de
las matenas (Tecnologia de Alimentos}, objet-
vos ¥ conteniclos de las asignanuras (Licencia-
tura en Admirustracion de Salud), la organiza-
crom departamental (Tngenieria en Recursos Hi-
dricos}, o bien aspectos vinculados a la orga-
nizacidn en aiclos (FA.D.U).

Fa.Fo.Do.C. presenta a wavés de la ubica-
c1om general de las carreras en el Provecto
Cirricular una serie de fundamentos cientifico-
pedagdeicos en que se susternan los Planes
especificos de cada una de las carreras al igual
e el fnstetuto Supertor de Mitsiea.

El listado wial de items que surge del andli-
sis del corpus documental (31 Planes de Estu-
dos) es el sigutente: duracidn de la carrerals,
aumero de asignaruras; fecha del Plan de Es-
tudios vigente, perfil: alcances; incumbencias;
correlatividades; objetivos; listado de asigna-
turas, contenidos mininios por asignaturas, ca-
récter de las asignaturas, diswibucion de las
asignaturas (dreas, ciclos); carga horaria (to-
tal, por asignatura, por afio); infraesuuctura
{recursos, equipamiento).

Los textos Planes de Estudios que pueden
describirse como «breves» {16 carreras), tie-
nen mcorporados a sus textos solamente los
sigulentes aspectos comunes: cantidad de asig-
naturas; listado de asignaturas; distribuctén de
asignaturas; objetivos; duraci6n; carga hora-
ria; perfil y alcances, y s¢ agregan incumben-
cias en 6 de ellos. No presentan, salvo en las
carreras de la Faculiad de Ciencias Hidricas
los contenidos minimos.

Los Plancs de Estudios cuyos textos pue-
den ser considerados «medios» y dargos» por
su extension no difieren en relacidn a los ante-
riores en cuanto a los clementos ya menciona-
dos, salvo en las carreras de Ingenieria (Juimi-
ca y Licencratura en Quimica donde adernds
de los ftems sefialados se hallan meorporados
y desarrollados en forma analitica, los siguien-
tes: el marco general (referencia nacional e in-
ternacional), andlisis del Plan de Estudios an-
terior. caracteristicas generales del Plan, co-
rrelatividades, contenidos minimos, caracte-

risticas generales de los ciclos, etc.

La Licenciatura en Biotecnologia ncluye
iterns siniares,

[La extensién hiteraria de los Planes de Es-
tudios estaria mostrando en relacién a los as-
peclos que contienen, que no existe un acuer-
do general o pautas comunes que sirvan de
marco para dicha estructuracién. El hecho de
la existencia de Planes con mayor o menor
eXxtensién, con corpus extensos y analiticos en
algunos casos, y minimos en owos suele ser el
resultado de procesos socio-politicos institucio-
nales en los que se acordaron los criterios que
quedaren plasmados en los mismos. La ex-
tensién puede responder en algunos casos a la
mayor o menor incidencia que han tenido en
su elaboracién los procesos de debate interno,
de reflexién o bien de tiempos destinados a su
organizacidn. Otro posible factor puede ser
atribuido a cuestiones coyunturales que obli-
garon a una ripida orgamzacion del mismo o
bien la decisién de inclusién o no de aspectos
normativo-administrativos.

Un Plan de Estudios desde su estructura-
cién y orgamzacion deviene eje de una estruc-
tura académica, por lo que se pedria conside-
rar ¢l acordar eu el dmbito de la UN.L., e
cstablecimiento de pautas minimas y conmw-

neg en relacion a su formato y contenidos.
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U.N.L. Carreras Existentes, 1995
afio de implementacién
v de la ultima modificacién del Plan de Estudios

KELDDAE?A A CARRERA IMPLEMENTACKON %%%&CACION BEL
PLAN DE ESTUDIOS
Agronomia -Ingenierfa Agronomica 1961 1980 B
y Veterinaria “Veterinaria . 1961 1994
Arquiteﬁtura, Disefio| -Arquitectura 1985
y Urbanismo Disefio Grafico en Comunicacion Visual 1993
Bioquimica y -Bioguimica ) 1966 1981
Ciencias Biolagicas |-Licenciatura en Biotecnolééia 1994
Ciendas Econdmicas |-Contador Publico Nacional 1951 1982
Ciendias Juridicas -Abogacia ) 1919 _ 1985
v Sociales -Procuracian 1919 1985
Escuela Superior -Licenciatura en Administracion de Salud 1993
de Sanidad -Técnico en S.alneamiento Ambiental . 1977
“Terapia Ccupacional 1986
Formacion Docente |-Profescrado en Biclogia 1953 1991
en Ciencias -Profesarado en Geografia .1953 191
-Profesorade en Histora . 1953 1991
-Profesorado en Letras ) 1953 1991
-Profesorado en Matemitica | 1953 1991 B
-Licenciatura en Biodive.rsidad 1993
-Licenciatura en Geografia . 1983
[ -icenciatura en Letras . 1993
-Licenciatura en Historia 1993
-Tacnico Corrector Periodistico y Editorial 1994
Ingenieria y -Analista en Informatica Aplicada 1993 1995
Ciencias Hidricas  |-Hidrémetra 1974  |ross
-lngeﬁien’a en Recursos Hidricos 1974 1992
-Perito Topocartografo 1974 1974
Ingenieria -Ingenieria Quirnica 1919 1991
Quimica -Liceniciatura en C:)uimica 1957- 1903
.—Licenciatura en M__atemética Aplicada 1977 1990
“Técnico Universitaria Asistente Gerencial 1 994“
Instituto Superior | -Prof. Macional de Msica, especialidad Canto 1948 1995
de Misica -Prof. Nacional de Musica, esp. Compaosicion 1943 . ' 1995
Ec;f., Nacional de Misica, esp. Direccién Ceral . 1948 1995 N
_—Prof. Nacional de Musica, esp. Direccidn Orquestal [ 1948 1995
_Prof. Nacional de Musica, esp. Educacion Musical | 1948 1995
-Praf. Nacional de Misica, e3p. Ins:c“rumento 1948 1985

FUENTE: FLABORACION PROPIA B BARE A TEXTOS (F Prases DE ESTUDRIOS ¥ CNTREVISTAS & INFORMANTES CALIFICARDS.
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Taxonomia de los textos Planes de Estudios

sequn sU extension

BREVES (menos de 10 paginas)

Tecnologla de Alimentos (3)

Técnico Universitario Asistente Gerencial (3)

ingenieria Agronémica.(fﬁ\)m

Profesorado en Letras {4)

Profesorade en Geografia (4}

Profesorado en Matematica (4}

"T"é”chiéé'C'br'-ré'(;té;"ﬁér”i'od[stico y Editorial (4}

Licenciatura en Geografia (5)

Perito Topocartdgrafo (5}

Bioquimica (6}

Licenciatura en Biodiversidad (6}

Liceniciatura en Letras (6)

Profesorado en Biclogia (6)

Profesorado en Historia {(6)

Licenciatura en Historia (7)

Técnico en Saneamiento Amblental (8)_ '

MEDIOS {entre 10 y 20 paginas)

Analista en Informéatica Aplicada (10}

Arguitectura {10}

Hidrdmetra (10}

Abogacia {11)

Procuracion (11)

Disenio Gréafico (12}

Terapia Ocupadonal {12)

LARGOS (mé&s de 20 paginas)

Licenciatura en Matematica Aplicada {27}

Contador Publico Nacional (29)

Licenciatura en Biotecnologia (30)

Ingenierla en Recursos Hidricos (43)

Veterinaria {44}

ingenieria Quimica (43)

Liceh'ciat'ﬁré e.n Quimica (55}

Licenciatura en Administracién de S"é'l-atéln(73}

FUENTE: ELABORACION PROFIA LN BASE A LOS TEXTOS Pranes v Esrumos.
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4.1.2, DESCRIPCION DI 108 DOCUMENTOS
BEGIMENES DE ENSUNANZA

Los Regimenes de Ensefianza de que se
dispone y a los que se hard referencia, co-
rresponden a las Facudtades de Arquitectura,
Bioguimica y Ciencias Bioldgicas, Ingenieria
Ouimica, Ciencias Juridicas y Sociales, y
Agronomia y Veterinaria.

Son ampliatorios, en algunos casos de
cuestiones académicas vinculadas a los Pla-
nes de Estudios y su desarrollo, y presentan
distintos niveles de extensién (de 2 a 24 pé-
ginas) y amplitud.

Aspectos que conticnen: generalidades;
de los alumnos; de los docentes; de los di-
rectores de dreas y ciclos; del calendario aca-
démico (turnos de exdmenes, clases tedri-
cas); coloquios, seminarios, trabajos précti-
cos; promocion; de las cdtedras y departa-
mentos.

A estos puntos que son comunes en algu-
nas de las Unidades Académicas {ver cuadro
ltems contenidos y extension en pdginas de
Regimenes de Ensefianza vigentes», pdg. 142)
sc agregan: de las actividades extracurricula-
res {catedra libre y extrauniversitaria); de la
coordinacién de la ensefianza; calificacto-
nes; actas, libretas universitarias, cursos re-
gulares de promocion (en Ciencias Juridicas
y Sociales); inscripciones; apelacién e intet-
vericién a exdmenes, exdmenes parciales y
wabajos prdcticos; de la memoria docente;
de la docencia libre; de los trabajos de -
vestigacidn y extension (estos tiltimes aspec-
tos estdn contemplados en el régimen de en-
sefianza de Agronomia y Veterinaria).

No se tiene conocimiento hasta el mo-
mento de la existencia cn forma organica
de otros cuerpos de Regzimenes de Iinsefian-
za en las restantes Uridades Académicas, si
de disposiciones y resoluciones que se han
establecido de acuerdo a los requerimientos
que se fueron planteanda en la implemen-
tacién de las carreras. En algunas Faculta-
des se esta elaborando en base a documen-
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tacién disponible, un texto estructurado que
conformaré el documento «Régimen de En-

seflanzax.

ALCUNAS CUESTIONES QUE SURGEN
DE SUS CONTENIDOS

I) De las Generalidades

Un ftem comun a las carreras de Arqui-
tectura y Bioquimica es el que se vefiere 2 lo
que se denomina «Generalidades».

Arquitectura dice en su articulo 1° «que
la presente reglamentacion fija las normas ge-
nerales a las que se ajustard la enseflanza en
esta Unidad Académica dependiente de la
UN.L. y que (articulo 2°) a los efectos de
evaluar el cumplimiento de esta reglamenta-
cidn v de asesorar al Decanato éste designa-
ré una Comision Asesora de Control de Ges-
tion Académica integrada por Directores de
las Areas y de los Ciclos y el estamento estu-
diantil, tomando en cuenla el Decanato la
recepcion de propuestas».

La Facultad de Bioquimica, alude a que
el Reglamento denominado «Régimen de En-
sefianza tiene por objelo fijar las normas ge-
nerales a las que se ajustard la ensefianza de
grado... y que la direccidn, coordinacién y
supervisién de la Fnsefianza serd ejercida por
el Decano a través de Secretaria Académicar.

El articulo 1° del texto de la FL{). esta-
blece que «la presente reglamentacidn fija las
normas generales a las que se ajustard la
ensefianza de las asignaturas que se cursan
en esta Facultad, los exdmenes ¥ promocio-
nes de los alumnos de la misma, a los fines
de lograr la integracidn de todo el proceso
Educativo».

En su articalo 2° se expresa que «ef cum-
plimiento de esta reglamentacién serd contro-
lado por el Consejo Directivo que serd el en-
cargado de realizar las modificaciones y agre-
gados que se requierans.

De lo expuesto puede observarse que el
«Régimen de Ensefianza» es considerado
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Normativo en relacion a la ensefianza. En
algunos casos se les asigna a comisiones
nuxtas, especlalmente miegradas, tareas de
asesoramiento y de control, y en otros, éstas
corresponden al Consejo Directivo.

i) De los Docentes

En la £B.C.B. en ¢l Capitulo refendo a
Generalitades se reconocen dos forrmas de rea-
lizar_docencia que no se presentan en otras
unidades académicas.

Se las considera desde o que se denomina
Regular v Libre entendiendo a la primera «como
la que se realiza en cumplimiento de Planes de
Estudios, estructurados de acuerdo a los objeti-
vos ¥ normas de la Unwersidad» vy la segunda
womo consistiendo en la creacidn de cursos li-
bres completos con programas aprobados por el
Conseo Directivo», o bien se dice «que consiste
en completar y ampliar cursos oficiales...».

Este tltimo upo de docencia la ejercen los
Profesores utulares y adjuntos que son «perso-
nas de reconocida competencia y deben ajus-
tarse al regluments aprobado por el Consefo
Directivor,

En esta Facultad, completando los aspec-
tos sefialados, un capitulo del Régimen de En-
sefianza {Capitulo 1J1) estd expresamente de-
dicado a los Docentes y en €l se fizan funcio-
nes y obligaciones tanto de los Profesores Ti-
tulares y Asociados como de los demnds mte-
grantes de la cdtedra, Adjuntos y Asociados,
Jefes de Trabajos Practicos, Auxiliares de Pri-
merg y de Segunda.

bnla FA.D.U (la £B.C.B. también lo plan-
tea micralmente), el punto dedicado a «los do-
centes» se reflere a que las categorfas de los
cargos docentes universitarios serdn fijadas de
acuerdo a lo prescripto por la Ley Universita-
ria yfo por reglamentaciones emanadas del
Rectotado de la U.N.L. o del Ministerio de
Educacién.

Se establece asimismo, qué responsabili-
dades les caben a los docentes de cada cate-
goria, pornéndose especial énfasis en el Titu-
lar de la materia quien debe coordmar al equi-

po que forma con los demds docentes afecta-
dos a la asignatura, a partir de una serie de
tareas que comprenden desde la reahzacién
de reuntones periddicas con dichos fines hasta
la asistencia a las clases que se dictan, planifi-
cacién ¢ informes de edtedra, supervision de
la ensefianza y realizacién de informes.

En la £A. e, los aspectos vinculados at teina
Docencia aparecen mtegrados en diversos ca-
pitulos que tratan asimismo de otras cuestio-
nes. Se considera al mismo tiempo, por ejem-
plo, la asistencia de alumnos y profesores y, en
el Capitulo VII «De los Planes de Cédtedras, alu-
diendo a la exigencia de la presentacidn de las
Planificaciones Académicas hay un anexo con
puntuaciones de indole mds analitica que in-
cluyen aspectos didactico-pedagdgicos.

Tratan también sobre la cuestion el Capi-
tulo VIII dedicado a pautar acerca de la
formulacién de ta Memoria Docente y de los
aspectos sobre los que se debe mformar y el
Capitulo XI que expone sobre las posibilida-
des de ejercer la Docencia Libre v los requisi-
tos 4 ser terudos en cuenta para tal fin. En el
Capitulo X se normativiza acerca de las dis-
tintas modalidades de dictado de cdtedras.

Este tltimo punto también lo plantean
FADU y FB.CB.. Enla FL(. en el Capitu-
lo UL, «De los Docentes», se pone espectal énfa-
sis en establecer las funciones de los Jefes de
Departamento en primera mstancia, y luego
las responsabilidades de los Profesores que se
hallan a cargo de las cdtedras. Se establecen
las actividades sobre las cuales deben infor-
mar antes del comienzo de cada perfodo (pla-
mficaciones) tanto como la especificacidn de
lo que serd asurmdo por cada integrante de la
cétedra (nombre, cargo, dedicacién, tarea,
horas que le insumen) siendo la Seerctarfa
Académica la encargada de convocar a los
responsables de las cdtedras {art, 17},

Es posible afirmar que las cuestiones plan-
teadas son prescripeiones que no difieren de-
mastado entre si, pero gue no obstante debie-
ran ser analizadas en el marco de su aplica-
cion y desde lo socioinstitucional.
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Puede considerarse que el desarrollo
curricular v su estructura, la concepeién del
Plan de Estudios, orientan en gran medida las
acciones que se llevan a cabo desde la érbita
docente; a pesar de eso lo normativo, o sea la
reglamentacién escrita no deja de estar mer-
diendo en las préeticas institucionales coudia-
nas. Cabe reflexionar sobre estas pautas sub-
yacentes que determinan, en mayor o menor
manera, la orientacién y aplicacién de los Pla-
nes de Estudios.

Un tema que merece ser ndagade en cuan-
to a la forma en que se efectiviza la tarea do-
cente tiene que ver con las formas de docencia
hibre y regular que esta suponiendo la existen-
cia de cursos libres y optativos en un cierto
marco de curriculum flexible. Cabria mvesti-
gar cn qué medida la docencia libre y/o regu-
lar incide en la flexibilidad curricular.

IIl) De los Alumnos

Capitulos especiales dedicados al tema
Alumnos se desarrollan en los Regimenes de
Fusefianza de Arquitectura, Bioquimica, Inge-
nierfa Quimica y Veterinaria.

Tratan de las condiciones que convierten a
los alumnos en tales y los requisitos de regula-
ridad neccsarios. Se establecen dos grandes
categorias de alumnos: regulares y libres aun-
que en la Facullad de Agronomia y Feterinaria
se incorpora ademas la de oyente, atendien-
do al art. 62 del Estatuto de la UN.L. yenla
facultad de Ingenieric Quimica también se
contempla a este tipo de alumnos. Se plantea
en cse sentido que «son alumnos oyentes de la
F.LQ. todas las personas que soliciten ser
inscripias en cualquier cdtedra y que habiendo
cumplido con las obligaciones para alumnos
regulares tendrdn derecho a presentarse a exa-
men y solicitar certificado de curso aprobado.
Podrdn acudir a la cdtedra para solicitar el
apoye docente que requieran y los exdmenes
rendidos no dardn derecho a titulo universita-
rio alguno», Seria importante considerar en
qué medrda se efectiviza la mscripeidn de este
tpo de alumnos, en qué cétedras, con qué
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frecuencia v resultados, con el objeto de ConS-
derar si esta categotia es funcional y conviene o

no que su aplicacién se extienda.

IV) De Evaluacién de los Alumnos
Organizacién de la Evaluacién de los Aluro-

nos:

Bajo esta denominacién pueden agruparse
de acuerdo a lo prescripto en ta documentacion
disponible una setie de temas que inchuyen:

- Tribunales Examinadores.

- Tipos de Evaluaciin.

- Promocién. Examen para alumnos libres
y regulares (Arquiteciura).

- Turnos de examen. Inscripeién a Exdme-
nes. Evaluacién de los exdmenes finales. Ac-
tas de exdmenes. Parciales y Trabajos Practi-
cos. (Feterinaria).

- Conusiones Examinadoras. Temas sobre
Promocién. (Ingenieria Quimica, Bioguimica
y Ciencias Bioldgicas).

En el caso de la Facultad de Ciencias Juri-
dicas v Sociales se plantea extensamente este
tema con un articulado detallado que incluye
ademss de los aspectos senialados las siguien-
tes cuestiones: Calificaciones. Libretas Unsver-
sitarias. Actas. Cursos regulares intensivos de
Promocién.

Vinculada a esta temdtica, en esta unidad
académica, hay una serie de prescripciones ¥
resoluciones destinadas a normativizar la vida
institucional. Se establecen desde el calendano
académico para los cursos regulares y los fun-
damentos en que se sustenta, hasta cuestiones
vinculadas a las planificaciones a ser reahzadas
por el Profcsor en las cdtedras promocionales y
fos aspectos que éste deberd tener en cuenta.

El que algunas Unidades Académicas ca-
rezcan de un cuerpo sistematizado de disposi-
ciones similares reunidas bajo el rubro «Régi-
men de Ensefianza» no lleva a asegurar la
inexistencia de las mismas y su vigencia pun-
tual, Hemos observado una tendencia en los
altimos Planes de Estudios presentados, a in-
cluir en su normativa a tales disposiciones,
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obviando el que aparezcan en un apartado
con nombre propio.

Es de suponer, por lo disponible en mate-
na de documentacién, que a los documentos
onginales que se describen se le deben haber
1do anexando disposiciones o bien resolucio-
nes que amplian o modifican cuestiones que
probablemente no estdn incorporadas en los
Regimenes de Ensefianza.

A partir de lo descripto v denoo de una
politica de actualizacién curricular cabe avan-
zar en una linea referida a Régimen de Ense-
flanza que pueda dar respuesta a los
interrogantes que hoy se plantean:

- ;Para quién o quiénes es o debe conver-
tirse en guia u orientacién?

- ;Quiénes participan en su elaboracion?
;Qué actores son protagonistas fundamenta-
les?

- Si algunas de sus disposiciones son con-
suetudinarias o son sometidas a revisin pe-
nédica, jen qué ocasiones ocurre ¢s0?

- ;Cudl es el origen de tales cambios 0 mo-
dificaciones? ;Con qué frecuencia tenen lu-
gar?

- Adn admmtiendo la diversidad de la Uni-
dades Académicas de la Universidad, jpodria
plantcarse la posibilidad de establecer ente-
rios minimos compartidos en torno a los pun-
tos tratados hasta aqui y que levaren a un
cuerpo normative consensuado y comun?
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items contenidos y extensidn en paginas

de Reaimenes de Ensefianza vigentes

FACULTAD

CONTENIDOS

PAGINAS

Agronomia y Veterinaria

- del periodo lectivo

- de la inscripcién y condidiones de los alumnos
- de las libretas universitarias

- de los examenes finales (turnos)

- comisiones examinadoras

- inscripciones

- apelacion & intervencién a exdmenes

- promocién de materias

- exadmenes parciales y trabajos practicos

- de los planes de catedra

- de la memoria docente

- de las ¢atedras

- de la docencia libre

- de los trabajos de investigacion y extension
- situaciones particulares

- modificaciones sobre «planificacion de las
actividades»

- control de gestion

- actividad de catedra

9

Arquitectura y Urbanismo

- generalidades

- de {os alumnos

- de los docentes

- de los Directores de dreas y ciclos

-turnos de examenes

- clases tedricas, coloquios, seminarics, trabajos
practicos

- tribunatl examinador

- de la promocion

- ampliacién referente al alumnado

29

Bioquimica y Ciencias Biolégicas

- generalitdades

- de las c&tedras y departamentos
- de los docentes

- de los tribunales examinadores
- de los alumnos

24

Ciencias Juridicas y Sociales

- turnos de examenes

- comisiones examinadoras

- calificaciones

- libretas universitarias

- actas

- disposiciones generales

- CUrsos regulares de prornocién

- régimen de inscripcion a los cursos regulares

25

Ingenieria Quimica

- calendario académico

- organizacion de la ensefianza

- de los docentes

- de la coordinacion de la enserianza

- de la comisidn examinadora

- de los alumnos

- de la promocidn

- de las actividades extracurriculares:

la catedra fibre y la extensién universitaria

15

Nota: El Régimen de Ensefianza de Ingenieria y Ciencias Hidricas fue entregado al finalizar la redaccidn de esle

docomento.

FUENTE: ELABORACION PROFIA EN BASE & REGIMENES DE ENSERANZA,
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4.2

PLaNES DE EsTuDIOS:

NUEVAS FUNCIONES Y FORMATOS
QUE £OS CONVIERTEN EN

GUIA PARA LA ACCION

INTRODUCCION

Los Planes de Estudios® son elementos
de uso no demasiado frecuente en la Universi-
dad. Su elaboracién, generalmente, es produc-
to del trabaje minucioso y responsable de
Comisiones ad-hoc, e mcluye, en los casos que
se han confeccionado con mayor detentmiento
y su redaccion ha sido més extensa y analiti-
ca, apartados tales como: evaluaciones de Pla-
nes anleriores, andlisis de antecedentes y de
experiencias nacionales e interacionales, con-
sultas a especialistas del Area o Campo de la
Carrera, desarrollo de aspectos académicos y
pedagdgicos, etc. Durante su elaboracion, se
suceden normalmente procesos de discusidn
al interior de la comunidad untversitaria y po-
siblemente también en algunos dmbitos exter-
nos a ella (Colegios Profesionales, Asociacio-
nes de docentes e mvestigadores pertenecten-
tes al Campo de conocimientos que abarca la
Carrera, etc.)

Sin embargo, una vez que concluye dicho
proceso v superadas las instancias formales
para su aprobacién, su funcién es bastante li-
mitada en la vida real de las Casas de Estu-
dios y su consulta se realiza en forma relativa-
mente esporadica por parte de los distintos
actores universitarios. Los alumnos suelen to-
mar contacto con este documento durante el
periodo previo al ingreso y algunas veces du-
rante el cursade de la Carrera; algunios docen-
tes también lo manejan en los momentos del
inicio de su wabajo en una Faculiad o en las

30. En este trabajo nus relerimos 4 Planes de Estudios
en el sentido de documento escritc que contiene
informacién referida a una carrera universitaria. Lo
diferenciamos de ~curriculum., concepto de mayor
amplitud (ver WWocabulario tedrico-técnicos en 2.1}

instancias de tener que preparar su presenta-
cidén a concurso de una cdtedra; el personal
no-docente, recurre a él cuando debe resolver
wamites administrativos {equivalencias, con-
trol de correlatividades, emisidn de certifica-
ciones de estudio, etc.). Ademds, las autorida-
des académicas y los Cuerpos Colegiados de
Gobierno, hacen referencia a los respectivos
Planes de Estudios cuando asi lo requeren sus
actividades especificas.

Sm embargo, los Planes de Estudios son
(0 deberian ser) los documentos que concen-
tran y fundamentan, en gran medida, el por
qué, el para qué 'y el cdmo de la existencia de
una determinada Carrera y por ende, de la
Facultad que la conticne. Por este motivo, su
uso deberia ser notablemente mayor, en tan-
to mvolucra y se refiere, directamente, a as-
pectos fundamentales de la vida académica
de, por lo menos, algunos de los sectores ac-
uvos de la institucion: los directivoes, los do-
centes v los alumnos, maés especificamente
en lo que hace a la funcién docencia. Por
otra parte, su presencia en la cotidianeidad
del trabajo universitario, puede constituirse
en uno de los resguardos de la preservacién
de los espacios comumtarios, suprain-
dividuales de estas nstituciones, aumentan-
do la vinculacidn, coherencia y sentimiento
de pertenencia de personas y grupos que en
ella irabajan y estudian. Por dltimo, es posi-
ble pensar que su consulta en los momentos
adecuados puede brindar el conocimiento
pertinente para una mejor y més fundamen-
tada toma de decisiones.

En el presente capitulo, se pretende ana-
lizar, en primera instancia, quiénes son los
sujetos —mdividuales y/o colectivos— que
eventualmente pueden requerir el uso de un
documento como el Plan de Estudios de una
carrera umversitaria y en gué mornento o si-
tuacton. Esto permiurd enunciar, luego, una
seric de criterios a incorporar en el debate
del Programa de Transformacién Curricular
de la U.N.L. y los futuros Planes que se ela-
boren.
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¢CGUALES SON LOS POTENCIALES USUARIOS
DE UN PLan pE ESTUDIOS UNIVERSITARIO?
;PARA QUE, CUANDO, DONDE ¥ COMO?

a) Alumnos:

«Potenciales» {estudiantes que, estando en
condiciones de ingresar a la Universidad, adn
no lo han hecho).

Los Planes de Estudios deberian estar a
disposicién de las personas que estan decidien-
do sobre la posibilidad de comenzar a cursar
una carrera postsecundaria. Normalmente, 1a
informacion que reciben es a través de guias o
folletos que sintetizan algunos aspectos que se
consideran relevantes. Pero la lectura detalla-
da del Plan de Esiudios puede contribur a
conocer otras cuestiones de peso para su deci-
sién, como por ejemplo los fundamentos de la
seleccion y estructuracién de los contenidos
en dreas, ciclos y asignaturas; el dpo de cono-
cimientos al cual remite su estudio; las exigen-
cias y posibilidades de} cursado, asi como las
demandas de su uempo promedio; el estilo
mstitucional en el proceso de ensefianza y
aprendizaje; las opclones que él mismo debe-
ra asumir en el transcurso de la Carrera, los
requisilos con que debera contar para acce-
der a ellas y el momento en el que sele van a
solicitar; las dimensiones del campo ocupa-
clonal y las cualidades de los posibles trabajos
para los egresados, relacionadas con las habi-
lidades y saberes que suponen su habilitacién
profesional.

«Reales» {estudiantes que han mgresado a
una Unidad Académica y se encucntran reali-
zando actividades de aprendizaje propias de
esa institucién).

La consulta al Plan de Eswudios puede ser
decisiva para la instrumentacién de decisio-
nes autdnomas relacionadas con la secuencia
y estructura que un alumno desea darle a sus
estudios, dentro del margen de posibilidades
y de [lexibulidad de las normas que estan esti-
puladas. La lectura de los contentdos mini-
mos de las asignaturas facilicaria la apropia-

cién de cierta logica que subyace al disefio del
Plan y puede guiarlo en el itinerario a seguir
en la carrera. Asimismo, lo alertard acerca de
requisitos ineludibles a curnplimentar que pue-
den ser un obstdculo en etapas posteriores
—con pérdida de tiempo y esfuerzo— y de
los desplazamientos verticales y horizontales
en los que puede manejarse. En suma: el co-
nocimiento de los compromisos previstos y
exigidos en el Plan de Estudios puede, como
contrapartida, ser la puerta para disefiar las
cstrategias para el uso de tiempos y espacios
en funcién de opciones y elecciones persona-
les, auténomas y responsables.

Por otra parte, al brindarle una informa-
cién institucional de primera mano acerca de
clertas cucstiones, posibilitard la elaboracion
de su propia postura y fuicio critico al respee-
to, lacilitando su participacién tanto en el
mantenimiento de lo instituido como en su
transformacién, segin lo considere pertinen-
te.

En el caso de un alamno que esté conside-
rando la posibiidad de no continuar los estu-
dios iniciados, puede encontrar en el docu-
mento Plan de Estudios la informacién acerca
de la existencia o no de ciclos comunes, de
equivalencia parcial o total con otras carreras,
etc.

El interés de un estudiante por profundizar
un area de conocimientos y participar en ta-
reas de docencia, extensién y/o mvestigacion,
seguramente se llegard a mstrumentar con
mayores fundamentos y posibilitard el arma-
do de estrategias funcionales si parte de un
manejo del Plan de Estadios que le de indi-
cios de cudndo hacerlo, con quién o guiénes,
qué necesita para acceder a estas tareas en
mejores condiciones, etc.

b) Docentes:

«Potenciales» (son los aspirantes a cubrir
algin cargo en una Unidad Académica).

Generalmente en el momento de su posi-
ble incorporacién como interino o antes de su
presentacién a concurso, los profesores toman
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contacto con el Plan de Estudios de la Carre-
ra. ;Qué informacién estin buscando? La pni-
tmera mirada, seguramente, se circunscribe a
la(s) asignatura(s) en las que aspira a desem-
pefiarse: tiempo asignado {carga horana); con-
tenidos minimos establecidos; ubicacién en la
secuencla de estudios prevista; drea, ciclo ylo
departamento en que se mcluye; conocimien-
tos, habilidades y destrezas previos y posterio-
res que deberian manejar los alumnos. Una
lectura mds deteruda y global de este docu-
mento, deberia pernutirle apropiarse de los
fundamentos cientificos v pedagdgicos, asi
como de los puntos de referencia ideolégicos
e histérico-sociales que le dieron origen y que
pueden diferenciarlo del de otras carreras, atin
de igual o semejante especialidad, y que serd
un punto de referencia necesarto para la ela-
boracién de su propia propuesta de cdtedra.
Un capitulo importante para estos docentes
seria aquel que desarrollara los posibles hnea-
mientos de la futura practica académuca, pro-
fesional yfo cientifica de los egresados asi como
las demandas de la regién v sus posibilidades
y necesidades de oferta laboral, habida cuen-
ta de su consideracidn a la hora de seleccio-
nar y orgamzar las actividades de ensefianza
para su materia,

En resumen, la aproximacion sistemduca
al documento Plan de Estudios facilitard a
quien se postule como ingresante a los cuer-
pos docentes de una determinada Carrera
obtener una informacién del contexto
~—nterno y externo-— en el cual podria desa-
rrollar su tarea, asi como de las posibles coin-
cidencias y discrepancias de concepcion y
enfoque a tener en cuenta en el momento ini-
cial.

«Reales» (los que ya estin ejerciendo fun-
clones de docencia en alguna cétedra de la
Carrera. En este grupo incluimos a todos los
docentes que se desempefian al frente de una
asignatura, sin distineién de jerarquias). Es
posible que éste sea uno de los grupos que
menos consulta el Plan de Estudios de su Fa-

cultad. Las formas de estructuracién de las
practicas de docencia en la mayoria de los
casos, se caracterizan por una tendencia al
manejo independiente y en cierto modo rela-
tivamente aislado de otras cdtedras. Por este
mouvo, resulta poco relevante el conocimien-
to global y totalizador del Plan, salvo en aque-
llos aspectos que mis directamente afectan el
trabajo de esa catedra. Esto se atenia, por
cierto, en los casos de asignaturas que perte-
necen al mismo departamento y en las Facul-
tades en que se promueve y facilita su funcio-
namiento coordinado.

La lectura del Plan de Estudios permitiria
actuahizar la reflexidn sobre la relacién, peru-
nencia, complementarniedad y especificidad de
los contenidos y procedimientos de la asigna-
tura a su cargo en relacién con las restantes,
asi como su pertinencia respecto al proyecto
educatvo total.

Por otra parte, tener una visién de cornjun-
te de la complejidad, ampltud, secuencia y
estructura de la propuesta de ensefianza y
aprendizaje que significa an determinado Plan
de Estudios se constituye en un interesante mar-
co para el andlisis sobre la importancia y el
valor relativo de lo que se incluye en un Pro-
grama de una materia especifica.

Asimismo, puede favorecer el estudio ten-
diente a crear espacios de trabajo multi e
interdisciphnarios, practicas o proyectos com-
partidos.

Por dltimo, cualquier proceso de evalua-
cién cuyo objeto se refiera a uno o varios de
los aspectos de la vida institucional de una
Unidad Académica, incorporard la consulta a
los Planes de Estudios como un referente im-
prescindible para su reahzacidn.

¢) Miembros de 6rganos de gobierno y
gestion universitaria (Decanos, Secretarios,
Consejeros, Directores de Departamento):

El planeamiento de muchisimas de las ac-
ciones que son objeto de decisién de estas per-
sonas y grupos, se realiza en funcién de posi-
bilitar y favorecer el desarrollo de las tareas
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previstas en los Planes de Estudios de las ca-
ireras que se cursan en el dmbito de fa Um-
versidad. Cuestiones que abarcan diversas pro-
blematicas {distribucién de puntos docentes,
organizacion de equipos de cétedra; sistema-
tizacién de actividades de actualizacién y per-
feccionamiento; establecimiento de lineas prio-
ritarias de investigacidn; eleccién de temati-
cas para Seminarios, Cursos, Congresos; cri-
terios para la evaluacién de trabajos finales y
tesinas; organizacién de procesos de especiali-
zacién; establecimiento de criterios para eva-
luacion docente; decisiones en la programa-
cion y distribucién del presupuesto; ete.) ne-
cesitan, para su estudio y resolucién, tener en
cuenta lo prescripto en los Planes de Estudios
de la Facultad como un necesario referente de
conjunto.

También las actividades encaradas en vis-
tas a la plantficacidn, evaluacién y transfor-
maciin curriculares deberdn basarse en un co-
nocimiento acabado del Plan escrito tanto
como de los procesos dindmicos que origind
su puesta en prictica. Respecto a lo pnimero,
la relectura de la problemaética a la que se
pretendia dar respuesta con cse Plan, el andl-
sis de sus fundamentos cientificos y pedagég-
cos, de los recursos disponibles y requeridos
para su ejecucion, los objetivos cstablecidos
" como metas deseables, ete. se constituyen en
un paso previo imprescindible antes de consi-
derar posibles cambios en aspectos més par-
ciales y dependicentes de aquéllos {denomina-
cién, distribucién, supresién o mcorporacton
de matenas; apertura yfo cterre de especiali-
dades; modificaciin de las cargas horarias;
etc.).

d) Personal no docente (empleados de
Seccidn Alumnado, Personal, Bedelia, Seere-
taria de Facultad y del Consejo Directivo, ete.):

Estos admirmistrativos deben manejar in-
formacién contenida en los Planes de Estu-
dios como msumo para sus proplas tareas asi
como para brindarsela a otros organismos uni-
versitarios y no umversitarios que se lo sohci-

ten. Temas como Campo ocupacional, mcum-
beneias, certificaciones de trabajo v/o estudios
de docentes y alumnnos, organizacién de hora-
rios ¥ mesas de exdmenes; tramites de solici-
tud de equivalencias, de emisién de titulos;
control de correlatividades, etc., requieren fre-
cuentemente de la participacién de este per-
sonal tanto en la busqueda v sistematizacidn
de datos como en la preparacién de notas,
mmformes, planillas.

En el dmbito del Rectorado, el itnerario
de los Planes de Estudios es fijado desde una
oficina administativa, la de Despacho. Esta
tiene atribuciones para decidir sobre su envio
a aquellas Secretarias que considera deben
asesorar al respecto. Gira estas actuaciones al
Consejo Superior y este cuerpo colegiado se lo
vuelve a remitir; en caso de haber sido apro-
bado, para continuar tramiles de validacién,
y en el caso negativo para su reenvio a los
organismos involucrados. El Secretario Admi-
nistrativo tiene, ademds, atribuciones para
hacer indicaciones acerca de la presentacién
formal ante el M.C.E. de los Planes aproba-
dos.

Cuando Jas Unidades Acadérmcas envian
para validar sus Planes, puede ocurrir que el
M.C.E. les solicite modificaciones, las cuales
deberian comunicarse a Despacho para remi-
ciar el proceso comentado. Esto no siempre
sucede y puede darse el caso que entre en
vigencia un Plan de Estudios diferente al apro-
bado por la Universidad.

Disponer de un conocimiento no sélo pre-
clso sino sistematizado de forma tal que facili-
te la consulta dgil y rdpida, contribuird a la
calidad y eficiencia del wabajo adnunistrati-

Vi),

¢) Personal a cargo de tareas de Urien-
tacion Vocacional y ocupacional {psicolo-
gos educacionales, psicopedagogos, profeso-
res de ensefianza media, personal perteneciente
a organismos encargados de estas tareas):

Los profesionales que realizan estas funcio-
nes, disponen de la documentacién que le en-
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vian las Umversidades v otras instituciones a
fin de poder llevar a cabo su tarea especifica:
brindar el apoyo y el asesoramiento adecuado
a los requerimientos de los estudiantes en el
periodo de toma de decisiones respecto a la
prosecucidn de estudios postsecundarios o el
ingreso al mundo del wabajo.

CGeneralmente, dicha documentacidn consis-
te en folletos informativos y Guias del Eswdiante
que contienen una sintesis de algunos puntos que,
a Juicio de sus disefiadores, responderia a las
mquetudes y necesidades bésicas de los usua-
rios mds frecuentes. Sin embargo, el conocirniento
y manejo de los Planes de Estudios por parte de
estos profesionales y grupos encargados de las
actividades de orientacidn, facilitard el aceeso a
razones v fundamentaciones que explican
implementaciones particulares en un determina-
do Plan, estructuras curriculares que dan cuenta
de la orgamizacin de los conocimientos y conte-
nidos, especificaciones y desarrollos de sisternas
de ensefianza, evaluacidn, prdcticas parciales
ylo finales, ete.; cuestiones todas que contriluni-
én a posibilitar un conocimiento no sélo mds
completo sino mds sustancial sobre estos temas,
herramienta indispensable para wabajar con los
sujetos de la oreentacién y posibilitar, astiismo,
su apropiacién por parte de dichos sujetos.

Es posible, también, que un estudio com-
parativo de diferentes Planes de Estudios, re-
lacionado con variables de tipo Instérico, geo-
gréfico, politico, cientilico y epistemoldgico,
entre otras, incida favorablemente en la pro-
pia formacién de los orientadores, y se consti-
tuya en base de reflexiones, 1deas, interpreta-
clones, etc. que sustenten sus practicas en este
campo.

f) Organismos que reconocen, validan
y acreditan carreras universitarias ([nstitu-
ciones de nivel nacional e internacional):

Tanto los orgamsmos oficiales de nivel na-
cional (C.EN., CoNEAU,MCE, SPU,,
etc.) como mternacional (Asociaciones de Uni-
versidades por regidn o interregionales; Aso-
claciones por rama del saber) requieren, de

las autoridades competentes, informacién so-
bre carreras de grado y posgrado. Contar con
documentos que retman los Planes de Esw-
dios de la Universidad, estructurados de modo
tal que permitan su andhsis y conocimiento
preciso, as{ como los procesos de compara-
cibn a partir de puntos de referencia a elegir,
facilitara que los estudios, propuestas y accio-
nes de estos orgamsmos se realicen con un
mayor grado de informacidn v sustento.

También los Colegios profesionales y Secre-
tarfas publicas que acreditan, validan, registran
yio habilitan para el efercicio de algunas profe-
stones, recurren a los Planes de Estudios para
fundamentar la resolucién de las situaciones
particulares y/o generales que se vinculan con
esta problerndtica. En este caso también, la pre-
cisién y clandad que presente este documento
en lo refertdo a tipo, extension, profundizacién,
amphtud, exigencias para la acreditacién, etc.,
de los aprendizajes involucrados en una deter-
minada carrera y testificados en un dtulo en
particular o en los emitidos por una Universi-
dad en general, les permitird operar dentro de
las normas vigentes con una mayor eficiencia
y justificadamente.

g) Instituciones y grupos sociales perte-
necientes a sectores socioeconémicos re-
gionales y nacionales (Entidades empresa-
riales, smdicales, ndustriales, etc.):

Existen por lo menos dos planos en los cua-
les estas entidades pueden solicitar informa-
cidn provemente de documentos como los Pla-
nes de Estudios. El primero v mds concreto,
cuando desarrollan politicas de reclutamien-
to, seleccion y jerarquizacidn de su propio
personal. En efecto cuando las empresas esta-
tales y/o privadas desarrollan politicas y
estructuran procesos de diagndstico y planifi-
cacion de sus acciones, definen, generalmente
los perfiles de los profesionales que desean in-
corporar a esa institucién. Esto se establece
de acuerdo a la especificidad de su produc-
ctén o drea de trabajo, a la complejidad de la
orgamzacién, a las disponibilidades de los re-
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cursos con los que cuentan o los que prevén
en un futuro inmediato.

En funcién de esta problemdtca y en res-
puesta a estas necesidades, la mformacién con-
tenida en los Planes de Estudios, —sumada a
otras Instancias propias de su sistema de selec-
cién especifico— permitirfa conocer a los deci-
sores de esas empresas, en un primer grado de
aproximacién, el tpo de formacién de los egresa-
dos de determinadas mstituciones candidatos a
ocupar puestos de trabajo en la empresa. Es posi-
ble que su foco de atencién se concentre en el
analisis de los conterndos {actualizacién, amph-
tud, especifictdad, etc.} y de las practicas insom-
cionalizadas previstas en los afios de cursado.

El segundo momento, los informaria, cuan-
do toman postura, como instituciones socia-
les, en el debate sobre cuestiones educativas
del nivel superior, que abarcan desde aquellas
de indole més estrictamente econdémicas (pre-
supuesto, inversiones...) hasta las relacionadas
con temas mds académicos y con la forma-
cién que reciben los estudianies (promocidn
de ciertas careras, apertura e espacios para
préacticas y pasantias, desarrollo de acciones
de sostenimuento a cursos de actualizacion de
su personal...}.

SUCERENCIAS PARA LA ELABORACION DE
1.0s Prantgs pE Estupios bE La UNLL.
COMO «GUIAS PARA LA ACCION»

A partrr del estudio y andlisis de los docu-
mentos que contienen los Planes de Estudios
de las distintas carreras de la UN.L., v de las
consideraciones explicitadas en el punto ante-
rior que dan cuenta de sus posibles usuarios
con sus respectivas demandas potenciales, se
proponen algunos lineamientos referidos a su
elaboracién a fin de potenciar su utilizacion y
posibilitar que se transformen en verdaderas
«rufas para la aceién» de las diferentes perso-
nas, grupos e mstituclones que asi ko requieran.

a. Acordar un minimo comiin de capitu-
los o secciones que deberian integrar todos los

Planes de Estudios de la U.N.L.. Fundamen-
tacién general del enfoque y orientacion de la
carrcra, consideraciones acerca de su jusufi-
cacion en la U.N.L., objetivos (generales, es-
pecificos), dreas disciplinares, tematicas o pro-
btemadticas que comprende y relaciones entre
ellas, estructura de ciclos o niveles —si los
hubiere—, caracterizacion fundamentada de
los aspectos obligatorios, electivos y optativos
para el estudiante, sistemas de evaluacidn,
acreditacién y promocién en general, breve
descripcién de los lineamientos de pasantia,
trabajo o practica [inal, tesina, etc. segim co-
mresponda. Mecarusmo previsto para la eva-
luacién y transformacion del Plan.

b. Respetar el orden o secuencia de dichos
capitulos. Esto facilitarfa una cierta rutina en
su consulta, asi como la realizacién, con ma-
yor facilidad, de wabajos que comprendan a
varios Planes de Estudios.

c. Uso de colores o {conos indicativos para
distintos usuarios. Podria ser operativo el uso
del color o de iconos que guien de manera sen-
cilla a los diferentes usuanos en la consulta a
las secciones que contienen una informacién
tnds especifica a sus necesidades. Esto significa
incluir una pagina en la que se den indicacio-
nes al lector acerea del significado de cada co-
lor o icono, que mostrarfan, por ejemplo, el
«carnmo» de consulta que se suglere para un
estudiante «real», para un docente «potencial»,
para una mstitucién empresarial, etc.

d. Informatizacién de todos los Planes de
Estudios de la UN.L.. Usando un sistema
comun y una misma codificacién, se facilita-
ria en gran medida, no sélo su consulta por
personas o grapos motivadas por problemas o
inquietudes particulares, smo también el ac-
ceso a un conacimiento rapido y sencillo so-
bre aspectos puntuales o més amplios que
involucren a una o mds carreras, asf como la
realizacion de wabajos o informes que signifi-
quen una lectara horizontal, acumulanva, com-
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parada o diferenciadora de los distintos Pla-
nes de Estudios, ia obtencidn de datos esta-
disticos tomande algunas variables en parti-
cular o combinando més de una, ete.. Por otra
parte, perimtiria distintas ediciones armadas
segun posibles usos o necesidades.

e. Incluir un espacio «wacio» donde consig-
nar y sistematizar sugerencias, ideas, propues-
tas ylo problerias que se detecten drrante su pues-
fa en marcha. Entre el «dibujo micial» y la reali-
zacién conereta de un Plan de Estudios median
una serie de hechos y procesos dindmicamente
potenctados que los van haciendo mds o menos
diferentes. Un Plan de Estudios es, entie otvas
cosas, una hipdtests que deberd ser objeto de
reflexion sistemdtica. Los propios actores univer-
sitarios van encontrando, descubriendo y crean-
do alternativas de orgarizacion y accién frente a
o no previsto», La melusidn, quizé en un aparta-
do, de un listade bajo ciertas categorias que per-
mita i registrandlo estas observaciones v propues-
tas, una o dos veces al afio s no se las consigna a
medida que emergen, podria constituir una base
nquisima de informacidn para la evaluacién per-
manente y la transformacién 4gil del Plan,

f, ltinerario deseado en el orden institu-
cional para aprobacién y presentacion a va-
lidacion del Plan de Estudios {ambitos admi-
nistrativos y académicos, y secuencias fijadas
normatvamente).

4.3

ANALISIS Y PROPUESTA REFERIDOS
AL UNIVERSO VOCABULAR DE
PLANES DE EsTupIOS Y
REGIMENES DE ENSERIANZA

4.3.1. UNMIVERSO VOCARULAR DE
PLANES DE ESTUDIOS ¥
ReciniNes pr EENSERANZA

'Teniendo en cuenta un objetivo surgido de
las reuniones de Ateneos, a los fines de mos-
trar las semejanzas y diferencias y de lograr
un acuerdo terminoldgico relativo a la estruc-
tura curricular se ha hecho un relevamiento
del «llniverso vocabulars relativo a la curricula
de la U.N.L., a partr del andlisis de los textos
de Planes de Estudios de todas las carreras y
los textos de Regimenes de Ensefianza de las
carreras de Abogacia, Agronomia, Ingenieria
Quimica, Procuracidn y Veterinaria.

Por «universo vocabular» entendemos el
registro y ordenamiento del conjunto de ex-
presiones que aluden al curnculum, conteni-
dos en un corpus documental (textos de Pla-
nes de Estudios y Regimenes de Ensefianza).
Dichas expresiones son asociadas con los sig-
nificados explicitos y/o implicitos que les otor-
ga cada texto de referencia.

Se presentan en primer término tanto las
definiciones expresas (designativas y por ex-
tension) como las implicitas que se han encon-
trado en los documentos mencionados, Se
entiende por definiciones designativas las que
enuncian las notas caracterfsticas del uso de
una palabra; y por definiciones por extensién
aquellas que refieren a todos los elementos
abarcados en la aplicacién de la palabra o
por lo menos a aquellos mds representativos
{estereotipos). Es de destacar que también se
ha observado la existencia de términos y ex-
presiones que no se definen en ningin mo-
mento y que en algunos casos registran usos
distintos en los diversos Planes de Estudios. Ei
registro de palabras es demostrativo de las
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distintas interpretaciones que ellas reciben y
que en algunos casos llegan a ser contradic-

torias.

Las palabras y sus definiciones se exponen
agrupadas en cinco categorias:

I Fines e Incumbencias.

II. Organizacion de los Contenidos.

HI. Organizacion y Administracion del Tiempo.

1. Evaluacion.

V. Organizacién Académica.

El criterio se ha consauido a posteriori a
partir de las palabras v definiciones encontra-
dasy tiene una finahidad eminentemente prae-
tica: agrupar palabras de forma tal de favore-
cer la comparacion y la comprension de las
definiciones.

El registro se presenta mencionando en pri-
mer lugar las palabras y luego el conjunte de
definiciones organizadas conforme a los Pla-
nes de Estudios de las diferentes carreras.

El término Plan de Estudios no aparece
definido por designacién, si implicitamente por
extensidn. En general los items que abarca el
Plan de Estudios son: titulo; incumbencias;
objetivos de la carrera; aspectos organizativos;
dreas; listado de materias caracterizadas en
optativas y obligatorias; contenidos minimos
de las asignaturas y su distribucién por afios,
por horas semanales. semestrales o anuales.

Hay tratamientos mds especificos en los
Planes de Estudios de algunas Umdades Aca-
démicas. Asi por ejemplo, en el Instituto Su-
perior de Misica se alude a que el Plan de
Estudios se halla en cormrespondencia con el
perfil del Instituto.

En la carrera de fngenierfa Quimica la de-
finicién por extensidn se equipara a las «ca-
racteristicas formales» del Plan de Estudios y
se agregan como «caracteristicas esenciales»:
capacidad docente, medios e infraestructura
y ambiente académico.

En las carreras de la Facultad de Formacidn
Docente en Ciencias aparccen los Planes de Estu-
dios dentro del marco del disefio curncular.

L. FINES E INCUMBENCIAS

Cbjetivos
Los objetivos aparecen clasificados de ma-
nera diversa:

1.Generales del Plan de Estudios: Hay ca-
rreras que definen sus objetivos enumerando
las habilidades, capacidades y destrezas que
deben adquinr los estudiantes en relacion a
su salida profesional (Licenciatura en Adminis-
tracion de Salud, Analista en Informdtica Apli-
cada, Ingenieria Agronémica, Veterinaria, Di-
sefio Grdfico 4 Arquitectura). En otras, los ob-
jetivos generales son las metas concretas y
precisas referidas a las transformaciones y cam-
bios esperados en la conducta del alumno des-
de una triple perspectiva: de conocimiento,
psicomotriz y afectiva (Bioquimica), consisten
en desarrollar los conocimientos gencrales y
especificos que debe reunir un contador de
acuerdo a la experiencia académica acumula-
da y las actuales exigencias profesionales (Con-
tadur Piiblico); son objetivos que se imponen
desde la sociedad (exigencia profesional y so-
cial), la Universidad {alto nivel académico) y
la ciencia (rabajos en cualquier drea de la
quimica) (Licenciatura en Quimica).

Para las carreras de Fa.Fo.Do.C., los objeti-
vos generales se plantean en relacién a la Fa-
cultad como institucién y a los alumnos.

F.0s objetivos gencrales suelen subdividirse en:

- Especificos, en relacién a cada carrera
fFa.Fo.Do.C.)

- Institucionales, se plantean en relacién al
Instrtuto (1.5.M.)

- Con relacidn a los alumnos, a la docenaia,
a la creatividad (£.5.M.)

- De cada carrera que serian asimilables a
los especificos (£8.M.)

- De méaxima, que aluden a la formacién
integral y al desarrollo ético social (Ingenieria
Quimica).

2, Objetivos de Area: 1os que se refieren a
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la formacién téenica profesional del contador:
contable, administrativa y tributaria y de apli-
cacién juridica (Contador Publico).

En la misma carrera se especifican objeti-
vos de drea en relacién a aptitudes como el
conjurto de habilidades y destrezas especifi-
cas que se requierent para lograr los objetivos
de cada drea.

3. Objetivos de asignatura: los logros a al-
canzar a través del desarrollo de una asigmatu-
ra (Licenciatura en Administracion de Salud).

Perfil del egresado-graduado-profesional

En la mayoria de los Planes de Estudios
existe un apartado dedicado a este aspecto a
excepcidn de las carreras de Abogacia y Ar-
quitectura, no obstante lo cual no hay una
definicién univoca. Asi se enuncia el perfil
del egresado en relacidén a las capacidades a
lograr (Disefio Grdfico), el perfil se relaciona
con la formacién y desarrollo de capacida-
des y competencias para desenvolverse en el
respectivo campo profesional; se refiere a co-
nocimientos, actitudes y halilidades del fu-
turo egresado (Hidrdmetra); se define en tér-
minos de los objetivos referidos a las caracte-
risticas de los individuos relacionados con las
cienclas que lnvolucran a la ingemeria qui-
mica y a su aplicacion (Ingenieria Quimica),
se da en relacion a la situacidn actual y a las
posibles transformaciones de la educacién y
de la prdctica artistica en el medio en el que
se desenvuelve profesionalmente el egresado
{carreras del 1.8.M.), se define en relacién con
las incum-bencias profesionales (Licenciatu-
ra en Administracion de Salud), se define en
relacién a los requerimientos de planificacién,
disefio y gestidn en una empresa industrial
(Técnico Universitario Asistente Gerencial); se
define en términos del egresado como la per-
sona que posee bases cientificas, habilidades
necesarlas, actitudes morales y creativas para
procurar el bien comin en los mds diversos
campos de aplicacién de la carrera (Feterina-
ria).

Incumbencias profesionales
En la totalidad de los Planes de Estudios

no se define qué es incumbencia profesional,
simo que se procede por extensién sefialando
los dmbitos v tipos de acuvidades propias de
cada profesién. Unicamente en el Plan de Es-
tadios de Ingenieria Quimica, se hace men-
c16n a los contenidos de las normas mimste-
riales al respecto.

Alcances profesionales

Este término aparece en las carreras de fn-
genieria Agrondmica y Técnico Superior en Téc-
nologia de Alimentos, donde se busca definir
por extension actividades, dmbitos y capacida-
des del profesional (cabe analizar comparativa-
mente con las definiciones del Ministerio de
Cultura y Educacién de la Nacion sobre Alean-
ces del Titulo y Peril def Titulo). Asi, los alcan-
ces se Integran con valoraciones, estimaciones,
peritajes, arbitrajes e nventartos relativos a la
especialidad; asesoramiento téenico econdémi-
co en el orden agropecuario; organizacidn tée-
nico admuniswatva y estudios, proyectos y di-
reccién de obras en la materia (Ingenieria Qui-
micaj, o se detallan los alcances del dtulo: in-
terveniy, ejecutar, conduar, etc. (Téenico Supe-
rior en Tecnologia de Alimentos),

I1. ORGANIZACION DE 108 CONTENINOS

Ciclos

Esta palabra es definida desde distintos cri-
terios en los Planes de Estudios en que se men-
ciona, pero siempre desde una perspectiva
longitudinal en relacién al cursado de las ca-
rreras. Asi, no hay definicién explicita.

Los ciclos, segtin las carreras, consisten en:
la agrupacidn de miveles (afios de cursado) en
tres bandas: ciclos globalizante, medio y- supe-
rior {Arquitectura}; vna forma de estructurar
la carrera para facilitar la coordinacién hori-
zontal de la misma, es deciy, el trabajo interdis-
eiplinario: ciclos bdsico, de integracion y profe-
sional (Bioquimica), la delimitacién temporal
de la carrera en relacién econ los primeros o
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tltimos afios de cursado: ciclos bdsico y profe-
sianal (Contador Piblico}; metas mtermedias
a lograr en el contexto general de la carrera
que permten la estructuracién de conocinen-
tos, habilidades y acnitudes de manera sineré-
nica: ciclos bdsico, de formacién y profeswonal
{Disefio Grdfico).

Areas

Son verdaderas unidades epistemolégicas
que configuran los distintos sectores del saber
de la carrera. En ellas se agrupan conocimien-
tos, habihidades v destrezas heterogéneos con
distinto grado de complejidad y articulando el
conjunte de manera diacrénica.

Las areas son: de disefio, de clencias so-
ciales y de tecnologia (Arquitectura y Disefio
Grdfico}, no se definen explicitamente.

Las dreas se dividen en todas las carreras
de acuerdo a 2 ejes: a) formacién cientifica en
la especialidad, b) formacién cientifica en el
area educativa (carreras de Fa.Fo.Do.C.). El
primer eje da lugar a la formacidn de distintas
dreas segun las distintas carreras; el segundo
se divide en dos dreas comunes a todas las
carreras: un drea de formacidn bésica y un
drea de especializacién.

Son agrupaciones de asignaturas o cdte-
dras afines. Las dreas son: bésica y de espe-
cializacién {alimentos, petroquimica y
electroquimica) (Ingenieria Quimica).

En el 181 drea es smémmo de eje. Se
mencionan los siguientes: eje de formacién mu-
sical general, de formacién especifica y de for-
macion docente-pedagégica; no se definen ex-
plicitamente pero agrupan a las asignaturas
por afinidades {bdsica, de apoyo y especifi-
cas). Estos tres grupos de dreas funcionan como
ejes estructurales.

Cada drea es defimida por los objetivos en
funcion del Plan (Licenciatura en Admunistra-
cidn de Salud): se mencionan dreas principa-
les y drea auxiliar pero sin definirlas; las pn-
meras se dividen en drea quirica y drea n-
dustnal; la segunda estd compuesta por las
materias no consideradas como principales.

El criterio de agrupacién es segin el perfil y
los objetivos de la carrera (Técnice Superior en
Tecnologia de Alimentos).

Materias - asignaturas

En todos los Planes de Estudios «materia»
y «asignatura» se usan indistintamente. Se cla-
sifican de las sigutentes formas respondiendo
a critertos mulaiples:

- Optativas: son las que se dictan en los
Ceniros de Ensefianza de Pregrado y que ca-
nalizan las inclinaciones de los estudiantes, es
decir, se vinculan al drea de especializacién
(Ingenicria Quimica).

- Cuello de botella: materias cuyos conteni-
dos son recueridos como correlavidades por
varias materias posteriores (Ingenieria Quimica).

- Basicas: sirven para introducir a los alum-
nos cn el universo cientifico (Licenciatura en
Administracion de Salud).

- de Cicncias Basicas: son las materias
inroductorias {Ingenieria Agrondmica).

- de Formacidén Basica Profesional: son
materias con contenidos especificos para la pro-
fesion {Ingenieria Agrondmica).

- de Apoyo: son para completar la forma-
cién profesional (Licenciatura en Administra-
cion de Salud).

- Instrumentales: se definen como las que
imparten conocimientos téenicos (Contador Pi-
blico).

- Formacién Humanistica: son las que
tienden a proporcionar conocumientos relati-
vos 4 los fenémenos sociales y a la vida de
relacidn a partur del individuo (Contador Pi-
blico).

- Especificas: son las que entrenan en la
préctica de las diversas técnicas correspondien-
tes a esa drea profesional (Licenciatura en Ad-
ministracién de Salud).

- Compartidas: son las cormunes a varias
carreras (Disefic Grafico).

- Intensivas: se mencionan pero no s¢ de-
finen (Feterinaria.

- Cuatrimestrales: son las que se dictan
en un cuatrimestre,
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- Anuales: las que se dictan durante un
afio académico (Yeferinaria).

Régimen de Correlatividad

A excepetdn de las carreras que a continua-
clén se mencionan, el régunen aparece a través
del esquema de correlanvidades, de lo cual se
puede inferir un concepto de relacidn vertical
entre las asignaturas. La correlatividad se defi-
ne como articulacién vertical entre las asigna-
turas del Plan de Lstudios {Anafista en Infor-
mdtica Aplicada), como orientactén para el cur-
sado del estudiante en la carrera que supone
recorrer miveles de abstraceion creciente v pa-
sar de conocimientos bésicos a especializados
(Ingenieria Quimicaj; ¥ por la mscripeidn del
estudiante en otra asignatwra y la regulariza-
cidn o aprobacidn de fa misma (Feterinaria).

La correlauvidad aparece caracterizada como:

- Dura: cuando se tiene que tener aproba-
da la materia correlativa para poder cursar Ia
materia siguiente (Ingenieria Quimica).

- Blanda: cuando se debe tener por cursa-
da la materia correlativa para poder cursar la
siguiente (Ingenieria Quimica).

- De cursade paralelo: cuando se reahiza
el cursado simultineo de materias correlativas
(Ingenieria Quimica).

Contenidos minimos

En las carreras de Diserio Grdfico, Licencia-
tura en Administracion de Salud, Ingenieria Qui-
mica, Contader Piblico Nacional, Analista en
Informdtica Aplicada y en aquellas que se cur-
san ent la Fa.fo.Do.C. | se enuncian los conteni-
dos mimumos de las asignaturas pero no se deli-
ne el concepto. Se podria wnferir que son los
conocimientos indispensables de los que deben

apropiarse los estudiantes en cada asignatura,

Bégimen de_gursado

En la carrera de Bioguimica se vefiere al pe-
riodo de tempo ocupado para el desarrollo de
la asignanura (semestral). En Disefio Grdfico alu-
de al dempo de dwracién del cursado de cada

asignatura {cuatimestral y anual), y et la Licen-
ciatura en Quimica remite a una clasificacion del
cursado a partir del periodo de tiempo mensual
de su duracién (cuatrimeswal o anual}.

I, ORGANIZACION Y ADMINISTRACGION DEL TIRMPO

Extension o duracién de la carrera o
del cursado o longitud de la carrers

- exiension real: se define como canti-
dad de afios promedio que los alumnoes em-

plean en graduarse (fngenieria Quimica).

- extension excesiva: es la duracion que
excede ese promedio, y se produce por «defi-
ciencias cn ¢l Régimen de Ensciianza» (Inge-
neria Quimica).

- duracion teéricat es la exlensidn estpu-
lada en el Plan de Fstudios de la carrera {Con-
taclor Piiblico).

- carrera corta o de eorta duracion: la de-
fimieién de Disefio Crdfico como carera corta re-
sulta de comparar su extensién con la carrpra de
Arquitectura. Su duracidn es de D cuatnmestres.
Las carreras de [idrometra v de Analista en In-
Jformdtica Aplicada se definen en relacién a Inge-
nierta en Recursos Hidricos, ambas se consideran
como de duracién intermedia.

Esta expresion es definida por extension
tenienclo en cuenta dos dimensiones: asigna-
tura y carrera.

1. Por asignatura: las carreras de Ana-
lista en Informdtica Aplicada, Licenciatura en
Adrunestracion de Salud y las carreras que se
cutsan en el Instituto Superior de Misica indi-
can la carga horaria total de cada una de las
asignaturas; se define indicando la cantidad
de horas que corresponde a teorfa v préciica
por asignatura y en algunos casos la carga hora-
ria asignada por unidad a desarrollar (Téenico
Superior en Tecnologia de Alimentos); se define
indicando la carga horaria de cada asignatura
y del cuatnimestre (Feterinaria).

2. Por carrera: se define detallando el to-
tal de las horas de la carrera por afio y por
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semestre (Bioquimicaf, se define enunciando
la carga horaria total de la carrera, y la carga
horaria semanal de cada asignatura y de cada

cuatrirnestre.

Presupucsto de tiempo

Esta cxpresién es definida en el Plan de
Fstudios de Contador Publico Naclonal como
la cantidad de horas establecidas en el Plan
de Estudios conforme a la carga horana asig-

vada a cada materia.

Crédito horario

En la carrera de Contador Piblico Nacional
se defline como la canddad de horas semanales y
cuatrimestrales asignadas a cada matena.

Aio

En la carrera de Feterinaria se distingue
entre primer v scgundo cuafrimesire por afio
sin explicitarse otra defiicion al respecto.

Calendario Académico

Enla carrera de Feterinaria se lo define como
el periodo en el que se desarrollan las clases.

Horas Obligatorias pasivas
En la carrera de Ingenieria Quimica se las
define como equivalentes a clases tedricas.

Horas de clase aetiva

En la carrera de Ingenierfa Quimica se las
define como las horas en las cuales el alumno
trabaja junto al personal docente.

Horas de consulta

En ia carrera de Arguitectura se las define
como horas extraclase que se ofrceen a los
alumnos para aclarar dudas y brindar orien-
tacién metodoldgica.

Y, EvaLuacion
Examen

- final: se dice que es el que se toma a alun-
nos regulares o libres sobre el total de la asignau-

ra conforme a sus objetivos (Ingenieria Quimica)j o
se reficre a la evaluacion de alurmnos regulares v
libres, o se lo define como el procedimiento que
requiere de tumos, mesas examinadoras, msetip-
cién, y que se distingue de los exdmenes parciales
y wabajos précticos (Feterinaria).

- pareial: el que no requiere de los proce-
dimientos administrativos de los exédmenes fi-
nales (Feterinaria).

- oral: es aquel que se inicia con una pre-
sentacién oral del estudiante y se continla con
una interrogacién al alumno por parte del tri-
bunal {Arquitectura).

Trabajos practicos

Se los define como las actividades en los
talleres y aquellas que sirven para ejemplificar
teras tedricos (Arquitectural, no los definen
aunque se los menciona (Ingenteria Quimica y
Felerinaria).

Aprobacién inmediata

Fis la que se realiza luego de cursar una
materia (fngerueriac Quimica).

Niveles de promocion

Se deflinen como los distintos grados de
comprension que se exigen para aprobar una

asignatura (Ingenteria Quimica).

Evaluacién continuada

o _promocional ¢ontinua

Es la que ticne lugar durante el cursado de
la materia (Ingenieria Quimica).

Trabajo final de laboratorio.
trabajo practico de laboratorio

y_provecio v disefig_de laboratorio

Fstas expresiones que aparecen e los do-
curnentos de la carrera de Ingenieria Quimica

ua tienen definicién.

Escala de calificacién
En la carrera de Ingenteria Quimica sc cs-
tablece de acuerdo a la reglamentacién vigen-

te ent la U.N.L.
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Cologuio

Los coloquios se definen como reunién
de discusidn sobre temas que fueron dados
en las clases tedricas o conocidos de ante-
mano por los alumnos (Arguitectura); cs la
actividad dirigida a evaluar la aputud pro-
fesional del o los alumnos con referencia a
la capacidad para articular la trama del
asunto elegido; el enfoque analitico y con-
ceptual en el manejo de los conocimientos
adquindos en el proceso formativo y las in-
dagaciones realizadas durante su desarrollo
(Hidrémetra).

Trabajo de formacién profesional

En la carrera de Hidrdmetra se define
como la elaboracién de una monografia des-
tinada al tratamiento especial de un tema re-
lacionado con las mncumbencias profesiona-
les de esa carrera.

Comisién examinadora

En el Régimen de Ensefianza de la carrera
de Abogacia se describe minuciosamente su
ntegracién y competencia atn cuando no se
la define expresamente.

Evaluacion del curriculum

En las carreras de la Facultad de Forma-
eion Docente en Cilenctas se dice de la larea
de ta comusién de evaluacion permanente del
nuevo Plan de Estudios integrada por vepre-
sentantes de los claustros. Para la carreras
del Instituto Superior de Misica se sefala
como un estade de evaluacidn permanente
del Plan de Estudios a fin de obtener res-
puestas vélidas para necesidades en continua
mutacidn.

Evaluacion diagnéstica uo_eliminatoria

de caracter obligatorio

En las carreras de la Facultad de For-
macidn Docenie en Ciencias se considera gque
es finalidad de un curso que pretende de-
tectar dificultades en los alumnos que in-

gresan.

V. DRCANIZACION ACADEMICA

Profescr ceordinador

En la carrera de Ingenierfa Quimiea es el
que debe propender a la mtegracidn de las

catedras en sus acuvidades comunes,

Comision de Fvaluacién Permanenie
del Plan de_Estudios
En el fnstituto Superior de Musica ¥ en la

Facultad de Formacion Docente en Ciencias se
la define como la orgamzacion integrada por
representantes de los distintos claustros encar-
gados de Bevar adelante el proceso de evalua-
cién permanente del Plan de Estudios.

Comision coordinadora de la ensefianza
En el Plan de Estudios de Ingenieria Qui-
mica se la define como el mecanismo mnstitu-
cional destinado a supervisar el cumplimiento

del Plan de Estudios.

Comision asesora de conirol

de gesiion académica

En la facultad de Arquitectura, Diserio v
Urbanismo es la comsién encargada de eva-
luar el cumplimiento del Régimen de Ense-

Nanza y de asesorar al Decanato.

Comision de Reforma Curricular

En la carrera de Contador Piblico Nacio-
nal es la encargada de realizar la reformas
parciales del Plan de Estudios.

Comisién

En la carrera de 4bogacia se entiende por
tal cada division de la edtedra, que permite la
mnstitucin de la catedra paralela.

En Ingemeria Quimica unplicitamente se la
define come el espacio de aprendizaje que resulta
de Ja divisién de una misma asignatura conforme
a necesidades y horarios de alumnos y docentes.

Centros de Ensefianza de Pregrade

En la Facultad de Ingenieria (Juimica se de-
finen por extensién incluyendo en el concepto
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a Institutos, Centros y Departamentos.

Departamentos
En la carrera de Ingenieria Quimica es el

agrupamiento de recursos humanos para
docencia que se realiza conforme a las dis-

tintas areas.

4.3.2. VOCARULARIO TEORICO-TECNICO

A partir del punto anterior en el que se
realizé un relevamiento del Universo vocabular
contenido en los Planes de Estudios y Regi-
menes de Fusefianza de la Universidad Na-
cional del Litoral, se considerd necesario in-
cluir en los Documentos Bésicos Orientadores
para un Diagnéstico Curricular, una presenta-
¢idn sintética del tratamiento de aquellos con-
ceptos referidos a esta temdtica que se hallan
presentes en la bibliografia actual. Como es
propio de este campo cientifico, dichos con-
ceptos no posecn una interpretacién univoca,
sino que por ¢l contrario, definen desde dis-
tintos marcos tebricos y asumen diferentes sig-
nificados al interior de los principios y teorias
que los contienen.

El equipo del Proyecto de la UN.L. realiz6
una seleccion de aquellas acepciones que go-
zan de mayor aceptacién por parte de la comu-
nidad cientifica y académica, en nuestro pais.

Al final de este punso sc consignard la Bi-
bliografia General consultada para su selec-

¢1on y orgzmjzacién.

Cuwrriculum

El concepto de curriculum es probablemen-
te uno de los més controvertidos de todos los
que se encuentran en cualquier andlisis disci-
plinar de la educacién desde que en 1918 apa-
reci6 dando el nombre al libro de Bobbiit «The
Curriculums.

El término proviene de la palabra latina
«curreres que hace referencia a «carrera», «re-
corrido que debe ser realizado» y, por deriva-

cién, a su representacitn o presentacion.

A modo de orientacién para su analisis, se
presentan posturas y concepeiones de algunos
estudiosos del tema:

- Hay dilerentes puntos de vista acerca del
curriculum. Una, serfa considerarlo como una
intencién o una prescripeién, una idea acerca
de lo que deseariamos que sucediese en las
mslituciones educativas.

También se lo define como el estado de
cosas existentes, lo que de hecho sucede en
estas mstituciones.

Fl estudio del curriculum se interesa por la
relacién entre estas dos acepclones: como n-
tencion y como tealidad. EL curriculum es una
tentativa para comunicar los principios y ras-
gos esenciales de un propésito educativo, de
forma tal que permanezca abierto a discusién
critica, pueda ser masladado electivamente a
la préctica ¢ inclaya el analisis reflexivo y su

puesta en accion (L. Stenhouse).

- Ein su configuracién ntervienen ideas y préc-
ficas que adquieren sentido en un contexto real,
con unas determinadas condiciones ya que todo
¢l es una consteuceion social (S. Grundy).

- Otro autor (/. Felix ffngufo Rasco) agrupa
las concepciones de curriculum en tres apar-
tados fundamentales:

Currienlum como contenido: hace refe-
rencia al conocimiento disciplinar que ha de
ser estudiado, a la experiencia educatva que
aporta la institucién educativa o mds sumple-
mente a las materias de aprendizaje.

Curriculum como planificacién educa-
tiva: hace referencia a las intenciones educa-
tivas, ¢l marco dentro del cual se desarrollan
las acciones o actividades, materales, méto-
dos de enseflanza, evaluacion, ete. En sinte-
sis, un programa de actividades para que los
alumnos a wavés del aprendizaje alcancen cier-
tos fines educauvos,

Curriculum come realidad interactiva:
alude bdsicamente a lo que le sucede a los
alumnos como resultade de las acciones de
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enseiianza de los docentes. Apunia a los pro-
cesos sociales y de comunicacién e interaceion,
a las actividades nutuas que se dan en el cam-
po educativo. Aceptar la idea de cumculum
como contenido v como plantficacién es ubi-
car el curriculum en la dimensidn de la repre-
sentacion. Adoptar a idea de curriculum como
realidad interactiva sigmifica colocarlo en la
accién msma y en la préctica docente. Am-
bas acepciones son legitimas y su considera-
ci6n es jusaficada.

Otros expertos adjetivizan asi al sustantivo

curriculun:

Curriculum en accién: reelaboracién en
la préctica, wanslormacidn en el pensamiento
y disefio de los prolesores en las tareas acadé-
micas /. . Sacrusidn).

Curriculum {lexible:

- forma que adopta un curriculum a fin de
permitir su adecuacién y transformacion en
funcién de las demandas del rol profesional y
de los avances cientificos y tecnolégicos. Per-
mite una mayor libertad en su cursado, mani-
festandose, por ejeniple, en la presencia de
un determinado nimero de materias obliga-
torias v otro de materias optatvas. La existen-
cia de estas tltmas, hace posible al estudian-
te construir su propio curriculum en relacion
con sus necesidades sin descwdar la forma-
elbn comun que otorgan las matenas obliga-
Lorias.

- es aquel que consiste en un tronco co-
mun de materias obligatorias al que le suce-
den varias orientaciones o especializactones
(Evaluaciin Institucional para el Mejoramien-
to de la Calidad en la UNL,).

Curriculum real: conjunto de procedi-
mientos y mediaciones a través de los cuales
el «conocimiento erudilo sc convierte en co-
nocimiento aprendido» (Chevallard).

Curriecnlum oculto: es la dunension no evi-

dente del curricolum. El alumno, ademds de
aprender conocimientos, habilidades, aprende
a sentir, a adaptarse, a sobrevivin, a pensar, a
valorar. Asigna importancia al <ambiente» de
las instituciones educativas, fas relactones so-
ciales, la distribucidn del tiempo y del espacto,
las relaciones de su auntoridad; el uso de pre-
mios y castigos, el cluna de evaluacion... que el
alumno debe aprender a superar si quiere avan-
zar con éxito en una mstitucién educativa.
Son «nensajes» no ajenos al tema del po-
der, la ideologia, las concepeiones politicas reli-
glosas, efc., (que se asimilan «por 6smosis», -
advertidamente pero generan aprendszaje. Tie-
ne que ver con lo que se hace y no solamente
con lo que se dice (J. Torres Santomé, Gironz).

Otras cxpresiones que aparecen con la
adjetivacién «curriculars son las siguientes:

Campo de investigacién curricular: el
camnpo del currieulum presenta una gran com-
plepdad vy amplitud. En él se pueden destacar
como temas de mvestigaeidn:

a} los objetivos y melas de la ensefiajiza en
funcién de las diferentes situaciones institucio-
nales;

bi la seleceion de los contentdos de la en-
seflanza;

¢) la articulacién de los contemdos;

d) la vulizacion del tempo vy la temporali-
zacion de las actividades y lareas;

e} las actividades y tareas de aprendizaje;

f) la organizacién del avla como unidad de
interaccién (organizacién, comunicacion con-
trol, ete.};

g) el profesorado, estilos de ensefianza, torma
de decisiones, teorfas implicitas y explicitas so-
bre ensefianza;

h} el alummado, estilos de aprendizaje ex-
pectativas, etc.;

i) impacto del medio ambiente;

i} €l curriculum oculto en todas las acep-
clones;

k) la evaluacién del alumnado, del profe-

sorado, del propio curriculue.
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Hay dificultades para consensuar entre los
estudiosos del campo una aproximacion de
investigacién que conjugue el rigor con la
relevancia para ordenar y generalizar el cono-
cimiento elaborado (Herndndez - Sancho).

Diseito curricular: confeccién de un apun-
te, boceto, bosquejo, esbozo, esquerna que re-
presenta uni accidn o sucesidn de acclones,
un proyecto que sirve como guia para ordenar
la actividad de producitlo efectivamente. Abar-
ca desde concepeciones amplias y dindmicas
{a semejanza del disefio artistico) hasta otras
que detallan pasos y acciones para lograr un
producto {algoritmo).

Estructura curricular:

- alude &l mode de relacién e ingerrelacion
que adoptan los distintos componentes del
curriculum (qué, cémo, por qué y para quc)
y a la red de significados que esa particular
totalidad o conjunto otorga a cada uno de esos
elementos.

- manera en que se Organiza y se pone en
accitm el curriculum {por materias, médulos,
dreas, relacion teorla-practica, etc.}.

Evaluacién curricular: la evaluacién no
es considerada del mismo modo, no juega el
mismo papel en las distintas acepciones
curticulares. Si el eurriculum es concebido
como un producto acabado que debe ser eje-
cutado, la evaluacién asume el poder de con-
trolar su cumplimiento o ejecucidn. Si el
curticulum es concebido como una pracuca,
fruto de la deliberacién v el acuerdo de do-
centes v alumnos, la evaluacion se entiende
como un proceso facilitador de la compren-
sion de dichas prictcas.

Si el curriculum es entendido como praxis,
como un lugar de reflexiones de anilisis de
acciones y elaboracién de teorfas, la evalua-
¢itn se concibe como un proceso interactivo
en el cual se analizan eriticamente los distin-
tos elementos que conforman el curriculum en
su concepcldn v puesta en practica; con una

franca intencién inicial y formativa para llegar
a una comprensién en profundidad de su fun-

clonamiento.

Oferta curricular: conjunto de opeiones,
de cursos, carreras de grado y posgrado que

ofrece una mstitucién educativa.

Plan de Fstudics
Organizacién espacio temporal del currien-

lum. Instrumento que organiza los tiempos de
aprendizaje considerando las potencialidades
de un sujeto (M. Saleme en su disertacién del
1° Ateneo sobre Problemdtica Curricular).

Carrera

Es la organizacion y estructura emmicular
que so establece en funcién de la formacién
académica y profesional de los estudiantes en
vistas a su posible drea de desempeiio.

Contenidos minimos

Son conocimientos indispensables, funda-
mentales propios de cada asignatura o drea
que se consideran necesarios en el aprendiza-
je de los alumnos. Su vigencia es temporal,
cientifica y académicamente determinada de
acuerdo a las ransformaciones del campo dis-
ciplinar.

Carga horaria

- Caniidad de tiempo disgibuida para el
cumplimiento de los objetivos de un actividad
académica.

- Canudad de tiempo semanal, mensual,
anual (horas) que disponen docentes y alum-
nos para wabajar er asignaturas determina-
das. Su distribucién dentro del curriculum
puede ser un indicador del poder, inportan-
cia, status, que poseen dichas asignaturas den-

tro del Plan de Estudios.

Ciclo

- Forma de estructurar una carrera con ne-

tas intermerdias a lograr en el contexto general

de la misma.
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- Conjunte de contenidos culturales y de
procesos de cnseiianza y aprendizage {asigna-
tura) que suponen una finalidad mtegrada o
conformada en s musma, con relativa inde-
pendencia de su relacién o articulacidn con
Otro conjunto anterior o postertor, Se realiza a
wavés de determinadas etapas (tiempo).

Area

Agrupacidn de asignaturas yfo cdtedras que
por su afinidad disciphnaria ttenden al logro
de finahdades propias.

Orienlacién
Supone el desarrollo de alguna(s) Hnea(s) cu-
mricular{es) o areas sin llegar a la especializacién.

Especialidad

Conocimientos, habilidades, destrezas, ete.,
particulares ¥ diferenciadas que se desarrollan a
partir de una formacién bdsica o fundamental.

Curso

- Fragmentacién de un drea o linea
curricular en pareelas plansibles de ser ense-
fiadas y aprendidas en una duracién y suce-
sién de tiempo determinada (e).: curso de In-
glés I, curso de Inglés I, Quimica Orgdnica,
Quimica Inorgdnica).

- Grupo real de pertenencia del alumno.

{arga académica

- Tiempo necesario y suficiente para que
los estudiantes arriben al perfil deseado a wra-
vés de un saber y un saber hacer.

- Asignacién horana prevista para la cons-
truccidn de los conocimientos que el estudianie
realiza ortentado por sus docentes en las di-
versas instancias que la universidad organice
para esa construccidn.

4.3.3. VOCABULARIO SEGUN DOCUMENTOS
norsarivos pis M.CE.

Los siguientes son los elementos que deben
estar presentes en las propuestas de validacion

de titulos y de deterrmnacidn de aleances (de
acuerdo con el Decreto N° 256/94);

1. Caracteristicas de {os_titulos
y_grados académicos

1.1. Nivel: pre-grado, grado, post-grado.
Pre-grado: son los titulos de mivel técnico-

instrumental, también denominados antigua-
mente, de carreras de corta duracidn,

Grado: son los titulos de nivel de licencia-
tura, profesorado v de profesiones liberales
{abogado, ingeniero, arquitecto, etc.),

Post-grado: son los titulos o grados acadé-
micos de Especialista, Magister o Doctor.

1.2, Acreditacidn: denomnacién del vtulo
o grado académico que se otorgard.

1.3, Perfil del titulo: es la descripeidn de
las caracteristicas en térnunos de conocimien-
tos y capacidades que acredita el dtulo.

1.4. Alcances del titulo: son aquellas acuvi-
dades para las que resulta competente un pro-
fesional en funcién del perfil del titulo y de los
contenidos curriculares de la carrera. Estos de-
ben estar presentes s6lo cuando se rata de tim-
los profesionales de pregrado o de grado.

2, Carrera

2.1. Copia de todos los antecedentes que
hagan a la creacién de la carrera, grado o -
tulo que se gestione (sélo para las Umverstda-
des Privadas segun Art. 28 del Decreto Regla-
mentario N° 2330/93).

2.2, Requisitos de ingreso a la carrera: son
las condiciones que deben reunir quienes de-
sean ncorporarse a una carrera. En el caso de
los posgrados, estos requisitos son los titulos
de grado, con indicacién de la especialidad.

3. Organizacién del Plan de Estudios

3.1, Ciclos®" y dreas™: enumeracion de

31. Ciclo: se entlende por ciclo un conjunto de asignar-
ras que constituyen una etapa del Plan de Estudios, con
objetivos particulares dentro de su desarrollo.

32. Area: se entiende por drea un conjunto de asignatu-
ris que, por su afinidad disciplinaria, tienden al
cumplimiento de objetivos comunes.
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los ciclos en que se divide ¢l Plan o de las
dreas que comprende (segtn la opcidn elegi-
da), precisando para cada una las asignaturas
que incluyen.

3.2. Asignaturas: enumeracion total de las
astgnaturas que comprende el Plan con su co-
rrespondiente asignacion horaria semanal y to-
tal {se debe incluir el crédito horario tedrico y
tedrico-practico).

3.3. Dedicacién Horaria: régimen de cur-
sado cuatrimestral o anual. Estmacion de la
duracién total que demanda la carrera, en ho-
ras y afios.

3.4. Contenidos minimos: descripeion de
los contenidos temdticos que abarca cada asig-
natura.

3.5. Régimen de correlatividades: arucu-
lacién vertical con otros asignaturas u otro tipo
de actividad.

3.6. Otros requisitos que hayan sido esta-
blecidos para acceder al titwlo: niveles de 1dio-
ma, computacion, trabajos de campo, pricu-
cas profesionales, residencias, elc., especitican-
do duracién en horas o produccidn.

(En las maestrias y doctorados es condi-
cibn sine que non el requisito de la tesis).

3.7. Articulacién con ofros Planes de Es-
tudios: especificacién del régimen de equiva-
lencias con Planes anteriores o con Planes de
otras carreras que se dicten en la Universidad.

3.8. Andglisis de congruencia interna de
carrera: elaboracién de un cuadro que evi-
dencie la relacién entre los alcances y ¢l perfil
del titwlo v los contemidos y actividades que
conforman el Plan de Estudios.

4.4

HACIA UN ACUERDO
TERMINOLOGICO RELATIVO AL
CURRICULUM

R EFLEXIONES TEORICO-CRITICAS
SOBRE EL ACUERDO TERMINOLOGICO

Los insumos ya recopilados nos han leva-
do finalmente a plantearnos algunas opciones
conceptuales que, sin pretender transformarse
en imposiciones que desconozcan las «tradi-
ciones vocabulares» que acabamos de exhi-
bir, estan encaminadas a generar una discu-
sién académica que va mds alla del uso o no
de algunas expresiones.

Aparecen aqui aquellas que consideramos
como claves para la inteligibilidad de las poli-
ticas curriculares propuestas siguiendo un or-
den alfzhético. No estan ordenadas para eort-
formar un diccionario de sinénimos, smo que
su exposicién es mas semejante a la del des-
pliegue enciclopédico como remisién a una
serie ilimitada de sigruficaciones. Aun asi, esta
contimuidad infinita se detene privilegiadamen-
te en el segmento del «aqui y ahora» que
contextualiza a nuestro proyecto.

Actualizadofa

Propiedad del curriculum yfo de la oferta
curricular en relacién con los cambios: a) en
las tecnologias productivas, de mercados, de
gestion, de comercializacidn; cte.; b en el de-
sarrollo de las cienclas bésicas y aplicadas; ¢)
en los temas relevantes que surgen de la reali-
dad socio-politica, en tanto éstos tienen
implicaciones en los conocimientos a requerir

de los graduados universitatios,

Actualizacion eurricujar

Adecuacion del modelo curricular universi-
tario al mundo de hoy, signado por el cambio
social acelerado y abrupto. Proceso dialéctico
por el cual sc actaaliza el potencial de apropia-

cion del conocimiento segiin el movimiento de
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«conservacions, «eluminacién» y «concrecién en
un mvel cnalitatvamente superiors. Puesta al
dia de la oferta curricular en relacion a deman-
das v necesidades académicas y profesionales,
que culmina con momentos de innovacién y
renovacidn curriculares,

Armonizacién de [a oferta curricular

A parar de un proceso de diversticacion de
la oferta, implementar una politca tal que se
produzca una aproximacion hacia una relacién
equilibrada entre distintos perfiles de estudios
(por ejemplo, ciencias exactas-humanidades; es-
ndios profesionales-estudios cientificos, elc.). En
el caso de la LLN.L. esta urgencia surge a par-
ar de las modificaciones bruscas en la oferta,
vinculadas con procesos de division de la Um-
versidad.

Basica. general. complementaria.
especializada

Valores atribuibles a una asignatura segin

el tpo de formacién que se les adjudica a sus
contemndos en el wmerano curncular de apro-
placién de conocimientos que realiza el alum-
no a través de la carrera. En cada caso de
atribucién pertinente de valor, éste depende
de un reconoctmiento consensuado en la co-
munidad académica, basado en creencias y
valores compartidos acerca de: qué se ense-
fia, para qué se ensefla y por queé razones.

Basica (formaecion)

Valor relauvo en un tiempo deterrinado,
con respecto a algo para lo cual sive de fun-
damento; abarca dreas y problemas que la
comumdad académica considera tndispensa-
bles para la formacién disciplinar en el grado;
implica un debate sobre lo «central» en cada
campo disciplinar, es lo que da cuentas del
modo de pensar de la disciplina y de su modo
de resolucién de problemas.

General (formacién)

Valor que se considera absoluto en un tem-
po determimado para el nivel universitario y que

comprende contenidos pertenecientes a diferen-
tes campos del saber. Se puede referir a ele-
mentos cognitivos y/o instrumentales. Implica
un debate en torno a los contemdos, que debe
estar gmado por el objetivo de promover des-
wezas cogmitivas que favorezean el pensanuen-
to critico antes que por criterios de acumula-
cién de mformacion. Depende del consenso de
la comunidad académica acerca de cudles son
los msumos cientifico-culwrales imprescindibles
para el proceso de apropiacién de conocimien-
tos durante el grado universitario.

Kspecializada (formacidn)

Valor relativo a la perspectiva tedrico dis-
ciplinar de la comunidad académica y a su
grado de adecuacidn a los desarrollos cientifi-
cos actuales de su drea. Puede referir también
a contenidos que estan en las «fronteras» del
conocimiento disciplinar.

En cast todas las carreras mcluye todo tema
y actividad relativos a la préctica profesional.

[.a taxonomin de las asignaturas en «de for-
macidn bésica, general y especializadas, co-
rresponde a un enfoque desde los actores
curriculares: docerntes, alumnos, gestores, Fstu
taxonomia no es aconsejable para la estructu-
racién de las carreras en tramos (Ciclo de For-
macién Bésica, etc.); antes bien, en todo tra-
mo de la carrera deben aparecer asignaturas
que conllevan tipos distintos de formacion.

Basica. aplicada. tecnoldgica
Valores atribuibles a una asignatura en fun-

cdn del upo de ciencia que representan sus
contenidos. La disincién de las ciencias en los
siguientes tipos (bésica, apheada y teenoclégica)
aparece en la bibliografia epistemoldgica alve-
dedor de los anos '60. La taxonomia surge en
mtma relacién con las discusiones sobre «poli-
tica de desarrollo cientifico v téenico, en paru-
cular cuande se discute la distibucién de fon-
dos entre una y otra» {Bunge, M., «Ciencia y
desarrollo». 5.AX. Buenos Aires, 1982). Es pues
una taxonomia nacida en el cruce enge discu-
siones sobre filosofia de la ciencia y de la tecno-
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logia, y convenciones adoptadas por organis-
mos mnternacionales de T+ D (Investigacion y
Desarrollo). A ella aluden, ademés del citado
M. Bunge, otros autores latinoamericanoes y ar-
gentinos como Kisieri Frondizi, Bernardo
Houssay, Amilcar Herrera y Jorge Sdbato. Este
tiftimo compuso una serie de ensayos sobre el
tema en «El pensamiento latmoamericano en
la problemética ciencia, tecnelogia, desarro-
llo y dependencia». (Paidds. Buenos Aires,
1975).

En un ardeulo pionero de 1961, James K.
Feibleman intenta algunas defniciones acer-
ca de cada categoria {«Pure Science, Applied
Science and Technology: an attempt at Defini-
tions», en C. Mitcham vy R. Mackey, eds.,
«Philosophy and technology Readings in the
Philosophical Problems of lechnology». The
Free Press. New York; London, 1983). Asi,
por «ciencia pura o Investigativa basica» en-
tiende «un método para investigar a la natu-
raleza experimentalmente para intentar satis-
facer las ansias de saber». Por «ciencia apli-
cadan», «el uso de la clencia pura para algin
propdsito humana prdcticor. La «tecnologias
ha sido siempre un soporte para el desarrollo
de la ciencia experimental, pero en este siglo
el crecimiento del sector industrial le ha dado
impulso econdmico v justificacién social.

Fistas definiciones han ido variando en algo
a través de las Gltimas décadas, pero perma-
nece un consenso de base acerca de la triada
en las comunidades de mvesugadores (es ma-
yor en las de las asi llamadas «ciencias du-
ras»). En el libro citade, Mario Bunge dice que
estas categorias {a las cuales él afiade una cuar-
ta, la de cecomomia») «son diferentes pero
interactian vigorosamenle (si no fucran dife-
rentes no podrian interactuar). Por esto es tan
equivocado negar las diferencias como exage-
rarlas. Puesto que los cuatro sectores (de activi-
dades) son distintos, no hay que separarlos.
(Analogia: el distinguir al marido de la esposa
no eguivale a divorciarios; y el elogiar la soli-
dez de sit union no equivale a confundirlosh»
(Bunge, M., op.cit. pig. 31}.

Configuracién curricular

Aquello que tradicionalmente se ha enten-
dido como estructura curricular {organizacion
del curriculum en tramos curriculares que res-
ponde a diferentes modelos diddctico-pedagd-
gicos) junto con elementos interpretativos que
hacen a la comprensién simbélica de tal cultu-
ra organizacional {estilo}. Campo de conforma-
cién curricular como conjunto estructurado de
contenidos culturales (conocimientos, teenolo-
gias, valores, creencias, hébitos) que se articu-
lan en torno a un tipo de formacién o capacita-
c16n que se pretende obtengan fos alummos (Ver
«Linea de estructura curricular» en «La evalua-
cidn nstitucionals, pdgs. 112-120).

Diversificacién de 1a oferta curricular

Abrir el juego de la diferencia y el coneur-
so de lo distinto cn la oferta universitaria en lo
referido a perfiles y titulos, académicos y pro-
fesionales, en respucsta a las demandas del
aparato productivo y a las necesidades mds
generales de la sociedad y de los individuos,
asi como a los actuales desarrollos cientifico-
tecnolégicos. La diversificacion difiere de la
acumulacién y/o yuxtaposicién de tipos de
estudios y titulaciones, desde el punto de vista
de una légica cognitiva insertada en la
sociozénesis de las carreras de esta Universi-
dad. La idea de diversificaciéon de la oferta
alude a cubrir un déficit sentido en relacidn
con un ambito de demanda que ta Universi-
dad debe acordar come pertinente: urbano,
provincial, microrregional, regional, nacional,
internacional.

La politica de diversificacion de la oferta
no puede ser independiente de las de restruc-
turacion y de actualizacion curriculares, To-
das ellas se posibilitan dento del marco més
amplio de la {lexibilizaciéon®.

33. El término ~diversificacicn. es usado aqui en la
acepeion de Brrion Clark, (aungue sin entrar 2 detallar
las diversas formas de diversificacién intrainstitucional,
interinstitucional, horizontal, vertical y sus diferentes
combinaciones). Los apores de Clark han sido objeto de
reconocimiento por su virtud clarificadory, pero tambign
de critica por un cierto apego implicito o explicito a
enfoques estructural-funcionalistas.
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Duracion de la carrera

Magnitud cxpresable en w@érmnos tempo-
rales {afios, horas, cuatrimestres) asignada al
cursado de una carrera umversitaria. Suclen
distinguirse:

- duracién preseripta: dicha magnitud tal
como aparcce consignada en el texto del Plan
de Estudios de la carrera y/o en la normativa
vigente;

- duracién real; dicha magnitud obten-
da como resultado de un andhsis estadisuco y
que da cucntas del nempo promedio habral-
mente empleado para culminar los estudios
por los estudiantes objetos de la indagacion.

Como tema de andhsis es imposible de di-
lucidarlo separadamente de la estructura cunri-
cwlar de la oferta global de la U.N.L.

Optimizacion de la duracion de la carrera

La optnmizacién de la duracién de la ca-
trera implica la reorgamzacién de los proce-
sos de apropiacién del conoeimento, intensi-
ficando el uso del tiempo y garantizando que
no habra pérdidas relativas a: calidad, perti-
nencia, retencién, nwlacidn e insercidn laho-
ral. En relacién con los aciores, tal medida
carantiza a los futuros graduados igual nivel
universitario, validez y alcances del titulo; a
los docentee, la retencion e incluso el mejora-
miento de su condiciones laborales. Esto dlti-
mo se logrard a partir de una adecuada
upthicacién de las horas de trabajo docente en:
horas de clases, de preparacién, de evaluacion,
de orientacion, de consulia, etc.. Tales npos de
horas deben lograr su acreditacién, para que el
planteo de reduccidn temporal de la duracion
contemple desde ya el reconocimiento de dife-
rentes tipos de horas de trabajo docente.

Acoriamiento de la Duracidn

de la carrera de Grado

Tendencia registrada mundialmente a la re-
duceidn en ainios de la duracién del grado,
como posible solucidn de la «paradoja de la
formacién cientifica en el grado»: ovbsolescencia

de dicha formacién para el momento del ejer-

cicio profesional v, a la vez, carencia en su
ranscurso de conocimientos que serdn funda-
mentales durante tal ejercicio.

Como movimiento mverso de aquellos pro-
cesos de «actuahzacion del curriculum» que
han operado en los Planes de Estudios agre-
gando contenidos {materias, temas, etc.) v, por
lo tanto, prolongando la duracién real del cur-
sado, el acortamiento suele verse también como
un proceso necanico de «ecorte» (materias,
temas, ete.} para lograr una reduccién tempo-
ral del mismo.

Esta vistén mecanicista ha operado en el
pasado produciendo un defasaje entre dura-
ctén preseripta - duracion reat; las politicas de
acortamniento de la duracién prescripta han
dejado mmodificable la duracién real. en par-
te, por la faita de consenso de los actores mvo-
lucrados respecto a tal «ecorte»,

Desde un punto de vista de «reduccién de
la complejidad» curricular, el acertamiento pue-
de verse no como «ecorte fragmentatio» simo
bajo un enfoque de «weorgamzacién curricular
mads optimizacion del tiempo». Esto implicaria
wna reduccion de la duracién en afios juntoe
con una optimizacidén de tal duracidn.

El acortanvento de la duracidn del grado
se plantea, a nivel mundhal, en un contexto de
prolongacitn de los estudios uruversitarios, a
través de carreras de posgrado y en un conti-
nuo de educacidn permanente. El reclamo por
la reduccidn en afios del grado, en el contexto
antedicho, se fundamenta en el logro de una
temprana insercién laboral del posgraduado
en condiciones de competitividad.

Prolongacién de la duracién
prescripta de la carrera de Grado
Tendencia que ha dominado la duracién de

alunas carreras de grado en ¢l pais, bajo el
supuesto espiireo de que «a mayor duracion
del grado, mayor habilitacidn», sin maguna
evidencaia a favor en el mundo acadénuco vy
en el profesional. Esta tendencia y su supuesio
subyacente se ven partcularmente ejemplariza-
dos en el afan de conversion de carreras «cor-
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tas» en «lugas» (la distneidn acoual es entre
carreras ylo ttulos de pregrado v de grado) para
mejorar el destino profesional del graduado. No
puede conlundirse esta tendencia espirea con
la prolongacion de los estudios para la forma-
cion de cuadros de alw mvel; esta iilima suele
darse a través del incremento en ndmere de
niveles v ciclos, por ejeruplo: estudios de gra-
do, maestrias, doctorados.

La duracidon de la carrera estd, desde el
punto de vista de los actores, en relacién con
su «dedicacions a la misma,

Dedicacion del alumno

Tiempo real {expresado en horas semana-
les) que el alumno dispone para desunar a la
apropiacién del conocimiento segin distintas
medalidades. Es una magnitud que general-
mente no aparece en documentos curriculares,
que se relaciona con el concepto de «carga
académicar, y que es de fundamental unpor-
tancia para determnar la duracién de la ca-
ITera.

Nivel {cateroria. range o tipo
de dedieacién del alumnoe

Expresion clasificatoria que refiere a ta ubi-
cacién del alumno de acuerdo al tempo que
realmente destina a la apropiacién del cono-
cimiento durante el cursado de la carrera. En
una transformacion curncular que contemple
un rango plural de modalhidades de estudie o
de cursade {con diferentes intensidades en
cuanto a dedicacién) pueden reconocerse for-
walmente en la normativa por lo menos dos
diferentes miveles (catcgorias, rangos o tipos)
de dedicacitn del alumnado. A cada una de
ellas le corresponderd una esumacion de la
duracidn de la carrera. Los dos niveles pro-
pucstos sor: a) dedicacién tiempo completo;
b) dedicacion de nempo parcial.

Para 1odos los casos, cuando en el Plan de
Estudios se prescriba una eilta (nuca para la
duracién, debe explicitarse claramente el m-
vel de dedicacitn del alumnado que le corres-
ponde,

Duracién de la carrera vy titulacidon

Asociacién vélida hasta hoy enue la dura-
cién prescripta de los estudios y el nivel de
ttulacion post-secundaria a lograr, que ha lle-
vado a identificar «carrera corta» con «titulo
de pre-gradon, v «carrera larga» con «titulo de
grado».

Desde el punto de vista normativo, tal aso-
clacién tiene sustento en disposiciones univer-
sitarias y ministeriales, siendo la mds reciente
en el Gltimo sentido el Decreto N” 236/94.

Carrera corta, oricen

v_evolncién en la Universidad Poblica

Desde el punto de vista del imaginario so-
cial, se ha vislumbrado a la «carrera corta»
como «lo que estd antes de» la carrera larga;
también sc la suele wlentificar con la visién
credencialista que la hace conducente al «titu-
lo intermedio».

Las hasta hace poco lamadas «carreras de
corta duracion» por eposicion a las que otor-
gan diferentes «grados» universitarios (que son
aquellas origmadas ya en la Edad Media y cu-
yos titulos han evolucionado hacia las actuales
Licenctaturas, Maestrias, Doctorados, etc.) son
de diferentes tipos, de aeuerdo a su ongen y a
la evolucidn de sus drulos. En general, a través
de ellas la Universidad otorga diplomas post-
secundarios o secundarios especializados.

En un primer corte temporal, aparecieron
aquellas de las que egresaron auxiliares califi-
cados, «asistentes de...», en general asociados
cou las Ciencias e la Salud {técmcos y/o auxi-
liares paramédicos, enfermeros, etc.). En un
segundo momento historico, estas carreras
apuntaron a facilitar una salida prematura del
cursado universitario por problemas de mast-
ficacién (asociados a pérdida de eficiencia en
estas ulumas décadas). Pero afin antes del pri-
mado de esta visién eficientista, el «titulo m-
termedio» fue visto como respuesta de la Uni-
versidad al medio social. La carrera corta apa-
rece SOl I]I'()\"‘(“,’\‘«"ﬁ[ltl(] umna CCI'tifiC‘dCiérl paia
avudar al entorno social en momentos difici-

les, antes que como certificacidu para preser-
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var la eficiencia del sistema.

En un rercer momento se produjo, en las
carreras cradicionales, un desplazamiento de la
matricula, con caida de la denranda en algu-
nas Unidades Académicas, hacia estudios cor-
tos y novedosos, cuya mstituctonahzacidn per-
miti$ a la Umversidad recuperar presencia ylo
legitimidad. En general, fneron estudios «de
moda», con poca base epistemolégica y de es-
casa formacion bésica. Su fin fue cernficar para
el mercado de corto plazo y, en muchos casos,
Justificar la existencia del cuerpo docente.

Podria vislumbrarse hoy una cuarta ten-
dencia respecto a la implementacién de «ca-
rreras de corta duraciéns: en algunas Univer-
sidades publicas, se ofrecen carreras corlas
aranceladas, de alta especializacion, que ofer-
tan una formacién rapida en algin drea labo-
ral de gran demanda de mercado. St fuera
asi, la orientacion mercantilista predomina en
su creacion.

En resumen, se debe reflexionar sobre esia
idea de lo post-secundario y su relacidn con
los grados umversitarios, relacién que se ha
vuelto a veces asiméirica a favor del primer
sector. O1 los grados universitarios connotan
momentos orientados hacia el logro de una
autonomia cientifica ¢ mtelectual cada vez
mayor, el sector menor de lo post-secundario es
el de la adquisicion de destrezas v habilidades
vinculadas con profesiones que no requieren
un grado elevado de autonomia cientifica. El
mercado laboral, aunque en grave depresién
actualmente, requiere el segmento mds altamen-
te calificado gue es el de titulacidn de grado.

La antertor descripeidn propone, para el
debate sobre transformacién curricular de la
UNLL., los siguientes interrogantes:

;Son legitimas las carreras cortas en la Uni-
versidad en contextos de «acortamiento» de la
duracién del grado? ;Tienen hoy vigencia las
l6gicas que dieron origen a las carreras cor-
tas? jEs la carrera corta un instramento metu-
dible para la estabilidad docente en la actual
situacidn universitaria? jCorresponde discunr
clobalmente el tema, o contemplar por sepa-
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rado la especilicidad de cada carrera cora
atendiendo a su funcién social?

;Puede la Universidad mantener carreras
sin fundamento epistemolégico?

En el orden de la organizacién administra-
tiva, ;cudl seria hoy el lugar en la Universidad
para los estudios post-secundarios?

Estructura eurricular

La palabra «estructura», en este uso v en
otros similares en el ambito de las ciencias
sociales, tiende a ser asociada con:

- la nocidn cercana de tipo. En este senu-
do, elaborar una upologia implica:

1) establecer una hsta de variables pern-
nentes;

2) mastrar que se caracterizan por nterrela-

clones mas o menos fuertes, distribuidas no
aleatortamente;
3) usar las correlaciones para distribuir ob-
Jetos en tipos o clases. Es asi que hablamos,
por ejemplo, de estructuras curniculares sumi-
lares o diferentes.

- de lo anterior, se sigue su proxinudad con
la nocién de distribucidén (en el sentido esta-
distico). Asf, por ejemplo, se habla de la dis-
tribucion de contenidos de tal o cual tipo de
formacion en ciclos o niveles;

- en sociologia, por su cercania con «organi-
zacidne, lleva a oposiciones como la de Gurpitch
entre grupos «orgamzados» {(constitiidos en base
a ntereses) y grupos «nominales» {que cotres-
ponden a sunples categorias estadisticas). En
un uso peyorativo, se habla de la estuctura
curricular como encorsetamiento formal de lo
prescripto frente a la organizacién de lo real.

También se asocia con:

- la idea de elementos y relaciones estables
de un sistema por oposicién a sus elementos
variables; derivadamente, ia estructura diferen-
cla lo fundamental frente a lo secundario. Por
ejemplo, la concepeidn que pretende identifi-
car «flexibilidad» con cambios méds o menos
frecuentes en conterudos o asignaturas (lo més
effmero) frente a estructuras que dan sustento a
un recorrido y a una acreditacion estables;



- finalmente, hay un sentido en que <o es-
tructural» refiere primariamente al andlisis de
un sisterna (operacion cognitiva) que permite
explicitarlo mejor que una simple descripcién.

Cualquier totalidad producida cultural-
mente tiende a una conformacién coherente
(articulada) o estructurada, excluyendo nume-
rosas combinaciones posibles (en el caso que
nos ocupa, desde una légica curricular deter-
minada). Un conjunto de elementos (items,
objetos de conocimiento) curriculares consti-
tuye una estructura en tanto que, para su
inteligibilidad, ese conjunto debe ser analiza-
do como combinacién no aleatoria de elemen-
tos. Tal anilisis puede ser sincrénico o
diacrénico. El privilegio de lo sinerénico pro-
duce un deslizamiento ontolégico: se jerarqui-
zan las tipologias simplificadas, reduciendo la
complejidad de los sistemas de interdependen-
cla e inleraccién a algunas pocas variables.
Ejemplos al respecto serian tipologias como
«alumno de primer afio», «docente del ciclo
de especializacién» tomadas como centrales
en el andlisis curricular,

<Tranmos» de la estruciura eurricular

En el sentido dec «etapas» acarrea una me-
tafora mecanica que alude a «estaciones en
un clerto camino». La metéfora mecdnica pue-
de desplazarse, por asociacion, a «ecorrido
curriculars. Juan Sumaja {op.cit.) propone «fa-
ses» en relacién a otra metdfora referida al
desarrolle embriolégico, més préxima a la
complejidad real, en nuestro caso de las rela-
ciones en la secuencia de apropiacién del co-
nocimiento.

Desde el punto de vista embriolégico
(epigenético), la estructura es un clerto mapa
de predeterminacién: sefiala en las fases -
ciales cuales son las tareas en las que se prefi-

FTAT] OpCI‘ﬂCiODGS ulteriores.

Descripcidn estructural del eurriculum

Re-descripcidn o re-elaboracién de la ex-
periencia espontinea en términos de una sin-
tesis construida, que orienta a una indagacién

sobre sus posibles rasgos esenciales y sus posi-
bles claves de funcionamiento. Es una condi-
cién para identificar hechos y sus atiibutos y
relaciones, y asi poder volver sobre ellos para
constatar cambios o transformaciones, La des-
cripeién de una estructura depende de la
experticia del observador: es una reduccién
de fo real a su sintaxis, gue siempre implica
empobrecimiento del plenum experimentado.

Andlisis estructural del curriculnm

Estd orientado a pensar sus componentes
en funcién de eémo preservar las vinculacio-
nes y transiciones entre sus fases.

Andlisis diacrénico

de la estruetura curricalar

Particularmente apto para pensatla en di-
versas configuraciones que admiten €l «antes
después».

Anadlisis sinerdnico
de la estructura eurricular

Orientado a pensar componentes «diferen-
tes pero inseparables». Metafora del compor-
tamiento de anversofreverso de la hoja de pa-
pel (Saussure).

Analisis guiadoe por la metdfora de
«una vuelta de hélice de espiral»

(Bateson, G., «Espintu y naturaleza».

Amorrortu, 1980)

Representa tanto relaciones diacrénicas
como oposiciones del tipo «anverso/reverso».
Para Bateson {citado por Samaja), «la espiral
es una figura que conserva su forma a medida
que crece en una de sus dimensiones por adecua-
cin en el extremo abiertor, lmplica a la vez:

- un movimiente de crecimiento o expan-
5161,

- un movimiento de recorrido circular o
l‘et(_]r'rl{);

- un movimiento de ascenso;

- un moviniento de configuracién de pla-
Nos Jerarquicos;

- un movimiento de ensimismamiente o
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profundizacién.

Este tipo de andlisis parece adecuado para
la estictura curricular, que presemia trarnos
{llamense «ciclos» o «niveles») como fases tan
intumamente relacionadas que el detalle de su
orden es una pobre expresion de la riqueza
del proceso.

Flexibilidad curricular

Awibuto del curniculum defimdo a partir de
indicadores espacio temporales sobre una es-
cala ordinal (curriculum més o menos {lexible).

Propiedad asociada semanticamente a las
de «elasticidad» {cque cede sin romperse) y «ver-
satilidad» {que puede darse vuelta) asi como a
la de «adaptabiidad» {que se adecua a cam-
bios). En la mvestigacién del cwrmiculum, tal
propiedad puede ser analizada desde el punto
de visia de los aciores (docentes, alumnos, acto-
res de la gestién) como refinendo a «opcionali-

clad».

Opcionalidad curricular

Desde el punto de vista de los actores curri-
culares, potenciahdad para ejeraitar la auto-
nomia y/o ampliar les grados de hibertad en
los ttinerarios curniculares,

a) Desde el punto de vista de los alumnos,
capacitacién para la libre eleccidn de diferen-
tes perfiles de formacién y entrenarmento para
el ejercicio futuro de la profesidn, con apertu-
ra para enfrentar frecuentes cambios en los
puestos de trabajo o hasta en la misma profe-
sion. Puede enienderse como «individuali-
zacidus en lanlo los estudiantes puedan cireu-
lar con ritmos y caminos diferentes y con
rechstribucién del «pensums en cuanto a la
diversificacién de perfiles.

b} Desde el punto de vista de los docentes,
capacidad en el ejercicio de opeones acadé-
micas, asumiendo la iberad de tntroducir de-
bates sobre temas relacionados a los estudios
y de investigar y publicar resultados en el cum-
phmento de sus tareas.

¢) Desde el punto de vista de los gestores

curriculares, en tanto responsables de la cali-

dad del perfil del egresado y del prestigio de
la institucién, autonomia para orgamzar la
oferta cwrricular manteniendo vigente el prin-
cipio de libertad de cdtedra, hoy plasmado en
estructuras con malerias optativas vio electi-

vas junto a las obligatorias.

Flexibilidad de organizacién
de la estruciura acadéinica

Caracteristica que permite la libre circula-
citn, en cumphmiento de sus roles especifi-
cos, de estudiantes y docentes por una esuuc-
tura curricular de carrera yfo de diferentes
Unidades Académicas.

Flexibilidad

{déficits atribuibles a su carencia)

- dificultad en la circulacién horzontal y
vertical en las carreras;

- prematura especializacion, [alta de for-
macién basica solida v lagunas en la forma-
cién general,

- segmentacién de la educacién superior
con subsiguientes oporumidades diferenciadas
para los diferentes sectores sociales;

- centzifugacién de la cultura organizacional
de la Universidad en unidades menores con
Intereses atomizados;

- solidificacion de un sistema que privile-
cia las rutinas dptimas frente a otre que per-
mutiria Ia constante modificacion de los recur-
sos humanos como respuesta al cambio.

Flexibilidad de Ia oferta curricular

(ver Gémez Ocampo, Victor M., Tenti
Fanfani, Emilio. «Umversidad y profesio-
nes. Crisis y alternativas». Editorial Mifio
y Dévila. Buenos Aires, 1989).

Flexibilidad de la oferta curricular como

esiratesia frente a la incertidumbre

Atributo deseable de la oferta curricular
como respuesta a una situacion futura a me-
diano plazo en la que es dable prever:

a) la existencia de nuevos campos discipli-

HAreS,
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b} el surgimienio de nuevos problermas cien-
tificos;,

c) la apertura de nuevas dreas profesiona-
les v la desaparicion de otras,

d) la aparicién de nuevos modos de traba-
jo y de formas diferentes de organizacién la-
boral;

¢) el desarrollo de nuevas formas de vida
social,

Desde el punto de vista de la teoria de la
decisiones, debe distinguirse la decisién bajo
riesgo {en la cual se pueden asignaz, a las res-
puestas para la pregunta «;qué sucederd?s,
probabilidades numéricas) de la decisién bajo
incerttdumbre {en la cual s6lo se pueden enu-
merar algunas respuestas posibles a tal pre-
gunta). Los tedricos de la decisién racional
aconsejan, en el segundo caso, actuar comeo
si lo peor que pudiera suceder, fuera a suce-
der. Esto es, seguir la regla que prescribe ele-
gir la alternativa que tenga la «mejor peor
consecuenciar.

Oferta curricular

Conjunto de carreras v cursos que se ofre-
cen en la Universidad, que responden a fines
especificos y que se concretan a través de
Planes de Estudios y/o aquello que constitu-
ye la configuracién curricular de fa Universi-

dad.

Oferta_curricular integral

Aquella cuyos dmbitos disciplinares respon-
den proporcionalmente a la diversidad de los
campos cientificos en desarrollo, logrando una
articulacion entre los mismos suficientemente
ponderada.

Oferta curricular responsiva
Consutuida en funcién de las demandas
del aparato productivo y de las necesidades

mss wenerales de la sociedad.

Oferta curricular proposiiiva
Constitmida en funcién de los imperativos
def desarrolio cientifico v tecnoldgico, pro-

poniendo su mejor adecuacién a las necesi-
dades vigentes de la sociedad y de los indivi-
duos.

Oferta_curricular

(alsunos indicaderes de calidad)

- demanda del alumnado;

- estrategias de cambio y revisién de Plan
de Estudios;

- existencia de un sistema de seguimiento
de cambios curriculares;

- vinculacién de las carreras con las aso-
ctaciones profesionales;

- reconocimiento social de la ensefianza y
de los titulos;

- prestigio del profesorado;

- posibilidad de homologacién de titulos
segiin propuestas de MERCOSUR;

- modos de artculacidn entre ensefianza
polimodal y superior;

- modos de articulacion entre ensefianza
de grado vy de posgrado;

- modos de articulacién entre la orenta-
cién y la especializacion.

Oferta curricular actualizada

(en_un coniexto de incertidumbre}

Aquelta que promueve los desplazamuientos
horizontales que cambien las lineas de forma-
ci6n clasica de los profesionales, para ofrecer
respuesias que reflejen la realidad ds las fron-
teras disciplinarias hoy y que permitan antici-
par desarrollos futuros.

Pluralidad de medalidades de cursado

Conjunto de alternativas de cursado a apa-
recer en la propuesta curnicular, con mayor (o
menor) intensidad horaria o a ritmos maés (o
menos) acelerados, que puede acompafiarse
con una diversidad de formas de cursado {mas
alld de la clasica dualidad «regular-libre»), La
propuesta conlleva el ofrecimiento de otras mo-
dalidades de instancias de ensefianza-apren-
dizaje: cursos de verano, cursos a distancia,

seminarios intensivos, etc.
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(CONCLUSION

El andlisis realizado en el Documento 4
cobra sentido en el contexto de las reuniones
de Ateneos {Documento 1) v adquiere densi-
dad empirica a través del Documento 2:
«Anédlisis de plamllas y entrevistass. El «Atlas
curricular» (Documente 3) permite visualizar
datos espaclo-temporales gque contrtbuyen a
profundizar el andlisis de la complejidad.

El recorte del universo de posibles varia-
bles provino siempre de algunos conceptos
Tectores que sustentan nuestra versién sobre la
politica y las politicas en relacién al tema
«Transformacién curricular» | que procedemos
a exponer.
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Programa «MILLENIUM>»

Propuestas en el marco
de la Actualizacion

y Diversificacion

de la Oferta Curricular

INTRODUCCION

La propuesta que a continuiacién se preseq-
la cs el resultado del estudio y de la reflexién
surgida a partir del diagnéstice preliminar con-
tenido en los capitulos precedentes, llevado a
cabo durante 1995 v 1996 por el equipo de
Programacion Académica de la Secretaria Aca-
démica de la UN.L.. El mismo no es integral,
abarca s6lo algunos aspectos del curriculum vy,
por ello, debe ser complementado por proce-
sos de evaluacion curricular diagnéstica a nivel
de las carveras y unidades acadérmicas sobre
todo en lo que reflere a los contenidos de los
Planes de Estudios, regimenes de ensefianza,
evaluacién y cursado y a la gestén académiea
del curricrlum. La preocupacidn central, como
puede observarse en las pagmas precedentes,
ha estado en el diagndsuco de algunos proble-
mas cornunes del curriculum de grado de la
Universidad. En un future mmediato se inte-
grard a este diagnéstco la cuestion del posgrado
que deberd relacionarse sistemdticamente con
la programacion que se ofrece.

A partir de los problemas v carencias alli
caracterizados resulta plausible proponer aho-
ra una serte de lmeamientos y mecamsmas para
el mejoramicento de la estructura de los proce-
sos curriculares. [Estos constituven una conti-
nuidad de los principios v criterios rectores cue
se presentaron oportunamente al H. Consejo
Superior con mwotive de la propuesta de Eva-
hiacidn Institucional, asi como de planeanucnto
estratégico, v apelan tundamentalmente al
protagonismo de la Lriversidad Nacional del
Litoral en la conerecion de su wansformacion
curricular. De la rmisma [orma quc en ocasién
de la presentacion de la evaluacién mstitucio-
nal remitiamos a la legiimidad del gobierno de
la Universidad, expresado en su esquctura po-
litica democrdtica, para Hevar adelante proce-
sos de evaluacién institucional endégenos™, sos-

3d, «..¢f establecimiento de wng evaliaciion institicionnl
wniversitaria de cardcter endégeno requiere y Rastea
cierto prnto puede promover I existencia de estos
procesos evaluativos extgenos, bajo distinias modalida-
dleve (SECRETARIA ACADEMICA, UKL, La Evaluacion
Tstitucional Centro de Publicaciones de fa UN.L. Sanla
Fe, 1995, Capitulo 3).
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tenemos que los procesos de twansforinacién
curricular son originariarente patrunoro de
la universidad nactonal en el ejercicio de su
autonomia mas alld de comeidencias o diver-
gencias con propuestas (ue sutjan de otros
ambitos de la soctedad o del estado.

EL «ProGrRamA MILLENIUM»

Los lineamientos y mecamsmos que se pre-
sentan aspiran a configurar un programa, di-
cho esto en términos de la exposicién previa y
escrita de un plan de distribucidn y ordena-
miento de la totalidad de aceiones para la wans-
formacién curricular. En tal sentido y dado
que se trata, enire otras cosas, de aprontar a
la U.N.L. para que pueda enfrentar el viraje
del sigle en nuevas y mejores condiciones, pro-
ponemos aqgui la denominacién de «Progra-
ma MILLENIUM» para identificar este proce-
so de cambios en la oferta curricular.

El Programa MILLENIUM representa la
concrecion y profundizacién de lo enunciado
por el Sr. Rector de la UN.L. respecto de la
Actualizacién y Diversificacién de la Oferta
Currtcular de la U.N.L.#%,

De manera condensada, es posible definir
al Programa MILLENIUM como un proyecto
integral que se apoya en cuatro ejes de politi-
ca™ (activacién, innovacién, diversificacion,
superacién); articula distintos miveles de poli-
ticas (politica, politicas operacionales y politi-

38, Memoria dela UNL. 1994, En of adio del 75°
Artfpersario. Centro de Publicaciones de la UN. L., S5anta
Fe, 1993, Pag. 168,

36. Recordamos las definiciones de Politica v Politicas
que sefialamos en la prapuesta de Evaluacidn Institucio-
nal: - Bag of idrmino Politica, se entiende agui ¢f
confinito de los principios, fos inedmienios generales,
que deben regir a los objetivos, a lus estruchiuras, a los
procesos v a las acciones en maleria de ecaluacion
fnstitucional aniversitaria, En cierto mode, se trate de o
presentacicn explicita de la filosofig que sustenta y
gobigrnia a la evaluacion ... PorPoliticas entendemos
esencialmente curos de arctan (algoritmos especificos,
comnfintos sistemdticos de operaciones..., ), aduptados y
persepuidos por las instancias depositarias de la soberg-
nia evalwativa de la Universidad, en particular, por los
crarpos colegiados de gublerne de la mismen,
(SECRETARIA ACADEMICA, UN.L. op.cit. Pag. 54).

cas de [oralecimiento de capacidades institu-
clonales), abarca distintos dmbnos de estrue-
turacidn (la Universidad, los espacios secto-
riales, interscetoriales y de las unidades aca-
démicas v carrcras), integra los diversos pla-
nos del orden institucional {orgdnico, progra-
matico v regulativo) y supone criterios de im-
plementacién (programaticidad, cobertura to-
tal, gradualidad, organicidad, temporalidad di-
ferenciada, intensidad inicial, interrelacidn de
las polilicas) v de orgamzacién (mstancias de
conduceién y de desarrollo del Programa).
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IE L
1.OS EJES DE POLITICA

Veamos abora con cierto detalle, qué se
entiende por cada uno de los ejes de politca
dirigidos a la oferta curricular de grado y que
hemos denominado activacién, innovacion,
diversificacién y superacién.

ACTIVACION:

El concepto de activar segin la defimeion
lexicogrifica renute a la nocion de <hacer que
una cosa se haga, se mueva o funcione con
més rapidez, intensidad o energia»™". Se tra-
ta, pues, de proponer una dinarmzacién de la
oferta curneudar, movilizando para cllo cual-
quier recurso disponible, de manera delibera-
da vy condensada, en un lapso relativamente
breve de tiempo. También cabe recordar que
una acepeién de activo-a, dice que se aplica a
personas o grupos que trabajan mucho «desa-
rrollando sus propias miciativass. Asi también,
la palabra activacion de la oferta cwricular
evoca y convoca a la Intervencin auténoma y
consciente de los distintos actores de la comu-
nidad universitaria.

INNOVACION:

Este término remite a una de las acepcio-
nes de novedad o «cosa recién aparceida... que
ocurre de manera distinta de como antes ocu-
rrig». También alude a la nocién de «suceso
reciente... que altera ta marcha normal de las
cosas». En estos sentidos, los cambios genera-
les del entorno exterior a la Universidad (eco-
némicos, sociales, politicos, culturales, cienti-
ficos, socioprofesionales, etc.) constituyen nzo-
vedades ante las cuales sélo es posible reaccio-
nar apropiadamente mediante innovaciones
curticulares. O sea, el curmiculum deberia acon-
tecer, tener lugar, de manera distinta & como
antes ocurrid. Esta novedad curricular puede

37. Salvo manifestacion expres: en otro sentido, las
definiciones lexicogrificas de este capitlo se tomaron
de: MOLINER, Maria. Diccionario de uso del espaiiol
Tomas 1. Gredos. Madrid, 1994 (19¢ impresion).

darse en diversas dimensiones, que scran ana-
lizadas en el plano de las polincas operacionales

del Programa MILLENIUM.

DIVERSIFICACIONS

El concepto de diversificacion curricular, por
analogia con el de diversificacion institucional
aplicado por Burton Clark y otros autores, alu-
de a la posibilidad de <hacer distintas» tanto la
composicién como la estructura de la oferta
curricalar. Ello implica movimientos de crea-
cibn y/o supresidn de carreras, asf como la or-
sanizaci6n o reorsanizacién de ciclos v niveles
dentro de la oferta de la UN.L.,. Ahora bien, se
postula aqui una diversificacién previsora, me-
ditada y auténoma, en base a una 1cdhosincrasia
y a proyectos propios, al contrario de una
diversificacidn responsiva y mecénica, movida
por el mero «ajuste» a cambios externos o por

légicas extrauniversitarias.

SUPERACION:

Lexicograficamente este térmuno remite a la
«accidn de superar[se]» o a la «cirounstancia de
hacer mejor las cosas, a ser mejor o a ocupar
una mejor situacion». El mejoramiento de la
cahdad sustantva académica, la precisién de la
relevancia cientifica y el aumento de la pertinen-
cla social de la oferta cwricular son el norte del
Programa MILLENIUM. Ahora hicn, la supera-
cidn es también cntendida en el mismoe como un
vineulo dialéctico entre contnuidades y ruptu-
ras, entre tradiciones e innovaciones. Usando los
términos del filésofo aleman G. ¥ Hegel, la
superacidn de la oferta curricular de la UN.L.
deberfa representar una «dufhebung», proceso
dialéctco que inphea el mple y sinultdneo sen-
tido de: a) la conservacion de los aspectos positi-
vos de la actual oferta y el respeto por las wadicio-
nes curriculares y académicas idiostnerdticas de
la UN.L.; b) la supresién, abolicién o derogacion
de los aspectos perumidos o contraproducentes de
dicha oferta; y ¢) la consecucidén de un nuevo equi-
librio, el Hlegar & un nuevo, més complejo y eleva-
do nivel en materia de la composicién por carre-
1as ¥ de la estructira de la oferta curricular.
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20
UN TRIANGULO INTEGRADC
POR NIVELES DE POLITICAS

Es posible visualizar al Programa MILLENTUM
como una totalidad de niveles de politca y
politicas bajo la forma de un wipode o tridn-
gulo, compuesto por lineamientos y cursos de
aceldn referidos a:

- Politica: grandes hnearmentos, que re-
miten al mencionado proceso de activacidn,
innovacion, diversificacién y superacién curzi-
cular.

- Politicas operacionales: direcciones o
cursos de accién del cambio curricular, surg-
dos en base al diagnostico prelimmar y a los
futuros estudios especificos por carreras y por
uidades acadéricas,

- Poliiicas de [ortalecimiento de capa-
cidades institucionales: refuerzo o ereacidn
de condiciones, procesos, mecanismos, recur-
s0s, etc. para las tareas coudianas v especiales
de gestidn e nnovacién curriculares {destina-
das a gesiores individuales y colegiados, a
docentes y a alunmmos, ete.}

La eleccion de esta imagen de triangu-
lacién, no obstante, se apoya en las ideas de
dindmica que supone la interrelacién entre las
politicas. Todo resultado surmdo de la conse-
cucién de alguno de los ejes de politica, supo-
ne un conjunto de subprogramas y proyectos
que encuentran su lugar en los distintos dmb1-
tos de vigencia del programa. Por ejemplo,
supongamos que a partie e los lineamientos
del programa se define una politica operacional
de flexibilizacién de la oferta curncular fun-
dada en la deteccion de altos niveles de rigi-
dez en las carreras de la UN.L.. En este caso
se deberian vertebrar subprogramas dingidos
a operar cursos de acei6n orientados a esta-
blecer dmbitos y condiciones de optatividad,
reduceidn de las correlativividades, incremento
de las posibilidades de circulacion de estudian-
tes y docentes. Estos subprogramas se podrian
concretar a través de distintos proyectos cotn-
plementarios a nivel de las Unidades Cenira-

les del Rectorado, tanto como a nivel de las
diversas facultades, o enue carreras afines o
entre nuevos espacios intersectoriales. Pero, sin
duda van a necesitar de politicas de fortaleci-
miento msttucional dingidas a gestores aca-
démicos y agenies universitarios, que también
deberian concretarse en proyectos dentro de
cada subprorama. En el caso al que nos refe-
rimos son impensables politicas de activacibn,
superacion, innovacitn y diversificacidn de la
oferta curricular en relacion a la flexibihdad
sin proyectos de investigacion educativa, for-
macidn de docentes, articulacién con otros ni-
veles de la ensefianza, desarrollo de capacida-
des de gestién académica & nivel de las facul-
tades y de las oficinas del Rectorado. Las cua-
les pueden dar lugar a provectos comunes o
correlacionados entre los distintos dmbitos de
accidn universitaria.
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3.

UNA CONCERTACION DE POLITICAS
EN DISTINTOS AMBITOS DE VIGENCIA
Y ESTRUCTURACION

La transformacién corncular propuesta en
el P'rograma MILLENIUM es integral, es de-
cir, pretende abarcar los disuntos espacios
curriculares de la U.N.L.. No se la concibe
como una mera sumatoria de cambios inco-
nexos en distintas carreras o unidades acadé-
micas. Tampoco se la entiende como «uniformi-
zaci6n» 1mpuesta de arriba hacia abajo, m des-
de afuera hacia adentro. El Programa
MILLENIUM propone una «urudad en la di-
versidad», es decir, unpulsa el pleno desarrollo
de las inciativas curriculares basadas en pecu-
aridades cientificas v socioprofesionles (de cada
carrera o grupo de carreras, a la par que pro-
mueve el refuerzo (0 la gestacion) de un perfil o
estily curricular comdn para l[a UN.L,

Habra entonces politicas de cambio
curricular con distintos &mbitos de vigencia y
estructuracién:

- Politicas relativas a la oferta curricular
global: en la estera de los espacios comunes
de la Umversidad {H.C.S., Rectorado, orga-
mismos por claustro, etc.).

- Politicas relativas a los contenidos y
procesos al interior de una oferta especifi-
ca: espacios propios de una carrera y/o uni-
dad acadérmca.,

- Politicas relativas a la oferta scctorial o
por sectores de la oferta global: espactos com-
partidos en el dmbito de aruculaciones «cldsi-
cas» entre carrcras y disciplinas (segun tipos de
ciencia y/o agrupamicentos socioprofesionales:
exactas y nalurales, ingenierfas, sociales yfo hu-
manas, efc.).

- Politicas relativas a la oferta intersec-
torial: espacios compartidos menos desarro-
Hados, correspondientes a nuevos cruces disci-
phnares y socioprofesionales y a innovaciones
institucionales (cursos corapartidos entre uni-
dades académcas y otros),

La relacién entre las polincas de estos di-
versos dmbitos de vigencia y estrucluracion
debe ser la CONCERTACION, entendida como
la accidn de coordinar, de «colocar o relacio-
nar cosas de modo que cooperen todas con-
venientemente a un resultado o al buen efecto
del conjunto».
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SU ORGANIZACION EN TRES PLANOS
DE INSTITUCIONALIZACION

1 propuesta supone un alto nivel de msutu-
cionalizacion expresado a través de los distin-
tos tipos de normas que integran el sistera

juridice mterno de la Universidad.

Plano orgdnico: implica la definicién de
los rasgos bdsicos de la estructura curricular
(mveles, ciclos, etc.} y de las transformaciones
propuestas, en tanto un todo «constituido por
partes que desempefian funciones coordina-
das o constituyen un conjunto coordinados.
Incluye la distribueién de competencias y el
trazado de procedimientos para la toma de
decisiones. Se expresa a través de las Orde-
nanzas def H. Consejo Supernor.

Plano programitice: se refiere a los line-
amientos y a las politicas concretas, a los pro-
yectos de transformacién cwrriculares, vistos
como un conjunte articulado tendiente a la
transformacién postava de la realidad. Se ex-
presa a través de Resoluciones del H. Consejo
Superior.

Plane regulativo: corresponde a la regu-
lacién més permanente, a la elaboracién, san-
cibn y puesta en vigencia de normas relativa-
mente perermes, que regulan el funcionamiento
curricutar, incluyendo la propia posibilidad de
modificacion permancnte del curriculum. Se
vincula a las prdcticas cotidianas que se arti-
culan alrededor del curmiculum. Se expresa a
través de Resoluciones del H. Consejo Supe-
rior y de los Consejos Directivos.

55
PRINCIPALES CRITERIOS
DE IMPLEMENTACION

[l Programa MILLENIUM contemplard,
entre otros, los siguientes criterios para su im-
plementacién:

- Programaticidad: estard estructurado en
Subprogramas y en Provectos, aruculados en-
tre sf pero con relativa autonomia operacional.

- Cobertura total: busca abarcar la totali-
dad de la oferta curricular de la UN L., aun-
que el inicio desacompasado y el desatrollo
en distintos ritmos pueden ser deseables den-
o de ciertos limites, a fin de permitr una
adecuada participacidn de todos los agentes
de la comunidad universitaria y de dar cuen-
tas de la diversidad de situaciones segin eca-
wreras y unidades académicas.

- Gradualidad: se procuraran cambios es-
calonados en el tiempo, con adecuados pro-
cesos de evaluacion intermedia.

- Organicidad: debe apoyarse en 1o exis-
tente, en las estructuras orgédnicas a nivel de
los cuerpos colegiados v las Secretarias acadé-
micas; ademds deben sumarse apoyos y dota-
ciones especificos (fortalecimienio mstitucio-
nal para la transformacién curricular).

- Temporalidad diferenciada: se prevé
la definicién de tes tiempos,

a} largo plazo;

b) mediano plazo,

¢} afio de lanzamiento.

- Intensidad inicial: se espera una inter-
veneidn «fuertex al inicio, acompafiada luego
de plazos y ritmos diferenciados; ello implica:

1) fmpulso «fuerte» inicial: aprobacion de
la normativa para ¢l Programa, impulso des-
de el H.C.S. y et Rectorado. Comienzo de la
participacién activa de las Unidades Acadé-
micas.

2) Procesos y mecanisinos para obtencidén
de consenso, para construccion de viabilidad,
para implementacidn.

3} Procesos y mecanismos para la conti-
nuidad vy permanencia del dinamismo curri-
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cular.

- Interrelacién de las politicas: se ase-
curard la integracién mediante la articulacién
en ambitos de decision, acompaifiamiento y
evaluacion {instancias ad-foc a mvel central,
por Unidades Académicas, por carreras).

6B
(ORGANISMOS ESPECIALES
Y ORIGINALIDAD PRE-EXISTENTE

La calidad e intensidad de operaciones vin-
culadas con el Programa MILLENIUM tornan
aconsejable Ja creacidn de mstancias especiales
para su implementacién y seguitruento. Dichas
mstancias deherdn, no obstante, guardar estre-
cha refacidn con las csoructuras y organismos re-
gulares, apuntando a fortalecer la capacidad de
estos ultunos para la gestidn y evaluaciin
curricular. La perspectiva serfa que, una vez
pasada la fase de intensa transformacidén
curmricular representada por la vigencia del Pro-
grama MILLENIUM, los procesos y mecanis-
mos de mnovacidn permanecieran en manos de
las estructuras y orgamsmos regulares de la UN.L,
(Consejos, Rectorado, Decanatos, Secretarias, etc.).

El mantenimiento de estas Instancias, asi
como el funcionamiento general del Programa
MILLENIUM, implica ldgicamente la asignacién
de recursos especificos, tanto materiales como
humanos. El monto y los modos de financiamien-
to de dichos recursos deberdn ser oportumarnen-
te discutidos por el H.C.S. de la Universidad y
presupuestariamente programados.

En poneipio, se proponen las siguientes ms-
tancias de conduccién y de desarrollo del Pro-

grama MILLENIUM:

Comité del programa

El Comité del Programa asumird el carde-
ter de una comisién espectal o ad-hoc acorde
con la normativa vigente. Serd la maxima ins-
tancia del Programa y estard integrado por el
Rector, por el conjunto de Decanos, por los
miembros de la Comsion de Ensefianza y por
las Secretarfas General y Acadénica de la
Universidad. Este Comité estard en estrecha
relacién con el Rectorado v con el H.C.S.

Secretaria Ejecutiva
del Comité del Programa
A cargo del Becretanto Académico a través
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de la Dirceeidn de Programacidn Académica,

Comité Ejecutive del Programa

Serd designado por el Commié del progra-
ma y tendrd un nimere no mayor de 7 miem-
bros. Teudra a su cargo la gestdn permanente

del Programa.
L

Comisiones del programa

Se organizardn cn el ambito de las vnida-
des académicas ylo de los espacios sectoriales
o intersectoriales ya mencionados. Estardn in-
tegradas por niiembros de los Consejos Direc-
tivos respetanido la representacién de estudian-
tes, docentes y graduados, Decanos, Secreta-
rios Académicos, de Posgrado, Coordinadores
o Directores de Carreras. Serén creadas gra-
dualmente por unidades académicas o por
otros dmbitos e institucionalizados por el Co-
mité del Programa, tendrdn un térmne de

Vigencla y reportardn ante el nusme.

Seminario MILLENIUM

Estard integrado por el conjunio de los Se-
cretarios Académicos y otros gestores
curriculares. Se defline como un espacio de
estudio y debate, conunuador de los «Ateneos
sobre Problematica Curricular» orgamzados
durante 1995 por la Secretaria Académica de
la U.N.L.. Se realizardn lecluras, debates con
expertos, investigaciones exploratorias, estu-
dios y todas aquellas actuvidades de estucio e
indagacién que permitan una profundizacion
en el conocimiento de la dindnuea curricular,
a fin de complementar la gesudn coudiana con

una reflexién sustantiva.

Grupos de experios

Se constituirdn con especialistas nternos y
externos, con el objeto de realizar evaluacio-
nes curriculares a nivel de carreras y grupos
de carreras y de propercionar prendsticos fun-
dados acerca de las futuras formas de desem-
peiio académice v profesional. Serdn convo-
cados por el Comité del Programa expertos

que se caractericen por desempenarse en al-

guna de estas condiciones: a) en la vanguar-
dia de las acuvidades de docencia, b} en la
frontera de las actividades de produceién de
conocimientos, ¢) en la vanguardia de las ac-
uvidades socioprofesionales. Los expertos con-
tribuirdn también al desairollo del Seminario

MILLENIUM.
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ALGUNAS POLITICAS OPERACIONALES

A continmaeién se enuncian algunas de fas
politicas a desarrollar dentro del Programa
MILLENIUM. La organizacion de las mismas
en Subprogramas y Proyectos, asi como la pre-
sentlacidn de algoritinos mds o menos detalla-
dos, depende del grado de desarrollo de nues-
tro conocirriento sobre la realidad curricular
de la UUN L. Este conocimiento difiere segim
el status evaluativo y diagnéstico surgido de
las actividades descriptas en los documentos
precedentes.

No obstante, es posible enunciar para el
dmbito comim de la UN.L., el siguiente lista-
do de politicas:

7.1. ACTUALIZACION

- de contenidos: Puesta al dia de los co-
nocimuentos curriculares en funcién de deman-
das cientifico-prolesionales.

Supone un proceso de conservacion de co-
nocimentos bdsicos, de eliminacién de aque-
llos que hoy sc consideran obsoletos y la pro-
duccién de una propuesta de innovacién de
contenidos que implique un cambio cualita-
uvo y no una mera acumulacién de noveda-
des.

« de tipos de formacién: La actualiza-
cidn de contenidos implica también cambios
en los procesos de formacién de alumnos y
docentes, que deben pensarse en funcién de
la incorporacién de nuevas tecnologias, nue-
vas esirategias de formacién de los prolesores,
adecuacion de los sistemas de ensefianza apren-
dizaje y de evaluacidn acordes con estas exi-
Zenctas.

- de propuestas de formacidn: Los ejes
superacion e innovacidn orientan esta politi-
ca operacional en la bisqueda de propuestas
novedosas de carreras de grado. Entre estas
posibilidades cabe pensar en la definicidn de
carreras a término, la constitucién de carre-
ras transversales que aprovechen los recursos

de carreras existentes, y la definicién o redefi-
meidn de ciclos y mveles en relacién a nue-
vas ofertas curriculares.

- de titulos: Es una politica hgada a la
evaluacidn institucional permanente que re-
quieren fos curricula de las carreras a fin de
verificar la necestdad de la continuidad de los
titulos que ellas otorgan. Supone una evalua-
c16n diagnéstica que incluya aspectos cognos-
citivos, de insercién profesional v de calidad
académica. La idea de actualizacion de titu-
los implica aceptar que éstos no tienen por
qué ser permanentes. Ello conlleva mirar la
estructuracion de las carreras de forma distin-
ta y replantearse la organizaciéu de los tramos

curriculares.
7.2, ADECUACION DE LA OFERTA

Esta politica operacional es una respuesta
adaptativa a cambios en:

a) tecnologias productivas, de mercado, de
gestién, de comercializacidn,

b) el desarrollo de las ciencias basicas y
aplicadas;

¢) los temas relevantes que surgen de la
realidad sociopolitica.

7.3, PROYVECCION DE LA OFERTA

Es una respuesta proposttiva desde [a Uni-
versidad para desatrollar carreras y conteni-
dos en funcién de un previsible avance cienti-
fico yfo de previsiones hechas por la Universi-
dad en relacidn a necesidades sociales. Desde
esta perspectiva la Umiversidad se anticipa con
la oferta a muy probables demandas a media-
o plazo.

7.4. COMPATIBILIZACION

Esta politica operactonal alude a la articu-
lucion vertical entre carreras en cuanto se puede
facilitar el accese desde una a otra habiendo
cumplido algunos requisitos refleridos a ciclos
o niveles.
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7.5, INTECRACION

Alude a la articutacién horizental entre ca-
rreras, ¢n tanto permite un flujo transversal de
alumnos, docentes v hasta de contenidos en-
tre diferentes Planes de Estudios mas alld de
su pertenencia institucional,

7.6. DESPLIEGUE DE LA OFERTA

Alude a perfiles y titulos académicos y pro-
fesionales como adecuacién y/o proyeccidn re-
lativas a demandas/necesidades productivas
y sociales yfo actuales desarrollos cientifico-
tecnoldgicos. Difiere de la acumulacion ylo
yuxtaposicién de tipos de estudios y titulacio-
nes.

7.7. RECOMPOSICION DE LA
INTEGRALIDAD DE LA OFERTA

Implica atender a la diversificacién de la
oferta en relacion con el restablecinnenio de
formas de equilibrio disciplinar mas apropia-
das para un crecimiento umversitario, tratan-
do de superar las divisiones o pérdidas abrup-
tas ocurridas en la sociogénesis de la Universi-
dad como institucién.

7.8. FLEXIBILIZACION

Busca brindar itinerarios curnculares que
ofrezcan una mayor autonomia a los alumnos
en la consecucidn de sus estudios universita-
rios, ncluyendo pasajes intra e mter carreras.
Fsto conlleva un inereniento, en los Planes de
Estudios, de la proporeién de asignaturas etec-
tivas y optativas, y una disminucion de la pro-
porcién de asignaturas con correlatividad ac-
tiva o pasiva. En general apunta a romper con
la solidificacion de un sistema universitario en
el cual se privilegian las rutinas dptimas a fa-
vor de oiro que posibilite la constante modifi-
cacién de sus rceursos frente al cambio. Por
ello, incluye la caracteristica aludida que per-
mite la libre civeulacién entre carreras pero,

tambhién cubre sistemas de promocién y de
evaluacién y regimenes de cursado. Es una
eswategia que la Universidad debe darse fren-
te a la incertidumbre de un entorno rapida-
mente en cambio en relacién a: campos disci-
plinares, problemas cientificos, dreas profesio-
nales, modos de trabajo y orgamzacién labo-
ral y formas de vida social.

En e Documento 2 de esta publicacion,
al analizarse los Cuadros 10 y 11, se mencio-
nun algunos componentes que deberfan mncluir-
se en un Proyecto de Flexibilizacién curncular.

7.9, GPTIMIZACION DE LA DURACION
DE LOS ESTUDIOS

[mplica la reorganizacién de los procesos
de ensefianza aprendizaje mntensificando el uso
del tiempo y garantizando que no habra pér-
didas relativas a calidad, pertinencia, reten-
ciém, titulacién e insercion laboral. La dura-
cién de los estudios se presenta como uno de
los problemas que debe ser abordado con wr-
gencia a través de un curso de accidn del Co-
mité del programa y que mvolucra proyec-
tos a nivel de las carreras de revision de los
calendarios académicos, de los sistemas de
regularizacion y promocién, de los regimencs
de correlatividades, de los recursos hurnanos
y de infraestructura disponibles a los fines de
su utilizacién optima. La revision de la dura-
¢i6m de las carreras no estd ligada solamente a
la necesidad de acortamiento que aparece
como una [uerte presién externa bgada a mo-
delos universitarios extraiios a las practicas de
la universidad nacional. La optimizacién su-
pone una mirada mds compleja que concibe
la duracién como una variable dependiente
de un conjunto de procesos relacionados a la
esiuctura v la flexibilidad del curriculum como
asi también a practicas de gestién del curricu-
lum anteriores a la masividad y que se han
convertido en verdaderos obstdculos para el
trénsito de los estudiantes por el nusmo.

También aparece como una necesidad en
relacion a esta cuestion la defiucién de los
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tlempos que se requieren para la adquisicidn
de los aprendizajes necesarios en cada carre-
ra. Aqui rertimos a lo sostemdo en el co-
mentario del Cuadro 14 del Documento 2.

7.10. RESTRUCTURACION
DE CICLOS Y NIVELES

Apunta a la bisqueda de eriterios comu-
nes para cstablecer la definicién de niveles
y ciclos en la universidad. La concepcién
de la configuracidén del curriculum en tra-
mos que responden a diferentes modelos
diddctico-pedagégicos debe complementar-
se con elementos interpretativos de la cultu-
ra organizacional, que comprende conteru-
dos tales como conocimientos, tecnologias,
valores, creencias y hdbitos. La Universidad
deberia contar con acuerdos bésicos plas-
mados en una normativa orgdmica y que
luego se operacionalice a nivel de los dmbi-
tos de vigencia y estructuracién que estén
mvyolucrados.

TRANSFORMACION CURRICULAR Y
CULTURA ORGANIZACIONAL

El propésito de las siguientes consideracio-
nes es el de orientar a los actores en el disefio
de eserategias para implementacién de las po-
liticas expuestas. Fueron el resultado de una
reflexién que se dio en el equipo™, a posterion
de la presentacién del Programa MILLENIUM
ante el H.C.S.

A) La Universidad como organizacidn

La generacién de estrategias para la pues-
ta en marcha del proceso programitico que
acabamos de describir debe tomar en cuenta
la estructura organizacional existente en la
UNL.

La estrategia funcional de la organizacion
implica operacionalizar las decisiones adopta-
das en general por el Honerable Consejo Su-
perior en términos de sus unidades mstitueto-
nales y en relacién a las grandes lineas de ac-
ci6n de wansformacion curricular menciona-
das como politicas. Entre otras cosas, cabe
averiguar guiénes son los responsables de po-
ner en marcha los proyectos que se derivan
del Programa propuesto y cudles son, en ge-
neral, los contenidos de fes mismos.

Vemos, a partir de autorizadas opiniones
al respecto, a la Universidad como orgamza-
c16n especifica y diferente de la organizacién
empresarial. La dimensién administrativa de
la Universidad no es justamente la que mejor
nos hace pensarla. La admimstracién no es
una ciencia, sino un arte: el de lograr que las
cosas se hagan. No alumbra sobre qué decidir
y qué hacer; no aclara sobre la intencionali-
dad de las acclones que se ejecutan ni sobre la
ioma de decisiones y sus responsables tiltimos.

38. La Directora del Provecto realizd el Curso Latinoame-
ricanu para la Gestion y el Liderazgo Universitaria (TOLU
Cono Sur), en el mes de julio de 1996. El tema de su
trabajo profesional Transformecidn Curricuiar: politicas
operativas., fue socializado en el seno del equipo. El
s ema fue ohjeto de discusion en grupos inferoa-
cinmales, durante la pasantia que la Directora realizd en
la sede de la QUI (Organizacidn Universitaria Internacio-
nal), Quebec-Montreal, Canadd (octubre 1996).
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En toda toma de decisiones hay valores en
juego. En una estructura con base en el cono-
cimiento, como lo es la Universidad, los valo-
res en tanto bienes en sf mismos, se constilu-
yen desde el interior de las unidades de base
de la organizacién (Departamentos, Faculta-
des o catedras) y se externalizan a través de
las discusiones en los cuerpos colegiados en
tanto éstos puedan concertar metas para pro-
ducir, reproducir y criticar al conocimiento
humano.

Los valores se definen desde el mterior de
las diseiplinas y se fijan bajo la forma de pro-
gramas (o proyectos) que hacen patente la
naturaleza del quehacer acadénuco. Lo que
agui estéd en juego es cémo wnplementar es-
trateglas para encarar esos valores asi plasma-
dos y desde alli definir cursos de accién. bi
hemos declarado que en la base estan las uni-
dades orgamzativas del Departamento o Fa-
cultad, es imprescindible su andlisis en cuanto
son estructuras atérnicas universitarias al ser-
victo de lo acadénuco.

El organigrama de estas unidades de base
es casi siempre plano, honzontal, va que el
poder emana de lo que conocemos como au-

toridad académica.

En ellas el proceso de toma de decisiones
€5 mMds 0 nenos andrquico; como su caracte-
ristica ceniral cs que la materia prima de su
yuehaeer cs ¢l conoctmiento, constituyen or-
sanizaciones en las que se debe pensar el cam-
bio de manera disunta a la de otras. Cuando
en ellas hablamos de lealtad» a la organiza-
e16n, debemos recordar que las filiaciones cen-
trales son a las disciplinas.

En el documento sobre «Administracién
Umiversitana en Aménca Latina. Una perspec-
tiva estratémicar, CINDA, 1992, se mtenta
conceplualizar a la gestidn estratégica para la
toma de decsiones en la Universidad de hoy

en términos de «estralegr.'a CO:""}‘)O."CIH‘U&».‘ “pa-

tron de decistones en una orgamizaciin, que
determina y explicita sus objetivos, intenciones
o metas, genera las principales politicas v pla-
nes para lograr dichas metas v define el espec-

tro de actividades gue la organizacion debe per-
seguir, el tipo de organizacion econdmica, aca-
démica v humana que intenta ser y la natura-
leza de la contribucion educactonal, social y
econdmica que pretende integrar a sus audien-
clas» {pag. 16).

En el nivel méds general es donde se defi-
nen la mision y los valores de la institucion y
es el de la Universidad como un todo; el se-
gundo nivel cs el de cada unidad dentro del
todo (Facultades, Departamentos, Escuelas),
que puede estar mds interesada en «cudles son
las modificaciones curriculares que debe intro-
ducir... para que sus egresaclos compitan efecti-
vamente en el mercado ocupacional de la proxi-
ma década» (ibid). La eswategia funcional, por
ulimo, es la operacionalizacién de las deci-
siones que dardn respuesta a las grandes li-
neas de accion disefiadas en los niveles apun-
tados.

[.as estratcglas corporativas deben conce-
birse a larzo plazo, ser compatibles con la
cultura organizacional de la Universidad, que
requiere de continudad histdrica y se opone a
saltos violentos que pueden llegar a tornar muy
vulnerable a la nstitwcién en relacién a las
presiones ambientales. Nos detendremos a
analizar algunos rasgos de las organizaciones,
en tanto pueden ser mejor comprendidas bajo
la «metdfora de la cultura», segin apunta G,
Morgan.

Segin las pautas de la etnometodologia,
todo tipo de vida puede entenderse como una
cultura que se comporta de acuerdo a un cé-
digo no escrito, cuya disrrupeitn provoca un
mastocamiento en el orden vital (F1, Garfinkel).
Es por ello que las reglas que invocamos como
rigiendo nuestras acciones deben definirse por
nuestra comprension del contexto.

La cultura se ve como un proceso conti-
nuo de consiruceién {estructuracion} de la rea-
lidad; como el modo a wavés del cual cada
individuo en sociedad crea y recrea el mundo
en que vive. Si queremos entender a la orga-
nizacion Umversidad como cultura que pro-
duce «significados compartudos», debemos
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analizar las estructuras de la realidad social
tal como aparecen en la interpretacién de los
actores, quienes las hacen patentes en reglas v
relaciones entre si. Son artefactos culturales
de fa organizacidn: las misiones, fines y objeti-
vos de la Universidad, las descripciones de
tareas y de procedimientos normalizadores de
sus operaciones y, Jo mds unportante para
nosotros, las politicas operativas que Jlevan a
la conformacién continua de la realidad.

Dado que los aspectos rutinarios son muy
importantes para comprender el modo de tra-
bajo en una organizacién, cabe indagar en esta
modahdad en tanto predonune la asignacién
de recursos dirigida a tareas o puestos de tra-
bajo especificos. Esto no hace fundamental-
mente a las acciones que del Programa der-
ven para la gestion académica, aunque no
deben descuidarse aquellos aspectos que afec-
ten a la capacidad mstalada (infraestructura),
v que pueden convertirse en impedimentos
nsalvables para cualquier cambio. Dentro de
la estructura «funcional» de la msttucion, el
area de produccién interna (que hace al pro-
pio consumo de la orgamzacidn, su gasto) de-
ber ser sometida a un andlisis de criticidad:
dreas que hacen a logistica, manterumiento,
coordinacion, manejo iformatico, recurses hu-
manos y productos externos, sometidas gene-
ralmente a estraeturas de Planificacion Gene-
ral, Relactones Insttucionales yfo Auditoria,
En cada lugar de la estructura funcional se
detectaran aquellos problemas que adquieran
criticidad por los perjuicios a ocasionar en la
implementacién de las politicas. Entendemos
que hay compuestos funcionales que son (cua-
litativa y cuantitativamente) atefores que otros
y que continuamente deben darse ajustes para
acercar a las estructuras a un punto dptimo.
Debe evitarse el grave riesgo de producir muy
escasos productos orgamzacionales, y de que
fa orgamzacién Universidad crezca colocando
ta mayor cantidad de recursos internos en un
nivel muy bajo y rutinano, descutdando la ge-
neracton de recursos més calificados.

Desde el enfoque cuitural, todo aspecto del

colectivo es rico en significaciones simbdlicas
y un elemento clave para nosotros serd el del
lenguaje, a través del cual sabemos que la or-
ganizacin crea sus caracteristicas burocrati-
cas. Nuestra insistencia en la formacién de un
consenso vocabular alrededor del tema «irans-
formacidn curricular» se continuard en las ac-
clones referidas a «seminarios talleres» de trans-
ferencia de los documentos bésicos; la aproxi-
maeidn a un lenguage de entendinuento mu-
tuo debe quedar plasmada en documentos
«Planes de Estudios» y «Regimenes de Ense-
fanza», cuya estructura comuin serd acordada
en el corto plazo.

Sabemos de la importancia comumecacio-
nal que tiene la implementacién de consignas
alrededor de las cuales se aglutina la opera-
tividad organizacional, aunque ellas sean sélo
expresiones miciales de un sistema de signifi-
cactones mas profundo. Un ejemplo claro es
el de «Plan de Estudios: gufa para la accidn».

La metdfora de la coltura dirige la aten-
c16n hacia éste y otros aspectos ractonales de
la vida de la organizacién Unwversidad, mos-
trando que ésta reposa sobre un sistema de
creacion y recreactdn de sigmifricaciones y, por
ende, de toda la actividad orgamzada: len-
guajes, normas y pricticas soclales en gene-
ral, qué comunican ideas y valores claves.
Ayuda a re-interpretar la naturaleza de la rela-
ci6n «orgamzacidon Universidad - entorno», en
tanto las organizaciones eligen y estructuran
su entorno a través de multiples decisiones
interpretauvas. Llegamos a conocer miesto
entorne y a relacionarnos con él a través de
sistemas de creencias que guian nuestras in-
terpretaciones y acciones. Es asi que nuestro
entorno es una prelongacién de nosotros mis-
mos, ya que operamos en los distintos dmbi-
tos de acuerdo a cémo construimos concep-
ctones de «lo que es» y de lo que ntentamos
hacer. «Ser los mejores en tal drea disciplinar»,
«mejorar los posgraclos en tal otra», «optimizar
recursos en tal linea de investigacién»: actua-
mos en los diferentes dominios en relacion con
las definiciones que les imponemos. Como hay
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otras organizaciones (publicas, privadas, em-
presariales, educativas, etc.} que también ha-
bitan esos domimios vy también modelan sus
acciones de acuerdo a sus esquemas preferi-
dos, la turbulencia y el cambio del entorno se
perciben como productos de ese cimulo
representaclonal.

JQué significa implementar estrategias
en este escenario cultural?

Es proceder & la «representacidn» de un
elemento futuro {(situacién problema) con el
cual tendra que habérselas ta organizacién. Se
aclara asi la falsa opeién entre «adaptarse» o
«seleccionar» algo de un mundo totalmente
independiente de la creacién de la propia ins-
titucion. En esta misma linea debe entenderse
que todo cambio o «ransformacién» depen-
de, en gran medida, de un cambio en las im4-
genes v en los valores que guian toda aceion.

Mucho se ha dicho sobre la atencién a los
cambtos en la cultura corporativa que facili-
ten nucvas formas de actividad organizada,
pero vale la pena msistir en un punto: la acti-
vidad de este upo se extiende de forma tal
que es itusorio pretender que un grupo de m-
dividuos pueda mantener su control. Se suele
hablar de «procesos de gestién sutil» para re-
ferir a actitudes y modos de comportamientos
que inciden sobre los procesos afectivos de los
miembros de la organizacién; son procesos que
se relacionan con la interaccion social en el
interior de la organizacidn. Estos procesos no
se oponen, sino que son el complemento in-
dispensable de los «procesos de gestién for-
mal», que corresponden a las orgamizaciones
en tanto sisternas de los cuales pueden dert-
varse indicadores de eficiencia y eficacia en
honzontes previamente defitidos. Mientras que
los procesos de gestion formal son procesos
racionales que permiten anticlpar consecuert-
cias evaluables en lo organizacional, los de
gestion sull estdn destinados a influtr en los
comportamientos organizacionales de manera
mas intuitiva y global. Los modos de uso de la
sestion formal y Ia sutil, y su interaceién con

ta cultura organizacional, se van aprendiendo
desde las respuestas que la corporacitn ha de-
sarrollado en el tiempo a mode de evaluacién
de su insercién en el suprasistema social.

Los procesos de gestién sutil estan ligados
al tipo de liderazgo informat que suelen deten-
tar los cientificos en las cercanfas de las fron-

ieras del conocimiento,

B} Transfermacion
y «tribus» disciplinares

Tode diagnostico, como el apuntade por
nuestros documentos bdsicos, implica una
adopcidn de alternativas para instalar decisio-
nes. La pregunta «;qué modificar?» se dirige
a las fuentes legitimas de consulta, es decir, a
aquellos que tienen derecho a ser consultados
y entre ellos privilegia, en lo que atafie a reso-
luciones técnicas, 2 los expertos. En todo di-
sefio de transformacién curricular son ineludi-
bles dos grandes fuentes (que luego seran ejes
a conjugar): la de lo disciplinar y ia de lo pro-
fesional. Cualquier defimicién de «disciphma»
remite & la de «comunidad disciplinars, come
bien lo ha mosirado Kuhn con «paradigman y
«comunidad cientifica»; lo mismo vale para la
defmicién de «profesidn», rascendiendo los
limites institucionales y hasta temporales. La
transformacién currienlar seguird 1dealmente
tanto la logica de las disciplinas como la 16gi-
ca de las profesiones pero, mediatizandolas a
través de una légica de la formacion.

La préctica profesional puede scr, en el ho-
rizonite actual, decadente {como, por gjemplo,
la ingenierfa ligada exclusivamente a la pro-
duccidn), emergente {(como, por ejemplo, la
deslocalizacién del trabajo por efectos del
teleirabajo) o domunante, que es la prictica
reflejada en el «perfil profesional» ial como
aparece en un Plan de Estudios. En el mismo
se define un «nicleo dure» de lo que ha de
considerarse «la profesién», pero faltan cas
siempre las diferencias posibles y la mncesante
variabilidad que hacen al surgimiento de nue-
vas profesiones.

Lo profesional y/o lo disciplinar tienen su
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mayor o menor unpronta seglin el modelo de
disefio curticular que se adopte: el mas cldsi-
co es el de curriculum por disciplinas. En éste
tiene que haber alguna decision con respecto
a las secuencias de presentacién de los conte-
nidos {secuencia lineal, concéntrica o en espi-
ral). También con respecto a la relacién que
habrd cntre las asignaturas, a menos que se
opte por una total mdependencia entre las
mismas. En el primer caso, las asignaturas
estdn corrclacionadas, lo que permite a cada
profesor voluntariamente relacionar su mate-
r1ia con otras; o hay una concentracién de
materias subsicdhanas alrededor de alguna
materia eje, lo que ya implica una decisién
de disefio; o hay globalizacién, esto es, el
curriculum se construye alrededor de ejes te-
maticos o problemas. En el segundo caso, ha-
brd un curriculum mosaico.

St entendernos, como B, Berstein, que cwi-
culum es conocimiento legitimo (siendo ta pe-
dagogia el conjunto de sus modos de transmi-
siém y la evaluacién el comjunto de los modos
legitimos de manifestacidn de esos conoctmien-
tos), cobrard gran importanaa la diferencia
entre curriculum integrado y cwrriculum por
vuxtaposicidn (mosaico).

La clasificacién que se haga de disciplinas
fuertes o débiles en el primer caso, es paralela
a la mayor o menor posibilidad de recupera-
c16n de pautas significativas {«huellas de la me-
moria») para fograr un aprendizaje auténomo.
[stas y otras diferencias en la organizacidn,
transrmusién y evaluacién del conocimiento edu-
cativo, marcan tanto la distribucién del poder
en la mstitucion educativa comeo los prancipios
de control social vigentes en la musma.

Al pensar, como hace Tony Becher, a las
diserplmas en térmimos espaciales, apreciamos
mds claramente el modo en que las comuni-
dades disciplinares més cohesionadas en tér-
minos de 1deologias y valores fundamentales,
que comparten criterios de calidad y pertene-
cen a una msma tradicién, suelen ocupar
territorios intelectuales con limites externos
bien defimdos, mientras que otras mucho mas

débiles apenas si reconocen fronteras totalmen-
te ablertas a traficos de entrada-salida. La co-
nexion que exisle enue cstos aspectos soclales
y cogmtivos del conocimiento, ntroduce una
visién mds clara en el momento de seleccio-
nar estrategias para operar con politicas de
transformacion curricular. La existencia de co-
munidades convergentes mdica estabihdad y
coherencia de ciertos nicleos disciplinares de
tejido denso v fronteras impenetrables. La
permeabilidad de fronteras (sobre todo en las
crencias sociales) apunta a grupos disciplinares
divergentes cuyos miembros carecen de sent-
do de cohesion e identidad, sin micleo ceniral
aparente que controle limites ni reputacién in-
telectuales. Las especializaciones conllevan una
visidn bajo microscopio de la vida disciplinar,
mds protunda para el tratamiento de 4reas
cogmtvas de larga wradicién. Sea la unmidad
de andlisis la disciplina o la especialidad, es
wsoslayable su apreciacién socioldgica para
emprender cualquier cambio en la vida aca-
démica.

A lo anterior debemos afiadir, siguiendo a
R. Middlehurst y R. Barnetl, los cambios que se
mtroducen en la organzacién del conociomen-
to v en la vida acadéniica por presiones econd-
micas {por ¢j., los efectos de la globalizacién),
novaciones tecnoldgicas, ete. ¥ que traen apa-
rejados nuevas formas de ensefanza-aprendi-
zaje y/o de mvestgacidn que ponen en cuestion
el encuadre de conocimiento basado en disci-
plinas {0 en ternas}. También los distintos mo-
delos de relacién «estado-educacién superior-
socledad» apuntan a cambtos, hasta revolu-
cionarios, en la organizacion de la vida aca-
démica; éstos pueden abarcar diferentes nive-
les: desde lo conceprual (la idea misma de Uni-
versidad} hasta lo normativo (valores, actitu-
des, creencias, cultura) a través de lo operati-
vo (politcas, estructuras, sistemas, activida-
des). Es en este tlumo en el que cabe nuestra
reflexion a mediano y lavgo plazoes, al mismo
tiempo que <operamos» el futuro a medida
que implementamos transformaciones en el
presente.
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