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RESUMEN

El presente trabajo tiene por objeto exponer algunas reflexiones, actualizadas en el marco
del Proyecto de Extension de Interés Social “Guardianes del rio: jovenes al cuidado del
patrimonio natural y cultural de las islas” (1), acerca del rol de las practicas de extensién y su

aporte en el abordaje investigativo y educativo de los problemas complejos.

“Estamos al borde de una reestructuracion epistemoldgica, una reunificacion de los métodos
de investigacion en los distintos campos del saber, donde el ambito de las ciencias sociales
sera central” (Wallerstein, 2004:52). Al generar los proyectos de extensién desde esta
perspectiva nos encontramos adecuando herramientas y metodologias de intervencion,
construyendo nuevas y mejores capacidades individuales y de equipo vy, finalmente,
alimentando la formulacién de nuevos conceptos que dan cuenta de las mdltiples

dimensiones de la realidad desde un punto de vista integral.

Por eso, en el desarrollo del presente trabajo se avanzara, en primer lugar, sobre la nocion
de sistemas complejos, sus principales caracteristicas de heterogeneidad e interdefinibilidad
y su valor como herramienta de comprension de las problematicas actuales.

Esta nocidn, vinculada a los objetivos del PEIS, permitird desarrollar la segunda parte, en

donde se propone la mediacién en el conflicto que plantean las necesidades basicas
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insatisfechas y la vulnerabilidad de la poblacién joven de Alto Verde, por un lado, con la
necesidad -también basica- de la conservacién de los recursos naturales de la zona de islas.
La estrategia elegida promueve la integracion de los jovenes en el proceso de valoracién y

preservacion del patrimonio conciliando

crecimiento econémico, solidaridad social y cuidado de la naturaleza, como Unica alternativa
sustentable para el mejoramiento de la calidad de vida.

Para finalizar, se pondra énfasis en la certeza de que, con lo antedicho, se fortalecen las
relaciones entre docencia, investigacion y extension, y se realiza un aporte concreto a las
nuevas practicas de la ciencia al desarrollar nuevas actitudes, aptitudes, habilidades y

destrezas en los futuros profesionales reflexivos y comprometidos con su medio.



INTEGRACION, 22 AL 25

EXTENSION, NOVIEMBERE
DE EXTE DOCENCIA DE 2011
UNIVERS E INVESTIGACION ~ SANTA FE

PARA LA ARGENTINA

INCLUSION
Y COHESION
SOCIAL

DESARROLLO

1. Los sistemas complejos

Para el investigador Rolando Garcia "las problematicas en donde estan involucradas el
medio fisico-bioldgico, la produccién, la tecnologia, la organizacion social, la economia,... se
caracterizan por la confluencia de mdultiples procesos cuyas interrelaciones constituyen la
estructura de un sistema que funciona como una totalidad organizada, denominada sistema
complejo". Y agrega que "ademas de la heterogeneidad la caracteristica determinante de un
sistema complejo es la interdefinibilidad y mutua dependencia de las funciones que cumplen
dichos elementos dentro del sistema total". Para su abordaje sefiala que durante afios las
mismas “instituciones de ensefianza superior, todavia con resabios indelebles de las
estructuras universitarias surgidas en el medioevo, presentaron un saber fragmentario y una
practica anacronica de la ciencia y de la tecnologia " y fueron estas deficiencias el principal
"obstaculo para integrar los equipos de investigadores que requiere el estudio de los
problemas complejos”. Porque, continda, "no se trata de aprender "mas cosas", sino de
"pensar de otra manera" los problemas que se presentan en la investigacion, es decir, de

reformular la concepcion de la practica de la ciencia." (Garcia, 1994:1)

Ante este nuevo enfoque -que asume la vision sistémica, la mirada regional, la
transdisciplina y el componente procesual como aspectos imprescindibles para comprender
la complejidad de la realidad y poder operar en ella- la extensién universitaria tiene un rol
protagdnico. Su enorme capital es valioso porque ofrece la ocasién para operacionalizar y
transversalizar estos conceptos alentando en los docentes la generacion de competencias
para el trabajo en equipos interdisciplinarios y el desarrollo de metodologias de intervencion,
y el entrenamiento para incorporar principios de estrategia que permitan afrontar los riesgos,

lo inesperado, lo incierto y desarrollar adaptabilidades.

Enrique Leff en la misma linea, plantea que esta epistemologia, que él denomina ambiental
“es una politica del saber que tiene por "fin" dar sustentabilidad a la vida; es un saber que
vincula las condiciones de vida Unicas del planeta, con el deseo de vida del ser humano; los
potenciales ecoldgicos y la productividad neguentropica con la creatividad cultural. El saber
ambiental cambia la mirada del conocimiento y con ello transforma las condiciones del ser
en el mundo en la relaciéon que establece el ser con el pensar y el saber, con el conocer y el
actuar en el mundo*“ (Leff, 2006:5)
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2. El proyecto

En los enunciados del PEIS “Guardianes del rio: jovenes al cuidado del patrimonio natural y

cultural de las islas” nos proponemos actuar en este sentido.

2.1. El caso Alto Verde

Alto Verde es un barrio del Distrito de la Costa de la ciudad de Santa Fe (con una poblacién
de 7.000 habitantes segun el censo 2001, hoy estimada en casi 12.000), separado de ésta
por cursos de agua que integran la rica y diversa eco regién del delta de islas del Parana;
este rasgo ha modelado el ambiente y la personalidad de sus pobladores. Reiteradamente
padecié los embates de las inundaciones que hoy, con la construccion de defensas en

algunas zonas, ha dejado de ser la principal preocupacion de los altoverdinos.

El indice de vulnerabilidad sociolaboral en relacién con el conglomerado Santa Fe asigna a
esta poblacién un rango medio-alto, lo que significa “problemas sociales estructurales,
desde necesidades basicas insatisfechas, a insatisfactorios niveles de insercién laboral, con
todos las implicancias que ello acarrea... Frente a las amenazas de origen
hidrometeorolégico el desastre opera como un “proceso de reproduccion circular de las
condiciones de vulnerabilidad” (Arrillaga, Grand y Busso, 2009:98) dado que por su
localizacién territorial las posibilidades de recuperacion disminuyen progresivamente ante
cada inundacion.

Este déficit verificado en las condiciones socio-econdmicas (2) son parte de un nuevo
paisaje: un area marginal, en donde los habitantes -en un principio trabajadores portuarios y
pescadores- presentan un alto porcentaje de necesidades basicas insatisfechas, falta de
oportunidades, inseguridad y delito.

La proximidad a areas naturales con gran riqueza hace de las actividades depredatorias una
fuente de recursos usual (vertido de basura, caza y pesca indiscriminada, tala de bosques

nativos para lefia, etc).

Intervenciones estatales municipales y provinciales, la accion de ONGs y grupos del

voluntariado universitario realizan su aporte de manera mas o menos coordinada en
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acciones que tratan de revertir el deterioro antes apuntado. Entre algunas de las practicas
gue vienen realizando los

integrantes del equipo extensionista en distintas experiencias en Alto Verde podemos citar
los Proyectos de Extension de Catedra: "Prevencion Primaria en el ejercicio de una
sexualidad sana" (2003); “Modos de habitar en relacién con el rio: estrategias para la
recuperacion de la identidad” (2009); “Promoviendo Salud entre los jovenes, desde la
educacion en sexualidad y el conocimiento de las adicciones” (2010), a las que se suma la
actividad desarrollada por la Lic. Birri en la Coordinacion del Centro Universitario Alto Verde-
El Pozo, UNL (2006/2007) y la Coordinacion del Distrito La Costa-Municipalidad de Santa Fe
(2008/2009).

Taller del PEC “Modos de habitar en relacion con el rio: estrategias para la recuperacion de la identidad” (2009)

2.2. Los destinatarios

De acuerdo a lo informado por el director de la Escuela de Ensefianza Media N° 2067 "Omar
A. Rupp (3) la institucion "posee actualmente una matricula superior a los 220 alumnos, la
gran mayoria pertenece a familias de escasos recursos, cuyos padres tienen como medio de
vida la pesca, changarines, peones o los distintos planes de asistencia social, y por tratarse
de un distrito costero de pescadores, (los) alumnos poseen un alto grado de conocimiento
de los rios, sus aguas y todo lo relacionado a su entorno natural.”

En varios encuentros realizados con el grupo de estudiantes detectamos que en este
contexto, la poblacién joven constituye uno de los sectores mas vulnerables, en donde ellos
expresan la falta de oportunidades de realizacion personal y empleo en la zona, y como

contracara la multiplicacion de las ocasiones para la delincuencia y las adicciones.
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2.3. La estrategia

Decimos que el proyecto se propone como una instancia de mediacion: entre el conflicto que
plantean las necesidades bésicas insatisfechas y la vulnerabilidad de la poblacion joven de
Alto Verde, por un lado, con la necesidad -también basica- de la conservacién de los
recursos naturales de la zona de islas.

Ante la reciente concrecion del primer parque nacional de la provincia, el Parque Nacional
Islas de Santa Fe, autoridades municipales y académicas indicaron que este hecho no hace
mas que hablar del valor de este paisaje en general y, mas alla de las areas protegidas por
estos regimenes especiales, se justifica pensar en estrategias y acciones en las areas
aledafias que quedan por fuera de estos espacios.

De ahi que la estrategia elegida promueve la integracion de los jovenes en el proceso de
valoracién y preservacién del patrimonio conciliando crecimiento econémico, solidaridad
social y cuidado de la naturaleza, como Unica alternativa sustentable para el mejoramiento

de la calidad de vida.

2.4. Los objetivos

- La capacitacion y formacion de un grupo de 30 jévenes alumnos y egresados de la
escuela secundaria Omar Rupp de Alto Verde, brindandoles opciones de aprendizaje para
conformar el cuerpo Guardianes del rio, en tanto grupo responsable (y en tanto hijos de Alto
Verde herederos) en el reconocimiento, valoracion y modos de cuidado del patrimonio

natural y cultural de las islas.

- La generacion de capacidad emprendedora y asociativa en el grupo acompafiando la

creacion de un nuevo espacio de trabajo en donde puedan brindar sus servicios.

- El disefio de un sistema de identificacion y reconocimiento coordinados del territorio de
islas que a modo de puestos referenciales sirvan para el cuidado, control y disfrute de las
distintas areas comprendidas entre las costas/defensas de Alto Verde, las proximidades del

futuro puerto y las zonas vecinas no protegidas por el sistema de parques yo/ reservas.
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2.5. Las actividades

La duracién del proyecto es de dos afos, y se desarrolla sobre dos campos de actividad,
cada una de ellos con dos etapas. El primero, pedagégico organizacional, referido en una
primera instancia a los contenidos de capacitacion y formacion de los alumnos de la escuela
Rupp, se sustenta en una comprension sistémica del territorio. Entre los valores a
aprehender estan la riqueza bioldgica, la identidad y singularidad, los valores paisajisticos y
la fragilidad del sistema. Estos, distribuidos en tres talleres teméticos: patrimonio natural,
patrimonio cultural y derecho del rio, son desarrollados atendiendo a las dimensiones: a)
cognoscitiva: construccién de saberes que ayuden a conocer que es lo que tenemos que
ciudar, valorar; b) actitudinal: destrezas y habilidades operativas referidas a cémo reconocer
este capital; y finalmente c) actitudinal: en relacién al sentido del cuidado, la pertenencia a
una comunidad heredera de estos valores, emprendedorismo, asociativismo y compromiso
con el medio. En el segundo campo, el territorial ambiental se pretenden realizar actividades
de relevamiento y reconocimiento de los espacios Alto Verde, puerto, y zona aledafia de
islas a fin de identificar particularidades y micro-territorios.

En el siguiente momento, coincidente con el segundo afio del proyecto, en el campo
pedagdgico organizacional se trabajara en la selecciébn y formaciéon del grupo de
guardianes, el disefio de las actividades de difusién, divulgacién y concientizacion que
tendran a su cargo. Se trabajara también en la basqueda de un sistema de becas y
financiamiento de las actividades emprendidas. En cuanto que en el campo territorial
ambiental se pondra énfasis en el disefio de los dispositivos de sefialamiento de los micro
territorios y en material de difusion de la estrategia de reconocimiento espacial adoptada.

Si bien el trabajo del equipo extensionista ya lleva 3 meses, el proyecto comenzé
formalmente cuando el 29 de agosto pasado expusimos el proyecto al grupo de 31 alumnos,
2 profesoras que acompafaran la propuesta y al director de la escuela secundaria.
Respondimos sus preguntas y ampliamos nuestros comentarios y los convocamos para el

primer taller temético el préximo mes.

CAMPOS

1° MOMENTO

2° MOMENTO

PEDAGOGICO
ORGANIZACIONAL

FORMATIVO

TALLER PATRIMONIO NATURAL

TALLER PATRIMONIO CULTURAL

TALLER DERECHO DEL RIO

ACCIONES

SELECCION GRUPO GUARDIANES

ACTIVIDADES DE DIVULGACION

CONCIENTIZACION DE LA
POBLACION DE ALTO VERDE

TERRITORIAL
AMBIENTAL

RECONQCIMIENTO

RELEVAMIENTO

IDENTIFICACION

RECONOCIMIENTO DE
MICROTERRITORIOS

PROYECTOS

DISERO
INDICADORES
DISPOSITIVOS
SENALAMIENTO

MATERIAL DE DIVULGACION
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Presentacion del proyecto Guardianes .... ante los alumnos de la Escuela Rupp, Alto Verde (agosto 2011)

3. Las nuevas actitudes, aptitudes, habilidades y destrezas de los futuros
profesionales

Desde este enfoque de la ciencia y desde nuestro proyecto de extension pretendemos influir
en la creacién de nuevos escenarios educativos que promuevan aprendizajes profundos y

comprometan a la totalidad de la persona intelectual, afectiva y fisicamente.

En cuanto a los nuevos conocimientos, sostenemos el valor de los saberes integrados,
construidos socialmente en asociacion con la comunidad. En este sentido transdiciplinarios,
a partir del didlogo de saberes, y por esto mas ricos y con menores incertezas ya que
involucran los relatos de mayor cantidad de actores. Se trata de aprendizajes situados,
elaborados en situaciones reales, a lo largo de un periodo, procesuales. Explorar estos
escenarios abre nuevos espacios para el ejercicio profesional, porque se trata de un “saber
de relaciones: conocimiento pertinente: aprender contextual, complejo y de conjunto”.
(Capra, 1996:)

En cuanto a las nuevas actitudes a desarrollar hablamos de responsabilidad de los
universitarios frente a la sociedad civil, haciendo incapié en propiciar aprendizajes
orientados a fines, en donde la se explicite la funcién social del conocimiento que involucra
el desarrollo profesional e individual personalmente integrado. Se trata también de la
comprension de la condicibn humana, de nuestra identidad planetaria (Morin, 2007:18), en
donde la conciencia  terrenal vaya acompafada de una  creciente

conciencia/respeto/tolerancia de la diversidad.
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Y finalmente en cuanto a las nuevas habilidades y destrezas, estas practicas nos ofrecen la
oportunidad de aprender a trabajar en equipo (de aprendizajes colaborativos segun
Camillone) claves en la formacién de recursos humanos, ensayando el escuchar otras
opiniones y valorar otros puntos de vista. Un aprendizaje efectivo se basa en “aprender
haciendo” y en el mundo referencial del alumno. Las referencias facilitan la relacion de los
nuevos conocimientos con los conceptos ya existentes y nos persuaden de que el grado de
complejidad de los problemas y las consecuencias de las intervenciones no nos permiten
tener tanta certeza acerca de los resultados. “Considerando la incertidumbre..., quizas
podamos construir concepciones de la realidad que sean herramientas Utiles para analizar

las alternativas que nos ofrece el presente...” (Wallerstein, 2004:12)

Si las misiones sustantivas en que se apoya la Universidad: docencia, investigacion y
extension, son en su conjunto, las responsabilidades que asumimos como docentes frente a
la sociedad civil, es en particular, a través de las practicas extensionistas, que
operacionalizamos cotidianamente la “democratizacion del saber y del conocimiento, la
busqueda de la apropiacion social del conocimiento, la formacién de ciudadanos criticos y
comprometidos, los aportes hacia una sociedad mas inclusiva, justa y solidaria” y finalmente
“ el compromiso responsable en la construccion de un modelo de desarrollo sustentable”

(Menendez, 2011). En esto estamos.
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Notas

(1) Proyecto de Extension de Interés Social “Guardianes del rio: jovenes al cuidado del patrimonio
natural y cultural de las islas”. 2011-2012. Equipo Extensionista: Director: Patricia Beatriz Mines; Co-
director: Enrique Raul Mihura. Participantes académicos: Maria Laura Birri, Marisa Susana Cubalo,
Susana Garramufio de Galuzzi, Ricardo Gabriel Giavedoni y Alba Rut Rodriguez

(2) ALTO VERDE ENTRE LAS DEFENSAS, Manual de educacién ambiental, Gobierno de la
Provincia de Santa Fe, SUPCE - SUCCE- PPl - ARA4117- BIRF, Programa de educacion y
sensibilizacion ambiental Alto Verde, 2002

Segun Indec en el 3er. trimestre de 2009 el Gran Santa Fe encabeza la tasa de desocupacion con el
13.0 y en el ler. semestre el nivel de pobreza alcanza el 14.8% vy la indigencia el 5.2% (INDEC
informes 2009). Citado en http://www.flacso.org.ar/politicaspublicas/files/monografias/monoagosto.pdf
3) Escuela Técnica Particular Incorporada “Omar Rupp” N° 2067, con la Modalidad de Produccion de
Bienes y Servicios y su certificado de Marinero y Auxiliar de Maquinas Navales. Como institucion
educativa esta fuertemente vinculada al entorno natural ya que tiene incorporado en su curricula el
conocimiento del rio, sus caracteristicas naturales y sus condiciones de navegabilidad.
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