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Universidad Nacional del Litoral NOTA N°:

Rectorado

expTEN: REC-1126103-22

SANTA FE, 22 de septiembre de 2022

VISTAS estas actuaciones en las que obra nota de la Secretaria de

Planeamiento Institucional e Internacionalizacion adjuntando documento titulado
“Programas y Subprogramas de las areas centrales de la Universidad Nacional del
Litoral” y

CONSIDERANDO:

Que a inicios del afio 2021 desde la Direccion de Planeamiento Institucional
y Articulacion de Politicas Publicas se realizd6 un relevamiento y diagnostico de los
programas que la Universidad venia implementando, cuyas conclusiones dan cuenta de
una marcada heterogeneidad y diversidad evidenciada en diferentes dimensiones:
formatos (Cursos de Accion, Programas, Proyectos y Acciones), presupuestaria,
conjunto de acciones, formalidad;

Que la propuesta de una nueva logica de implementacién del nuevo Plan, a
partir de Programas, Subprogramas y Proyectos fue presentada y analizada en
diferentes instancias de trabajo con las Areas Centrales y Unidades Académicas y en
reuniones del Equipo de Programacion General;

Que fruto de esos intercambios se arriba a una propuesta de agrupamientos
de Programas y Subprogramas que integran todas las acciones que la Universidad
viene implementando y que contribuyen alcanzar a los Objetivos Institucionales del PIE
100+10;

Que dicha propuesta de agrupamiento de Programas y Subprogramas
supone una modificacion en los modos de trabajo y en la implementacion de las
diversas acciones que se ejecutan desde las diferentes areas centrales, con Programas
coordinados desde un Area Central (Secretaria o Direccién con rango de Secretaria),

integrando a su interior subprogramas que dependen de diversas Areas Centrales;

POR ELLO y teniendo en cuenta lo aconsejado por las Comisiones de

Hacienda, de Ensefianza, de Ciencia y Técnica y de Extension y de Interpretacion y

ClErich A0
II:':
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Universidad Nacional del Litoral NOTA N°:
Rectorado expTeN: REC-1126103-22

Las Malvinas
son argentinas

Reglamentos,

EL CONSEJO SUPERIOR
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el documento titulado “Programas y Subprogramas de las areas
centrales de la Universidad Nacional del Litoral”, que forma parte integrante de la
presente.

ARTICULO 2°.- Inscribase, comuniquese por Secretaria Administrativa, hagase saber
por correo electrénico a la Direccion de Comunicacioén Institucional y a las Secretarias
de Rectorado y pase a la similar de Planeamiento Institucional e Internacionalizacion

para su conocimiento y comunicaciones correspondientes.

RESOLUCION C.S. N°: 479
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INTRODUCCION

El presente documento integra la propuesta de caracterizacién de los nuevos Programas
(PR) que se pondran en funcionamiento en las areas centrales de la UNL. Estas
definiciones se producen en el marco de una serie de relevamientos realizados en 2021
por la Direccién de Planeamiento Institucional y Articulaciéon de Politicas Publicas de la
Secretaria de Planeamiento Institucional e Internacionalizacion (SPII-DIPIAPP), y
posteriores conversaciones e intercambios con las autoridades de la Universidad durante
el ano 2022. Cada Programa cuenta con un area de coordinacién y otras dependencias
que intervienen en el desarrollo de Subprogramas (SP) asociados a cada uno de ellos.

En el marco de la aprobacién del “PIE 100+10”, se incorporan tres Ejes Transversales (ET)
que deberan estar integrados en cada una de las acciones de los PR y SP. Tal como se
indica en el capitulo 5 del documento politico del Plan, los tres Ejes Transversales y
algunas de sus dimensiones son:

Eje estratégico 1: SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL

La “sostenibilidad” aborda la reduccién del impacto ambiental, la preservacién del
patrimonio historico-cultural, la eficiencia en el uso de los recursos aplicados a las tareas
de gestién, de obras, infraestructura y equipamiento, y el resguardo de las condiciones de
trabajo de los actores universitarios.

Eje estratégico 2: INCLUSION Y EQUIDAD

La “inclusién y la equidad” se relacionan con la disminucién de las desigualdades y
discriminaciones, fundadas en cuestiones socioecondmicas, de accesibilidad, de género o
en cualquier otra causa, en cada una de las acciones que la Universidad implemente.

Eje estratégico 3: COMPROMISO SOCIAL

El “compromiso social” para con el sitio litoral centro, se propone la promocién de
estrategias de cooperacién y colaboracion con los actores sociales. Estas estrategias se
orientan a la reduccién de las desigualdades, hacia efectivas y mejores condiciones para el
ejercicio de derechos, la vinculacién con el entramado socio-productivo y la promocién y
visibilizacion de temas estratégicos en la agenda de problemas publicos.

Desde la Secretaria se alentara el trabajo sobre cada uno de estos Ejes, organizando
instancias de capacitacién orientadas especificamente a personal de gestiéon y apoyo
vinculadas con el proceso de planeamiento. De esta manera, se buscarad favorecer una
comprensién conceptual comuln y una progresiva incorporacién de los mismos en PR y SP
a partir de coordinar estrategias de implementacién unificadas. Una primera tarea en ese
sentido sera la descripcion de los PR y SP en sus formatos iniciales (formulario ad-hoc de
la “Guia de Implementacién”), a los fines de identificar cuales de estas dimensiones estan
presentes en las acciones que actualmente la Universidad implementa, y al mismo tiempo
identificar los déficits o ausencias.
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LISTADO DE PROGRAMAS (PR) Y
SUBPROGRAMAS (SP) DEL RECTORADO

PROGRAMAS (PR) Y SUBPROGRAMAS (SP) COORDINA/N INTERVIENEN
1- PROGRAMA GOBIERNO Y PARTICIPACION SG SG, SRI, SPII, UEPE,
INSTITUCIONAL todas las UA
SP | 1.1- Organos de cogobierno y consultivos SG SRI, todas las UA
SP | 1.2- Mesas de didlogos interinstitucionales SRI SG
SP | 1.3- Gobierno Abierto SG, SPIl, UEPE
SP | 1.4- Graduados SG
SP | 1.5- Gobernanza ambiental SG, UEPE
2- PROGRAMA DE PLANEAMIENTO UNIVERSITARIO SPII SPII, SG, SRI, UAI
SP 2.1- Planeamiento y evaluacioén institucional en la UNL SPII, UAI
SP | 2.2- Articulacién con el Sector Publico SPII, SG, SRl
SP | 2.3- Observatorios SPII
SP | 2.4- Informacién Estratégica SPII SG
3- PROGRAMA DE DISENO, DESARROLLO Y SAIE SAIE, SPII, SG, SCAT,
EVALUACION CURRICULAR SEC, SBU, DOSC
SP | 3.1- Integracion Curricular (CAPIC) SAIE
SP | 3.2- Ciclos de complementacién curricular SAIE
SP | 3.3- Internacionalizacién del curriculum SPII, SAIE
SP | 3.4- Integracion de funciones sustantivas SAIE, SEC, SCAT
SP | 3.5- Accesibilidad académica SBU, SAIE
SP | 3.6- Bibliotecas SAIE, SG, DOSC
4- PROGRAMA DE ARTICULACION E INGRESO A LA
UNIVERSIDAD SAIE SAIE, SBU
SP | 4.1- Articulacion e Ingreso Universitario SAIE, SBU
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SP | 4.2- Apoyo a las Trayectorias y Tutorias SAIE
5- PROGRAMA DE PROMOCION DE LA EXTENSION SEC SEC, SPII
UNIVERSITARIA

SP | 5.1- Intervencion territorial SEC

SP | 5.2- Sistema integrado de extensién universitaria SEC

SP | 5.3- Practicas académicas solidarias SEC SPII
INVESTIGACION Y FL DESARROLLO TECNOLSGICOY | SCAT SCAT, SVTI, SAIE
SOCIAL DE LA UNL

SP | 6.1- Investigacion y Desarrollo SCAT

SP | 6.2- Recursos humanos para la investigacion SCAT

SP | 6.3- Acciones cofinanciadas e interinstitucionales SCAT SAIE

SP | 6.4- UNL Bio SVTI SCAT
7- PROGRAMA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO SBU SBU, SG, SEC, SAIE

SP | 7.1- Acompafamiento y apoyo para estudiantes SBU

SP | 7.2- Promocién Social SBU, SG, SEC

SP | 7.3-Inclusion y participacion SBU SEC

SP | 7.4- Comedor universitario SBU

SP | 7.5- Gestidn y Recreacién Predio UNL ATE SBU

SP | 7.6- Deportes UNL SBU

Sp 7.7- Deporte y formacion (APEDU, SBU, SAIE) APEDU SBU, SAIE
?:_o ngmm} gg PROMOCION Y VALORIZACION DE | ¢\ 1 SVTI. SG, SCAT

SP | 8.1- Valorizacién de conocimiento SVTI SCAT

SP | 8.2- Primer empleo SVTI

sp g.ri;):fueig:racién, Incubacién y Desarrollo de SVTI

SP | 8.4- Fortalecimiento de PyMES SVTI

SP | 8.5- Propiedad intelectual SVTI, SG

SP | 8.6- Emprendedores SVTI
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9- PROGRAMA DE DESARROLLO TERRITORIAL SFT SFT, SAIE, SG
SP | 9.1- Munigestiones SFT
sp 9.2- Coordinacién de acciones con centros y
sede de Universidad SAIE, SG, SFT
SP | 9.3- Articulacién con actores del territorio SFT SEC
10 - PROGRAMA DE EQUIPAMIENTOS,
INFRAESTRUCTURA Y PLANIFICACION EDILICIA DIERIE DS, 86, Sy SI7L
SP | 10.1- Planificacion y conservacién edilicia DOSC
SP | 10.2- Obra Publica DOSC
SP | 10.3- Mantenimiento preventivo DOSC
SP | 10.4- Reservas ecologicas SCAT
SP | 10.5- Administracién de servicios DOSC
sp 10.6-'EqU|p.am|§3pto Cientifico e infraestructura SCAT
para investigacion
SP | 10.7- Infraestructura y equipamientos informaticos SG
sp 10.8.- F’Ian Maestro de infraestructura, equipamiento y DOSC SG-SPI|
servicios
SRI SRI, SEC, DIRCOM,
11- PROGRAMA DE RELACIONES INSTITUCIONALES DIRMEDIOS
SP | 11.1- 100+10 Ideas SRI
SP | 11.2- Didlogo ciudadano SRI SEC
SP | 11.3- Pensamiento y valores del didlogo universal SRI DIRCOM, DIRMEDIOS
SP | 11.4- Construyendo la republica SRI
< SPII, SG, DIRCOM, SAIE,
12- PROGRAMA DE INTERNACIONALIZACION SPII SBU, SCAT
12.1- Carreras internacionales, Doble Titulaciones
SP SPII
y Co tutelas
sp 12.2- Idiomas extranjeros Cl SPII. SG, SAIE
SP | 12.3- Redes internacionales SPII SCAT
sp 12.4- Internacionalizacién del campus SPIl, SG,
DIRCOM

y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.
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SP | 12.5- Movilidad UNL SPII, SAIE
13 - DESARROLLO DE LA COMUNICACION Y LOS DIRCOM DIRCOM, DIRMEDIQOS,
MEDIOS INSTITUCIONALES SCAT
SP | 13.1- Prensay contenidos institucionales DIRCOM
SP | 13.2- Imagen institucional DIRCOM
SP | 13.3- Web y redes sociales UNL DIRCOM
SP 13.4- Comunicacién de la Ciencia SCAT
SP | 13.5- Medios UNL DIRMEDIOS
14- PROGRAMA DE INNOVACION Y DESARBOLLO DE SAIE SAIE
LA EDUCACION MEDIADA POR TECNOLOGIAS
SP 14.1- Innovacién tecno-educativa SAIE
14.2- Desarrollo de los sistemas institucionales de
SP . . , SAIE
educacién mediada por tecnologias
sp 14.3- For,talecimiento de la Red UNL en Educaciény SAIE
Tecnologia
15- PROGRAMA CULTURAY PATRIMONIO SEC SEC, SFT
SP 15.1- CreArte Litoral SFT, SEC
SP 15.2- Patrimonio Vivo SEC
SP | 15.3- Cultura Expansiva SEC
16- PROGRAMA DE INNOVACION EN ARTES Y
CIENCIAS SCAT SCAT, SEC, PIAC
SP 16.1- Arte e innovacion SCAT, PIAC SEC
17- PROGRAMA DE ENSENANZA PREUNIVERSITARIA SAIE SAIE
sp 17.1- Artlc.ulagén de niveles en el sistema SAIE
preuniversitario
SP | 17.2- Supervision del sistema preuniversitario SAIE
18- PROGRAMA DE DESARROLLO E INTEGRACION DEL SAIE SAIE
POSGRADO
SP 18.1- Gestion Curricular de Cuarto Nivel SAIE
SP | 18.2- Fortalecimiento del Posgrado SAIE
19- PROGRAMA DE FORMACION Y CAPACITACION DE SAIE, SEC, 5G, SBU,
SAIE SVTI, SPII

LA UNL

accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/

y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.
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SP | 19.1- Formacién y capacitacion laboral SEC
SP | 19.2- Idiomas para la comunidad Cl SG, SAIE, SPII
SP | 19.3- Formacion docente SAIE
SP | 19.4- Cursos de extension para la comunidad SEC
SP | 19.5- Capacitacion al personal SG
SP | 19.6- Formacion en vinculacion tecnoldgica SVTI
SP | 19.7- UNL Accesible SBU
20- PROGRAMA EDITORIAL UNIVERSITARIA SAIE SAIE
SP | 20.1- Promocion de la lectura SAIE
SP | 20.2- Publicaciones institucionales SAIE
sp igﬁi-bllci)g:ccién editorial, comercializacién y SAIE
SP | 20.4- Visibilidad de la produccion Editorial de la UNL SAIE
21- PROGRAMA SALUD Y SEGURIDAD SPII SPIl, SBU, DOSC
SP | 21.1- Salud ocupacional SPII
SP | 21.2- Seguridad y ambientes laborales SPII
SP | 21.3- Universidad Saludable SPII, SBU, DOSC
22- PROGRAMA DE MEJORA CONTINUA DE LOS SG SG. SPII
PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y DE SERVICIOS ’
SP | 22.1- Calidad de la gestion administrativa y de servicios | SG
SP | 22.2- Consorcios SG
SP | 22.3- Adecuacién normativa SG
SP | 22.4- Informatizacion de procesos administrativos SG
UNIDADES PRODUCTIVAS oo | scap SGAP, SEC, 56
SP | 23.1- Servicios Sociales SGAP
SP | 23.2- Cooperadoras SGAP
SP | 23.3- Gestion de Unidades productivas SGAP
SP | 23.4- Padrinos SG

y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.
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SP | 23.5- Alimentos de interés social SEC
24- PROGRAMA DE GESTION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO SG SG, SPI
SP | 24.1- Sistemas Informaticos Universitarios SG SPII
SP | 24.2- Conectividad e infraestructura tecnolégica SG
25- PROGRAMA DE CERTIFICACION DE
COMPETENCIAS UcCcC UCC, SG, SAIE, SVTI
SP | 25.1- Certificaciones de competencias laborales UCcC SG, SAIE, SVTI
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1 - PROGRAMA DE GOBIERNO Y PARTICIPACION

INSTITUCIONAL

Coordina: SG
Intervienen: SG, SRI, SPII, UEPE, todas las UA

La fuente de legitimidad de la toma de decisiones de la Universidad, esta asentada
en el regular funcionamiento de sus o6rganos de cogobierno (Asamblea
Universitaria, Consejo Superior y Consejos Directivos). Al mismo tiempo, el
importante rol de los drganos consultivos (Consejo Preuniversitario y Consejo
Social), y el vinculo con instituciones del medio (mesas de didlogo y ambitos
interinstitucionales) son instancias que, por un lado, generan insumos para las
acciones de los érganos colegiados, y por otro, fortalecen las relaciones de la
Universidad con las organizaciones de la regién. En el contexto actual, la
legitimidad de las decisiones y de la participacion en mesas interinstitucionales,
deben sustentarse en una comunicacién transparente y abierta (publica) de las
acciones de gobierno.

La dimensién vinculada a la sostenibilidad ambiental debe asociarse
estrechamente con las acciones de gobierno, gestién y participacion. El PIE
100+10 integra esta dimensién en uno de sus ejes transversales, y proyecta la
coordinacion de gran parte de sus acciones en el marco del presente programa.

El propésito general del programa es el de articular las acciones necesarias para el
regular funcionamiento de los érganos de cogobierno, las instancias consultivas y
la participacion de la Universidad en espacios interinstitucionales regionales,
garantizando el acceso a la informacién publica, y la gestién transparente y
sostenible en la ejecucion de las decisiones.

Los Subprogramas que integran el Programa de Gobierno y Participaciéon
Institucional son:

SP1.1- C)rganos de cogobierno y consultivos (SG, SRI, todas las UUAA)
SP 1.2- Mesas de didlogos interinstitucionales (SG, SRI)

SP 1.3- Gobierno Abierto (SG, SPII, UEPE)

SP 1.4- Graduados (SG)

SP 1.5- Gobernanza ambiental (SG, UEPE)

Las acciones del Programa “Gobierno y Participacién Institucional” y de sus
Subprogramas contribuyen a los Objetivos Institucionales 1, 5 y 11 del PIE
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100+10, a Objetivos Especificos a ellos asociados, y a las metas institucionales
gue se definan.

1- PROGRAMA GOBIERNO Y PARTICIPACION INSTITUCIONAL

LIE 0] SP
1.1- Organos de cogobierno y consultivos
1 1.3- Gobierno Abierto
| 1.2- Mesas de didlogos interinstitucionales
1.5- Gobernanza ambiental
5
1.3- Gobierno Abierto
i 11 1.4- Graduados
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2 - PROGRAMA DE PLANEAMIENTO UNIVERSITARIO

Coordina: SPII
Intervienen: SPII, SG, SRI, UAI

La Universidad Nacional del Litoral tiene una trayectoria de mas de 25 anos en la
ejecucion de procesos de planeamiento a mediano y largo plazo. El Plan aprobado
por la Asamblea Universitaria en diciembre del 2020, inicia un tercer momento de
planificacién a 10 anos. La coordinacién de las diversas acciones del proceso de
implementacién del plan, asi como su seguimiento y evaluacion, requieren de una
instancia central que tenga a su cargo estas tareas.

El propésito general es coordinar y articular la ejecucion de programas y
subprogramas, asi como también, el diseno de nuevos proyectos en el marco de
la implementacién del PIE 100+10 y las instancias de evaluacién institucional.

Los Subprogramas que integran el “Programa de planeamiento universitario” son:
SP 2.1- Planeamiento y evaluacién institucional en la UNL (SPII, UAI)

SP 2.2- Articulacién con el Sector Publico (SPII, SG, SRI)

SP 2.3- Observatorios (SPII)

SP 2.4- Informacidn Estratégica (SPII, SG)

Si bien las acciones del Programa “Planeamiento Universitario” tienen la misién de
coordinar y articular todo el proceso de implantacion del PIE 100+10, sus
Subprogramas contribuyen de manera central a los Objetivos Institucionales 1, 5
y 13, a Objetivos Especificos a ellos asociados, y a las metas institucionales que se
definan.

2- PROGRAMA DE PLANEAMIENTO UNIVERSITARIO

LIE Ol SP

2.1- Planeamiento y evaluacion institucional en la UNL

1
I 2.4- Informacion Estratégica
5 2.4- Informacion Estratégica
2.2- Articulacion con el Sector Publico
i 13

2.3- Observatorios
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3 - PROGRAMA DE DISENO, DESARROLLO vy

EVALUACION CURRICULAR

Coordina: SAIE
Intervienen: SAIE, SPII, SG, SCAT, SEC, SBU, DOSC

Desde la puesta en marcha del Plan Millenium (1997), nuestra Universidad fue
innovadora en cuanto a proponer la integracién curricular y la incorporacién de
contenidos transversales en los planes de estudios de todas sus carreras de grado.
Al mismo tiempo, la integracion curricular fue un componente que -con avances
y retrocesos- ha estado presente en los ultimos 20 afios. No obstante, muchas de
las innovaciones que se introdujeron con el Plan Millenium, requieren una
reflexion y analisis en el actual contexto socioeducativo, donde la realidad de
guienes optan por estudiar carreras universitarias es muy diferente a la de fines
del siglo XX: sus trayectorias, temporalidades, procedencias y biografias laborales.

La Universidad cuenta con una serie de datos confiables en cuanto a la
caracterizacion de ingresantes a la Universidad, las trayectorias académicas y de
quienes se graduan, que deben ser un insumo para los Subprogramas y las
acciones que se proyecten a futuro en el marco de este Programa. Al mismo
tiempo, del relevamiento de programas que se implementan en la universidad,
surge que las acciones que inciden en los curriculos de las carreras no estan
concentradas, lo que dificulta su coordinacion, de alli la necesidad de que desde
el area académica se articulen los distintos subprogramas que en el nuevo plan se
vinculan con la gestiéon y el desarrollo curricular, en particular las acciones
tendientes a la internacionalizaciéon del curriculum y a la incorporacién de la
extension universitaria.

El propésito general es articular las acciones de sus subprogramas para la gestién
curricular de las propuestas académicas de pregrado, grado y posgrado,
propiciando la flexibilidad y la transversalidad de los trayectos formativos e
integrando las funciones sustantivas y los requerimientos del mundo del trabajo.

Los Subprogramas que integran el “Programa Disefno, Desarrollo y Evaluacién
Curricular” son:

SP 3.1- Integracion Curricular (CAPIC) ( SAIE)
SP 3.2- Ciclos de Complementacion Curricular (SAIE)
SP 3.3- Internacionalizacién del curriculum (SPII, SAIE)

SP 3.4- Integracion de funciones sustantivas (SAIE, SEC, SCAT)

Valide la firma de este documento digital con el c6digo RDCS_REC-1126103-22_479
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/
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SP 3.5- Accesibilidad académica (SBU, SAIE)
SP 3.6- Bibliotecas (SAIE, SG, DOSC)

Las acciones del Programa “Disefio, Desarrollo y Evaluacion Curricular” y de sus
Subprogramas contribuyen a los Objetivos Institucionales 2, 6, 7 y 8 del PIE
100+10, a Objetivos Especificos a ellos asociados, y a las metas institucionales
gue se definan.
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4 - PROGRAMA DE ARTICULACION E INGRESO A LA
UNIVERSIDAD

Coordina: SAIE
Intervienen: SAIE, SBU

La Universidad tiene muchos antecedentes en acciones vinculadas con las
instancias de ingreso a las carreras universitarias, en las cuales se pondera la
centralidad de las estrategias de articulacién e ingreso desde un enfoque que
valora y alienta las particularidades de cada una de las Unidades Académicas. Al
mismo tiempo, y tal como se viene ensayando desde el ano 2018, se han puesto
en practicas variaciones en los modos de pensar y concretar la articulacién y el
ingreso hacia los estudios universitarios.

La necesidad de contar con una mirada sistémica de la articulaciéon hacia los
estudios universitario, que integre el ingreso y las trayectorias educativas
sostenibles (permanencia) durante los primeros afnos de las carreras de pregrado
y grado, y al mismo tiempo, no desconectada de los ciclos superiores y la
graduacion, plantean como necesaria la coordinacién de las diferentes estrategias
qgue se disefan e implementan en estos primeros momentos de la vida
universitaria de los y las estudiantes.

El propésito general es coordinar acciones de articulaciéon intra e interinstitucional,
gue integren el vinculo con la educacion secundaria y el sistema de ingreso a las
carreras de pregrado y grado, desde una vision sistémica de todos los elementos
involucrados en el inicio a la vida universitaria.

Los Subprogramas que integran el Programa de “Articulacién e Ingreso a la
Universidad” son:

SP 4.1- Articulacion e Ingreso Universitario (SAIE, SBU)
SP 4.2- Apoyo a las Trayectorias y Tutorias (SAIE)

Las acciones del Programa “Articulacién e Ingreso a la Universidad” y de sus
Subprogramas contribuyen al Objetivo Institucional 6 y 7 del PIE 100+10, a
Objetivos Especificos a ellos asociados, y a las metas institucionales que se
definan.
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7 4.2- Apoyo a las Trayectorias y Tutorias
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5 - PROGRAMA DE PROMOCION DE LA EXTENSION
UNIVERSITARIA

Coordina: SEC
Intervienen: SEC, SPI|

Son numerosos los antecedentes vinculados con las acciones de extension
universitaria de la UNL. En tanto universidad creada a partir de los valores
reformistas, la extensién universitaria estuvo presente como politica institucional
a lo largo de los 100 anos de historia, siempre que el co-gobierno pudo funcionar
como mecanismo de toma de decisiones.

En la actualidad, la vigencia y consolidaciéon del “Sistema integrado de programas
y proyectos de extension” de la UNL, permiten sostener y proyectar acciones en
cada una de las areas en las que estructuran los 9 Programas de Extension -
muchos de ellos pioneros en nuestro pais-, que articulan con los proyectos y
practicas extensionistas de docentes, estudiantes y graduados/as. La cantidad de
acciones que se ejecutan desde los programas y proyectos de extension, plantean
la necesidad de continuar con su articulacion desde el area especifica, en conjunto
con todas las Unidades Académicas.

El propésito general es promover procesos de crecimiento de la extensién en
todos los ambitos institucionales, dando visibilidad a las acciones extensionistas y
generando sinergias entre las funciones sustantivas que caracterizan las practicas
universitarias.

Los Subprogramas que integran el Programa “Promocién de la Extension
Universitaria” son:

SP 5.1- Intervencidn territorial (SEC)
SP 5.2- Sistema integrado de extension universitaria (SEC)
SP 5.3- Practicas académicas solidarias (SEC, SPII)

Las acciones del Programa “Promocion de la extension universitaria” y de sus
Subprogramas contribuyen a los Objetivos Institucionales 8, 11, 12 y 13 del PIE
100+10, a Objetivos Especificos a ellos asociados, y a las metas institucionales
gue se definan.
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6 - PROGRAMA DE PROMOCION DE LA
INVESTIGACION Y EL DESARROLLO TECNOLOGICO Y
SOCIAL DE LA UNL

Coordina: SCAT
Intervienen: SCAT, SVTI, SAIE

La ejecucioén de los cursos de accién para la investigacién y desarrollo (CAI+D) por
mas de 30 anos, de los CAI+D orientado desde hace casi 20 afios, como asi
también los recientes proyectos de interés institucional (PAITI), y las acciones con
un perfil mas sectorial (UNL Bio), han complejizado el set de instrumentos desde
los cuales se promociona la investigacién en la universidad. En este mismo sentido
contribuyen los diferentes programas de becas que se orientan a tareas de
investigacion de estudiantes y docentes, tanto internas como externas
(cientibecas, becas posdoctorales, radicacion de investigadores, y becas de
maestria y doctorado).

Los crecientes vinculos con actores del sistema cientifico tecnolégico, en
particular con el CONICET, con el cual la Universidad tiene 14 Unidades
Ejecutoras de Doble Dependencia, y las acciones de cooperacién en investigacion
con numerosos grupos de Instituciones extranjeras, son solo un ejemplo del
crecimiento sostenido y de los esfuerzos que la Universidad realiza en esta area.

El propésito general es integrar y articular las acciones de promocién de la
investigacion y desarrollo, a partir de nuevos agrupamientos de los diferentes
cursos de accion y programas que se implementan en la UNL, incorporando la
interdisciplina y reforzando la definicién de temas estratégicos de interés regional.

Los Subprogramas que integran el Programa “Promocién de la investigacion y el
desarrollo tecnoldégico y social” de la UNL son:

SP 6.1- Investigacion y Desarrollo (SCAT)

SP 6.2- Recursos humanos para la investigacion (SCAT)

SP 6.3- Acciones cofinanciadas e interinstitucionales (SCAT, SAIE)
SP 6.4- UNL Bio (SVTI)

Las acciones del “Programa de promociéon de la investigacién y el desarrollo
tecnoldégico y social de la UNL” y de sus Subprogramas contribuyen a los Objetivos
Institucionales 8, 11 y 13 del PIE 100+10, a Objetivos Especificos a ellos
asociados, y a las metas institucionales que se definan.

Valide la firma de este documento digital con el c6digo RDCS_REC-1126103-22_479
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7 - PROGRAMA DE BIENESTAR UNIVERSITARIO

Coordina: SBU
Intervienen: SBU, SG, SEC

La dimension del Bienestar Universitario ha cobrado una notable relevancia en las
ultimas décadas. El sistema de diferentes tipos de becas para estudiantes de
pregrado y grado, las acciones de inclusion y accesibilidad orientada a todos los
claustros y rangos etarios, la atencidon y el seguimiento a situaciones de violencia
-con sus respectivos protocolos-, la gestidon de espacios recreativos y para
deportes, son ejemplos que permiten dar cuenta del trabajo realizado desde el
area, y de la necesaria articulacién con otras areas de la Universidad.

La referencia explicita en la visiondel PIE 100+10 a la necesidad de proyectar una
Universidad inclusiva, con igualdad de oportunidades y con acciones que
promuevan y resguarden la calidad de vida de los diferentes claustros, como asi
también a sostener prdcticas activas y saludables, permiten pensar el disefio de un
programa que integre los diferentes subprogramas que a esos fines se orientan.

El propésito general es integrar y articular las acciones que se orientan a la
dimension del bienestar universitario y la gestion de los espacios para el
sostenimiento de las mismas.

Los Subprogramas que integran el “Programa de Bienestar Universitario” son:
SP 7.1- Acompanamiento y apoyo para estudiantes (SBU)

SP 7.2- Promocioén Social (SBU, SG, SEC)

SP 7.3- Inclusién y participacién (SBU, SEC)

SP 7.4- Comedor universitario (SBU)

SP 7.5- Gestidon y Recreacion Predio UNL ATE (SBU)

SP 7.6- Deportes UNL (SBU)

SP 7.7- Deporte y formacion (APEDU, SBU, SAIE)

Las acciones del “Programa de bienestar universitario” y de sus Subprogramas
contribuyen al Objetivo Institucional 4 del PIE 100+10, a Objetivos Especificos a
ellos asociados, y a las metas institucionales que se definan.

Valide la firma de este documento digital con el c6digo RDCS_REC-1126103-22_479
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8 - PROGRAMA DE PROMOCION Y VALORIZACION
DE CONOCIMIENTOS

Coordina: SVTI
Intervienen: SVTI, SG, SCAT

Las acciones de vinculacion y transferencia que realizan docentes investigadores
de la UNL son numerosas y se han consolidado a lo largo de una politica que tiene
una trayectoria de mas de 30 anos. En la actualidad, desde el area de vinculacién
y transferencia tecnolégica de la Universidad, se brinda asesoramiento y
experticia técnica-politica al disefo de proyectos, la planificacion y ejecucion de
servicios a terceros, y a los diferentes modos de relacionamiento de los grupos de
investigacién con los actores socio-productivos. A esto hay que sumar la
diversificacion de acciones que en los ultimos afnos se realizan desde el area,
contemplando los requerimientos de estudiantes y docentes en sus vinculos con
un mundo del trabajo cada vez mas dindmico, y en donde el caracter emprendedor
destaca como activo intangible que permite alentar y acompanar, iniciativas de
desarrollo de nuevas ideas que muchas veces se plasman en nuevos productos,
procesos o desarrollos tecnolégicos.

La agrupacién en un unico programa de esta diversidad de lineas de accion,
permitird un mejor seguimiento y coordinacion de las actividades que se ejecuten
en cada una de ellas.

El propésito general es coordinar las diversas acciones que la Universidad
implementa en materia de vinculacién y transferencia tecnoldgica, de vinculo con
actores del medio socioproductivo, y aquellas vinculadas con la cultura
emprendedora.

Los Subprogramas que integran el “Programa de Promocién de la Promocion y
Valorizacion de Conocimientos” son:

SP 8.1- Valorizacién de conocimiento (SVTI, SCAT)

SP 8.2- Primer empleo (SVTI)

SP 8.3- Generacidn, Incubacion y Desarrollo de Empresas (SVTI)
SP 8.4- Fortalecimiento de PyMES (SVTI)

SP 8.5- Propiedad intelectual (SVTT, SG)

SP 8.6- Emprendedores (SVTI)

Las acciones del “Programa de promocién y valorizacién de conocimientos” y de
sus Subprogramas contribuyen al Objetivo Institucional 11 del PIE 100+10, a
Objetivos Especificos a ellos asociados, y a las metas institucionales que se
definan.
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9 - PROGRAMA DE DESARROLLO TERRITORIAL

Coordina: SFT
Intervienen: SFT, SG, SAIE

La Universidad cuenta con un area de gestion que tiene a su cargo el vinculo con
los actores del territorio en el cual la UNL se encuentra inserta, el centro norte de
la Provincia de Santa Fe. Desde el drea de Fortalecimiento Territorial, se proyectan
nuevas acciones y se integran algunas que se venian ejecutando desde otras areas
centrales y unidades académicas, poniendo la mirada en el territorio y trabajando
en conjunto y de manera articulada con los actores del sitio.

Desde este Programa, se espera favorecer la formulaciéon e implementacién de
estrategias de desarrollo y competitividad territorial que atiendan la diversidad
regional y los innumerables vinculos con instituciones y organizaciones sociales,
educativas, culturales y productivas del sitio Litoral Centro.

El propdsito general es articular las acciones que se proyectan en el territorio
desde las distintas areas de la Universidad, y sostener el vinculo con los Centros
Universitarios y Unidades Territoriales de la UNL en el sitio.

Los Subprogramas que integran el Programa de desarrollo territorial son:
SP 9.1- Munigestiones (SFT)

SP 9.2- Coordinacién de acciones con Centros y sede de Universidad (SG, SAIE,
SFT)

SP 9.3- Articulacion con actores del territorio (SFT)

Las acciones del “Programa de desarrollo territorial” y de sus Subprogramas
contribuyen a los Objetivos Institucionales 12 y 13 del PIE 100+10, a Objetivos
Especificos a ellos asociados, y a las metas institucionales que se definan.
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10 - PROGRAMA DE EQUIPAMIENTOS,
INFRAESTRUCTURA Y PLANIFICACION EDILICIA

Coordina: DOSC
Intervienen: DOSC, SG, SCAT

La planificacién anual de obras e infraestructura de la Universidad y el disefio del
Plan Maestro de Obras de la UNL son pasos en vistas a la planificaciéon ordenada
y con prioridades de los requerimientos de crecimiento edilicio para los préximos
anos de nuestra universidad. Al mismo tiempo, la incorporacion, en los objetivos
institucionales, de la necesidad de proyectar los nuevos espacios y la adquisicion
de equipamientos a partir de los principios de racionalidad, austeridad, uso
compartido y colaborativo, supone el desafio de profundizar la coordinacion de
las acciones que se orientan en este sentido.

La propuesta de la creacion de este Programa, se orienta a articular los diferentes
subprogramas que llevan a cumplir las politicas de infraestructura, habitat espacial
y de equipamiento a mediano y largo plazo para atender el sostenido crecimiento
de la comunidad universitaria.

El propdsito general es planificar y ejecutar acciones vinculadas a infraestructura,
habitat espacial y equipamiento con una mirada integral que incorpore las
necesidades de uso y la incorporacion de los principios de racionalidad, austeridad,
uso compartido y colaborativo de los espacios universitarios.

Los Subprogramas que integran el Programa de equipamientos, infraestructura y
planificacién edilicia son:

SP 10.1- Planificacion y Conservacion edilicia (DOSC)

SP 10.2- Obra Publica (DOSC)

SP 10.3- Mantenimiento Preventivo (DOSC)

SP 10.4- Reservas ecoldgicas (SCAT)

SP 10.5- Administracion de servicios (DOSC)

SP 10.6- Equipamiento Cientifico e Infraestructura para Investigacion (SCAT)

SP 10.7- Infraestructura y equipamientos informaticos (SG)

SP 10.8- Plan Maestro de infraestructura, equipamiento y servicios (DO-SG-SPII)

Las acciones del “Programa de equipamiento, infraestructura y planificaciéon
edilicia” y de sus Subprogramas contribuyen a los Objetivos Institucionales 2, 8 y
12 del PIE 100+10, a Objetivos Especificos a ellos asociados, y a las metas
institucionales que se definan.
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11 - PROGRAMA DE RELACIONES INSTITUCIONALES
Coordina: SRI
Intervienen: SRI, SEC, DIRCOM, DIRMEDIOS

La Universidad se caracteriza por sus activas lineas de trabajo con diversas
instituciones y organizaciones, tanto publicas como privadas. Este programa se
propone para potenciar y coordinar las acciones interinstitucionales. De esta
manera, se continuara y profundizaran articulaciones de trabajo sustentadas en la
participacion, cooperacion y el respeto mutuo para lograr la implementaciéon de
diversas politicas en pos del fortalecimiento institucional.

Asi mismo, se busca fomentar y fortalecer los vinculos con entidades del sector
publico, privado y no gubernamental, con relacién a todas las tematicas inherentes
al desarrollo de ciudadania y al quehacer universitario, en colaboracién con el
Consejo Social de la UNL.

El propésito general es la promocion, fortalecimiento y consolidacién de vinculos
interinstitucionales con otros actores sociales, politicos, empresariales y culturales
con vistas a incrementar y consolidar la cooperaciéon institucional de la
Universidad Nacional del Litoral dentro del pais.

Los Subprogramas que integran el Programa de Relaciones Institucionales son:
SP 11.1. 100+10 Ideas (SRI)

SP 11.2. Didlogo Ciudadano (SRI, SEC)

SP 11.3. Pensamiento y valores del didlogo universal (SRI, DIRCOM, DIRMEDIQS)
SP 11.4. Construyendo la Republica (SRI)

Las acciones del “Programa de Relaciones Institucionales” y de sus Subprogramas
contribuyen al Objetivo Institucional 13 del PIE 100+10, a Objetivos Especificos
a ellos asociados, y a las metas institucionales que se definan.
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12 - PROGRAMA DE INTERNACIONALIZACION

Coordina: SPII
Intervienen: SPII, SG, DIRCOM, SAIE, SBU, SCAT, CI

La dimension de la internacionalizacion de la educacion superior ha tenido un
lugar relevante en los dos procesos de planeamiento previos de nuestra
Universidad. Hoy cuenta con varias acciones asociadas a movilidades, Ia
participacion en redes internacionales y los intercambios con Universidades de
todos los continentes, para sus diversos claustros.

A la tradicién de movilidades académicas para estudiantes de carreras de grado y
posgrado, se fueron sumando movilidades para el cuerpo académico, tanto para
la realizacién de estancias en Universidades extranjeras asociadas a las funciones
sustantivas, como también con el fin de formarse en carreras de posgrado. Al
mismo tiempo, en la ultima década, un nimero creciente de convocatorias para
movilidades de personal administrativo se fueron incorporando a las
convocatorias anuales que se realizan de manera regular.

En el PIE 100+10, esta dimensidon atraviesa las tres LIE, y se visualiza
explicitamente en varios de los Ol. En este sentido, algunos de los subprogramas
vinculados a acciones de internacionalizacién, por una cuestién de pertinencia, se
articulan al interior de Programas ya presentados. No obstante, y en una apuesta
por profundizar acciones transversales, se propone un Programa de
Internacionalizacién Integral que coordine los distintos subprogramas asociados a
la misma.

El propésito general es contribuir a la internacionalizacion del sitio, a partir de la
experiencia transitada en esta dimensién, y como proyeccion para los proximos
10 anos.

Los Subprogramas que integran el Programa de Internacionalizacién son:
SP 12.1- Carreras internacionales, Doble Titulaciones y Co-tutelas (SPII)
SP 12.2- Idiomas extranjeros (SPII, SG, SAIE, Cl, SBU)

SP 12.3- Redes internacionales (SPII, SCAT)

SP 12.4- Internacionalizacion del Campus (SPIl, SG, DIRCOM)

SP 12.5- Movilidad UNL (SPII, SAIE, SCAT)

Las acciones del “Programa de Internacionalizacion” y de sus Subprogramas
contribuyen a los Objetivos Institucionales 10 y 14 del PIE 100+10, a Objetivos
Especificos a ellos asociados, y a las metas institucionales que se definan.
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13 - PROGRAMA DE DESARROLLO DE LA
COMUNICACION Y LOS MEDIOS INSTITUCIONALES

Coordina: DIRCOM
Intervienen: DIRCOM, DIRMEDIOS, SCAT

La tradicién que tiene la Universidad en una coordinacién centralizada de acciones
vinculadas con la comunicacion institucional a través de la red de comunicadores,
asi como el trabajo realizado por los medios que forman parte de ella, es un activo
para potenciar de cara a los préximos anos.

Las acciones de comunicacion y difusién que la Universidad implemento en el
contexto de la pandemia, son un ejemplo del potencial que tiene un trabajo
articulado bajo este disefio institucional. Al mismo tiempo, el fortalecimiento de
las acciones de comunicacién de la ciencia y de la extension, permiten proyectar
acciones priorizadas en el PIE 100+10. A su vez, se plantea el desafio de avanzar
en la convergencia entre las diversas areas que cuentan con recursos para la
produccion de materiales audiovisuales con diversos fines.

El propésito general es implementar y desarrollar una instancia de coordinacién
de todas las acciones vinculadas con la comunicacién institucional y de los Medios
de la Universidad, contemplando la articulacion de los subprogramas que se
implementan desde las areas centrales en conjunto con todas las Unidades
Académicas y las Areas Centrales.

Los Subprogramas que integran el Programa de Desarrollo de la Comunicacién y
los Medios Institucionales son:

SP 13.1- Prensa y contenidos institucionales (DIRCOM)
SP 13.2- Imagen institucional (DIRCOM)

SP 13.3- Web y redes sociales UNL (DIRCOM)

SP 13.4- Comunicacién de la Ciencia (SCAT)

SP 13.5- Medios UNL (DIRMEDIOS)

Las acciones del “Programa de Desarrollo de la Comunicacion y los Medios
Institucionales” y de sus Subprogramas contribuyen al Obijetivo Institucional 15
del PIE 100+10, a Objetivos Especificos a ellos asociados, y a las metas
institucionales que se definan.
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14- PROGRAMA DE INNOVACION Y DESARROLLO
DE LA EDUCACION MEDIADA POR TECNOLOGIAS
Coordina: SAIE

Intervienen: SAIE

El cambio de denominacién del Centro Multimedial de Educacion a Distancia
(CEMED) por Centro de Educacién y Tecnologias (CEDyT) busca expresar las
nuevas acciones que, en el marco del Programa la Universidad implementa en
materia de la educacién mediadas por tecnologias.

Al apoyo y promocion de las numerosas propuestas académicas de pregrado,
grado y posgrado de dictado regular por parte de las distintas Unidades
Académicas de la UNL, desde el CEDyT se han impulsado numerosas propuestas
formativas para acompanar y capacitar al cuerpo docente en herramientas y
estrategias para la ensefanza a través de la virtualidad, actividades que se han
incrementado notablemente a partir de marzo del 2020 en el contexto de
pandemia.

El propésito general es coordinar una estrategia orientada a la innovacion
educativa mediada por tecnologias, articulando los subprogramas que se vienen
implementando.

Los Subprogramas que integran el Programa de Innovacién y Desarrollo de la
Educacién mediada por Tecnologias son:

SP 14.1- Innovacién tecno-educativa (SAIE)

SP 14.2- Desarrollo de los sistemas institucionales de educacién mediada por
tecnologias (SAIE)

SP 14.3- Fortalecimiento de la Red de UNL en Educacién y Tecnologia (SAIE)

Las acciones del “Programa de Innovacion Educativa Mediada por Tecnologias” y
de sus Subprogramas contribuyen al Objetivo Institucional 7 del PIE 100+10, a
Objetivos Especificos a ellos asociados, y a las metas institucionales que se
definan.
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15 - PROGRAMA CULTURA Y PATRIMONIO

Coordina: SEC
Intervienen: SEC, SFT

El aporte de la Universidad a la agenda cultural del sitio ha sido relevante en las
ultimas décadas. Las bienales de arte joven, los diferentes ciclos, festivales e
instancias de practicas vinculadas con la cultura, la puesta en valor del patrimonio
histérico y cultural de la Universidad y la agenda activa de sus museos, son
ejemplos de acciones sostenidas que se orienta no solo a la comunidad
universitaria, sino también a toda la ciudadania.

En este Programa se continua esta linea de trabajo desplegada, tratando de unir
diferentes areas y actores universitarios para potenciar el trabajo colectivo en
subprogramas y proyectos de factible concrecion. De esta manera, se conforma
un espacio transversal, no jerarquico, de integracion de distintas propuestas de
vinculacién entre cultura, patrimonio y expresiones artisticas.

El propésito general es articular los diferentes espacios y las acciones vinculadas
con la cultura y el patrimonio vivo de la Universidad, en su proyecciéon a la
comunidad del sitio litoral centro-norte.

Los Subprogramas que integran el Programa Cultura y Patrimonio son:
SP 15.1- CreArte Litoral (SFT, SEC)

SP 15.2- Patrimonio Vivo (SEC)

SP 15.3- Cultura expansiva (SEC)

Las acciones del “Programa Cultura y Patrimonio” y de sus Subprogramas
contribuyen al Objetivo Institucional 12 del PIE 100+10, a Objetivos Especificos
a ellos asociados, y a las metas institucionales que se definan.
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16 - PROGRAMA DE INNOVACION EN ARTES Y

CIENCIAS

Coordina: SCAT
Intervienen: SCAT, SEC, PIAC

En el marco del Plan de Desarrollo Institucional 2010-2019, se comenzé a
implementar el proyecto denominado “Universidad Arte y Territorio”. EI mismo
avanzo en generar un espacio innovador de practicas e investigaciones en el
campo de las artes en interaccién con la ciencia y la tecnologia, asi como potenciar
las capacidades instaladas en la UNL para vincular los conocimientos especificos
de cada campo artistico, la ciencia y la tecnologia.

Dados los valores expresados en el Estatuto de la Universidad, y en la Visién del
PIE 100+10, la implementacién de estrategias de fomento y apoyo para la
innovacion en el cruce entre ciencia, creacioén artistica y desarrollo de tecnologias
en la UNL, debe proponerse como horizonte la construccién de una sociedad justa
basada en el conocimiento. De alli que se espera poder articular entre las diversas
areas de la UNL, lineas de trabajo que propicien el incremento de la innovacién en
el campo de las artes, en un cruce con la ciencia y los desarrollos tecnolégicos, a
través de proyectos interfacultades e interinstitucionales.

El propédsito general es planificar y coordinar las acciones orientadas a la
innovacioén, promocién y consolidacién de los cruces entre las practicas artisticas
y cientificas.

El Subprograma que integran el Programa de Innovacion en Artes y Ciencias es:
SP 16.1- Arte e innovacion (SCAT)

Las acciones del “Programa de Innovacién en Artes y Ciencias” y de sus
Subprogramas contribuyen al Obijetivo Institucional 12 del PIE 100+10, a
Objetivos Especificos a ellos asociados, y a las metas institucionales que se
definan.
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17 - PROGRAMA DE ENSENANZA
PREUNIVERSITARIA
Coordina: SAIE

Interviene: SAIE

A partir de la creacion y puesta en funciones del Consejo de Ensefanza
Preuniversitario (CEPU), las tres escuelas secundarias y la escuela de nivel inicial
y primario cuentan con una instancia de deliberacién y acuerdos con
representacion de todos los claustros. Al interior del sistema preuniversitario, y
coordinado por la Direccién de Ensefnanza Pre-Universitaria, se ejecutan varias
lineas de trabajo en pos de armonizar algunos criterios entre todas las escuelas,
respetando, al mismo tiempo, la historia y las particularidades de cada una de ellas.

En el nuevo PIE 100+10, se da relevancia al sistema preuniversitario
incorporandose, de manera explicita, en uno de los objetivos institucionales de la
LIE I, poniendo en valor el caracter innovador y modélico de las escuelas
preuniversitarias. Al mismo tiempo, las actividades proyectadas en otros objetivos
institucionales, contemplan acciones en las que se incorporan los distintos
claustros que integran este sistema, como por ejemplo sus docentes en los
programas y subprogramas asociados al Objetivo Institucional 9.

El propdsito general es integrar las lineas de trabajo que se coordinan desde la
Direccion de Ensenanza Preuniversitaria y desde el CEPU en un Unico Programa,
para profundizar la planificacién consensuada del sistema y afianzar los acuerdos
y soluciones a problemas comunes.

Los Subprogramas que integran el Programa de Ensefianza Preuniversitaria son:
SP 17.1- Articulaciéon de niveles en el sistema preuniversitario (SAIE)
SP 17.2- Supervision del sistema preuniversitario (SAIE)

Las acciones del “Programa de Ensefianza Preuniversitaria” y de sus Subprogramas
contribuyen al Objetivo Institucional 9 del PIE 100+10, a Objetivos Especificos a
ellos asociados, y a las metas institucionales que se definan.
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18 - PROGRAMA DE DESARROLLO E INTEGRACION
DEL POSGRADO
Coordina: SAIE

Interviene: SAIE

El cuarto nivel tuvo un gran crecimiento a lo largo de la ejecucion del Plan de
Desarrollo Institucional 2010-2019. La adecuacioén de la normativa interna a las
nuevas disposiciones de la CONEAU vy el Ministerio de Educacién de la Nacién
vinculada con los estandares de acreditacién de las carreras de posgrado,
plasmada en la reforma del Reglamento General de IV Nivel de la UNL, la creacién
de varias nuevas carreras en las cinco grandes areas de conocimiento, los nuevos
y diversos formatos y modalidades de carreras nuevas (muchas de ellas en la
modalidad a distancia), y el hecho de que todas las Facultades tengan dentro de
su propuesta académica Doctorados, hacen que el cuerpo académico de la
Universidad y nuestros graduados cuenten con una amplia propuesta formativa
en todas las areas de los conocimientos y hasta el maximo nivel de formacion.

Las funciones de este programa se enmarcan en el Reglamento General de IV
Nivel, gestionando y proyectando al mismo tiempo acciones que exceden lo alli
fijado, por ejemplo: la participacion en ferias, la activa presencia en redes
nacionales e internacionales, el apoyo a los procesos de acreditacion de las
carreras de posgrado y el vinculo permanente con los organismos de acreditacion
y el Ministerio de Educacion.

El propésito general es profundizar la coordinacion y articulaciéon con todos los
sub-programas vinculados con el IV Nivel de la SAIE y las Unidades Académicas
para el desarrollo de las actividades que se organizan.

Los Subprogramas que integran el Programa de Desarrollo e Integracion del
Posgrado son:

SP 18.1- Gestion curricular del Posgrado (SAIE)
SP 18.2- Fortalecimiento del Posgrado (SAIE)

Las acciones del “Programa de Desarrollo e Integracion de Posgrado” y de sus
Subprogramas contribuyen a los Objetivos Institucionales 6 y 7 del PIE 100+10, a
Objetivos Especificos a ellos asociados, y a las metas institucionales que se
definan.
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19 - PROGRAMA DE FORMACION Y CAPACITACION
DE LA UNL

Coordina: SAIE
Intervienen: SAIE, SEC, SG, SBU, SVTI

La Universidad cuenta con numerosas instancias de formacién y capacitacion por
fuera de sus propuestas formales de carreras en todos sus niveles. Algunas de
estas instancias son especificas y orientadas en funcién de los objetivos o finalidad
de cada area, y muchas de ellas complementan la articulacién con trayectos
formativos con el pregrado, el grado y el posgrado. En conjunto, estas iniciativas
generan un diverso arco de estudios y perfeccionamientos, algunas de ellas
orientadas a los distintos claustros de la UNL y otras hacia la comunidad en
general (idiomas, oficios, cursos de extension).

Esta diversidad de propuestas, de finalidades formativas y de capacitacion, como
asi también de las areas que intervienen, plantean la necesidad de proyectar un
programa que coordine las instancias en vistas a contar con una adecuada
articulacién, evitando superposiciones de objetivos y destinatarios, y acordando
un cronograma anual que garantice el mejor aprovechamiento por parte de los
potenciales destinatarios.

El propésito general es articular y coordinar las propuestas de formacién y
capacitacion de la UNL a partir del conocimiento mutuo, la revision y evaluacion
de los cursos y la generaciéon de acuerdos para el desarrollo de las actividades
previstas anualmente.

Los Subprogramas que integran el Programa de Formacion y Capacitaciéon de la
UNL son:

SP 19.1- Formacidn y capacitacion laboral (SEC)

SP 19.2- Idiomas para la comunidad (SG, Cl)

SP 19.3- Formacién docente (SAIE)

SP 19.4- Cursos de extension para la comunidad (SEC)
SP 19.5- Capacitacion al personal (SG)

SP 19.6- Formacién en vinculacién tecnolégica (SVTI)
SP 19.7- UNL accesible (SBU)

Las acciones del “Programa de formacién y capacitacién de la UNL” y de sus
Subprogramas contribuyen a los Objetivos Institucionales 3, 10, 11, 12 y 14 del
PIE 100+10, a Objetivos Especificos a ellos asociados, y a las metas institucionales
gue se definan.
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20 - PROGRAMA EDITORIAL UNIVERSITARIA
Coordina: SAIE

Intervienen: SAIE

La editorial universitaria de la UNL, y su sello “Ediciones UNL”, tienen una historia
gue se remonta hasta la década de 1950, vinculadas al Centro de Publicaciones
del Instituto Social. Su importante catdlogo, sus colecciones editoriales y las
numerosas publicaciones periddicas, junto con las acciones de promocién de
lectura, la participacién activa en eventos culturales y ferias vinculadas al mundo
editorial y del libro, y las acciones de profesionalizacion de sus integrantes, dan
cuenta de la complejidad que nuestra editorial universitaria posee en la actualidad.

Las nuevas tecnologias y formatos, las alternativas para hacer disponible el
catalogo de Ediciones UNL en todas las regiones de un mundo global, plantean la
necesidad de articular el trabajo con otras areas de produccién de contenidos de
la Universidad, de alli la relevancia que adquieren algunas de sus acciones en otros
programas y subprogramas del PIE 100+10.

El propésito general es coordinar y gestionar las acciones vinculadas con la
produccion editorial que se ejecutan desde todas las areas de rectorado y desde
las Unidades Académicas.

Los Subprogramas que integran el Programa Editorial Universitaria son:
SP 20.1- Promocién de la lectura (SAIE)

SP 20.2- Publicaciones institucionales (SAIE)

SP 20.3- Produccién editorial, comercializacion y distribucion (SAIE)

SP 20.4- Visibilidad de produccién Editorial de la UNL (SAIE)

Las acciones del “Programa editorial universitaria” y de sus Subprogramas
contribuyen al Objetivo Institucional 15 del PIE 100+10, a Objetivos Especificos
a ellos asociados, y a las metas institucionales que se definan.
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21- PROGRAMA SALUD Y SEGURIDAD

Coordina: SPII
Intervienen: SPIl, SBU, DOSC

El PIE 100+10 incorpora en los Ol de su LIE | la promocién de la calidad de vida
de todos sus claustros. Una de las dimensiones relevante de estas acciones es la
vinculada con la Salud y el resguardo de las condiciones de Higiene y Seguridad
en el trabajo y en los diferentes espacios en donde transcurren todas las acciones
vinculadas con la vida universitaria, desde las oficinas y dependencias, hasta las
aulas y los cuidados a contemplar en trabajos de campo o remoto.

La pandemia ha visibilizado ain mas la importancia del sostenimiento de las
acciones vinculadas con la salud y las condiciones de higiene y seguridad que se
implementan en la Universidad.

El propésito general es coordinar las acciones que la Universidad lleva adelante
sobre cuidado de la salud, la prevencién de riesgos y las condiciones de higiene y
seguridad en todos los ambitos.

Los Subprogramas que integran el Programa Salud y Seguridad son:
SP 21.1- Salud ocupacional (SPII)

SP 21.2- Seguridad y ambientes saludables (SPII)

SP 21.3- Universidad saludable (SPII, SBU, DOSC)

Las acciones del “Programa salud y seguridad” y de sus Subprogramas contribuyen
al Objetivo Institucional 4 del PIE 100+10, a Objetivos Especificos a ellos
asociados, y a las metas institucionales que se definan.
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22 - PROGRAMA DE MEJORA CONTINUA DE LOS

PROCESOS ADMINISTRATIVOS Y DE SERVICIOS

Coordina: SG
Intervienen: SG, SPII

El nuevo proceso de planeamiento se comienza a implementar con una estructura
de gestién y administracion que propone como innovacion la reorganizacién de
las secretarias y areas del Rectorado, buscando una practica de mayor articulacion
y coordinaciéon en todas sus acciones.

En los ultimos anos se aceleré la virtualizaciéon de la mayoria de los procesos de
administrativos, planteando nuevos desafios vinculados a los modos y formatos
de la funcién administrativa y de servicios de la Universidad.

El propésito general es integrar las acciones tendientes a la revisién y las reformas
administrativas, para coordinar las areas involucradas y asi lograr una mirada
sistémica de todos los procesos, incorporando la calidad como una dimensién
significativa de los mismos.

Los Subprogramas que integran el Programa de Mejora Continua de los Procesos
Administrativos y de Servicios son:

SP 22.1- Calidad de la gestion administrativa y de servicios (SG)
SP 22.2 - Consorcios (SG)

SP 22.3 - Adecuacion normativa (SPII)

SP 22.4 - Informatizacién de los procesos administrativos (SG)

Las acciones del “Programa de Mejora Continua de los Procesos Administrativos
y de Servicios” y de sus Subprogramas contribuyen a los Obijetivos Institucionales
3y 5 del PIE 100+10, a Objetivos Especificos a ellos asociados, y a las metas
institucionales que se definan.
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23 - PROGRAMA DE SERVICIOS, COOPERADORAS Y

UNIDADES PRODUCTIVAS

Coordina: SGAP
Intervienen: SGAP, SEC, SG

La Universidad desde hace varios anos viene realizando un arduo trabajo de
planificacién, obtencién, ejecucion, registro y control de su Presupuesto,
procurando la eficiente gestién de los recursos de una manera confiable y
transparente, asegurando la consecucién de los fines institucionales. En esa linea
bregara por incrementar la eficiencia en la administracion de los fondos publicos
incorporando nuevos esquemas de calidad en los procesos operativos y
gerenciales, optimizando la gestion mediante el ideal de mejora continua con el
propdsito de brindar un servicio de calidad en beneficio de la ciudadania.

La gestion eficiente de las dreas que estan asociadas a procesos productivos,
prestacion de servicios y acciones de apoyo a las unidades académicas, se
articulan adecuadamente desde la Secretaria de Gestion y Administraciéon
Presupuestaria. La gestiéon de todas estas lineas en un Unico programa, permitira
un mejor seguimiento y control de lo que se viene implementando.

El propésito general es coordinar la gestion de las actividades de las unidades de
produccioén, comercializacion y servicios que funcionen bajo la érbita de la UNL
en lo concerniente a sus procesos administrativos, comerciales, de costos y sus
finanzas.

Los Subprogramas que integran el Programa de Servicios, Cooperadoras y
Unidades Productivas son:

SP 23.1- Servicios Sociales (SGAP)

SP 23.2- Cooperadoras (SGAP)

SP 23.3- Gestion de Unidades productivas (SGAP)
SP 23.4- Padrinos (SG)

SP 23.5- Alimentos de interés social (SEC)

Las acciones del “Programa de Servicios, Cooperadoras y Unidades Productivas”
y de sus Subprogramas contribuyen al Obijetivo Institucional 2 del PIE 100+10, a
Objetivos Especificos a ellos asociados, y a las metas institucionales que se
definan.

Valide la firma de este documento digital con el c6digo RDCS_REC-1126103-22_479
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/

45

*Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.




23 - PROGRAMA DE SERVICIOS, COOPERADORAS Y UNIDADES
PRODUCTIVAS

LIE Ol SP
23.1- Servicios Sociales
| 2
23.2- Cooperadoras
23.3- Gestion de Unidades productivas
| 2 23.4- Padrinos

23.5- Alimentos de interés social

Valide la firma de este documento digital con el c6digo RDCS_REC-1126103-22_479
accediendo a https://servicios.unl.edu.ar/firmadigital/

*Este documento ha sido firmado digitalmente conforme Ley 25.506, Decreto reglamentario Nro. 182/2019
y ala Ordenanza Nro. 2/2017 de esta Universidad.

46




24 - PROGRAMA DE GESTION Y DESARROLLO
TECNOLOGICO

Coordina: SG
Interviene: SG, SPII

La pandemia aceleré la virtualizacion de muchos procesos en las Universidades. Si
bien las actividades de ensefanza migraron rapidamente a la virtualidad para
continuar con el dictado de cada uno de los médulos de nuestras carreras, la
modalidad presencial que predomina en nuestras carreras de grado y posgrado,
permite proyectar un contexto de pospandemia en dénde la virtualidad sera un
componente mas de la presencialidad, pero en dénde las aulas y los laboratorios
volveran a ser parte central del proceso educativo.

En otras areas y funciones, la virtualizaciéon e informatizacién de procesos vy
acciones suponen nuevas modalidades de trabajo que continuaran bajo estos
formatos. En el actual contexto, la puesta en marcha y seguimientos de esta nueva
modalidad de trabajo, el resguardo de la informacion que circula, la gestién de los
sistemas informaticos universitarios, y el mantenimiento de equipos y espacios de
preservacion, cobran ain mas relevancia para la gestion universitaria

El propdsito general es generar acciones para la gestion y el desarrollo de los
sistemas y tecnologias informaticas, asi como explorar las potencialidades de
nuevas tecnologias e instrumentos asociados a la sistematizacion, uso y resguardo
de datos de la Universidad.

Los Subprogramas que integran el Programa de Gestion y Desarrollo Tecnolégico
son:

SP 24.1- Sistemas informaticos universitarios (SG, SPII)
SP 24.2- Conectividad e infraestructura tecnolégica (SG)

Las acciones del “Programa de Gestion y Desarrollo Tecnolégico” y de sus
Subprogramas contribuyen a los Objetivos Institucionales 2 y 5 del PIE 100+10, a
Objetivos Especificos a ellos asociados, y a las metas institucionales que se
definan.
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25 - PROGRAMA DE CERTIFICACION DE
COMPETENCIAS

Coordina: UCC
Intervienen: UCC, SG, SAIE, SVTI

La Unidad de Certificacion de Competencias tiene la mision de promover y
desarrollar un sistema de evaluacion y certificacién de competencias de las
personas, que contribuya al fortalecimiento del capital humano de la region, al
incremento de la productividad, movilidad laboral y nivel de vida de los
trabajadores, y a una mejor alineacion de la oferta educativa de la UNL con los
requerimientos de los sectores productivos, educativo, social y de gobierno.

Entre las funciones pueden mencionarse: disefiar e implementar un sistema de
evaluacion y certificacion de competencias de las personas con base en
estandares de competencia; fomentar el intercambio y la cooperacién entre la
Universidad y las Organizaciones de la Sociedad Civil, a los efectos de alcanzar en
su desarrollo e implementacion un fuerte apoyo y anclaje social; asegurar la
calidad del proceso de evaluacién en todas sus fases; administrar el registro de
evaluadores certificados, de postulantes para la certificaciéon y el de trabajadores
certificados.

El propésito general es coordinar las acciones para reconocimiento publico formal
de las competencias laborales demostradas por una persona, buscando reconocer
el aprendizaje y la experiencia adquirida a lo largo de su vida.

El Subprograma que integra el Programa de Certificacion de Competencias es:
SP 25.1 Certificaciones de competencias (UCC, SG, SAIE, SVTI)

Las acciones del “Programa de Certificacion de Competencias” y de sus
Subprogramas contribuyen al Objetivo Institucional 2 del PIE 100+10, a Objetivos
Especificos a ellos asociados, y a las metas institucionales que se definan.
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