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Introduccion

A partir del afio 2018 se esta implementando la

Encuesta de Graduados y Graduadas Recientes de Posgrado
(EGGRP) en la Universidad Nacional del Litoral, mediante la
Resolucion Rectoral REC-0941317-18. Esta encuesta tiene
como objetivo realizar una evaluacion de las carreras de
posgrado, teniendo en cuenta la valoracion de sus graduados
y graduadas recientes y constituye un insumo valioso

para los procesos de autoevaluacion y acreditacion de las
carreras de las propuestas.

El presente informe corresponde al periodo correspondiente
desde abril de 2022 a marzo 2023, coincidiendo con el Afio
Académico 2022.

La encuesta contiene mas de 70 preguntas cerradas y
abiertas, relacionadas a: datos personales, datos académicos
de la carrera de grado, datos del posgrado cursado en la UNL,
situacion laboral actual, vida académica y evaluacion de
algunos aspectos de la carrera de posgrado. Su llenado es
obligatorio para poder dar inicio del tramite de obtencion

de diploma y/o certificado analitico de finalizacion de estudios
de carreras de cuarto nivel, excluyendo a los graduados y
graduadas de carreras de pregrado y grado.

Toda la informacion se obtuvo mediante el Sistema SIU-Kolla
y SIU-Guarani.

En este contexto, el presente informe busca caracterizar

la situacion de los graduados y graduadas recientes de
posgrado de UNL, analizando su opinion sobre la formacion
recibida. La presente investigacion continGa con las precedentes
realizadas durante 2018-2021.




Cobertura

Para el presente informe se procesaron 411
encuestas realizadas en el periodo entre 1°
de abril 2022 y 31 de marzo 2023,
correspondiente al Afo Académico 2022.
Las respuestas no solamente corresponden
a egresados de ese afio académico sino
también de afios anteriores.

Este analisis permite obtener informacién
para el total de la UNL asi como también por
areas de conocimiento (Ciencias Basicas,
Ciencias Aplicadas, Ciencias Sociales,
Ciencias de la Salud y Ciencias Humanas) vy,
en algunos casos, cuando se observd que
resultaba meritorio, por Unidad Académica,
siendo las facultades relevadas:

1. Facultad de Ciencias Médicas (FCM)

2. Facultad de Ciencias Veterinarias (FCV)

3. Facultad de Bioquimica y Ciencias
Biologicas (FBCB)

4. Facultad de Ingenieria Quimica (FIQ)

5. Facultad de Ingenieria y Ciencias
Hidricas (FICH)

6. Facultad de Arquitectura, Disefio Yy

Urbanismo (FADU)

Facultad de Ciencias Agrarias (FCA)

Facultad de Ciencias Juridicas vy

Sociales (FCJS)

9. Facultad de Ciencias Econémicas (FCE)

10. Facultad de Humanidades y Ciencias
(FHUC).

© N

En este informe no se presentan la totalidad
de las variables relevadas, fueron
seleccionadas las que se consideran de
mayor relevancia.

Sin embargo, la base de datos Informe encuesta
de graduados y graduadas recientes de
posgrado de la UNL 2022 - 2023 contiene todas
las variables del cuestionario y se encuentran a
disposicién de todas las Unidades Académicas.

Del total de encuestas relevadas, 308
corresponden a graduados y graduadas del Afo
Académico 2022, mientras que el resto (103
encuestas) pertenecen a egresados de afios
anteriores. Por lo tanto, la cobertura del afio
académico 2022 fue del 75%.

El 60,8% de los/as encuestados/as se gradud en
carreras relacionadas a Ciencias Sociales,
mientras que cerca del 10% en las demas areas
disciplinares.

10,7%

“' 8,0%

B

= Ciencias Basicas

60,8%

= Ciencias Aplicadas
= Ciencias de la Salud = Ciencias Humanas

= Ciencias Sociales



Informacion censal

45,5%

29,5%

70,5%

35,0%
51,5%

65,0%
48,5%

50,4%
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Género

En Ciencias Aplicadas, Ciencias de la
Salud y Ciencias Humanas predomina
el género femenino. En Ciencias

Basicas y Ciencias Sociales, hay
misma  poblacion  masculina vy
femenina.
Edad

Del total de graduados el 57,9% tiene
entre 30 y 39 afos, el 32,6% tiene
mas de 40 y el 9,5% tiene menos de
29 afios. No hay graduados menores
de 29 afos en Ciencias Aplicadas y
Ciencias de la Salud.

Procedencia

El 97,8% de Ilos graduados vy
graduadas procede de Argentina, el
2,2% restante son  extranjeros
provenientes de Ecuador, Colombia,
Venezuela, Brasil y Alemania.

Dentro de la Argentina, el mayor
porcentaje (60,2%) de los
encuestados y las encuestadas
procede de la provincia de Santa Fe,
en segun lugar de Entre Rios (24%) y
en tercer lugar de Cérdoba (4%).



Historia educacional previa

Estudios de grado

Del total de posgraduados Yy
posgraduadas de la UNL el 63,5%
realizé sus estudios de grado en esta
Casa de Estudios, mientras que el
resto (36,5%) lo hizo en otra
Universidad. En todas las &reas
disciplinares se cumple que la
mayoria se gradud en UNL.

Dentro del grupo de encuestados y
encuestadas que se gradué en una
Institucion diferente de la UNL, el
46,7% culmin6 sus estudios en
universidades argentinas privadas, el
42 7% en universidades nacionales
publicas, el 6,7% en universidades
extranjeras y el 4,0% en institutos de
ensefianza superior.

Il Posgrados previos

- b b — M—

CIENCIAS CIENCIAS CIENCIAS CIENCIAS CIENCIAS
APLICADAS  BASICAS DE LA HUMANAS SOCIALES
SALUD
m UNL = Otra

6,7%

o

4,0%

42,7%

46,7%

= Universidad extranjera = Instituto de ensefianza superior
= Universidad argentina privada = Universidad nacional publica

La mayoria de los encuestados y encuestadas no poseen otro titulo de posgrado (73,5%). De los que si
poseen otro titulo de posgrado, el 59,6% lo realiz6 en dependencias de la UNL.

¢ Posee otro titulo de posgrado?

¢En qué Universidad?

Area disciplinar
I\ \[o]
Total 411 73,5%
Ciencias Aplicadas 44 88,6%
Ciencias Basicas 33 72, 7%
Ciencias de la Salud 40 60,0%
Ciencias Humanas 44 72, 7%
Ciencias Sociales 250 73,2%

Si N UNL Otra
26,5% 44 59,6% 40,4%
11,4% 1 80,0% 20,0%
27,3% 2 77,8% 22,2%
40,0% 3 81,3% 18,8%
27,3% 6 50,0% 50,0%
26,8% 32 52,2% 47,8%

El 85,2% de los participantes

no estaba cursando otra carrera de posgrado al momento de contestar de la

encuesta. Del 14,8% que si estd cursando otra carrera de posgrado, el 49,2% lo esta realizando en
dependencias de la UNL.



El 85,2% de los participantes no estaba cursando otra carrera de posgrado al momento de contestar de la
encuesta. Del 14,8% que si estd cursando otra carrera de posgrado, el 49,2% lo esta realizando en
dependencias de la UNL.

¢Esté cursando otra carrera de posgrado? ¢En qué Universidad?
\ No Si N UNL Otra

Area disciplinar

Ciencias Aplicadas 44 95,5% 4,5% 2 0,0% 100,0%
Ciencias Basicas 33 93,9% 6,1% 2 50,0% 50,0%
Ciencias de la Salud 40 85,0% 15,0% 6 33,3% 66,7%
Ciencias Humanas 44 81,8% 18,2% 8 62,5% 37,5%
Ciencias Sociales 250 82,8% 17,2% 43 51,2% 48,8%

s Beca

El 12,7% de los encuestados poseia una beca cientifico-tecnologica al momento de contestar la encuesta.
Dentro de este grupo el mayor porcentaje corresponde al area de Ciencias Basicas (57,6%), mientras que el
menor porcentaje al area de Ciencias Sociales (0,8%).

42,4%
79,5%

CIENCIAS CIENCIAS  CIENCIAS DE  CIENCIAS CIENCIAS
APLICADAS BASICAS LA SALUD HUMANAS SOCIALES

57,6%

45,0%

mSi = No



Situacion laboral actual

Iaaas Trabajo actual y antigiuedad laboral

= El 90,3% de los graduados y graduadas se encontraba trabajando al momento de
— responder la encuesta. Dentro de este grupo, el 77,9% tiene una antigiedad laboral
- mayor a 6 afnos, el 16,2% entre 2 a 5 afios y el 5,9% menos de 1 afio.

Trabaja actualmente Antigledad laboral
Area disciplinar : Hastal De2a5 60mas

N No S afo afios afios
Total 411 9,7% 90,3% 371 5,9% 16,2% 77,9%
Ciencias Aplicadas 44 6,8% 93,2% 41 12,2% 12,2% 75,6%
Ciencias Basicas 33 33,3% 66,7% 22 18,2% 9,1% 72, 7%
Ciencias de la Salud 40 12,5% 87,5% 35 8,6% 17,1% 74,3%
Ciencias Humanas 44 2,3% 97, 7% 43 0,0% 14,0% 86,0%
Ciencias Sociales 250 8,0% 92,0% 230 4,3% 17,8% 77,8%

Immams Rama o sector de trabajo y ocupacion

El 40,4% de los posgraduados y posgraduadas ejercia labores relacionadas a servicios
sociales y administracion publica, mientras que en segundo lugar se dedicaban a salud y
educacion (32,9%) y tercer lugar en servicios empresariales (13,7%). Menos del 10%
trabaja en sector primario, sector secundario, comercios, hoteles y restaurantes y
construccion y suministros.

Servicios Sociales y Administracion Publica FEe  40,4%
Salud y Educacion s 32,9%
Servicios Empresariales I 13,7%
Sector Primario B 7,0%
Sector Secundario ™ 2,7%
Comercios, Hoteles y Restaurantes B 1,6%

Construccién y Suministros B 1,6%



Total Area disciplinar

Rama o Sector : : . . . . . . . .
Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias Ciencias

N Aplicadas Bésicas delaSalud Humanas Sociales

Total (N) 371 41 22 35 43 230

Sector Primario 26 41,5% 13,6% 11,4% 0,0% 0,9%
Sector Secundario 10 2,4% 4.5% 0,0% 2,3% 3,0%
Construccion y Suministros 6 7,3% 0,0% 2,9% 0,0% 0,9%
Comercios, Hoteles y Restaurantes 6 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,6%
Servicios Empresariales 51 7,3% 4,5% 8,6% 2,3% 18,7%
Salud y Educacién 122 31,7% 72, 7% 71,4% 93,0% 12, 7%
Servicios Sociales y Administracién Publica 150 9,8% 4,5% 5,7% 2,3% 61,7%

De los que trabajaban en actividades relacionadas a servicios sociales y administracion publica, la mayoria
(61,7%) ha realizado una carrera de posgrado relacionada a las Ciencias Sociales. La mayoria de los
egresados y egresadas de los posgrados en Ciencias Humanas (93%) se encuentran trabajando en Salud y
Educacion. Algo similar ocurre con los graduados y graduadas de Ciencias de la Salud y Ciencias Basicas
donde el 71,4% y el 72,7%, respectivamente, también se desempefian en esa area.

Los que tienen ocupaciones relacionadas a Comercios, Hoteles y Restaurantes realizaron posgrados
relacionados en Ciencias Sociales.

En todas las ramas se encuentran trabajando graduados y graduadas en carreras relacionadas con Ciencias
Sociales.

Dentro de las ocupaciones que realizan los graduados y graduadas, la mayor parte (166 personas) trabaja en
gestion administrativa, de planificacion, control de gestién y juridico-legal; otro gran grupo en servicios
sociales béasicos (145 personas). Once personas ocupan cargos de direccion, otras 26 trabajan en relacion a
la gestibn presupuestaria, contable y financiera, 9 en comercializacién, transporte, almacenaje y
telecomunicaciones, 5 en ocupaciones agropecuarias, forestales, de la pesca y de la caza, 5 en produccion
extractiva, energética, de construccion e infraestructura, 3 en servicios basicos y 1 en produccion artesanal,
industrial y de reparacién de bienes de consumo.

0 - Ocupaciones de direccion 11
1 - Ocupaciones de gestion administrativa, de planificacién, control de gestién y juridico-legal 166
2 - Ocupaciones de gestion presupuestaria, contable y financiera 26
3 - Ocupaciones de comercializacion, transporte, almacenaje y telecomunicaciones 9

4 - Ocupaciones de servicios sociales basicos 145

5 - Ocupaciones de servicios basicos
6 - Ocupaciones agropecuarias, forestales, de la pesca y de la caza
7 - Ocupaciones de la produccién extractiva, energética, de construccién e infraestructura

8 - Ocupaciones de la produccion artesanal, industrial y de reparacion de bienes de consumo

o L 01 01 W

9 - Ocupaciones auxiliares de la produccién de bienes y de la prestacion de servicios

*Segun categorias del CNO (Clasificador Nacional de Ocupaciones), INDEC (2018).



Area disciplinar

Total

Ciencias Aplicadas
Ciencias Basicas
Ciencias de la Salud
Ciencias Humanas
Ciencias Sociales

Jornada laboral

El 51,5% de los y las encuestados/as
trabaja entre 21 a 40 horas
semanales, el 31,5% mas de 41 horas
y el resto (17%) hasta 20 horas.

= Hasta 20 hs

Tipo de trabajo realizado

Del total de encuestados vy
encuestadas, el 63,6% ejerce como
profesional, el 16,7% se dedica a la
docencia en nivel superior, el 6,7%
investigacion, el 5,4% docencia en
nivel primario y el 7,5% hace otro tipo
de actividad.

En el caso de las Ciencias Sociales,
Ciencias Aplicadas y Ciencias de la
Salud la mayoria de los graduados/as
se dedica a ser profesional. En el
caso de las Ciencias Basicas Yy
Humanas en mayor medida se
dedican a la docencia en nivel
superior.

primario
371 5,40%
41 0,0%
22 9,1%
35 0,0%
43 25,6%
230 3,0%

10

17,0%

31,5% r

56,1%

17,1%

45,5%

ﬂ

CIENCIAS CIENCIAS CIENCIAS CIENCIAS CIENCIAS
HUMANAS SOCIALES

=De21a40hs

8,6%

40,0%

28,6%

22,9%

%

\ll
OE
i

v
X

62,8%

25,6%

= 41 hs 0 mas

9,6%

83,9%

| 3.0 |

APLICADAS BASICAS

DE LA

SALUD

= Docencia nivel primario

= Investigacion

m Otro

¢Qué tipo de trabajo realiza?

superior

16,70%
22,0%
45,5%
22,9%
62,8%

3,5%

Docencia nivel Docencia nivel

Investigacién

6,70%
17,1%
31,8%
28,6%
2,3%
0,0%

m Docencia nivel superior

= Profesional

Profesional

63,60%
56,1%
13,6%
40,0%

7,0%
83,9%

Otro

7,50%
4,9%
0,0%
8,6%
2,3%
9,6%



s Vinculo laboral

El 56,1% de los/as graduados/as

trabaja en relacion de dependencia 26,8%
publica, el 28,8% de manera
independiente, el 11,1% en relacion
de dependencia privada y 4% tiene
otro vinculo laboral.

En el caso especifico del analisis por
area disciplinar se observa la misma
tendencia, con predominio del vinculo

en el sector publico en todas las m
areas. S

0,
SL 14,3%

37,4%

20,0%

86,0%
58,5% [
,o%

57,1%

8,6%

IN
T
BN

m B

CIENCIAS CIENCIAS CIENCIAS CIENCIAS CIENCIAS
APLICADAS BASICAS DE LA HUMANAS SOCIALES
SALUD

= Otro

= Independiente

= En relacion de dependencia publica
m En relacion de dependencia privada

¢ Cual es su vinculo laboral?

Area disciplinar En relacién de En relacién de

dependencia privada dependencia publica TEEREmE Eme

Total 371 11,1% 56,1% 28,8% 4,0%
Ciencias Aplicadas 41 14,6% 58,5% 26,8% 0,0%
Ciencias Basicas 22 9,1% 77,3% 4,5% 9,1%
Ciencias de la Salud 35 8,6% 57,1% 20,0% 14,3%
Ciencias Humanas 43 9,3% 86,0% 4,7% 0,0%
Ciencias Sociales 230 11,3% 47,8% 37,4% 3,5%

s Satisfaccion laboral

El 95,4% de los/as encuestados/as
eligio categorias de alto grado de
satisfaccion laboral (muy o}
medianamente satisfecho). Soélo el
3,8% se encuentra poco satisfecho y
0,8% insatisfecho.

57,7%

= Insatisfecho = Poco Satisfecho
= Medianamente Satisfecho = Muy satisfecho

11



Emmmmmmmm Relacion con la carrera de posgrado

En el 83,6% de los casos, los/as
graduados/as considera que el

posgrado realizado se encuentra
relacionado con su trabajo, mientras

que el 12,7% confirma que esta
medianamente relacionado. Menos

del 4% opind que no se encuentra en 83,6%
nada relacionado.

3,8%

12,7%

= Nada relacionado = Medianamente relacionado = Relacionado

Influencia del posgrado en el trabajo

Cerca  del 90% de los/as
encuestados/as considera que la
influencia del posgrado en el trabajo
resulté positiva.

89,5%

» Negativa m Neutra = Positiva

12



Motivos de eleccion de la carrera

Motivos

Dentro de los motivos por los cuales eligieron realizar un posgrado, la actualizacion
profesional fue la opcibn mas elegida (77,6%). También resultaron importantes la

@ vocacion, destreza e interés general de la tematica (57,7%), y el reconocimiento que
‘@ tiene el posgrado (31,8%). El motivo menos relevante fue la modalidad de cursado
(10,2%).

Actualizacién profesional S 77.6%
Vocacion, destreza e interés general de la tematica FEEEEEE— 57 7%
Reconocimiento que tiene el posgrado s 31,8%
Desarrollo de una tematica de investigacion m———— 28 6%

Prestigio del cuerpo docente mmmm——" 24 5%

Ofrece buenas perspectivas de insercion en el mercado laboral m—————— 23 5%
Exigencia laboral mssssssss 17,0%
Categoria CONEAU s 16,2%

Modalidad de cursado mmmmm 10,2%
Otro mm 4,3%

Motivos para elegir Argentina (extranjeros)

De los 8 graduados/as de origen extranjero (6 en Ciencias Sociales, 2 en Ciencias
Humanas, 1 en Ciencias Aplicadas), el 56% consider6 que los costos fue el motivo
principal para elegir Argentina como lugar para realizar su posgrado. En segundo lugar,
el prestigio y modalidad de acceso (33,3%) fueron opciones igual de importantes.

Costos M. 569
Prestigio s 33%
Modalidad de acceso mEEEE————————— 33%
Acceso a becas m————— 2200
Ubicacion geografica mmmmmss 11%
Otro s 11%

13



s Motivos eleccion UNL

El 61,6 % de los/as graduados/as eligio estudiar un posgrado en la UNL por el prestigio
académico, el 39,4% por cercania con el lugar de residencia o trabajo, 35% por
continuidad con la carrera que estudié en la UNL. El sistema de ingreso e informacion
en medios de comunicacion fueron las opciones menos elegidas.

Prestigio académico . 61,6%
Cercania con el lugar de residencia o trabajo S 39,4%
Continuidad con la carrera que estudio en la UNL s 35,0%
Recomendacion de otros profesionales mmmm———" 22.1%
Recomendacion de graduados de UNL mmmmss 14,1%
Costo de la matricula = 9,0%
Era la Unica institucién que dictaba la carrera s 7,5%
Recomendacién de estudiantes de UNL mmmmm 6,3%
Otro mmmm 4,9%
Sistema de ingreso = 3,4%
Informacion en medios de difusion = 3,2%

14



Recursos para cubrir los costos

de la carrera

I Recursos

El 69,6% de los encuestados y encuestadas financié sus estudios de posgrado con
¢© recursos propios, mientras que el 17% recibi6 ayuda de sus padres, tutores u otro

familiar. El 15% obtuvo becas del gobierno argentino. El 8,5% obtuvo recursos de la
Dy institucion donde trabaja y el 6,3% tuvo una beca de UNL.

Recursos propios . 69,6%
Padres/tutores/otros familiares s 17,0%
Becas del Gobierno Argentino I 15%
Recursos de la institucion donde trabaja B 8,5%
Beca de UNL mm 6,3%
Otro tipo de beca B 5,1%

Otrorecurso M 1,7%

15



Vida académica

IS Dedicacion a la carrera

De todos los encuestados Yy
encuestadas, el 58,4% dedico de 38,6%

forma completa su tiempo a la

carrera.

87,9%

En el caso de las Ciencias Basicas,
se vio ampliamente Ila misma
tendencia donde mas del 87% de los
graduados y graduados dedicaron su

61,4%

CIENCIAS  CIENCIAS  CIENCIAS  CIENCIAS  CIENCIAS

tiempo de manera completa al APLICADAS BASICAS ~ DELA  HUMANAS SOCIALES
cursado. En el caso de Ciencias SALUD
Humanas y Ciencias Sociales, cerca W Completa ™ Parcial

de la mitad dedicO en su tiempo
parcialmente al cursado.

16



Valoracion de la carrera

s Horarios de cursado

El 93,4% de los participantes opind
que los horarios de cursado
resultaron adecuados para combinar
con su trabajo.

93,4%

=No =Si

I Nivel de conformidad

El 83,7% y 14,4% se encuentra
conforme o medianamente conforme
con la carrera elegida. Menos del 2%
no esta conforme.

14,4%

1,9%
83,7%

= Conforme = Medianamente conforme = No conforme

Cuando se indag6 acerca la valoracién sobre diferentes aspectos de las carreras las respuestas por cada
area disciplinar fueron las siguientes:

17



Cienc

Calidad de equipamiento técnico

Materiales adecuados para la ensefianza
Equipamiento y nimero de libros en la biblioteca
Tiempo de las asignaturas

Evaluacion de los aprendizajes

Articulacién entre las asignaturas

Métodos de ensefianza

Cuerpo docente

Gestion Administrativa

Nivel académico

0%

EMalo ORegul

Cien

Calidad de las instalaciones

Calidad de equipamiento técnico
Materiales adecuados para la ensefianza
Equipamiento y nimero de libros en la biblioteca
Tiempo de las asignaturas

Evaluacién de los aprendizajes
Articulacion entre las asignaturas
Métodos de ensefianza

Cuerpo docente

Gestion Administrativa

Nivel académico

EMalo BERegul

Cienci

Calidad de las instalaciones

Calidad de equipamiento técnico
Materiales adecuados para la ensefianza
Equipamiento y nimero de libros en la biblioteca
Tiempo de las asignaturas

Evaluacion de los aprendizajes
Articulacion entre las asignaturas
Métodos de ensefianza

Cuerpo docente

Gestion Administrativa

Nivel académico

EMalo BORegul

ias Aplicadas (N = 44)

Calidad de las instalaciones

1

1

1

1

1

1

1

1

20% 40% 60% 80%

ar OBueno ©EMuy Bueno BExcelente

cias Basicas (N = 33)

1

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ar OBueno BMuy Bueno BExcelente

as de la Salud (N = 40)

J

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

T

20%

=
=}
3
>

40% 60% 80%

2
S

ar OBueno BMuy Bueno BExcelente
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Ciencias Humanas (N = 44)

Calidad de las instalaciones [ T

Calidad de equipamiento técnico T T ]

Materiales adecuados para la enseflanza [ T
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Ciencias Sociales (N = 250)
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A modo general, considerando todas las respuestas, cerca del 90% de los participantes considerd que el nivel
académico, la gestion administrativa, el cuerpo docente, los métodos de ensefianza, la articulacion entre las
asignaturas, la evaluacién de los aprendizajes, el tiempo de las asignaturas, el equipamiento y nimero de
libros en la biblioteca, los materiales adecuados para la ensefianza, la calidad del equipamiento técnico y la
calidad de las instalaciones es entre “bueno” y “excelente”.



I Fortalezas

En cuanto a las fortalezas que los posgraduados y las posgraduadas ven de la carrera, las
opiniones fueron muy variadas y personales. A continuacion, se resumen las ideas
principales aportadas. Las respuestas se dividieron por Unidad Académica para una mejor
compresion de la informacion.
En el caso de las carreras de posgrado de FADU, se destaca:

- Amplia oferta de seminarios especificos.

- Flexibilidad en la carrera (semiestructurada) y los procesos de aprendizaje.

- Intercambio de experiencia, diversidad de enfoques y tematica.

- Compromiso y acompafiamiento de la Directora, asi como la interdisciplina en el cuerpo

docente.
- Incorporacion de nuevos conocimientos relevantes para el campo de estudio.
- Actualizacién profesional a través de la colaboracién con docentes de otras universidades.

Para el caso de las carreras de posgrado de FBCB, se destaca:

- Amplia oferta de seminarios especificos.

- Titulo binacional.

- Actualizacion de conocimientos y profundizacién en areas relevantes para el desarrollo
profesional.

- Excelente nivel académico y disponibilidad de los docentes para resolver problemas e
inquietudes.

- Vinculacion academia-empresa.

- Organizacion institucional, fluidez en los procesos administrativos.

- Calidad del cuerpo docente.

- Flexibilidad en la eleccibn de cursos de posgrado y en la organizaciébn de tares de
investigacion asociadas al doctorado.

- Exigencia académica.

- Gestion educativa.

- Excelente infraestructura.

Para el caso de las carreras de posgrado de FCA, se destaca:
- Eleccién flexible de cursos en diferentes unidades académicas.
- Méxima acreditacién por CONEAU.
- Actualidad de los temas abordados.
- Calidad del cuerpo docente.
- Organizacion eficiente y atencion personalizada.
- Enfoque préctico con actividades integradas.

Para el caso de las carreras de posgrado de FCE, se destaca:
- Calidad del cuerpo docente.
- Nivel académico de la carrera.
- Plan de estudios actualizado y pertinente.
- Flexibilidad en el cursado y bien organizado.
- Correlacién efectiva con entidades gubernamentales.
- Oportunidad para establecer nuevas relaciones personales y profesionales.
- Actualidad y relevancia de los temas abordados.
- Posibilidad de obtener una doble titulacién y experiencia internacional.
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En el caso de las carreras de posgrado de FCM, se destaca:

Diversidad en los contenidos.

Experiencias laborales en areas publico-privadas de los docentres.
Nivel académico.

Calidad del cuerpo docente.

En el caso de las carreras de posgrado de FCV, se destaca:

Nivel académico.

Actualizacién y formacién continua para la profesion.

Flexibilidad del cursado.

Adquisicion de destrezas en técnicas de laboratorio.

Gestion eficiente.

Oferta de cursos compatibles y acordes al doctorado elegido.
Predisposicion del cuerpo docente.

Interrelacidn con otros colegas y aporte de experiencias laborales.
Calidad del cuerpo docente.

En el caso de las carreras de posgrado de FHUC, se destaca:

Accesibilidad y flexibilidad en la modalidad de cursado, permitiendo la compatibilidad con otras actividades.

Nivel académico.

Calidad del cuerpo docente.

Prestigio del comité académico.

Cantidad significativa de seminarios obligatorios y opcionales, asi como la posibilidad de realizar actividades
externas.

Seguimiento personalizado de los alumnos.

Modalidad semi-estructurada que posibilita realizar seminarios especificos en distintas universidades.

Desarrollo de habilidades pedagdgicas.

Oferta variada y rica de tematicas para la elaboracién de proyectos de tesis, permitiendo la articulacion con la
practica docente.

En el caso de las carreras de posgrado de FCJS, se destaca:

Prestigio de la institucién.

Modalidad de cursado.

Vinculacion con la administracion provincial y correspondencia con entidades gubernamentales.
Calidad del cuerpo docente.

Organizacion eficiente.

Enfoque transversal del programa de estudios y perspectiva internacional.

Aplicabilidad a diversas ramas del derecho y profundizacién en temaéticas.

Integracién de actividades practicas con clases tedricas.

Flexibilidad en la modalidad del cursado y recursos proporcionados.
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En el caso de las carreras de posgrado de FICH, se destaca:

Ofrece conocimientos y herramientas de primer nivel para desarrollo académico y profesional.
Excelente nivel del profesorado y prestigio de la universidad.

Cursos interesantes y espacio disponible adecuado para el desarrollo académico

Accesibilidad para los estudiantes.

Interaccion con otros profesionales y profesores, favoreciendo el aprendizaje colaborativo.
Posibilidad de trabajar en una tematica especifica para la tesis con aplicacion al campo laboral.
Enfoque en la transversalidad e interdisciplina.

Especializacion en el area con proyectos practicos que complementan los cursos.

Gestion eficiente.

En el caso de las carreras de posgrado de FIQ, se destaca:

Variedad de oferta de cursos.

Prestigio del cuerpo docente.

Nivel académico.

Actualizacién de los cursos especificos.

Posibilidad de insercién tanto en el ambito académico como privado al finalizar la carrera.
Experiencia en investigacion, docencia y formacién de recursos humanos.

Gratuidad de la carrera.

Flexibilidad horaria y cercania para consultas con los docentes.

Pertinencia en teméticas que vinculan la industria y la academia.

Oferta de cursos especificos que proporcionan conocimientos relevantes para la Tesis Doctoral.

Ilmams Oportunidades de mejora

En cuanto a las oportunidades de mejora que los posgraduados y las posgraduadas ven de
la carrera, las opiniones también fueron muy variadas y personales. A continuacién, se
resumen las ideas principales aportadas. Las respuestas se dividieron por Unidad
Académica para una mejor compresion de la informacion.

En el caso de las carreras de posgrado de FADU, se destaca:

- Continuar mejorando la calidad de los cursos ofrecidos y mantener altos estandares
académicos para asegurar una formacion de calidad.

- Ofrecer seminarios optativos que aborden una variedad mas amplia de temas, permitiendo a
los estudiantes explorar areas especificas de interés y especializacion.

- Implementar programas de becas para estudiantes que no residan en Santa Fe.

- Fortalecer las colaboraciones y los intercambios con profesionales de otras universidades
para enriquecer el conocimiento y los enfoques pedagoégicos, brindando a los estudiantes
una perspectiva mas amplia y variada.
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En el caso de las carreras de posgrado de FBCB, se destaca:

Atencién administrativa.

Ofrecer becas para estadias de investigacion en el extranjero.

Supervisar con mayor detenimiento a consejeros y jurados.

Implementar materias obligatorias de interés general para apoyar la investigacion.

Agilizar y modernizar los trdmites administrativos.

Mejorar la oferta de cursos, especialmente en ecologia y ciencias ambientales.

Facilitar la obtencién de proyectos propios para crecimiento profesional.

Fortalecer el respaldo universitario a los becarios doctorales y mejorar la asignacion de puntaje por maestria.

En el caso de las carreras de posgrado de FCA, se destaca:

Mejorar la difusion de los cursos de posgrado ofrecidos durante el afio.

Incrementar el nUmero de cursos de posgrado disponibles.

Abordar con mayor atencion las cuestiones administrativas.

Adaptar el contenido del posgrado a cultivos regionales emergentes como vides, pecan, y arandanos, e incluir
salidas técnicas semipresenciales.

Incorporar conocimientos en produccion agroecoldgica y orgénica para satisfacer la demanda en el sector
horticola.

Mejorar la aplicabilidad practica de la genética en rodeos lecheros.

Considerar clases virtuales para optimizar la ensefianza.

Revisar la carga horaria y la modalidad de cursado para hacerlo mas flexible y menos agotador.

Enfatizar la relevancia de temas actualizados y la experiencia practica de los docentes, asi como la colaboracion
con otras universidades y la simplificacion de los tramites para el trabajo final de carrera.

En el caso de las carreras de posgrado de FCE, se destaca:

Desarrollar mas temas relacionados con la realidad profesional y administrativa.

Mejorar el desempefio laboral y ofrecer asesoramiento en el ambito publico.

Progresar en la carrera docente universitaria y fomentar la investigacion aplicada.

Implementar programas de posdoctorado como continuacion del doctorado.

Profundizar en la préactica aplicada a la profesion y aumentar las visitas a empresas e instituciones.

Dictar temas mas especificos y favorecer la articulacion con el Parque Tecnoldgico Litoral Centro SAPEN.
Facilitar mayor contacto con empresas locales y fomentar la interaccion con herramientas digitales.
Promover el networking y reorientar la carrera hacia la administracién superior de empresas.

Crear una bolsa de trabajo y promover la participacion en congresos.

Revisar el enfoque de la tesis final y considerar alternativas como resoluciones de casos de estudio relacionados
con la carrera.

En el caso de las carreras de posgrado de FCJS, se destaca:

Fortalecer los equipos de trabajo en la Secretaria de Posgrado para gestionar adecuadamente las carreras.
Mejorar el cuerpo docente para garantizar una ensefianza de calidad.

Ajustar la comunicacion entre la coordinacién y los estudiantes para una mejor organizacion.

Profundizar en especializaciones relevantes, como dafios en el derecho comercial.

Implementar un médulo de orientacion para el trabajo final.

Aumentar la interaccion con profesionales de diferentes jurisdicciones para enriquecer la vision.

Ofrecer mas clases préacticas y andlisis de casos jurisprudenciales actuales.

Mejorar la organizacion de las fechas de examenes y la comunicacién administrativa.

Explorar la posibilidad de modalidades de cursado hibridas para hacerlo mas accesible.
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En el caso de las carreras de posgrado de FCM, se destaca:
- Incorporar simulaciones para mejorar la experiencia de aprendizaje.
- Agregar competencias transversales a los contenidos del curso.
- Mantener e incrementar el uso de clases invertidas.
- Incrementar la cognicion situada en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
- Ampliar el conocimiento en areas de interés profesional y personal.
- Aumentar la utilizacion de plataformas educativas para facilitar el acceso a los recursos de aprendizaje.

En el caso de las carreras de posgrado de FCV, se destaca:
- Mayor oferta de seminarios especificos y cursos de posgrado.
- Financiamiento para becas.
- Becas para estancias en el exterior.
- Breve incursion obligatoria en laboratorios relacionados con la investigacion.
- Mejorar los tiempos de correccion de informes y tesis.
- Agilizar tramites administrativos al finalizar la carrera.
- Proporcionar asesoramiento a través de consejeros académicos.
- Dictar cursos mas especificos y con docentes extranjeros.
- Revisar la modalidad de dictado de clases para facilitar la participacién de estudiantes de otras provincias.

En el caso de las carreras de posgrado de FHUC, se destaca:
- No abonar matricula anual.
- Mayor oferta de seminarios optativos por area.
- Ampliar la oferta de idiomas aceptados como acreditacién.
- Orientar los seminarios obligatorios segun los perfiles de cada opcion de doctorado.
- Ofrecer cursos con profesionales de otras instituciones para compartir experiencias.
- Continuar el sostenimiento del programa para cohortes futuras.
- Considerar la realizacién virtual de talleres para intercambiar ideas entre sedes.
- Mejorar el seguimiento y acompafiamiento en los Talleres de Tesis.
- Fortalecer la formacién metodolédgica para la investigacion.

En el caso de las carreras de posgrado de FICH, se destaca:
- Acortar la duracién del programa para una formacion mas agil y efectiva.
- Brindar acompafiamiento adicional para guiar estratégicamente a los alumnos en la concrecién de objetivos.
- Expandir la cantidad de cursos ofrecidos para brindar una formacién mas completa.
- Agilizar procesos administrativos.
- Mejorar la comunicacion hacia los alumnos respecto del cursado y la situacion académica.
- Ampliar oferta de cursos.
- Mejorar acreditacion de cursos realizados en otras universidades.
- Realizar més instancias practicas para una formacién méas aplicada y experiencial.

En el caso de las carreras de posgrado de FIQ, se destaca:
- Optimizacion del numero de créditos exigidos para el cursado.
- Flexibilizacion del plan de cursos para adaptarse a las necesidades de los estudiantes.
- Mayor relacién entre la industria y la universidad para enriquecer la formacion.
- Ampliacion de areas de interés para generar nuevos grupos de investigacion.
- Reestructuracion del disefio curricular para ofrecer cursos cortos intensivos y mas (tiles.
- Mejora en la calidad del cuerpo docente y en la presentacion de los temas.
- Mayor regularidad en la oferta de cursos especificos entre cuatrimestres.
- Reduccién de la cantidad de materias basicas obligatorias para enfocarse en temas especificos.
- Incorporacion de problemas préacticos y casos para el desarrollo y evaluacion de los temas.
- Mayor oferta de cursos intensivos semanales o de modalidad hibrida para facilitar la participacion de estudiantes
fuera de la ciudad.
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Tesis o Trabajo final

s Demoras en la finalizacion del posgrado

El 64% de los/as encuestados/as
considera que la tesis o trabajo final
no los demord en la finalizacion del
posgrado.

36%

64%

=S| = NO

Immams Utilidad/pertinencia

Al 93,2% de los graduados y las
graduadas le resulto util o pertinente
su tesis o trabajo final.

6,8%

u S| = NO
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Movilidad académica

I Realizacion de movilidad académica

El 12,7% de los encuestados vy
encuestados realiz6 algin tipo de

movilidad académica durante el
transcurso de la carrera de posgrado. 83,8%
Varios participantes mencionaron

como tipo de movilidad o programa:

PROMAC POS, AUGM, ERASMUS,
FULLBRIGHT, entre otras.

‘ 10,2%

=S| =NO

Destino y evaluacion de la movilidad académica

La mayoria de los destinos de las
movilidades  académicas  fueron
internacionales (83,3%).

83,3%
El 100% de los encuestados/as
consider6 positiva la experiencia.

16,7%

= Nacional = Internacional
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NN Tipo de actividad realizada

El 42,9% de los encuestados vy
encuestadas realiz6 estancias de

investigacion, en segundo lugar

cursos o seminarios (26,2%) y por
altimo pasantias (19%). ElI 11,9% 66,7%

realiz6 otro tipo de actividad.

En el caso de las Ciencias Basicas y L0

Aplicadas predominaron los trabajos 55,6%

de investigacion, mientras que, en las
Ciencias Sociales y Ciencias
Humanas, los cursos o seminarios.

Las pasantias fueron realizadas en 11,1%

areas de Ciencias de la Salud, CIENCIAS CIENCIAS CIENCIAS CIENCIAS CIENCIAS

Ciencias Sociales y Ciencias Basicas. APLICADAS BASICAS DELA  HUMANAS SOCIALES
SALUD

m Cursos o0 seminarios = Pasantia m Trabajos de investigacién = Otra
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Intencion de realizar otro

posgrado

I Intencion de realizar otro posgrado

La mayoria de los encuestadas y
. . . 69,1%
encuestadas no tiene intenciones de
realizar otro tipo de posgrado
(69,1%).

u S| = NO

I Universidad donde realizaria otro posgrado

Cuando se indag6 acerca del lugar 25,2%
donde realizaria otro posgrado, el
74,8% respondio en la UNL, mientras
gue el resto en otra Universidad.
74,8%

= UNL = Otra
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Premios y distinciones

I Premios y distinciones obtenidos

El 6,6 % de los graduados vy
graduadas mencion6 haber recibido
algn premio o distincion en el
transcurso de su carrera de posgrado.
Dentro de este grupo, los graduados y
las graduadas de las carreras
relacionadas con las Ciencias de la
Salud, Ciencias Basicas y Sociales
resultaron mas favorecidos.

93,4%

=S| = NO
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El 57,4% de los graduados y las
graduadas ha asistido a congresos o
simposios de la especialidad durante
los estudios de posgrado. Para el
caso de los graduados y las
graduadas de las carreras de
Ciencias Basicas en su mayoria
(81,6%) participaron en mas de 3
eventos. El mismo resultado se
observd en Ciencias de la Salud
(65%). En las Ciencias Sociales, la
mayoria no particip6 de ningun evento
(56,4%).

Publicaciones

El 63,7% de los/as graduados/as no
presentdé ningun tipo de publicacién
en congresos, revistas cientificas y/o
técnicas vinculadas al trabajo de tesis
o trabajo final. Cabe aclarar que este
porcentaje podria deberse por el alto
namero de  graduados/as de
especializaciones del é&rea de
Ciencias Sociales cuyo trabajo final
no necesariamente se focaliza en la
produccion de conocimiento como
principal objetivo. Lo contrario se
observd en las Ciencias Bésicas y
Ciencias de la Salud donde mas del
80% de los encuestados 'y
encuestadas ha realizado alguna
publicacion.
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Congresos y Publicaciones

s Asistencia a cursos o seminarios

| 3,0% |

15,0%
25,0%

36,4%

56,4%

65,0% 45,5%

13,2%

29,5% 30,4%

24,2%

20,0%

CIENCIAS CIENCIAS CIENCIAS CIENCIAS CIENCIAS
APLICADAS BASICAS DE LA HUMANAS SOCIALES
SALUD

1 Si (hasta tres) ®Si (més de tres) = No

20,0%
43,2%
86,0%
93,9%
80,0%
56,8%
CIENCIAS  CIENCIAS CIENCIAS DE CIENCIAS  CIENCIAS
APLICADAS  BASICAS  LASALUD HUMANAS SOCIALES

mSi = No



s Lugar donde se realizaron las publicaciones

Cuando se les consultd a aquellas personas que habian realizado algun tipo de
publicacion, en donde las realizaron, la gran mayoria referencié en Congresos y
Revistas Cientificas, en menor proporcion Jornadas y Revistas Técnicas. Cuando se
discrimina por area disciplinar puede observarse que las Ciencias de la Salud y Ciencias
Basicas lideran el numero de publicaciones. Por otro lado, la mayoria de las
publicaciones se realizaron en Congresos y Revistas cientificas.

CIENCIAS SOCIALES

CIENCIAS HUMANAS

CIENCIAS DE LA SALUD

CIENCIAS BASICAS

CIENCIAS APLICADAS

mCongresos mJornadas = Revistas cientificas ™ Revistas técnicas = Otro
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Sugerencias

s Sugerencias

En cuanto a las sugerencias que los posgraduados y las posgraduadas ven de la carrera,
las opiniones fueron muy variadas y personales. A continuacién, se resumen las ideas
principales aportadas. Las respuestas se dividieron por Unidad Académica para una mejor
compresion de la informacion.

En el caso de las carreras de posgrado de FADU, se destaca:

“p

Se sugiere la digitalizacion de las defensas y entregas de tesis y trabajos finales para
optimizar procesos.

Se destaca la importancia de la articulacién entre seminarios y su aplicacion practica en
proyectos tedricos.

La realizacién de la tesis representa un desafio solitario que requiere apoyo y comprension.
Se propone adaptar los requisitos del trabajo final para garantizar una relacion significativa
con la vida académica del estudiante

Para el caso de las carreras de posgrado de FBCB, se destaca:

La pandemia demostré la necesidad de flexibilizar plazos y procesos, sugiriendo la
consideracion de circunstancias excepcionales en el cronograma académico.

Se destaca la importancia de establecer posgrados con conexiones directas con empresas
para la realizacion de investigaciones aplicadas, promoviendo asi la relevancia y utilidad de
los proyectos académicos en el mundo real.

Se propone reorganizar la secuencia de cursos obligatorios, priorizando aquellos que
proporcionen bases fundamentales al inicio del posgrado para una mejor estructuracién del
plan de estudios.

Reconocer y fortalecer el apoyo brindado a estudiantes extranjeros para garantizar su
integracion y éxito académico en el programa de posgrado.

Se sugiere implementar evaluaciones perioddicas del programa de posgrado para identificar
areas de mejora en la metodologia de ensefianza, vinculacién con la investigacion vy
recursos disponibles para los estudiantes.
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En el caso de las carreras de posgrado de FCA, se destaca:

Agilizacién de tramites para la eleccion de jurados de tesis.

Reconocimiento al nivel de la carrera y al compromiso del personal administrativo.

Fomento de estancias de investigaciéon para doctorandos fuera de su lugar de trabajo.

Implementacién de becas de posgrado para recién graduados interesados en continuar sus estudios.
Aprovechamiento de la modalidad de clases virtuales.

Modalidad mixta de cursado.

Solicitud de mas salidas a campo como parte del programa académico.

Interés en realizar publicaciones a partir de la tesis como parte del proyecto académico.

Necesidad de mejorar la gestion del proceso de evaluacién de cursos para garantizar una retroalimentacién
més eficiente.

Propuesta de permitir el desarrollo de la tesis durante el cursado del programa, entre talleres, para una mayor
integracion de la investigacién en el proceso académico.

Para el caso de las carreras de posgrado de FCE, se destaca:

Reduccion del tiempo para asignar un tribunal de grado, sugiriendo un proceso mas eficiente y agil.

Propuesta de desarrollar un posdoctorado en administracion publica para ampliar las oportunidades de
formacion académica.

Fomento de intercambios con programas de doctorado en el extranjero para enriquecer la experiencia
académica y promover la colaboracién internacional.

Creacién de un programa posdoctoral vinculado al doctorado existente para ofrecer oportunidades de
investigacion avanzada.

Aumento de la exposicién al inglés como parte del programa de posgrado.

Promocién de vinculos con empresas locales para facilitar oportunidades de colaboracion y précticas
profesionales.

Mejora en la comunicacion y difusion de actividades para mantener informados a los graduados sobre
oportunidades de participacion.

Peticion para la apertura de un doctorado en administracion para continuar con los estudios a nivel superior.
Importancia de mantener y fortalecer programas de doble titulacion como una opcion valiosa para los
estudiantes.

Para el caso de las carreras de posgrado de FCJS, se destaca:

Reducir la demora en la tramitacion del diploma de especializacion para permitir una finalizacién mas agil del
posgrado.

Profundizar la vinculacién con la administracién de otras instituciones del sector publico para enriquecer la
formacion académica.

Mejorar la coordinacién del posgrado, brindando un mejor acompafiamiento para la realizacion del trabajo
final y ofreciendo més seminarios sobre metodologia de la investigacion.

Incluir mas clases préacticas y ejemplos relacionados con la préactica profesional para enriquecer la formacion.
Implementar una modalidad mixta de cursado que combine clases presenciales y virtuales para ofrecer mayor
flexibilidad a los alumnos.

Ofrecer mayor comunicacion y organizacion en la planificacion de fechas de examenes y actividades
académicas.

Proporcionar mas becas u otros tipos de apoyo econémico para facilitar el acceso de los estudiantes a los
posgrados.

Promover la publicacion de trabajos de tesis en revistas académicas como parte del material producido por la
universidad.

Fomentar una mayor participacion de los alumnos en la planificacién y desarrollo de la carrera, incluyendo la
posibilidad de realizar avances de tesis en publicaciones virtuales.

Replantear la estructura y el enfoque de algunas carreras de posgrado para garantizar una experiencia
académica més enriquecedora y satisfactoria para los estudiantes.
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En el caso de las carreras de posgrado de FCM, se destaca:

Implementacion de Modalidades Virtuales, Desarrollo de Habilidades Blandas
Promocion de la interdisciplinariedad.

En el caso de las carreras de posgrado de FCV, se destaca:

Incursion en laboratorios, ya sea dentro o fuera de la facultad, relacionada con el tema de investigacién del
posgrado, fortaleciendo asi la formacién practica.

Se propone la implementacion de cursos obligatorios que enriquezcan la formaciéon de los estudiantes,
ampliando sus habilidades y conocimientos.

Fortalecer el intercambio con estudiantes de otras disciplinas y facultades a través de cursos que presenten
planes de trabajo y avances, promoviendo la interaccion y el aprendizaje multidisciplinario.

Se espera un mayor compromiso por parte del jurado que evalla los trabajos finales cada afio, asegurando
una evaluacion rigurosa y constructiva.

Mejorar la oferta de cursos dentro de la facultad, aprovechando la experiencia y formacion de los docentes
para diversificar las opciones de formacion.

Mejorar la comunicaciéon con los doctorandos asignandoles tutores y estableciendo tiempos claros de
devolucion de correcciones de tesis por parte de los jurados.

Se destaca la importancia de aprovechar al maximo el horario de cursado, optimizando el tiempo dedicado a
la formacién académica.

Ampliar la oferta de especializaciones en areas especificas, como dermatologia, neurologia y
gastroenterologia, para satisfacer las necesidades de formacién en el campo veterinario.

Se considera pertinente la posibilidad de terminar los estudios presentando un trabajo final, lo que otorga un
cierre significativo al proceso de formacién.

En el caso de las carreras de posgrado de FHUC, se destaca:

Mejora progresiva en la calidad de los seminarios y la eleccién de docentes expertos a lo largo de los afios,
reflejando una mayor predisposicién y aprendizaje en la oferta académica.

Modificar la estructura del informe anual obligatorio a medida que avanza la investigacion, para reflejar de
manera mas precisa el progreso y los cambios en el enfoque.

Reducir la exigencia de créditos provenientes del cursado para permitir que los doctorandos dediquen mas
tiempo a la redaccion de la tesis.

Ofrecer una mayor cantidad de seminarios orientados a los intereses especificos de los doctorandos.

Contar con la presencia fisica de los jurados en las defensas de tesis.

Agilizar el proceso de correccién de los trabajos practicos para garantizar una retroalimentacion oportuna.

Se sugiere ofrecer opciones virtuales o semiestructuradas para maestrias y doctorados en areas como
matemaéticas, facilitando el acceso a la formacion académica desde distintas ubicaciones geogréficas.
Aumentar la disponibilidad de profesionales para actuar como directores y/o codirectores de tesis, ya que la
escasez actual genera dificultades.

En el caso de las carreras de posgrado de FICH, se destaca:

Acompafiamiento para los egresados en la busqueda de oportunidades laborales e insercién en instituciones
0 empresas, tanto a nivel nacional como internacional, reduciendo la dependencia exclusiva del ingreso a
instituciones como la CIC en CONICET.

Mejorar los tiempos administrativos asociados a la presentacion del Plan de Trabajo y la Tesis en el
posgrado, facilitando asi la culminacion oportuna de los estudios.
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En el caso de las carreras de posgrado de FIQ, se destaca:

- Reducir el numero de cursos y carga horaria, ademas de agregar otros tipos de cursos de formacion
complementaria con igual validez que los cursos basicos obligatorios.

- Mayor colaboracién entre colegas.

- Agilizar los trdmites de obtencion del titulo.

- Incrementar la calidad del cuerpo docente para brindar herramientas mas efectivas en la resolucion de
problemas diarios relacionados con las tematicas de investigacion.

- Implementar cursos semipresenciales como una alternativa para aumentar la flexibilidad en la formacion
académica.
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