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Introduccién

En el afio 2008 se ha conmemorado el 90 aniversario de la Reforma Universitaria y en ese marco la

Universidad Nacional del Litoral ha promovido y concretado instancias de debate e intercambio plural para
repensar la mision, el sentido y la pertinencia de la Universidad Publica en el contexto de los dinamicos
procesos de cambio que se dan a nivel social, cultural, politico y econémico, asumiendo el desafio de con-
tribuir con acciones concretas a la creciente democratizacion de los estudios superiores considerados co-
mo bien publico y derecho social.
En este sentido, el Plan para el Bienio 2008-2009 expresa la apuesta a la construcciéon de un proyecto
universitario autbnomo a partir de la profundizacion de los seis ejes estratégicos definidos en el Plan de
Desarrollo Institucional de la UNL (PDI) —Res. CS N° 04/00- que articulan los cursos de accién, programas
y proyectos que orientan el trabajo institucional y son transwversales a toda la Universidad. Este Plan se
sostuvo y sostiene en la resignificacion de valores tales como la autonomia, la gratuidad de la ensefianza,
la libertad de cétedra; y renuevan el compromiso en defensa de la igualdad de oportunidades, la mision
cultural y ética de la educacién superior y la vocacion regional de la UNL.

La Memoria 2008 recopila las acciones llevadas adelante por la Universidad durante el afio y sus re-
sultados; también sintetiza las iniciativas desplegadas por las distintas Unidades Académicas. La informa-
cién se agrupa en base a las lineas de accién establecidas en el PDI que delinean, a grandes rasgos, las
politicas de la UNL en torno a su gobierno, los estudios, la investigaciéon y el desarrollo, la vinculacion tec-
nolégica, la extension social y cultural, y la vida universitaria. La informacion acerca de las Facultades,
Escuelas e Institutos que dependen de la Universidad se organiza de la misma manera.

Esta estructura permite contar con informacién ordenada, clara y accesible, y da cuenta de la multipli-
cidad de actividades desarrolladas y sus resultados concretos; posibilita, ademas, realizar un seguimiento
de los avances alcanzados en forma sistematizada y seguir diagramando estratégicamente las acciones
que abran nuewvos horizontes de trabajo institucional.

La informacion aqui presentada se complementa con el documento “Informacion Institucional 2008”,
donde se encuentran los datos cuantitativos relacionados con cada curso de accion y programa que pro-
porcionan una perspectiva mas integral de la situacién actual de los mismos.

Al igual que en ediciones anteriores se incorpora un doble indice (estructura por programas y estructu-
ra organizacional en funcion de su dependencia) con el objetivo de facilitar la lectura y ubicacion de las
secciones que se deseen consultar.
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Eje 1. Una Universidad que defina y gestione desde sus cuerpos colegiados de gobierno, el pro-
yecto institucional en el ejercicio pleno de su autonomia

Curso de Accion para el Mejoramiento y la Gestion de la UNL
Programa de Recursos Humanos de la Administracion y Servicios

Area responsable: Secretaria General
Direccién de Coordinacién Universitaria

Acuerdos Paritarios de Nivel Particular

Durante el afio 2008 se llevaron a cabo negociaciones colectivas a nivel particular con los represen-
tantes sindicales del sector no docente y docente de la UNL, alcanzandose los siguientes acuerdos:

Sector No Docente

En fecha 18 de abril de 2008 se suscribié el acuerdo paritario con la Asociacion Gremial No Docente
APUL, aprobada por Resoluciéon CS N° 93/08, en el cual se convino el otorgamiento de una beca estimu-
lo a la capacitacion laboral por categoria escalafonaria, durante los meses de abril, mayo, julio, agosto,
septiembre, octubre y noviembre de 2008. Se convino que para la percepciéon de dicha beca seria nece-
sario haber participado de, al menos, una actividad de capacitaciéon en el marco del Programa de Forma-
cién y Capacitacion del Personal Administrativo y de Senvcios de la UNL.

Por otro lado, se acordd prorrogar la continuidad del Programa de Becas de Ayuda Economica para
hijos de personal no docente que cursen estudios en el &mbito de esta Universidad, ampliandose a wvein-
ticinco (25) el nimero de becarios, y se ratificaron los acuerdos sobre ropa de trabajo y elementos de
seguridad laboral, asi como la continuidad de la Comisién Ad-Hoc de Salubridad e Higiene del Trabajo y
el Programa de Integral de Atenciény Prevencion de Uso Indebido de Sustancias.

Con el fin de apoyar y garantizar la formacion permanente del personal no docente de la UNL, se
acordd otorgar becas de estudios de pregrado y grado para el personal no docente para el cursado de
Tecnicaturas, Licenciaturas, Cursos de Formaciéon Profesional y Bachilleres.

La comision paritaria local avalo la Resolucion N° 76/08 del Sr. Rector, en la cual se establecio como
horario de trabajo normal y habitual la jornada de lunes a viernes de 7.00 a 14.00 hs para el turno matu-
tino y de 13.30 a 20.30 hs para el turno vespertino. Asimismo, se convino limitar la aplicacion del régimen
de extension horaria, ampliando el monto mensual del premio incentivo al presentismo. Por ultimo, presto
conformidad a la limitacion de la Res. CS N° 12/04 a partir del 31/03/08, conviniendo la liquidacion de las
horas extraordinarias de labor a favor del personal no decente conforme los términos del Decreto 366/06.

Finalmente, en fecha 10 de noviembre de 2008 se suscribié un acta paritaria de nivel particular apro-
bada por Resolucion CS N° 451/08. En este acuerdo, a partir de las acciones llevadas a cabo en el mar-
co del Programa de Modernizacion de la Gestidon Universitaria, se elevd a consideracién del Consejo Su-
perior el proyecto de creacion de la Tecnicatura en Administracion y Gestion Universitaria dirigida a la
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formacion del personal no docente de la UNL en particular y de las demas universidades nacionales en
general.

Sector Docente

El 27 de febrero de 2008 se acordd el otorgamiento de una beca, por Unica vez y por persona, al per-
sonal docente de la UNL, de acuerdo con los cargos y categorias de revista.

Asimismo, el 3 de diciembre de 2008 se un suscribié acuerdo paritario a nivel particular con el sector
docente de la UNL. En el mismo se acordd el dictado de cursos gratuitos destinados al plantel docente
de los niveles universitario y preuniversitario, en el marco del Programa de Capacitacion Gratuita para
Docentes de las Universidades Nacionales suscripto por CONADU Histérica, la SPU y el CIN en fechas
01/11/06 y 16/05/07. A través del Programa de Formacion y Capacitacién del Personal de Administracion
y Senicios de la UNL, dependiente de esta Direccion, la Secretaria Académica y ADUL, se confeccioné
un detalle de los cursos a dictarse, especificandose sus contenidos minimos, carga horaria, costos vy tit u-
lo, el cual obra como anexo del acta paritaria.

Ingreso de nuews agentes al Escalafon del Personal No Docente

Durante el afio 2008, en el marco del orden de mérito vigente aprobado por Res. CS N° 522/07, se
dispuso el ingreso de un total de 82 agentes no docentes en los agrupamientos Administrativo, Manteni-
miento, Produccién y Senicios Generales, Técnico Auxiliar en Proyecto y Técnico Bibliotecario. Dichos
ingresos fueron dispuestos atendiendo las diferentes situaciones de funcionalidad de las plantas en cada
jurisdiccién, de acuerdo con las areas de vacancia asi como la creacién de areas nuevas, respetando los
criterios organizacionales de division de trabajo y asignacién de responsabilidades.

Es importante destacar que de los 82 ingresantes convocados para incorporarse a trabajar en el sec-
tor no docente de la UNL, presenté su renuncia por diversos motivos (personales, laborales, etc.) un total
de siete, siendo el nimero real de ingresos 75.

De los agentes ingresados durante el afio 2008, 21 pertenecen al agrupamiento administrativo, cinco
son técnicos auxiliares en proyecto, seis son técnicos bibliotecarios, 33 pertenecen al agrupamiento de
mantenimiento, produccién y senicios generales, uno es electricista y tres son sanitaristas -gasistas.

Proceso de Reencasillamiento

A partir del afio 2007 se llewd a cabo el proceso de reencasillamiento del personal no docente de la
UNL. Durante dicho periodo se crearon comisiones por jurisdiccion, las que llevaron adelante las diferen-
tes etapas del proceso conforme el cronograma acordado, aprobado por Resolucion CS N° 559/06.

En este sentido, durante la primera mitad del afio 2008 la comisidn paritaria local recibid y dio trata-
miento a los reclamos interpuestos por los trabajadores no docentes disconformes con el proceso de re-
encasillamiento.

Siguiendo los criterios oportunamente dispuestos para el reencasillamiento del personal no docente
en el nuevo escalafén, la comision paritaria local hizo lugar a cincuenta y un (51) reclamos. Los restantes
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reclamos fueron elevados a la comision paritaria nacional para su tratamiento y resolucion, conforme el
procedimiento oportunamente dispuesto.

Programa de Articulacion e Integracion de la Normativa de la UNL
Area responsable: Secretaria General

Durante el afio 2008 se elabord el Convenio del Consorcio Interuniversitario para la Gestién del Es-
pafiol Lengua Segunda y Extranjera (ELSE) en conjunto con las otras universidades participantes del
Consorcio.

Se trabajo también en el desarrollo en los reglamentos de Practica Profesional Supenisada, de fun-
cionamiento del Comedor Uniwersitario de la UNL y de funcionamiento de las Aulas de Informéatica Com-
partidas en coordinacién con Secretaria Académica. Con esta Secretaria se trabajo en conjunto en el
disefio de distintas normativas como, por ejemplo, la referida a equivalencias o acreditacién de idioma
extranjero.

Otras normativas analizadas en el marco del Programa fueron las referidas a Reglamento de Con-
cursos en Docentes Escuelas Medias y Reglamento de Concursos de Ayudantes Alumnos.

Programa de Reforma y Modernizacion Administrativa de la UNL

Area responsable: Secretaria General

De acuerdo con los objetivos fijados por el Programa para 2008, agrupados en tres ejes —
optimizacion de los espacios de trabajo y archivo documental, optimizacién de las estructuras y optimiz a-
cién de los sistemas— y teniendo en cuenta la planificacion operativa y recursos dispuestos, se ejecutaron
diferentes acciones.

En relacion con la optimizacion de los espacios fisicos de archivw y la preservacién de documenta-
cién de valor histérico, se ejecutd de manera coordinada con el Programa de Planificacién Edilicia de la
Direccién de Obras y Senicios Centralizados, la obra de funcionalizacién edilicia del archivo de Mesa de
Entradas de Rectorado y de las dependencias para el funcionamiento del Programa de Historia y Memo-
ria, dotandolas del equipamiento necesario para su funcionamiento. Esta obra se inaugurd en agosto de
2008.

Asimismo, se continud con la ejecucion del contrato de guarda y custodia de archivos documentales,
suscripto por el Rectorado con la empresa File Protection. Se difundieron las caracteristicas del mismo
en las Unidades Académicas, brindado asesoramiento a quienes lo requirieran en su implementacion.

En cuanto a la optimizacién funcional de la estructura de los recursos humanos de la Universidad, se
disefiaron conjuntamente con el Programa de Formacién y Capacitacion ofertas formativas orientadas a
la adquisicion de competencias en los agentes no docentes referidas a las problematicas de la nueva
administracion y gestion con el objetivo de facilitar el proceso de mejora continua de los procesos admi-
nistrativos y de senicios y la adecuada gestion de las competencias de los agentes de la Universidad.
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En el mismo sentido, en un trabajo conjunto con la Asociacion del Personal No Docente y la Facultad
de Ciencias Econdmicas, se llegé a un acuerdo paritario en el cual se concreté la creacion de la Tecnica-
tura en Administracion y Gestion Universitaria en el marco del PROCAT, que se ofrecera a través de UNL
Virtual a todos los agentes no docentes de la UNL, estando también abierta a la comunidad.

En relacion con la optimizacion funcional de los sistemas de administracién, en coordinacion con la
Direccién General de Personal y Haberes, se actualiz6 la Guia de Tramites de acuerdo con los cambios
normativos ocurridos en el afio, a fin de agilizar y propender a la mayor autonomia de los agentes de la
Universidad en las tramitaciones.

En el area Rendicion de Cuentas se efectud el andlisis de las normativas aplicables, de los procesos
internos de la Direccion y se comenzo la elaboracion de la Guia de Tramites. Se programoé su publicacion
en el sitio Web institucional para el primer semestre del afio 2009.

Conforme las observaciones realizadas por la Unidad de Auditoria Interna y la SIGEN respecto de la
carencia de manuales de procedimientos en &reas clave de la administracion de la Universidad, se pro-
cedid a la elaboraciéon de un cronograma de trabajo, que finalizara el préximo afio.

Tanto en el ambito de la Direccion General de Personal y Haberes como de la Direccion de Rendi-
cién de Cuentas, se inicié el cronograma de trabajo; se cumplieron las tres primeras fases de identifica-
cion y andlisis de informacién, estando prevista la elaboracidon de los manuales para el mes de julio de
2009 y segundo semestre 2009, respectivamente.

Con relacién a los sistemas normativos, se elewd a consideracion del Consejo Superior el proyecto
de régimen integral de emisién de titulos, el que fue aprobado mediante Ord. N° 02/08. A través de esta
Ordenanza se integra en un sistema Unico la expedicion de diplomas para las carreras de pregrado, gra-
do y posgrado en el ambito de la Universidad, derogando un conjunto de disposiciones dispersas que
constituian el régimen de emision de diplomas.

Programa de Formacion y Capacitacidén del Personal Administrativo y de Servicios de la UNL

Area responsable: Secretaria General

En el transcurso del afio 2008 se realiz6 la integracion de las actividades de capacitacion que des a-
rrolla el Programa de Formacion y Capacitacion del Personal Administrativo y de Senicios de la UNL con
las actividades referidas a este rubro que realiza la Asociacion del Personal No Docente de la UNL
(APUL) a través de un Plan Estratégico de Formacion y Capacitaciéon Conjunta (UNL-APUL).

En este marco se ofrecié una propuesta de cursos para el Personal No Docente proveniente tanto del
Programa de Capacitacion de la Universidad como de la entidad gremial APUL, segun el Plan Anual de
Formacion y Capacitacion que se presento.

Se organizaron y planificaron las tareas inherentes a los cursos de capacitaciéon para el Personal No
Docente de la UNL en distintos rubros: formacion en conocimientos generales, formacién en competencia
para areas y puestos de trabajo y formacion en el marco del Plan de Acciones Preventivas y Correctivas
de Riesgos de la Direccion de Obras y Senicios Centralizados.

En la planificacion de las tareas se distinguié una tendencia a direccionar las tematicas hacia el perfil
de los potenciales participantes en las actividades, atendiendo al agrupamiento y al tramo al que perte-
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nece el agente con interés en la capacitacion. A tal efecto, se organizaron actividades para los tramos
inicial, medio y mayor a través de una oferta que permitié a cada agente seleccionar las actividades que,
ademés de ser afines a su puesto y jerarquia, satisfacieran sus preferencias.

Ademas de la oferta de cursos detallada en el Plan Anual de Formacion y Capacitacion, se dictaron
otros cursos que surgieron en respuesta a necesidades detectadas por este Programa. Se contacté a
expertos en tematicas especificas a fin de contar con capacitadores que cubran distintos requerimientos
planteados, en especial, por los agentes pertenecientes a las categorias de los tramos méas altos que
cuentan con personal a su cargo.

Cabe destacar la colaboracion de las Unidades Académicas al ceder sus instalaciones para el dicta-
do de los cursos, lo que facilitd la participacion de los agentes al permitir una cercania de las actividades
de capacitacion con su lugar de trabajo, y generé ademas un aumento en el nimero de participantes.

Por otra parte, el dictado del mismo curso en distintas sedes, dias y horarios, no restringio la asisten-
cia del personal de una misma oficina.

Durante 2008 se desarrollaron actividades de capacitacion en Rectorado, Ciudad Universitaria, la
Escuela Primaria, las Facultades de Ciencias Agrarias y Ciencias Veterinarias y la Escuela Granja de la
ciudad de Esperanza. Se dictaron 28 cursos durante el afio, sin contar las repeticiones en distintas se-
des.

Desde el punto de \ista del asistente, se observa un creciente interés por la participacion, reflejado
en que varios agentes realizaron mas de un curso.

La evaluacion de las actividades que desarrolla el Programa fue de caracter opcional.

Cabe destacar que los asistentes tuvieron a su disposicion una encuesta en la que pudieron plasmar
en forma anénima inquietudes o propuestas de mejora en relacion con los cursos.

Las acciones realizadas en el marco del Programa fueron registradas en una base de datos por me-
dio de un sistema desarrollado por el Programa de Informacion y Andlisis Institucional (PIAl). Este siste-
ma registra las capacitaciones realizadas por cada agente, los cursos dictados y el personal a su cargo, y
ofrece informes y graficos que facilitan el seguimiento cuantitativo de las actividades.

Programa de Informatizacion y Planificacién Tecnoldgica

Area responsable: Secretaria General

Durante 2008 se dio soporte constante al SIU-Comechingones sobre Linux para que pudiera seguir
operativo; se identificaron y resolvieron distintas contingencias presentadas debido al volumen movido
por el mismo y a las restricciones de software. Se pudo realizar el Ultimo cierre y exportar todos los datos
al nuewo sistema SlIU-Pilag4. Este nuewo sistema se instalé en un sener de prueba y se capacité al per-
sonal para su uso. Se realizaron pruebas funcionales sobre el mismo y se hicieron las mejoras requeri-
das para adaptarlo a la estructura de la UNL.

Asimismo, el equipo SlU-Pilaga dicté un curso para el personal de la Direccion General de Adminis-
tracién para la operatoria del nuevo sistema. Se conté con asistencia del personal del SIU quien apoyé
en la resolucién de dudas y problemas.
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Se actualizaron las versiones del SIU-Guarani que utilizaban las Unidades Académicas para brindar-
les las ultimas mejoras realizadas por el equipo de desarrollo. La version actual es ahora la 2.5.2-8. Se
implementaron las soluciones de seguridad referidas a la Interfaz Web del SIU-Guarani Version 2.5.2-8,
sugeridos a fines de 2008 por el SIU.

También se dictaron cuatro cursos de formaciéon sobre SIU-Guarani destinados al personal de alum-
nado de las distintas Unidades Académicas donde se pudieron revisar distintos circuitos y sus funcionali-
dades.

En el marco del Curso de Accién para la Integracién Curricular (CAPIC) y conjuntamente con el SIU-
Guarani, se analiz6, disefié e implement6 el sistema de autogestion por parte de los alumnos en lo que
hace a inscripcion, consultas, borrado de inscripciones y cursadas a materias del segundo cuatrimestre
del CApIC de Biologia.

Por su parte, se finaliz6 la implementacion y se realizé la instalacion del sistema SIU-Guarani para su
uso en Carreras de Posgrado en todas las Unidades Académicas de la UNL que tienen carreras acredi-
tadas. Particularmente, se asistid en la creacion de planes, migracion de datos histéricos y puesta en
funcionamiento en las Unidades Académicas que no disponen de personal informatico.

Se mantuvo el sistema de electivas, agregando para cada inscripcion a cursado (1° y 2° cuatrimestre)
la funcionalidad de filtrado solicitada por algunas Unidades Académicas.

En relacion con el sistema de encuestas, se agregaron funcionalidades de blsquedas, eliminacién de
respuestas de carga manual, correcciones de graficos de barras en el médulo estadistica, paginado de
listados y actualizacién de librerias.

Se puso en produccion el nuevo sistema de cooperadoras con las funcionalidades solicitadas. Se mi-
graron los datos y se comenzd con la emisién y registro de datos directamente en el mismo.

Asimismo, se desarroll6 e implementd un sistema para dar soporte a la venta de tickets del Comedor
Universitario que contempla la rendicién de ventas, ventas de cuponeras y cupones individuales y la emi-
sion de los listados solicitados.

Se desarrollaron nuevas funcionalidades y estadisticas para el sistema Pélope. Se realiz6 la migra-
cion, instalacion y puesta en funcionamiento del servidor de Pélope en el Predio UNL-ATE, lo que permi-
tié un mejor control de acceso, habida cuenta de los problemas reiterados de conexién en el enlace entre
el mismo y Rectorado.

Por otra parte, se instalaron y configuraron distintos seners; se dividid a los mismos en sitios de
desarrollo y produccién y se establecié un protocolo para su actualizacion. Se crearon distintos sitios pa-
ra llevar un control de cambios y se establecieron las pautas internas para pasar los cambios de desarro-
llo a produccién.

Se continué con la migracién de distintas oficinas a Linux, se homogeneizaron los puestos de trabajo
dando la posibilidad de realizar un control centralizado y se comenz6 a estudiar la herramienta “puppet”
para llevar adelante la gestion centralizada de los mismos.

En relacion con el SIU-Pampa, se realizé su actualizacion y los mantenimientos de rutina propios del
circuito liquidatorio. Se comenzaron a estudiar las implicaciones que tendra la migracion al nuewvo sistema
SIU-Mapuche en 2009. También se instalé y configur6 un sener para realizar las pruebas pertinentes
sobre la implementacion del SIU-Pampa con base de datos PostgreSQL y se procedié a obtener métricas
relacionadas con los tiempos inwolucrados en los procesos de liquidacion.
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Se instalo el server de prueba de la version EA del SIU-Mapuche y se realizaron los primeros test
funcionales para la futura implementacion del mismo.

Se dictd un curso de Seguridad de la Informacién en el marco de las actividades de formacién de re-
cursos humanos de este Programa.

Por dltimo, se desarroll6 un sistema para administrar el cobro por tarjetas de débito y crédito de las
donaciones para la Planta de Alimentos. Se generan las presentaciones electronicas para el banco y
procesan los resultados recibidos.

Programa de Informacién y Analisis Institucional (PIAI)

Area responsable: Secretaria General

El proceso de evaluacion, autoevaluacion y analisis institucional desarrollado por la Universidad con-
duce a la intensificacién de los procesos de produccién de informacion cuali-cuantitativa mediante la im-
plementacion de metodologias adecuadas a los mismos. Los objetivos especificos del Programa tienden
a la elaboracion de informacién permanente que contribuya a los procesos de toma de decisiones en la
Universidad.

El Programa de Informacién y Andlisis Institucional (PIAI) se articula con las distintas Secretarias de
Rectorado, areas y Unidades Académicas, Escuelas, Institutos, Programas y Proyectos. En el Programa
también se inscriben las actividades de la Direccion de Informacion y Estadistica.

En el transcurso de 2008, se trabajé con los sistemas de informacion gerenciales (Wichi y O3-
Datawarehouse), con asistencia a los talleres brindados por el SIU en el Ministerio de Educacion.

Se analizaron las interrelaciones entre los sistemas del SIU (Araucano, Guarani, Pampa, Wichi y O3)
y se asistié al Programa de Apoyo al Planeamiento y Evaluacion Institucional en la generacién de la in-
formacion institucional necesaria para el proceso de autoevaluacion.

Asimismo, se realiz6 el seguimiento de la férmula para los beneficios otorgados por el Senicio de
Complemento de Jubilados y Pensionados de la Universidad Nacional del Litoral y se brind6é asistencia
para el mejoramiento del sistema informético desarrollado para el seguimiento de los Cursos de Forma-
cién y Capacitacion Laboral del Personal No Docente de la UNL.

Con el objetivo de mejorar la exportacion de datos desde el SlU-Guarani al SlU-Araucano, se desa-
rrollé el Sistema de Estadistica. También se recolectaron y procesaron los datos para la confeccion de
los cuadros solicitados en el Sistema SlU-Araucano y en el Informe Institucional.

Conjuntamente con la Secretaria Econdmico-Financiera, se brindé asistencia técnica en el procesa-
miento de informacion y aplicacion de modelos relacionados con la asignacion de pautas presupuestarias

Por otra parte, se capacitd en la elaboraciéon de indicadores sociales y se puso en marcha la etapa
inicial de la sistematizacién de indicadores institucionales.

Por ultimo, se elaboraron informes especiales con datos cuantitativos para distintas areas de gestion
(Secretaria Economico-Financiera, Secretaria Académica, Secretaria General, Direccién de Coordina-
cion, Auditoria Interna, Direccion de Apoyo al Planeamiento y Evaluacion Institucional, Unidades Acadé-
micas, Programa de Reforma Administrativa, Programa de Capacitacion para el Personal de la UNL y
Direccién de Comunicacién Institucional, entre otros).
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Programa de Estudios sobre Educaciéon Superior

Area responsable: Secretaria General
Direccion de Planeamiento y Evaluacién Institucional

El Programa se cre6 en 2008 con el objeto de producir conocimientos y herramientas de gestion que
recuperen y sistematicen las diversas instancias de debate colectivo respecto de cuestiones centrales de
funcionamiento institucional. Los insumos que brindan las diferentes instancias de autoevaluacién y la
evaluacion social externa constituyen ejes de analisis permanentes en funcion de los nuewos desafios y
escenarios para las practicas universitarias. Autonomia, cogobierno y gestion y financiamiento son temas
gue se transforman en objeto de estudio a partir de los nuevos contextos para la educacion superior.

Los objetivos planteados para esta primera etapa fueron los siguientes:

- Construir y consolidar un espacio de reflexion e intercambio sobre los problemas actuales de la
educacion superior.

- Elaborar un corpus tedrico que colabore con los diferentes estamentos de la gestion en los debates
y la toma de decisiones institucionales.

- Socializar la informacién producida en torno a los ejes de trabajo propuestos a través de encuentros
y talleres.

- Sistematizar los debates y propuestas resultantes de estos encuentros con la finalidad de construir
nuevos insumos de trabajo politico-institucionales.

- Gestionar diferentes actividades planteadas en el marco del Programa de Conmemoracion del 90°
Aniversario de la Reforma Universitaria.

- Contribuir a la planificaciéon e implementaciéon del Plan de Desarrollo Institucional.

Durante el primer cuatrimestre se trabaj6 en el estudio y la sistematizacién de informacion disponible
en vistas a la discusion sobre una nueva Ley de Educacion Superior. La tarea estuvo concentrada en la
bdsqueda de antecedentes que obran en el Consejo Superior de la UNL con motivo de los debates en
torno a la sancién de la ley actual, en el reconocimiento de proyectos con estado parlamentario y rastreo
bibliografico sobre el tema.

A partir de estas indagaciones se realiz6 un Documento de trabajo que fue presentado para el debate
en un Seminario que se realizé con integrantes de la gestion de Rectorado, de las Unidades Académicas
y Escuelas preuniversitarias, Consejeros Directivos de todos los claustros y representantes de la comu-
nidad universitaria de la UNL.

Producto de la discusion en este Seminario, de los comentarios y sugerencias de mejora incluidas
por el Consejo Superior, se construy6 el Documento “Bases y Lineamientos para una nueva Ley de Edu-
cacion Superior” aprobado por Res. CS N° 275/08. ElI documento de referencia fue socializado en dife-
rentes instancias de la comunidad universitaria.

Se participé en una reuniéon conwcada por la Comisién de Educacion de la Camara de Diputados de
la Nacion, llevada a cabo a principios de octubre de 2008 en la Universidad Nacional de Rosario. La UNL
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expuso este Documento, sentando la posicién politica institucional respecto del debate de una nueva Ley
de Educacion Superior.

Como parte de las actividades del Programa se colaboré en la construccion del Informe de Autoeva-
luacién Institucional de la UNL.

Entre otras actividades, la Direccion de Planeamiento y Evaluacion Institucional brindé apoyo para la
sistematizacién de la informacion politico-institucional proporcionada por las diferentes areas de gestion
para la construccion del “Plan para el Bienio 2008-2009”. Este documento también fue publicado para su
socializacion.

Centro de Telematica (CETUL)

Area responsable: Secretaria General

Entre las acciones llevadas adelante por el Centro de Telematica durante 2008, merece destacarse
la habilitaciéon del nuewo troncal de red entre Rectorado y Ciudad Universitaria, con capacidad de trafico
de 1 Gbps entre los puntos de presencia del mismo: Rectorado, CETUL, MAC, INTEC, FHUC, FADU,
FICH, FBCB y ECM.

Se instalaron grupos electrégenos y se construyeron nuevos tableros eléctricos en el Centro de Te-
lematica y en el centro de distribucion de red de la Ciudad Universitaria, a partir de lo cual existe disponi-
bilidad de suministro de energia eléctrica segurizada en ambos lugares.

Por su parte, se instald la red interna y conexion al nuewo troncal del INALI y la red de datos hasta el
Jardin “La Ronda”, ambos integrados asi a la REDUL.

Asimismo, se planificd e instal6 la red de datos en el Laboratorio Bioldgico y de Andlisis Quimico de
la Facultad de Ciencias Agrarias, en la Oficina de la Obra Social UNL, en los Centros de Estudiantes de
las Facultades de Ciencias Agrarias y Ciencias Veterinarias y en la Residencia para Alumnos Extranjeros
(RAE-2), todos con acceso directo a la REDUL.

Se adquirieron e instalaron dos equipos IPS (Intrusion Prevention Systems), con lo que se logré que
la Red sea mas segura frente ataques e intrusos externos. También se realizé la ampliaciéon del ancho de
banda de la conexi6n externa a Internet comercial y a redes avanzadas (Internet2), con una disponibili-
dad de 22 Mbps full duplex garantidos.

Por otro lado, se implementé un sistema de alertas de ewventos de senidores y transmision de men-
sajes de texto a equipos maviles con IP asignados, que permite la recepcién inmediata de las alertas en
cualquier lugar por parte de los administradores de los senidores, y la soluciéon de problemas en tiempos
mas cortos.

La asignacion por parte LACNIC (Latin American and Caribbean Internet Addresses Registry) de un
ASN (Autonomous System Number) a la REDUL logré un intercambio de trafico méas directo entre gran-
des redes y politica de trafico independiente.

En cuanto al intercambio de ficheros de gran tamafio por parte de los usuarios de la REDUL, se des-
taca la implementacion del senicio “Consigna”.
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Ademas, se implementé el senicio de acceso remoto por VPN (Virtual Private Network), que permite
el acceso de los usuarios de la REDUL en forma remota, por ejemplo, desde sus domicilios a servicios
de bases de datos y publicaciones periddicas.

Por ultimo, se amplié el ancho de banda de la conexién a la RIU (Red de Interconexion Universitaria);
se alcanzo6 asi disponibilidad de conectividad directa con 38 universidades nacionales.

Programa de Imagen y Comunicacion Institucional
Area responsable: Direccién de Comunicacién Institucional
Gestion: capacitacion y redes

Con la intencién de unificar estilos de redaccién y perfeccionar las técnicas de los comunicadores
que se desempefian en la Direccién de Comunicacion Institucional y en distintas Unidades Académicas y
Secretarias de la UNL, se organizaron distintos cursos de capacitacion. El primero consistié en una ac-
tualizacion en escritura en periodismo digital, y el segundo, en una capacitacién en arquitectura de la in-
formacion y disefio interactivo de sitios web, ambos con la intencion de fortalecer la formacién de los co-
municadores en un area novedosa en la escritura periodistica y el disefio.

En cuanto a la participacién en redes nacionales, la Direccion de Comunicacion Institucional asistié a
los encuentros nacionales de Red Nacional Universitaria de Produccion Audiovisual (RENAU), que de-
pende del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN); asisti6 a las capacitaciones brindadas por la Secre-
taria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion de la Nacién, para ejercitar a los érganos de
comunicacion de las universidades en relacion con el envio de notas para el portal Infouniversidades.

Prensa Institucional

Se cubrieron los eventos seglin marcé la agenda de la UNL y se anticiparon las conwcatorias en los
medios de comunicaciéon de la UNL (AM 1020, FM La X, El Paraninfo, portal de noticias, micro televisivo
semanal Noticias UNL, micros de distribucion Aula Radial) y también en los medios masivos de la regién,
tanto graficos como televisivos.

Se organizaron 35 conferencias de prensa tendientes a jerarquizar acontecimientos organizados por
la Universidad.

En el sitio de noticias (www.unl.edu.ar/noticias) se cargaron 850 noticias sobre actividades universita-
rias, muchas de las cuales fueron enviadas a una red de 100 medios de la regién y el pais, y se realiza-
ron 50 envios de noticias breves semanales a medios (informacién sobre convocatorias, concursos abier-
tos, invitaciones, etc.).

Los senicios de prensa ya tradicionales de la Direccion de Comunicacion Institucional se sostuvieron
periddicamente: se enviaron 43 ediciones del Newsletter a una base integrada por 2.256 usuarios y la
Sintesis de Noticias Universitarias se distribuyé a 1.626 usuarios durante los dias habiles, sobre la base
de 16 diarios digitales de la ciudad, el pais y el mundo. Las bases de datos se ampliaron a partir de los
banners de promocion de los senicios en la web de noticias y se actualizaron durante todo el afio. Cada
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una de las notas periodisticas publicadas pasé a formar parte del archivo periodistico que actualiza a dia-
rio la Direccion de Comunicacién Institucional.

Durante el afio se afianzé el trabajo conjunto de temas de actualidad con radio LT10. Se grabaron
216 producciones de agendas institucionales y 162 culturales que se emitieron de sdbados a viernes en
forma rotativa por esa emisora. También se grabaron y emitieron 121 Senvicios de Prensa (SP) promo-
cionales de eventos especiales y los micros para la FM 107.5 “Agendalo” (688 en el afio), “Info-datos”
(270) y “s Sabias que?” (92).

El Programa “Estaciéon 107", producido integramente por la Direccién de Comunicacion Institucional,
se emitié diariamente a través de FM “La X, y llegé a 262 programas producidos durante el afio y 678
desde su inicio. En este espacio se potencié la participacion de columnistas de las nueve Facultades e
Institutos dependientes de la Universidad, mas la realizada por la Federacion Universitaria del Litoral
(FUL), las Secretarias de Bienestar y Cultura, la Direccion de Deportes, el Centro de Idiomas y Sintesis
de Noticias Educativas. Se realizaron cinco transmisiones en exteriores: en la inauguracién del Comedor
Universitario, en la Expo Carreras y en la inauguracién de la temporada de pileta del Predio UNL-ATE.

Las producciones propias se afianzaron con la edicion de nueve nuimeros del periédico El Paraninfo,
cuya tirada se mantuvo en 10.000 ejemplares. Las ediciones de los meses de marzo a junio se editaron
con el formato que el periédico tenia desde 2006 y a partir de agosto (en coincidencia con la edicion N°
50) se modifico el disefio y formato de la publicacion, como también el estilo periodistico de las produc-
ciones. Durante el afio se produjeron dos inserts especiales: uno en el mes de agosto con motivo de la
inauguracion del Comedor Universitario en el Predio UNL-ATE y otro en el mes de noviembre con los
egresados 2008 de la Universidad.

Respondiendo positivamente a la iniciativa de la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio
de Educacion de la Nacion, se enviaron 46 informes especiales al portal Infouniversidades. Las notas
fueron publicadas en todos los casos y, en un alto porcentaje, ubicadas en la portada de la pagina web,
lo que contribuyé a su alto impacto no sélo en la comunidad educativa sino también en medios del pais y
el mundo.

Este afio, el diario UNO de Santa Fe inaugurd una nueva seccion, “Generando conocimientos”; en
ella se incluyeron notas sobre actualidad universitaria y cientifica.

Producciones Audiovisuales

Comenzo6 a emitirse en los canales Cable & Diario y STV el micro informativo “Noticias UNL”; se pro-
dujeron 78 noticieros (dos por semana) de siete minutos, en un producto que resultd optimo para difundir
las actividades organizadas por la Universidad. También se continu6 con la emision de dos productos ya
instalados: Abierto por Vacaciones (ocho programas por Cable y Diario y Cablevideo Santo Tomé) y Ate-
neo (cinco programas especiales de emision mensual por Cable & Diario y Gigared).

El area presentd su primer documental, “La hora americana”, sobre la Reforma Universitaria, que fue
proyectado en las Facultades y en Rectorado y distribuido en universidades de todo el pais. Ademas,
realizé otra produccién similar, “15 dias”, en base a la gira realizada por el Coro de la UNL por el noroes-
te argentino.
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En el marco del Programa “La Universidad publica en la Television publica”, impulsado por la Red
Nacional Universitaria de Produccion Audiovisual (RENAU), que depende del Consejo Interuniversitario
Nacional, se realizaron cuatro micros unitarios de dos minutos de duracion, con teméticas cientificas. Fi-
nalmente, se produjeron nuewve videos institucionales de entre ocho y 15 minutos por requerimiento de
distintas areas y Unidades Académicas de la UNL.

Disefio e Imagen Institucional

Se trabajo en el disefio de campafias masivas para la Expo Carreras, Ingreso 2009, y la “Semana de
la ciencia”. Se realizé una propuesta integral de identidad en conmemoracién al 90° Aniversario de la Re-
forma Universitaria y se produjeron diferentes materiales de presentacion institucional, ademéas de los
libros de la serie Documentos Institucionales.

Se coordind el trabajo de disefio para la VIl Bienal de Arte Joven, el Argentino de Teatro, el de Lite-
ratura y el de Danza, y el Recital Aniversario, y se atendieron demandas puntuales de diferentes Secreta-
rias de la Universidad.

Se desarroll6 el sistema sefialético para el “Congreso de politicas sociales” y para el “Foro Cultural
Universitario”. Asimismo, se materializaron diversos sistemas de identificacion para nuevas obras: INALI,
sectores del Predio UNL-ATE (Gimnasio “15 de junio”, Direccion de Salud, Direccion de Deportes y Ad-
ministracién Predio) y edificios de las Facultades de Ciencias Agrarias y de Ciencias Veterinarias.

El sitio web de la Universidad fue actualizado segun requerimientos de las distintas areas. Segin da-
tos propios, durante el afio el sitio tuvo un total de 834.011 \isitas (2.285 en promedio por dia). Los usua-
rios que visitan la web de la UNL provienen mayoritariamente de Argentina. En menor medida, y en este
orden, también hay visitas de México, Espafia, Colombia, Per(, Venezuela, Brasil, Chile, Estados Unidos
y Educador.

Durante el afio se realiz6 una propuesta integral para sitios web de Escuelas e Institutos de la UNL y
se pusieron en linea nuewvos sitios web para el Instituto Superior de Musica, la Escuela Universitaria de
Andlisis de Alimentos y la Escuela de Agricultura, Ganaderia y Granja, a partir de trabajos conjuntos con
dichas dependencias. También se realiz6 y puso en linea un nuewvo sitio web para Ediciones UNL.

Programa de Comunicacién de la Ciencia

Area responsable: Direccién de Comunicacion Institucional / Secretaria de Ciencia y Técnica

Este afio, el Consejo Superior de la UNL aprobé la creacion del Programa de Comunicacion de la
Ciencia (Res. CS N° 134/08), con lo que se dio un paso adelante en la normalizacién de las actividades
gue la Institucion organiza en pos de la divulgacién cientifica.

El Programa se propuso como objetivos contribuir a una mayor insercidon social de la ciencia en la
comunidad, promover un cambio cultural respecto de su rol en el desarrollo del pais y participar comuni-
tariamente en los esquemas de planificacién de mediano y largo plazo, para fortalecer de este modo la
relacion de la Universidad con el medio social y productivo.
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En ese marco se ubicaron distintas actividades de diwilgacién tales como la adhesion a la VI Sema-
na Nacional de la Ciencia y la Tecnologia, organizada por el Ministerio de Educacién de la Nacion.

Para esto, e incrementando la apuesta de afios anteriores, se planted una serie de actividades hilva-
nadas bajo la denominacién “Hagamos ciencia”, “Miremos ciencia” y “Exploremos ciencia”, que inwolucra-
ron a estudiantes de escuelas secundarias y primarias. En este sentido, se realiz6 una charla de diwlga-
cion interactiva para chicos de primero y segundo grado de la Escuela Primaria de la UNL y para la sala
de cinco afios del Jardin La Ronda, con el objetivo de incentivar el conocimiento por la ciencia desde los
primeros afios de la escolaridad.

También en el marco de la Semana de la Ciencia se organizaron 45 diferentes propuestas: \sitas
guiadas a laboratorios, charlas, proyeccion de videos, talleres de observacion y demostraciones, entre
otras. Participaron de esta actividad 239 alumnos de escuelas primarias, 929 de escuelas secundarias y
88 investigadores de la UNL.

En cuanto a la actividad periodistica, y tal como se viene sosteniendo desde los Ultimos afios, se ela-
boraron 40 notas de diwlgacion para la seccion “Ambiente & Ciencia” en el diario El Litoral, en las que se
reflejaron resultados de trabajos de investigacion realizados por cientificos de la UNL y también se intro-
dujeron andlisis de temas de agenda, desde la perspectiva cientifica.

Se editd el ejemplar nimero 19 de la revista ConCIENCIA, conjuntamente con el nimero 5 de Con-
CIENCIA en la Escuela y se sostuwo la distribuciéon con datos actualizados.

Programa Padrinos

Area responsable: Direccion de Comunicacion Institucional

Durante 2008 se sumaron 17 nuews Padrinos y renovaron su padrinazgo 35 empresas e institucio-
nes, con lo que la Universidad cerr6 el 2008 con un total de 76 Padrinos. A su vez, hubo 18 empresas
con las cuales se habia finalizado el convenio durante 2007 y que wolvieron a suscribir su padrinazgo
durante 2008.

El periodo comenzé con un saldo positivo de $ 179.569. Los aportes de Padrinos durante 2008 al-
canzaron los $364.473.

La afectaciéon de fondos durante 2008 fue de $ 352.826 distribuidos de la siguiente manera:

Obras de infraestructura $ 132.490
Equipamientos $ 79.240
Actividades sociales, culturales y educativas $ 104.594
Promocién del Programa $ 30.988
Gastos administrativos $5.514

Total $ 352.826
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Obsequios UNL

Area responsable: Direccién de Comunicacion Institucional

Se desarrollaron nuevos productos de disefio innovador y se redisefiaron algunos productos ya exis-
tentes. También se realizaron desarrollos particulares por requerimiento de otras areas de la UNL.

En forma exclusiva y de manera conjunta con el Centro de Publicaciones de UNL, se gestioné la par-
ticipacion a través de stands y \idrieras en los distintos eventos realizados tanto en Rectorado como en
dependencias externas.

Se diferenciaron los productos en dos paquetes definidos segin el tipo de demandantes: interno y
externo. Se efectud la exposicion permanente de los productos en \idrieras y stand, de Mesa de Infor-
mes, en las galerias de Rectorado y en el local de Triferto Peatonal.

Los ingresos y egresos del area fueron los siguientes:

Ingresos

Saldo de ejercicio anterior $4.279
Ingreso por ventas $91.624
Total de ingresos $ 95.903
Egresos

Pagos a proveedores $87.373
Total de egresos $87.373
Saldo $ 8.530

Convenios Internacionales

Area responsable: Secretaria de Relaciones Internacionales

Se trata de conwenios-marco que establecen el intercambio, la cooperacion y la colaboracion recipro-
ca de la Universidad con otros organismos. Si bien se acuerdan en funciéon de una actividad especifica,
pueden ser ampliados a partir de nuevas propuestas o proyectos que surjan de la comunidad universita-
ria.

Desde el afio 1998 y hasta la actualidad, la UNL lleva alrededor de 200 convenios suscriptos con or-
ganizaciones, gobiernos e instituciones del mundo.

Durante el afio 2008 se firmaron Convenios de Cooperacion con las siguientes Universidades:

- Universidad Regional de Blumenau, Brasil. Convenio Marco de Cooperacion.

- Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Colombia. Convenio Marco de Cooperacion.
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- Universidad Paris X Nanterre, Francia. Convenio Especifico de Cotutela.

- Universidad Regional Noroeste del Estado de Rio Grande do Sul, Brasil. Convenio Marco de
Cooperacion y Especifico de Intercambio de Estudiantes.

- Institut de Recerca | Tecnologia Agroalimentarias, Espafia. Convenio Especifico de Intercambio de
Investigadores.

- Centro de Educacion a Distancia para el Desarrollo Econdémico y Tecnoldgico, Espafia. Convenio
Marco de Colaboracion.

- Universidad de Bolonia, Italia. Convenio Especifico de Intercambio de estudiantes.

- Universidad César Vallejo, Pert. Convenio Marco de Cooperacion y Especifico para el Intercambio
Académico.

- Universidad Auténoma de Chiriqui, Panama. Conwvenio Marco de Cooperacion.

- Universidad Estadual de Londrina, Brasil. Convenio Marco de Cooperacion.

- Centro de Produccion Artistica y Desarrollo Cultural del Estado de Michoacan de Ocampo
(PROART), México. Convenio Marco de Cooperacion.

- Universidad de Québec, Canada. Conwenio Marco de Cooperacion y Conwenio Especifico de Inter-
cambio.

- Universidad Lumiére Lyon 2, Francia. Convenio Marco y Especifico de Intercambio Académico.

- Fresenius Kabi, Ecole Superieure de Sciences Commerciales D'Angers, Francia. Convenio Especi-
fico Tripartio de Becas Fresenius Kabi.

- Universidad de Passo Fundo, Brasil. Convenio de Intercambio de Docentes.

- PARISTECH, Francia. Convenio Marco.

- Universidad de Limoges, Francia. Conwvenio para la Aplicaciéon del Acuerdo Marco relativo a la im-
plementacion de un Master de doble titulacién en Derecho Ambiental.

- Universidad Auténoma de Madrid, Espafia. Conwenio Especifico para el establecimiento del Pro-
grama de Becas UAM-Grupo Santander.

- Universidad de Bolonia, Italia. Renovacién de Convenio Marco de Cooperacion.

En el marco del Convenio que existe con la Universidad de Bolonia (ltalia), durante 2008 se recibié a
la Prof. Maristella Casciatto por el Proyecto "Patrimonio culturale, tradizione architettonica e sostegno
sociale", y en el marco del Proyecto “Miglioramenti energetici de Ambientali nell' utilizzo industriale dell
gas naturale” se recibié al Prof. Angelo Vaccari. Por su parte, el Prof. Maximo Sozzo (UNL) realizé una
estadia en Italia en el marco del Proyecto “Criminologia-Ciencias Juridicas”.

La UNL cuenta con un total de 200 conwenios firmados con organizaciones, gobiernos e instituciones
de América (Bolivia, Brasil, Canada, Chile, Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, EE. UU., Honduras,
México, Nicaragua, Paraguay, Per(, Uruguay y Venezuela), Europa (Alemania, Bélgica, Espafia, Francia,
Inglaterra, ltalia, Ménaco, Portugal y Rumania), Asia (China, Israel y Japon) y Oceania (Australia).
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Asociacion de Universidades Grupo Montevideo - AUGM
Area responsable: Secretaria de Relaciones Internacionales

La AUGM es una organizacion civil no gubernamental sin fines de lucro que tiene por finalidad princi-
pal impulsar el proceso de integraciéon a través de la creacién de un espacio académico comun ampliado
en base a la cooperacién cientifica, tecnoldgica, educativa y cultural entre todos sus miembros. Esta in-
tegrada por 21 universidades de los siguientes paises: Argentina, Brasil, Chile, Paraguay, Uruguay y Bo-
livia.

Sus actividades son: Nucleos Disciplinarios, Comités Académicos, Catedras UNESCO, Programas
de Movilidad Académica, Jornadas Anuales de Jovenes Investigadores, entre otros.

Entre las acciones desarrolladas en 2008, se destacan diversas reuniones, congresos, encuentros,
jornadas y seminarios. Durante este afio la AUGM implementé un fuerte desarrollo de estas actividades,
siendo la UNL activamente participe en las mismas mediante la asistencia y el trabajo de sus represen-
tantes.

Dentro de las numerosas actividades de la AUGM en las cuales participaron docentes de la UNL, se
destaca la creacién del Comité Académico Nanociencia y de los Nicleos Disciplinarios Biofisica y Dona-
cién y Transplante.

Programa Internacional de Cooperacion al Desarrollo - Fondo Argentino de Cooperacién Horizontal
FO-AR

Area responsable: Secretaria de Relaciones Internacionales

Dentro del esquema de Cooperacion Técnica entre Paises en Desarrollo (CTPD), el Estado argentino
estructur6 su oferta, fundamentalmente, a través del Fondo Argentino de Cooperacion Horizontal (FO-
AR). La misma se efectiviza mediante asistencia técnica —expertos enviados a aquellos paises que lo
soliciten en areas en las que Argentina cuenta con experiencia técnica— y la formacion de becarios en
nuestro pais.

La Secretaria de Relaciones Internacionales gestiona en forma conjunta con la Cancilleria las distin-
tas solicitudes a fin de incrementar cuantitativa y cualitativamente la participacién de la UNL en la Coope-
racion al Desarrollo, brindando asistencia técnica a los paises de igual o menor desarrollo relativo. Desde
hace varios afios, un gran nimero de docentes realiza misiones en paises como Bolivia, Uruguay, Perq,
Guatemala, Paraguay, Ecuador, Republica Dominicana, Nicaragua, Honduras, Cuba, Costa Rica, Pana-
may El Salvador.

En 2008 se realizaron las actividades referentes a los Proyectos N° 5383 “Control y Vigilancia de la
Calidad del Agua” —junto a la Administracion Nacional de Acueductos y Alcantarillados (ANDA) de la Re-
publica de El Salvador— y N° 5416 “Inocuidad y Calidad de los Alimentos que se Consumen y se Comer-
cializan en la Republica Dominicana” —con la Secretaria de Estado de Salud Publica y Asistencia Social
de la Republica Dominicana.
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Programa de Promocion de la Universidad Argentina
Area responsable: Secretaria de Relaciones Internacionales

El Programa de Promocién de la Universidad Argentina (PPUA) de la Secretaria de Politicas Univer-
sitarias, dependiente del Ministerio de Educacion de la Nacion, promuewe la internacionalizacion de las
instituciones de educacién superior del pais con el objetivo de impulsar la constitucién y afianzamiento de
redes internacionales de universidades, promover y facilitar la incorporacion de estudiantes extranjeros
de grado y posgrado, impulsar politicas de alianzas estratégicas con universidades e instituciones cienti-
ficas del exterior, fortalecer los vinculos con los paises de MERCOSUR, y promover y apoyar la oferta de
titulaciones argentinas en el extranjero.

Durante el afio 2008, la UNL participd6 como coordinadora o asociada en la ejecucion de 21 proyectos
del Programa de Promocién de la Universidad Argentina. Los proyectos en red fueron los siguientes:

Conwvocatoria Fortalecimiento de Redes Interuniversitarias |l

- “Desarrollo de conocimiento e investigacion entre Argentina y Brasil con vistas a la comunicacién e
interrelacién entre los dos paises: La cultura a través de los lenguajes especificos (I1)”

- “Red Latinoamericana interuniversitaria de ensefianza de Ciencia, Tecnologia y Sociedad en la Uni-
versidad: construccién de acuerdos estratégicos para el desarrollo del campo CTS en la region”

- “Red 21-Veintiuno-XXI"

- “Red interuniversitaria de Programas de investigacién y formacién de recursos humanos en linguis-
tica tedrica, lenguas aborigenes y adquisiciébn de primera y segunda lengua como &rea estratégica de
desarrollo”

- “Cooperacion y movilidad académica cientifica docente Méjico-Argentina-RedCIUN (CIN)-ANUIES”

- “‘Red Iberoamericana de Gestién Ambiental en Universidades”

- “Proyecto para el fortalecimiento de la red académica, investigacion y extension entre la UNL, y la
USP en el marco del PPUA”

- “La literatura y sus lindes en América Latina”

“Conformacién de una red de cooperacion entre Escuelas de medicina del Mercosur (ABP)”

- “Red ICAARG (Argentina-Cuba)”

- “UNILAB+MADRI+D: Aplicacion estratégica del fortalecimiento. Desarrollo en la cooperacion inter-
nacional”

- “Programa de educacion continua en gestion integrada del agua en el Mercosur”

- “Red Internacional de Articulacién en Quimica y Biologia”

Convocatoria Misiones Universitarias al Extranjero II:
- “Cétedra agua: oferta académica, cientifica y tecnoldgica de universidades argentinas para la ges-

tion sostenible de los recursos hidricos”
- “Misidén académica de universidades argentinas al reino de Noruega“
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- “Nuevas Misiones del Consorcio Universitario para el Fomento y la Difusion de la Oferta Académica
de Posgrado y la Construcciéon de Redes de Investigaciéon en Derecho (Ecuador y Perd)’

- “Misién Universitaria Argentina Exploratoria a Africa”

- “Difusién del consorcio interuniversitario para la certificacion y evaluacion del espafiol lengua ex-
tranjera”

- “Mision para extender la cobertura de la Red Latinoamericana de Redes de Relaciones Internacio-
nales de Instituciones de Educacién Superior-ReLARIES”

- “Promocion Institucional de la Red Argentina de Espafiol y Turismo Idiomatico (RADETI)”

- “Presentacion y promocion institucional de las universidades nacionales de la region centro de la
Republica Argentina, en la region Marchigiana-ltalia”

Programa de Gestién Presupuestaria

Area responsable: Secretaria Econémico-Financiera

La distribucion presupuestaria de los créditos que se asignan a la Universidad en la Ley de Presu-
puesto de Administracion Nacional para cada afio, se efectla en seis Anexos, con su correspondiente
desagregacion: I-Senicios Basicos, ll-Administracion Central, lll-Unidades Académicas, IV-Actividades
Programéticas Comunes, V-Gastos Comunes, VI Inciso |y V y Resumen.

Este Programa aplica modelos de asignacion presupuestaria para Rectorado y sus dependencias,
Unidades Académicas y actividades programaticas comunes.

Sin pretender sustituir al Estado como fuente primaria e indelegable de financiamiento, se instrumenta
una serie de acciones tendientes a sumar otras fuentes de financiamiento y optimizar la utilizacién de los
recursos obtenidos y su programacién en el gjercicio.

Durante 2008, se realiz6 la proyeccion de los gastos fijos correspondientes al ejercicio sobre la base
de los datos proporcionados por las &reas técnicas, se llevd a cabo la programacién econémica del pres u-
puesto asignado, su distribucion segun los anexos que lo integran y su elevacion al Consejo Superior para
su aprobacion.

Asimismo, se cumplié con el seguimiento y verificacion de la ejecucién del presupuesto distribuido se-
gun Resolucion del Consejo Superior y se obtuvieron en tiempo y forma los datos necesarios para la for-
mulacioén de los anteproyectos del presupuesto, solicitados por el Ministerio de Educacion de la Nacién.

Se elaboré la sintesis de las recaudaciones del propio producido, agrupadas en los rubros mas signifi-
cativos.

Por su parte, se efectuaron los requerimientos de refuerzos presupuestarios ante el Ministerio de Edu-
cacion que permitieran el total desarrollo de las acciones previstas en los distintos Programas aprobados
por el Consejo Superior y comprendidos en el Plan de Desarrollo Institucional.

Como resultado de estas acciones, se produjo el aumento y/o sostenimiento de los Programas tales
como Equipamiento de Carreras de Grado, Bibliotecas, CAI+D, Equipamiento Cientifico, Proyectos de E x-
tension y de acciones de vinculacion y desarrollo productivo, asistencialidad estudiantil, obra publica y
atencion de recursos humanos (paritarias docentes y no docentes). Los Programas aprobados por el Con-
sejo Superior tuvieron plena ejecucion y seguimiento presupuestario.
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El Consejo Superior aprobd el Anteproyecto de Presupuesto 2009 solicitado por el Ministerio de Edu-
cacion. Se realizé la distribuciéon analitica de los ingresos del propio producido y su incorporacion al pre-
supuesto mediante resolucién del Consejo Superior.

El ejercicio 2008 cerrd con un importante déficit presupuestario como resultado de no haber sido aten-
didos por parte del Ministerio de Educacion los reiterados pedidos de refuerzos presupuestarios, como
también de la no aplicacion del Modelo de Pautas Presupuestarias en la distribucion arbitraria de la suma
otorgada para las Universidades Nacionales realizada por parte del Gobierno Nacional.

Direccion General de la Administracion
Area responsable: Secretaria Econémico-Financiera

La Universidad Nacional del Litoral ha adoptado un sistema centralizado en cuanto al andlisis, ejecu-
cion, registro y control de su presupuesto. Esta tarea se encuentra a cargo de la Direccion General de
Administracion y sus dependencias.

En relacion con el Inventario General de Bienes, en el ejercicio 2008 ingresaron al patrimonio 4.894
bienes.

Se efectuaron tareas de identificacion y marcacion conjuntamente con los responsables patrimoniales
de las diferentes areas y Unidades Académicas en la medida que se le ha permitido a la Direccién de Pa-
trimonio, teniendo en cuenta la cantidad y variedad de elementos incorporados a la UNL durante el ejerci-
cio. Del total de elementos identificados, se marcé un 40%. El resto se encuentra en proceso de marc a-
cion.

En cuanto al Sistema de Facturacion Centralizada, tuvo un normal funcionamiento; los fondos se dis-
tribuyeron de acuerdo con la normativa vigente en las distintas Unidades Académicas, lo que permitié una
administracion mas agil en cuanto a la ejecucion y rendicion de fondos.

Continuando con la permanente capacitacion del personal, se desarrollaron durante 2008 cursos de
capacitaciéon sobre la administraciéon y rendicion de fondos por conceptos: Reintegro de gastos, Cajas Chi-
cas y Pago a Proweedores.

La UNL forma parte del Comité de Reingenieria del Sistema Contable para Universidades Nacionales;
en él participa personal de las distintas areas de la Direccion General de Administracién en las reuniones
mensuales que se efectian al respecto. Habiéndose dispuesto por resolucion del Consejo Superior la
puesta en vigencia del nuevo Sistema Contable “Pilaga” a partir del 1° de enero de 2009, se intensificaron
actividades de capacitacion del personal y depuracion de archivos para migracién al nuevo sistema.

Se procedi6 al cierre contable al 15/12/2008 a fin de posibilitar las tareas del cierre del ejercicio y co-
menzar aquellas propias para la puesta en funcionamiento del nuevo sistema.

En funcién del desarrollo de los diversos Programas previstos para el ejercicio 2008, la Direccion de
Compras y Contrataciones tuvo una intensa actividad en diversos llamados a licitaciones: 443 Contrata-
ciones Directas, 14 Licitaciones Privadas y dos Licitaciones P Ublicas.

Las tareas de compras se desarrollaron con normalidad en cuanto a los tramites efectuados en forma
centralizada.
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Por su parte, se realizaron las tareas propias de control sobre las compras descentralizadas que se
incrementaron notoriamente durante el afio. En este sentido, se advirti6 que en las compras descentrali-
zadas aumentd el niumero de observaciones por errores formales en cuanto a su tramitacion, para lo cual
en el préximo afio se intensificaran las tareas de capacitacion a los responsables de compras en Faculta-
des e Institutos a fin de evitar demoras en la tramitacion de los expedientes.

En cuanto a la tramitacion de expedientes, que en el afio alcanz6 la cifra aproximada de 24.000, en su
gran mayoria por tramites de liquidacion y pago, se realizé dentro de los plazos previstos

Direccién de Personal y Haberes
Area responsable: Secretaria Econémico-Financiera

Durante 2008 se llewd adelante la organizacion, coordinacién y control de las liquidaciones de haberes
del personal en relacién de dependencia, pasantias, becas SAT, SET y CEMED vy otras becas (ayuda
econOmica, polimodal, tutorias, integracién, comision de servicios institucionales, posgrado, Cientibecas,
extension, posgrado PROMEI, posgrado PROMAGRO, incentivo, recursos humanos calificados, financia-
das por terceras instituciones, CIMNE), embargos e incentivos de Rectorado e Institutos Centralizados y
Descentralizados y titulos de doctorado del personal docente de las distintas Unidades Académicas.

Respecto de la liquidacién de haberes, se continué con nuevos procedimientos a fin de minimizar las
posibilidades de error.

También se recibieron y tramitaron los expedientes referidos al area de Personal (autorizaciones de
designaciones y/o contrataciones de personal docente, no docente, autoridades superiores y apoyo a la
gestion, contratos de locaciéon de senicios, pasantias, becas, licencias e inasistencias del personal). Los
tiempos de tramitacién de las distintas actuaciones que ingresaron a la Direccién General se redujeron.

Se efectué un exhaustivo control de la documentacién faltante en los legajos Unicos del personal do-
cente, no docente, autoridades superiores y de apoyo a la gestidn, contratados y permanentes de Recto-
rado y sus Institutos Centralizados, a efectos de adecuarlos a la normativa vigente.

Asimismo, se realizé un control de la situacién del personal de Rectorado e Institutos centralizados y
descentralizados en condiciones de acogerse al régimen jubilatorio de acuerdo con disposiciones legales
vigentes, se regularizaron situaciones de incompatibilidad y se intimé al personal en condiciones de acce-
der a los beneficios jubilatorios.

Se centralizé en el &rea todo lo referido a seguros, ART, asignaciones familiares, impuesto a las ga-
nancias y certificaciones de servicios y remuneraciones, de modo tal de asegurar la cobertura de todo el
personal que desarrolla tareas en ambitos de la Universidad. También se realiz6 la tramitacion, control y
seguimiento de las declaraciones patrimoniales a presentar ante los Organismos Nacionales de Control,
en cumplimiento de normativas del orden nacional.

Los legajos histéricos atinentes al personal superior, docente y no docente, autoridades superiores y
apoyo a la gestiéon de las distintas Facultades, se incorporaron al SIU-Pampa y se concluy6 con la actuali-
zacion informética de la historia laboral del personal de las Unidades Académicas.

Respecto de la Guia de Tramites de la Direccion General disponible en la web de la UNL, se control
su funcionamiento y se la actualizé permanentemente.
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Por otro lado, se realizaron controles y actualizacion de las plantas docentes, no docentes, autorida-
des superiores y apoyo a la gestién de Rectorado, sus Institutos centralizados y las Unidades Académi-
cas.

Conjuntamente con la Coordinacion del Programa de Reforma y Modernizaciéon Administrativa, se lle-
varon adelante acciones tendientes a la implementacién del Manual de Procedimientos de la Direccion
General de Personal y Haberes, habiéndose concluido con la primera etapa del desarrollo temético.

Se desarrollé el curso “El Conocimiento y Aprendizaje de Tramites Administrativos en el Area de Per-
sonal” y se colabord con la Secretaria Académica en la 4° Jornada de Difusién y Debate “La Seguridad y
la Higiene en las Asignaturas del Ciclo Inicial Comun en Ciencias Basicas: Quimica/Biologia”, en el tema
“La Segunda-ART".

Por dltimo, se realiz6 un relevamiento de documentacion de la Direccion General de Personal y Habe-
res de acuerdo con asuntos especificos, su formato, fechas de guarda en la dependencia, vinculacién a
sistemas de informacion internos o externos, espacio fisico de ubicacién definitiva de la documental, pla-
zos de guarda en la Institucién. Como resultado, se confeccion6 la Planilla de Mapeo requerida por los
Programas Historia y Memoria de la UNL y de Reforma y Modernizacion Administrativa.

Programa Cooperadoras

Area responsable: Secretaria Econémico-Financiera

El proyecto surgié con el proposito de difundir y ampliar las fuentes de financiamiento y reforzar los
vinculos entre alumnos y graduados con la UNL. Las inversiones realizadas desde las cooperadoras estan
destinadas a incrementar la cantidad de becas de ayuda econdémica, mantener la infraestructura edilicia y
equipamiento de las Facultades, asi también ampliar y actualizar las bibliotecas y salas de informatica.

Durante el afio 2008 se actualizé la informacién contenida en el sistema de cooperadoras respecto de
la situacién de los socios.

También se enviaron mensualmente a los socios graduados, cartas personalizadas con informacion
de interés.

Como resultado de la Campafia 2008 de asociacién de estudiantes realizada en las distintas Faculta-
des, se generé un avance en el conocimiento de los alumnos sobre la existencia y las funciones de la
Cooperadora, asi como la incorporacion de 61 nuewvos socios en las Facultades de Arquitectura, Disefio y
Urbanismo, de Humanidades y Ciencias, de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas, de Ingenieria y Ciencias
Hidricas, de Ciencias Veterinarias y de Ciencias Agrarias.

También se realiz6 la difusion de Cooperadoras en la Expo Carreras, se publicaron articulos y avisos
en El Paraninfo y se realizaron spots radiales.
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Programa de Apoyo al Planeamiento Estratégico y la Evaluacién Institucional

Area responsable: Secretaria General
Direccién de Planeamiento y Evaluacion Institucional

En 2008 finaliz6é la implementacion del segundo proceso de Autoevaluacién Institucional de la UNL,
iniciado en 2006 (Res. CS N° 98/06) con el objetivo de lograr el mejoramiento de la calidad institucional.
Este proceso priorizé el analisis evaluativo diagnéstico en los espacios institucionales comunes y explord
a partir de éste los resultados en las Unidades Académicas, sin perder de \ista la especificidad reconoci-
ble en cada una de ellas.

La puesta en marcha de la evaluacién se estructur6 en base a tres grandes etapas: Autoevaluacion
Institucional de la Unidad Central y Evaluacién Social Externa, Autoevaluacion de las Unidades Académi-
cas y Consolidacion de resultados.

Para la concrecién de la segunda etapa, la Direccion de Planeamiento y Evaluacion Institucional con-
feccion6 documentos de trabajo y brind6é apoyo técnico a la mayoria de las Unidades Académicas. Se tra-
baj6 en forma conjunta con el Programa de Informacién y Andlisis Institucional (PIAl) para la elaboracion
de una sintesis de la Informacion Institucional correspondiente al periodo analizado.

Durante el transcurso de 2008 todas las Unidades Académicas culminaron sus procesos de autoeva-
luacién. Asi, se sumaron a las Facultades de Ciencias Juridicas y Sociales (Res. CD N° 973/07) y Cien-
cias Veterinarias (Res. CD N° 668/07) —cuyos Consejos Directivos aprobaron sus Informes Preliminares
Diagnosticos a fines de 2007—, las Facultades de Ingenieria Quimica (Res. CD N° 402/08), Ingenieria y
Ciencias Hidricas (Res. CD N° 264/08), Arquitectura, Disefio y Urbanismo (Res. CD N° 227/08), Ciencias
Agrarias (Res. CD N° 235/08), Ciencias Econdmicas (Res. CD N° 771/08), Humanidades y Ciencias e Ins-
tituto Superior de Musica (Res. CD N° 643/08) y Bioquimica y Ciencias Bioldgicas (Res. CD N° 1000/08).

La Escuela de Ciencias Médicas, creada por Res. AU N° 5/06, con dependencia de Rectorado de la
UNL, a partir de 2006 comenz6 a dictar la carrera de Medicina en forma independiente de la Universidad
Nacional de Rosario, con la que se venia trabajando desde 2002 a través del Programa de Desarrollo de
las Ciencias Médicas. A partir de esta situaciéon fue incorporada al Proceso de Autoevaluacion luego de
iniciadas las acciones en las distintas Unidades Académicas.

Las dos Escuelas medias de la Universidad, la Escuela Industrial Superior (dependiente de la Facultad
de Ingenieria Quimica) y la Escuela de Agricultura, Ganaderia y Granja (dependiente de las Facultades de
Ciencias Agrarias y de Ciencias Veterinarias) también elevaron sus respectivos Informes de Autoevalua-
cion.

La Ultima etapa del proceso autoevaluacion se orientd a la consolidacién de resultados. En este marco
y para la construccion del Informe Final, se retomaron los aspectos trabajados en los diferentes informes
parciales obtenidos en las dos etapas anteriores (autoevaluacion de la Unidad Central y de las Unidades
Académicas).

El Informe incluyé una caracterizacion del Segundo Proceso de Autoevaluacion Institucional de la UNL
(antecedentes, definiciones y marcos referenciales), una definicion del contexto institucional (ewvolucién
histérica, ubicacion y modalidad de gobierno), la descripcion de la Primera Etapa de Autoevaluacion
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(abordaje metodolégico, descripcion de procesos institucionales, sintesis de resultados, percepcion de los
actores universitarios y de la sociedad santafesina sobre la Unidad Central y Evaluacion Social Externa),
una descripcion de la Segunda Etapa de Autoevaluacién (caracteristicas de los procesos en las Unidades
Académicas, consolidado a partir de los ejes rectores del Plan de Desarrollo Institucional de la UNL, sinte-
sis de los Informes Preliminares Diagndsticos de las Unidades Académicas), consideraciones finales (sin-
tesis de logros y perspectivas para avanzar en la planificacion y consolidacion del accionar de la Universi-
dad y en la proyeccion de otras iniciativas en articulacién con el contexto).

La Direccién de Planeamiento y Evaluacion Institucional presenté a la comunidad universitaria el “In-
forme Final del segundo proceso de Autoevaluacién Institucional de la UNL” en diciembre de 2008, apro-
bado por Res. CS N° 450/08.

Se organiz0, en colaboraciéon con la Universidad de Buenos Aires, una Reunion del Nucleo Disciplinar
“Evaluacion Institucional, Planeamiento Estratégico y Gestion Universitaria” de la Asociacion de Universi-
dades del Grupo Montevideo (AUGM). Cabe destacar que la Universidad Nacional del Litoral es respon-
sable de la coordinacién del Nucleo.

Ademas, se efectuaron tareas de difusion de las acciones de los Programas mediante la actualizacion

en la seccidon “Plan de Desarrollo” de www.unl.edu.ar. Esta seccién retine informacién sobre informes,

documentos, articulos, estudios y trabajos profesionales on line referidos a Gestion Universitaria en gene-
ral y al Planeamiento y Evaluacién de la Educacion Superior en particular.

Programa de Conmemoracion del 90 Aniversario de la Reforma Universitaria
Area responsable: Secretaria de Bienestar Universitario

Este Programa se implement6 en 2008 y abarcé actividades tendientes a conmemorar el 90°
Aniversario de la Reforma Universitaria de 1918.

Es un acontecimiento trascendente en la historia de la Educacion Superior del pais por constituir
un pilar fundacional del modelo educativo a lo largo del siglo XX que posibilitd la consagracion de la liber-
tad de pensamiento y de catedra a través de las que se logré combatir el dogmatismo y producir conoci-
mientos y ciencia sobre la base del pluralismo ideolégico.

En este marco, se ofrecieron actividades académicas (seis charlas, un panel de rectores) y cultu-
rales (una muestra infografica, recitales de los Lunes de Paraninfo, de Peteco Carabajal y Rally Barrio-
nuewvo, Y la proyeccion del documental "La hora americana” en distintas Facultades y Rectorado).

Las actividades estuvieron destinadas tanto a la comunidad académica como al publico en gene-
ral, con el objetivo de rememorar la gesta e instalar la fecha como un acontecimiento significativo en los
90 afios que cumplira la UNL en 2009 y en el nacimiento de la Universidad Publica Argentina.

En el marco de la celebracién se inaugurd el Gimnasio “15 de Junio” en el Predio UNL-ATE y se
realiz6 un acto central, con el descubrimiento de una placa recordatoria, en los patios de la Facultad de
Ciencias Juridicas y Sociales.
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Unidad de Auditoria Interna

Area responsable: Unidad de Auditoria Interna

Durante el ejercicio 2008, la Unidad de Auditoria Interna de la UNL ejecutd la totalidad del Planea-
miento Anual previsto para dicho periodo y remitié informes al Rector y a la Sindicatura General de la Na-
cién (SIGEN) con el resultado de cada auditoria.

Fueron objeto de revisién diversas areas de la Universidad sobre las cuales se elaboraron informes y
notas acerca de Gestion y Administracién de Recursos Humanos, cierre de Ejercicio 2007 (Res. N° 152/95
SGN), Cuenta de Inwersion 2007 (Res. N° 10/06 SGN), ejecucién presupuestaria 2007 y 1° semestre
2008, formulacién presupuestaria 2010, patrimonio, incompatibilidades y cumplimiento efectivo, prestacio-
nes (Circular N° 01/03 SGN), emision de diplomas, recursos propios (SAT/SET), compras y contratacio-
nes, proyectos financiados con crédito externo, indicadores de gestion e informacién estadistica, remision
mensual de normativa propia de la Universidad a SIGEN, Planeamiento de auditoria para el afio 2009,
seguimiento de observaciones y actualizacion permanente del Programa SISIO (Sistema de Seguimiento
de Informe y Observaciones) y control de cumplimiento normativo sobre Tecnologia de la Informacion
(Circular N° 03/05 SGN), ewlucion de politicas de seguridad de la informacion (Circular N° 02/07 GNyPE),
energia eléctrica (Circular N° 03/07 SGN), Circular N° 03/93 AGN, inversiones financieras (Disposicion N°
18/97 CGN), Etica (Ley 25.188 y Decreto N° 164/99), equilibrio fiscal y consolidacién de deuda publica.

Ademas, se realizaron dos reuniones del Comité de Auditoria aprobado por Res. CD N° 86/01.

Durante el ejercicio 2008, la Unidad de Auditoria Interna presté funciones a la Radio LT 10 SA. En
cumplimiento del planeamiento de tareas del afio 2008 aprobado por la emisora, se ejecutaron los proyec-
tos de auditoria alli previstos: revision de compras, contrataciones y canjes, ejecucién presupuestaria
2007 y 1° semestre 2008, arqueos trimestrales, movimientos de fondos y composicion de valores, analisis
de créditos deudores morosos e incobrables, cierre de ejercicio 2007, carta de control interno para esta-
dos contables 2007 y cuenta de ahorro, inversion y fin 2007, tecnologia de la informacion (cumplimiento
circular 03/05 SGN), formulacion presupuestaria 2009, seguimiento de deudas sociales y fiscales y de
créditos por ventas, consolidacién de deuda publica, seguimiento de juicios y sumarios, inc ompatibilidades
y cumplimiento efectivo prestaciones (Circular 01/03 SGN), planeamiento Auditoria para el afio 2009, se-
guimiento de observaciones, proyectos imprevistos.

La Unidad de Auditoria Interna emitié 17 informes para la Universidad durante 2008, cumplimenté las
tareas rutinarias previstas y present6 cinco informes por proyectos imprevistos. Para la Radio emitié 17
informes, cumplimenté las tareas rutinarias previstas y presenté un informe por proyectos imprevistos.
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Servicio Juridico Universitario

Area responsable: Direccion de Asuntos Juridicos

El Senicio Juridico efectudé durante el afio 2008 el asesoramiento a las distintas Unidades Académi-
cas atraves de 462 dictamenes y la intervencion técnica en tramitacion de 1.055 expedientes.

Asimismo, participé en el control de legalidad de los Senicios Altamente Especializados a Terceros y
los Senicios Educativos a Terceros (SAT-SET).

Se tramitaron los sumarios administrativos y se actué como soporte técnico de los diferentes tramites
de juicio académico iniciados en Rectorado y las Unidades Académicas.

Se asistié técnicamente para el logro de los intereses de la Universidad en las sociedades en las que
es accionista (Radio LT10).

Se ejercid la representacion letrada de la Universidad en el Juzgado Federal de Santa Fe y en la Ca-
mara Federal de la ciudad de Rosario, asi como en fueros provinciales.
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Eje 2. Una Universidad que eduque ciudadanos libres y aptos para integrarse a una sociedad de-
mocratica con el més lato nivel de calidad y en toda la diversidad de saberes cientificos, técnicos,
humanisticos y culturales

Programa Gestion Curricular

Area responsable: Secretaria Académica
Direccion de Ensefianza de Grado

Marco regulatorio de la actividad académica

Durante 2008 y en el marco de la Comision de Secretarios Académicos, se analizd y discutié el Re-
glamento de Ayudante Alumno de la UNL y la normativa que regula los concursos a dichos cargos; se
presenté al Consejo Superior su modificacién.

En cuanto a las carreras compartidas Licenciatura en Ciencia Politica y Licenciatura en Sociologia, se
establecieron acuerdos entre las Secretarias Académicas de las Facultades de Ciencias Juridicas y Socia-
les y de Humanidades y Ciencias respecto del circuito administrativo para las actas de condicion final de
los alumnos y las actas de exdmenes finales.

Conjuntamente con la Comision de Secretarios Académicos, se considerd el anteproyecto de Resol u-
cién Consejo Superior referido al Reglamento de Practicas Profesionales Supenisadas. Asimismo, se
continud con el andlisis acerca de la tabla de conwersion de la escala de calificaciones de la UNL (Res.
Rectoral N° 582/06).

Gestién de la Informacion Académica

Con el objetivo de mejorar los procesos de integracion académica, se profundizé el andlisis de los as-
pectos identificados en materia de movilidad de alumnos. En este sentido, se implementd la primera fase
del sistema de informacion en el SIU-Guarani para la movlidad académica de alumnos. Esta tarea se
desarroll6 de manera coordinada con la Direccion de Integracion Académica y el Programa de Informati-
zacion y Planificacién Tecnoldgica y se realiz6 una experiencia piloto en el marco del CApIC de Biologia
del sistema de informaciéon SIU-Guarani para la gestion de la movilidad académica de alumnos.

En relacion con la incorporacién curricular de las practicas de extension (Res. CS N° 274/07), se brin-
do apoyo y colaboracion en el desarrollo del “Taller de Incorporaciéon Curricular de la Extensién”, organi-
zado de manera conjunta con la Secretaria de Extension de la UNL.

Por otra parte, se revisaron los acuerdos alcanzados respecto del Calendario Académico Comun de la
UNL y se aprob6 el Calendario 2009 por Res. CS N° 340/08.

Asimismo, se asesor6 a las Unidades Académicas en el proceso de adecuacion y/o elaboracion de
sus Regimenes de Ensefianza en funcién de las pautas establecidas por la Ord. CS N° 6/05.
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Programa de Carreras a Término (PROCAT)

En cuanto a la reglamentacion vigente sobre Programa de Carreras a Término (PROCAT) de la UNL,
se continué con el proceso de andlisis en lo que respecta a las propuestas de Formacién Técnica Profe-
sional de Pregrado (Tecnicaturas) y su articulaciéon con tramos/trayectos de las carreras de grado y/o ci-
clos de licenciatura de esta Universidad. Dentro de la categoria de Formacion Técnico-Profesional de pre-
grado, se crearon en 2008 las siguientes carreras:

- Tecnicatura en Emergencia Prehospitalaria, Rescate y Trauma. Sede: Escuela de Ciencias Médicas.

- Tecnicatura en Administracion de Empresas Agropecuarias. Sede: Facultad de Ciencias Agrarias.

- Tecnicatura en Administraciéon y Gestion Universitaria. Sede: Facultad de Ciencias Econdmicas.

Actividades de Asesoramiento Técnico-Académico Permanente

En respuesta a las solicitudes y requerimientos de las distintas Unidades Académicas se brind6 asis-
tencia técnica y acompafiamiento sistematico a los procesos de modificacion de Planes de Estudio, pro-
puestas de creacion de nuevas carreras, seguimiento y evaluacion de los Planes de Estudio vigentes, ges-
tion de validacion y reconocimiento oficial de titulos ante el Ministerio de Educacion de la Nacién, entre
otros.

Por otra parte, se coordinaron las acciones inherentes al funcionamiento de los Comités Académicos
del Ciclo de Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos (compartida entre FIQ, FCBC, FCA,
FCV, EUAA y la EUA) y de las Licenciaturas en Sociologia y en Ciencia Politica (compartidas entre FHUC
y FCJS).

En el marco del Proyecto de Apoyo a las Ciencias Sociales (PROSOC) financiado por la Secretaria de
Politicas Universitarias, se participd en la redaccion de informes correspondientes al desarrollo de las acti-
vidades previstas en el Proyecto —carreras de Sociologia, Ciencia Politica, Comunicaciéon Social y Trabajo
Social.

Asimismo, la Comisién integrada por representes del Instituto Superior de Musica (FHUC), de la Es-
cuela Superior de Sanidad (FBCB) y de la Escuela de Ciencias Médicas, presenté las acciones realizadas
en relacion con el andlisis de factibilidad para la creacion de la nueva carrera en el campo de la Musicote-
rapia.

Conjuntamente con la Direccién de Integracion Académica, FBCB, FCE, FHUC, FICH y FIQ, se elabo-
ro el Proyecto de Apoyo para el Mejoramiento de la Ensefianza en Primer Afio de Carreras de Grado de
Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias Economicas e Informatica (PACENI), el que resulté aprobado por
la Secretaria de Politicas Universitarias.

También se colaboré en la organizacién del curso de capacitacién “La integracién curricular como pro-
puesta de gestiéon” para el personal no docente de la UNL.

Por otra parte, se elabor6 de manera conjunta con la Secretaria de Relaciones Internacionales y las
Facultades de Ciencias Agrarias, Ciencias Economicas y Ciencias Veterinarias, la Tecnicatura en Admi-
nistracion de Empresas Agropecuarias en el marco del Programa de Becas para Jovenes Indigenas y
Afro-Latinos (IAL) del Centro para la Educacion Intercultural y el Desarrollo (CIED) de la Universidad de
Georgetown.
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Programa Asignaturas Electivas

Area responsable: Secretaria Académica
Direccién de Ensefianza de Grado

Se constituyd la propuesta de Asignaturas Electivas para el primer y segundo cuatrimestre de 2008,
con la incorporacién de nuevas asignaturas a partir de la inclusién de materias electivas tales como: “De-
recho, economia e integracion politica europea”, “La Universidad Argentina. Historia de la Universidad Na-
cional del Litoral”, “Los Beatles en el arte y la cultura del siglo XX, “Cuatro siglos de musica. Un paseo
multimedia”, “Extension Universitaria”.

Mediante Res. CS N° 280/07 y N° 123/08, se aprobaron las asignaturas correspondientes al 1° cuatri-
mestre con 76 materias y por Res. CS N° 171/08 y N° 231/08 para el 2° cuatrimestre con 77 asignaturas.

Se administro la inscripcion on line para este tipo de asignaturas. En el 1° cuatrimestre se inscribieron
on line 2.050 alumnos y en el 2° cuatrimestre 2.031; se incrementd la circulacion de estudiantes entre ca-
rreras y Facultades consolidandose asi esta modalidad inscripcion.

El Programa fue monitoreado a través de reuniones con Secretarios Académicos y personal adminis-
trativo de las Oficinas de Alumnado de las distintas Unidades Académicas a los fines de mejorar su fun-
cionamiento. Se elaboraron documentos que especifican los criterios y aspectos académicos a tener en
cuenta al momento de presentar nuevas propuestas de asignaturas electivas.

Programa de Articulacién en Quimica y Biologia (PROARQUIBI)

Area responsable: Secretaria Académica
Direccion de Integracion Académica

Se confeccion6 el informe final del Proyecto de Apoyo a la Articulacion de la Educacion Superior IV y
se participd en actividades de trabajo y formacién especifica, tales como el taller sobre “Articulacion de la
educacion superior. Andlisis y evaluacion de los proyectos desarrollados en la IV Convocatoria del Pro-
grama de Apoyo a la Educacion Superior”.

Por su parte, se implementé una encuesta exploratoria a alumnos extranjeros que cursan o cursaron
asignaturas en la UNL, y se envié un informe sobre los resultados a la Universidad de Rio Cuarto.

Se elaboraron las tablas definitivas de ubicacion de los ciclos de articulacion en las carreras de la UNL
que participan de PROARQUIBI, y se las incorporé al SIU-Guarani.

Por otro lado, se presentd ante la Secretaria de Politicas Universitarias el anteproyecto Red Interna-
cional de Articulacion en Quimica y Biologia Il con sede y direccién en la Universidad Nacional del Litoral,
en el marco del consorcio UNSL, UNRC, UNC, UNR y UNL.

Se particip6 y debatié sobre la posibilidad de articulaciéon de trayectos entre el consorcio y las Univer-
sidades de Santiago de Chile y de la Republica Oriental del Uruguay.

También se redactd un conwenio entre los integrantes del consorcio donde se incorporan nuevos Pla-
nes de Estudio o modificaciones a los mismos. El Convenio PROARQUIBI esta listo para la firma de Rec-
tores en 2009 y su aprobacion por parte del Consejo Superior de la UNL.
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Programa de Apoyo a la Evaluacion y Acreditacion de Carreras de Grado

Area responsable: Secretaria Académica
Direccién de Ensefianza de Grado

Durante el afio 2008 se realizé la recopilacién de normativas y documentos institucionales para dar
cumplimiento a lo solicitado por la Comisién Nacional de Ewaluacion y Acreditacién Universitaria
(CONEAU) en el proceso de autoevaluacion y acreditacion de carreras de interés publico, asi como la
elaboracién de documentos que orienten la basqueda de la informacién para llevar a cabo los procesos
anteriormente citados.

Asimismo, se prestd colaboracién y apoyo técnico especifico al proceso de acreditacion de la carrera
de Arquitectura. Arquitectura y Urbanismo fue acreditada por el término de seis afios. Se aguarda la
correspondiente Resolucion de CONEAU.

También se brind6 asistencia y seguimiento a las carreras Medicina Veterinaria (Res. CONEAU N°
220/08) e Ingenieria en Materiales (Res. CONEAU N° 118/08), ambas acreditadas por tres afios. Por su
parte, se extendié el proceso de acreditacion de Ingenieria Ambiental (22 fase del proceso) por tres afios
conforme a los mecanismos dispuestos por los organismos pertinentes.

Se actualizé el banco de datos de las carreras acreditadas, de las que se encuentran en proceso de
acreditacion como de aquellas que podrian iniciar dicho proceso.

Por dltimo, se brindd asistencia y colaboracién en las acciones a seguir para una futura inclusion de
las carreras de Profesorado al Articulo 43 de la Ley de Educacion Superior. En este sentido, se realizaron
las primeras reuniones de la Asociacion de Facultades de Humanidades y Ciencias de la Educacion
tendientes a unificar criterios que favoreceran la participacion en los procesos de acreditacion.

Centro de Idiomas
Area responsable: Secretaria Académica
Ensefianza de Grado

Durante 2008 se registré una optimizacion cuantitativa y cualitativa del nivel de acreditacion del Ciclo
Inicial de Idioma Extranjero. Se ampli6 la oferta de turnos de exadmenes de acreditacion en mayo y sep-
tiembre para mesas especiales, se desarrollaron cursos intensivos en las Facultades de Ciencias Juridi-
cas y Sociales, de Ciencias Econdmicas, de Humanidades y Ciencias, de Ciencias Médicas y de Ciencias
Agrarias para alumnos avanzados, y se llevaron adelante gestiones para la articulacion con las Escuelas
de Agricultura, Ganaderia y Granja e Industrial Superior en pos de lograr la homologaciéon en 2009-2010
del Ciclo Inicial en inglés para sus alumnos.

Por su parte, se continlo con la experiencia piloto de una nueva bibliografia en todas las Unidades
Académicas y se dio inicio a la segunda etapa del material didactico de los Programas del segundo afio
para la acreditaciéon del Ciclo Inicial de las Carreras de Grado.
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Se planificaron las asignaturas electivas como parte de la propuesta académica. Se dictaron en la Fa-
cultad de Ciencias Econdmicas las asignaturas electivas Chino y Portugués.

Idiomas para la Comunidad

Se continud con la propuesta de cursos para la comunidad, en los que participaron durante el 1° cua-
trimestre 1.385 alumnos y 1.239 durante el 2° cuatrimestre. También se incorporaron nuevas propuestas
de cursos de idiomas como inglés para ciegos e inglés para el mundo de los negocios.

En los Cursos Intensivos de Verano 2008, participaron 233 alumnos distribuidos en seis idiomas.

Ademas, se dictaron cursos de Portugués en las ciudades de Galvwez y San Carlos.

En cuanto a las certificaciones internacionales, se implementaron las certificaciones CELPE Bras,
CELU y de Catalan del Instituto Ramén Llul de Espafia.

Por otra parte, se realizaron los Ciclos de Cine Francés e ltaliano y la Semana de la Lengua ltaliana.

En el transcurso de 2008 se organizaron diversas charlas, encuentros, presentaciones y jornadas re-
lacionadas con las lenguas extranjeras.

En relacion con la Tecnicatura en Administracion de Empresas Agropecuarias, en el marco del Pro-
grama de Becas para Jovenes Indigenas y Afro-Latinos (IALs), se redacto el proyecto y Programa de con-
tenidos de inglés para alcanzar un nivel A1 del MCRE y que introduzca al A2 por lo menos en la parte de
comprension escrita y del curso intensivo de ELE.

Se dictaron cursos de Portugués para los alumnos de la UNL que viajan a Brasil en el marco del Pro-
grama ESCALA de mouvilidad estudiantil, organizado por la Asociacién de Universidades del Grupo Monte-
video (AUGM).

Junto a la Universidad Nacional de Entre Rios, se planific6 una propuesta de carrera de posgrado de
idiomas extranjeros, en colaboracion con el area de Relaciones Académicas Internacionales del Centro de
Idiomas. En este sentido, se elaboré el plan de estudios y el reglamento de la carrera de posgrado “Portu-
gués y Espafiol como Lenguas Segundas y Extranjeras (PELSE), politica Linglistica e Interculturalidad”,
asi como el Reglamento del Comité Académico.

En cuanto a las actividades culturales, se realizaron tres fiestas folkléricas: do Calouro (para dar la
bienvenida a los ingresantes de idioma portugués), de la Muasica (rememorando al actual acontecimiento
que tiene lugar en la Francia de hoy) y Festa Junina.

También se realiz6 una exposicidon de fotos, afiches y grafitis, y se proyect6 la pelicula 40 afios des-
pués del Mayo 68, actividad realizada junto a la Secretaria de Cultura de la UNL y el SCAC de la Embaja-
da de Francia.
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Relaciones Académicas Internacionales

Durante 2008 se intenino en actividades de la Asociacion de Universidades del Grupo Montevideo
(AUGM) en reuniones del Nucleo Disciplinar PELSE.

En relacion con el Espafol Lengua Extranjera, se desarrollé6 un producto relacionado con el Turismo
Idiomatico y Cultural, junto a la Universidad San Juan Bosco, se asesord para el disefio de ELE y se orga-
nizaron las Il Jornadas.

Por dltimo, se elaboré el proyecto “Espafiol Productos Culturales”, en el marco del Programa de Pro-
mocion de la Universidad Argentina (PPUA) de la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de
Educacion de la Nacion.

Cursos de Accion para la Integraciéon Curricular (CAplIC)

Area responsable: Secretaria Académica
Direccién de Integracion Académica

CApIC Biologia

Con el objetivo de permitir la movilidad de alumnos en una etapa piloto, se revisd la tabla de equiva-
lencias entre algunas asignaturas de carreras de la familia de la Biologia y se confeccioné la tabla de
equivalencia total entre asignaturas de diferentes carreras de grado dictadas en las Unidades Académicas
para 2008.

Por otro lado, se realiz6 una adecuacion del sistema de gestién de los alumnos SIU-Guarani para la
inscripcion de “alumnos por integracion” durante el segundo cuatrimestre de 2008.

Asimismo, se trabajé con el personal del Programa de Informatizacion para la identificacién de los cri-
terios de seleccion de alumnos segun los cupos establecidos por las Unidades Académicas receptoras.
Para ello, se elaboré una formula para el ranqueo automatico de los alumnos inscriptos en funcién de los
acuerdos logrados.

Por ultimo, se identificaron las asignaturas para la etapa piloto, siendo seleccionadas Genética y Mi-
crobiologia para el segundo cuatrimestre de 2008, en acuerdo con los docentes responsables.

CApIC Quimica

Se elaboraron acuerdos de homologacion de asignaturas del area de Quimica Organica y de Quimica
Analitica, cuyos mecanismos fueron establecidos por Res. CS N° 456/08.

También se revisaron las grillas de articulacion entre las carreras participantes del PROARQUIBI y el
Ciclo Inicial Comun en Ciencias Basicas: Quimica y se concretaron los trayectos o ciclos articulados con
las universidades integrantes del Programa de Articulacion de Quimica y Biologia, lo que posibilita la habi-
litacion del Sistema Informatico para la emision de las respectivas certificaciones.
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Higiene y Seguridad en los Laboratorios

Se realizaron la Cuarta Jornada de Difusion y Debate “La Seguridad y la Higiene en las asignaturas
del Ciclo Inicial Comun en Ciencias Basicas: Quimica y Biologia” y “La Seguridad y la Higiene en las Fa-
cultades de Ciencias Agrarias y Ciencias Veterinarias”.

Por su parte, se elabor6 una encuesta para aplicar en los Talleres sobre Higiene y Seguridad con el
objetivo de disponer de elementos para el disefio de una asignatura electiva a consensuarse en 2009.

CApIC Ciencias Sociales

Mediante Res. CS N° 457/08, se establecieron los mecanismos de homologacion de asignaturas del
area Ciencias Sociales.

CApIC Informética

Por Res. CS N° 875/08 se establecieron los mecanismos de homologacion de asignaturas del area In-
formatica.

CApIC Matemética

Se determinaron las componentes comunes en el Ciclo Inicial de Matemética y se cre6 el Comité Ac a-
démico que tiene como funcion el disefio y la implementacién del Programa de Matemética —Ciclo Inicial
en el marco del CAPIC— por Res. CS N° 326/08.

Céatedra de Bioética

Se determinaron criterios y se realizaron reuniones para la Catedra Abierta de Bioética, creada por
Res. CS N° 538/08.

Conjuntamente con la Direccién de Ensefianza de Grado, en el marco del Programa de Formacion y
Capacitacion del Personal Administrativo y de Senvicios de la UNL, se desarrollé y ejecuto el curso “La
integracion curricular como propuesta de gestion”.

Asimismo, se elaboré el Reglamento de Funcionamiento de las Aulas de Informéaticas Compartidas, el
cual se elevd a Consejo Superior.

Conjuntamente con la Direccion de Ensefianza de Grado y representantes de FBCB, FCE, FHUC,
FICH y FIQ, se coordin6 el “Proyecto de apoyo para el mejoramiento de la ensefianza en primer afio de
carreras de grado de Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias Econdmicas e Informética" (PACENI) a eje-
cutar en 2009, el que fue aprobado por el Ministerio de Educacién de la Nacién.
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Programa de Apoyo a los Ciclos Iniciales de Carreras de Grado

Area responsable: Secretaria Académica
Direccién de Integracion Académica

Con el objetivo de establecer los criterios e indicadores para la distribucién de los recursos correspon-
dientes al afio 2008, se realizaron reuniones con los Comités de Biologia, Quimica, Informatica y Ciencias
Sociales. Se definieron los criterios y montos correspondientes a cada Unidad Académica con la participa-
cién de los Comités Académicos de cada CApIC y se elabor6 la tabla de distribucién de recursos disponi-
bles durante 2008.

En el marco de los Comités de Biologia y de Quimica, se distribuyeron los recursos para compra de
equipamiento y materiales de laboratorio, con prioridad asignada a los elementos de seguridad. Se adqui-
rié equipamiento para laboratorios de los Ciclos Iniciales de Quimica y Biologia.

A partir de la erificacién de las necesidades de mantenimiento de aulas de informatica, se realizé du-
rante 2008 mantenimiento en las aulas compartidas FADU-FHUC, FBCB-FICH-ECM y FCA-FCV.

Programa de Ingreso a la UNL

Areas responsables: Secretaria Académica. Direccion de Articulacion de Niveles / Secretaria de Bie-
nestar Universitario
Direccién de Bienestar Estudiantil

Se implementaron los Cursos de Articulacion Disciplinares y Generales para los 6.794 ingresantes a la
UNL. Estos cursos tuvieron evaluaciones y recuperatorios.

Cabe destacar que se conformaron comisiones para los alumnos de afios anteriores que adeudaban
los Cursos de Articulacion Disciplinar y General.

Se abarcaron once areas disciplinares (Ciencias Sociales, Matematica, Quimica, Biologia,
Introduccién a la Contabilidad, Lectura y Escritura de Textos Académicos, Iniciacion a los Estudios
Filosdéficos, Problemética Psicolégica, Iniciacion a las Ciencias Médicas, Aproximacion a la Practica
Profesional y Cuestiones sobre el Lenguaje) y dos areas Generales (Problematica Universitaria y Ciencia,
Arte y Conocimiento). Los equipos centrales para los ingresantes elaboraron trece materiales educativos
(libros, materiales didacticos, CD).

Por su parte, se consolidé la Serie Ingreso de la Coleccion Catedra de ediciones UNL. Se revisaron y
editaron materiales elaborados en el marco del Programa y se produjeron nuewos titulos para el area
Biologia.

Asimismo se realizaron encuentros entre tutores y equipos centrales. 69 tutores estuvieron a cargo de
143 comisiones de Cursos de Articulacion Disciplinar y 81 tutores de 156 comisiones de Cursos de
Articulacién General. Para los ingresantes 2008 se cre6 un total de 299 comisiones.
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Los equipos centrales del Programa de Ingreso, constituidos por 67 docentes de las distintas areas
disciplinares, consolidaron su trabajo y se fortalecidé el equipo de “Iniciaciéon a las Ciencias Médicas” y
“Aproximacion a la practica profesional”.

Por otro lado, cabe destacar que se dio inicio a las actividades de andlisis diagnostico del Programa
de Ingreso, elabordndose un documento sobre el primer taller realizado con la totalidad de docentes de los
equipos disciplinares y los Secretarios Académicos de las Facultades.

Ademas, se implementaron las acciones de inscripcién centralizada y se llevé adelante la Expo
Carreras. Esta Ultima contdé con una amplia exposicion de carreras universitarias, terciarias, de posgrado,
ciclos de licenciatura, tecnicaturas, cursos, talleres, actividades de la Universidad y de otros Institutos. Con
el objetivo de garantizar la accesibilidad fisica y comunicacional, se contd con intérpretes de lengua de
sefias argentina y textos en formato braille y digital.

En el evento participaron institutos de la ciudad y la regién y universidades nacionales con las cuales
la UNL comparte objetivos y proyectos relacionados con la educacién superior.

En 2008, la Expo Carreras se realiz6 del 8 al 10 de septiembre en el Centro de Convenciones del
Predio Ferial Municipal y fue visitada por mas de 12.500 estudiantes, docentes y publico en general.

Programa de Articulacién Escuela Media-Universidad

Area responsable: Secretaria Académica
Direccion de Articulacion de Niveles

Durante 2008 se desarroll6 el Proyecto de Voluntariado Universitario “Educacién superior: una
alternativa posible para los adultos en contextos de libertad y de reclusion”. Participaron 11 Escuelas para
jovenes y adultos de las ciudades de Santa Fe y Santo Tomé, 150 alumnos asistieron semanalmente a los
talleres, 24 wluntarios de FCE, FCJS, FIQ, FADU, FICH, FHUC y FBCB coordinaron los mismos.

Se desarrollaron cinco talleres de Orientacion Educativa en la Expo Carreras de la UNL (1.000
aspirantes), dos talleres en Reconquista (400 aspirantes) y uno en Vera (200 aspirantes). También se
editd un DVD con la propuesta educativa de la UNL.

Por su parte, se implementaron nueve Ateneos de Desarrollo Profesional Docente dirigidos a los
docentes de Escuelas Medias de las ciudades de Santa Fe y Reconquista

Los Ateneos se desarrollaron en las areas curriculares Matematica, Lengua, Contabilidad, Ciencias
Sociales, Quimica y Fisica

Por dltimo, se implementé el Proyecto PICTO Educacion acerca de la articulaciéon de niveles en Qui-
mica, Matematica y Lengua. Participaron cuatro Institutos de Formacién docente y 15 Escuelas medias.

Articulacién Escuelas Medias Técnicas y Agrotécnicas
Durante 2008 se definieron los ejes considerados prioritarios en la dimension académica de la Auto-
evaluacion Institucional de la Escuela de Agricultura, Ganaderia y Granja (EAGyYG) y de la Escuela Indus-

trial Superior (EIS), y se elaboraron los respectivos Informes de Autoevaluacién Institucional de dichas
Escuelas.
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Dichos Informes fueron remitidos por las Direcciones de las Escuelas al Comité Académico Interfacul-
tades de las Facultades de Ciencias Agrarias y Veterinarias (en el caso de EAGyG) y al Decanato de la
Facultad de Ingenieria Quimica (en el caso de la EIS) para completar en febrero de 2009 sus Procesos de
Evaluacion Externa.

En forma conjunta con el Centro de Idiomas se elaboré el Proyecto de Articulacién de Inglés de las
EAGyYG y EIS con Inglés del Ciclo Inicial de las Carreras de Grado de la UNL, el que se elew a la Secreta-
ria Académica. Asimismo, se implementaron tres Talleres de Articulacién de Inglés en las Carreras de la
EAGyYG y EIS organizados en forma conjunta con el Centro de Idiomas.

Curso de Accidn para la Formacion Inicial de Estudiantes en Docencia Universitaria. Programa de
Tutorias para el Ingreso y la Permanencia de los Estudiantes

Area responsable: Secretaria Académica
Direccion de Articulacion de Niveles

Se implement6 el Programa de Formacion de Becados de Tutoria con un total de 61 alumnos beca-
dos, los cuales fueron capacitados en seis encuentros donde se desarrollaron cuatro tematicas distintas.
Participaron seis docentes especialistas.

Asimismo, se realizé un relevamiento cualitativo y cuantitativo sobre la situacidon de los ingresantes
2008 y se elabor6 el correspondiente informe. También se implementé una encuesta telefonica a alumnos
que abandonaron sus carreras. EI 70% de los encuestados respondié que el motivo del abandono fue la
situacion econémica.

Se implement6 el Aula Virtual para la comunicacién con los tutores. El 100% de los alumnos becados
logré trabajar y formarse en el area del manejo de aulas virtuales y lo expresé como una instancia muy
positiva.

Los becados de tutorias se incorporaron en las comisiones de los Mddulos Disciplinares del Ingreso
2008. El rendimiento de los alumnos que contaban con becados de tutorias mejoré.

Se designaron las comisiones del Ingreso a becados de tutorias con prioridad en aquellas donde cur-
saron los beneficiarios de becas de estudio, becas polimodal, estudiantes adultos, privados de libertad,
incorporados a la resolucion del Consejo Superior y UNL Accesible. Estas acciones generaron el fortale-
cimiento y permanencia de estudiantes becados.

Por su parte, se realizé la evaluacién de informes parciales de los becados de tutoria. EI 70% de los
ingresantes inscriptos a carreras de grado culmindé al menos una materia en el primer cuatrimestre del
2008.

También se recibieron y evaluaron los Informes finales de becados de tutorias. EI 60% de los alumnos
continué su proceso de formacion en las cétedras de los primeros ciclos. Se evaluaron y mejoraron los
materiales del ingreso con informacién de los becados en temas de mayor dificultad detectados en los
alumnos.

Los becados participaron en el Taller de Orientacion Educativa en Expo Carreras 2009, con especial
énfasis para alumnos de EMPAs. Concurrieron al Taller 400 estudiantes, 35 de ellos se inscribieron en el
ingreso adelantado a la UNL y 15 confirmaron su inscripcién a una carrera.
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Se realiz6 la Conwocatoria a Becas de Tutorias para su implementacién a partir del afio 2009; resulta-
ron becados 55 alumnos.

Programa Integral de Desarrollo del Posgrado

Area responsable: Secretaria de Ciencia y Técnica
Direccién de Posgrado y Formacion de Recursos Humanos

Adecuacién de Reglamentos de Carreras de Posgrado al Reglamento General de cuarto nivel de la
UNL

Durante el afio 2008 cada Unidad Académica de la Universidad presentd propuestas de adecuacion
de los Reglamentos de sus Carreras de Posgrado.

En un trabajo coordinado con los Secretarios de Posgrado de las Facultades se logré la adecuacion
de la reglamentacion atinente a cada una de las Carreras al RG4N, siendo elevadas para su tratamiento y
posterior aprobacién al Consejo Superior.

En el afio 2008 el Consejo Superior aprobé 49 Reglamentos de las Carreras de Posgrado correspon-
dientes a Especializaciones, Maestrias y Doctorados de todas las Facultades de la UNL.

Aprobacion de Planes de Estudio de Carreras de Posgrado

Durante el afio 2008 el Consejo Superior aprob6 15 Planes de Estudio correspondientes a especiali-
zaciones y maestrias de Facultades de Ciencias Agrarias, Ciencias Economicas, Ciencias Juridicas y So-
ciales y Biogquimica y Ciencias Biolégicas.

Creacién de nuevas Carreras de Posgrado

Durante 2008 se presentaron cuatro proyectos de Carreras de Posgrado, seguidos todos los pasos
previstos en el RG4N.

En el transcurso del afio se aprobé la creacion de las siguientes Carreras:

- Facultad de Humanidades y Ciencias: “Especializacion en Estudios del Discurso de Inglés” (Res. CS
N° 121/08).

- Facultad de Ciencias Veterinarias: “Especializacién en Salud de Animales de Compania” (Res. CS
N° 260/08).

- Facultad de Ciencias Econdmicas: “Especializacion en Contabilidad y Auditoria para PyMES” (Res.
CS N° 421/08).

- Facultad de Bioquimica y Ciencias Biolégicas / Facultad de Humanidades y Ciencias (carrera com-
partida): “Doctorado en Educacion en Ciencias Experimentales” (Res. CS N° 454/08).
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Proyectos de creacion de nuevas Carreras de Posgrado

En 2008, la Comision de Posgrado tratd los siguientes proyectos presentados a finales del afio 2007:

- “Doctorado en Administracién Publica”, presentado por la Facultad de Ciencias Econdémicas. Evalua-
do por la Subcomision constituida al efecto y por la Comisién de Posgrado. Actualmente se encuentra s u-
jeto a evaluacién externa.

- “Especializacion en Clinica Médica”, presentado por la Escuela de Ciencias Médicas. Tratado en la
Comisién de Posgrado. Remitido a la Escuela de Ciencias Médicas para su revisién con las consideracio-
nes realizadas por la Subcomision de Posgrado constituida a tal efecto.

Cambios de denominacién y supresion de Carreras de Posgrado

Cambio de denominacion de las siguientes Carreras de Posgrado:

- “Especializacion en Gestion de la Calidad y Auditoria en Bioquimica Clinica” de la Facultad de Bio-
quimica y Ciencias Bioldgicas por “Especializacion en Administracién en Salud con orientacion en Audito-
ria Bioquimica Integral” (Res. CS N° 447/08).

- “Especializacién en Manejos de Agroquimicos” de la Facultad de Ciencias Agrarias por “Especializ a-
cién en Control de Plagas” (Res. CS N° 263/08).

Mediante Res. CS N° 383/08 se suprimié la Carrera de “Especializacion en Costos para la toma de
Decisiones”, que se dictaba en el ambito de la Facultad de Ciencias Econdmicas.

Formulacion de una politica institucional para la creaciéon de nuevas carreras de Doctorado en la Uni-
versidad Nacional del Litoral

En el afio 2008 el Consejo Superior aprobd el documento “Aportes para la Formulacion de una Politica
Institucional para la creacién de nuevas Carreras de Doctorado en la Universidad Nacional del Litoral”
(Res. CS N° 294/08).

Este documento, signado por la amplia participacion de la Comision de Posgrado de la UNL, las Uni-
dades Académicas, los Comités Académicos de las Carreras de Posgrado y de expertos de la UNL y otras
universidades del pais, aporta elementos referenciales que habran de guiar las politicas institucionales de
la UNL en materia de Doctorado, favoreciendo la articulaciéon con politicas y Programas de promocion de
formacion de recursos humanos y de apoyo a la investigacion.

Tercera conwvocatoria para acreditacion de Carreras de Posgrado en Ciencias Econdémicas, Juridicas y
Sociales

En el marco de la Tercera Convocatoria para acreditacion de Posgrados —Carreras de Ciencias Eco-
némicas, Juridicas y Sociales— aprobada por Res. CONEAU N° 741/07 se presentaron dos Maestrias y
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una Especializacion de la Facultad de Ciencias Econémicas y una Maestria y 11 Especializaciones de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales.
Ademads, se llewd a cabo un Taller sobre Acreditacién de Carreras ante la CONEAU.

Reconocimiento de Titulos

Se presentaron durante 2008 ante el Ministerio de Educacion 32 trdmites para obtener el reconoci-
miento oficial y la validez nacional de titulos de Carreras de Especializacion (diez), Maestria (13) y Docto-
rado (nuewe).

Se obtuvo en el transcurso del afio el reconocimiento oficial y la validez nacional de los titulos de las
siguientes Carreras de Posgrado:

- Doctorado en Fisica, Resolucién Ministerial N° 784/08.

- Doctorado en Matematica, Resolucion Ministerial N° 1123/08.

- Maestria en Computacién Aplicada a la Ciencia y la Ingenieria, Resolucién Ministerial N° 836/08.

- Maestria en Linguistica Aplicada, Resolucién Ministerial N° 614/08.

- Especializacién en Tributacién, Resolucion Ministerial N° 1928/08.

Los deméas tramites se encuentran pendientes de resolucién por parte del Ministerio de Educacion.
Implementacién del Sistema SIU-Guarani a las Carreras de Posgrado

Se logré que el total de las Unidades Académicas de la Universidad Nacional del Litoral se encuentre
trabajando localmente con el Sistema SIU-Guarani en sus Carreras de Posgrado. A diciembre de 2008,
las mismas cargaron al sistema los planes de estudio, reglamentos y alumnos correspondientes a ese afio
y se comenzd la carga de los datos histoéricos.

Programa Internacional de Movilidad Estudiantil (PROINMES)

Area responsable: Secretaria de Relaciones Internacionales

Este Programa, creado en 1999, promueve el intercambio de estudiantes de grado de las distintas
Facultades de la UNL a través de acuerdos bilaterales o Programas de intercambio de organismos y redes
universitarias internacionales. Dichos intercambios se basan en estadias de un semestre y reconocimiento
de los estudios realizados por los estudiantes. Se desarrolla en tres modalidades: intercambios con apoyo
econdmico, intercambios sin apoyo econémico y estudiantes extranjeros de caracter libre.

Durante 2008 se realiz6 la convocatoria Conwvenio Tripartito entre Fresenius Kabi, la Ecole Superieure
des Sciences Comerciales D’Angers (ESSCA) y la Universidad Nacional del Litoral (UNL). A través de
este Conwenio estudiantes de las carreras de Contador Publico Nacional y de la Licenciatura en
Administracion de la UNL pueden realizar una estancia de seis meses en la ESSCA, una pasantia de dos
meses en la Empresa Fresenius Kabi en Francia y una pasantia de trabajo en Fresenius Kabi sede
Argentina.
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Asimismo, se desarrollaron en los meses de marzo y agosto las jornadas de recepcion de los alumnos
extranjeros del 1° y 2° semestre. También se abrieron las Convocatorias PROINMES para la seleccion de
los estudiantes que se movilizaron durante el 2° semestre 2008 y para aquellos que lo haran durante el 1°
semestre de 2009.

En el marco de este Programa, se movilizaron durante 2008, 208 alumnos de la UNL y extranjeros,
mediante acuerdos de intercambio con 36 universidades de 15 paises distintos.

Durante el 1° semestre se movilizaron 51 estudiantes de la UNL y se recibieron 45 alumnos
extranjeros, y durante el 2° semestre se moulizaron 42 alumnos de la UNL y se recibieron 70 alumnos
extranjeros.

Ademas, se incorporaron al Programa a través de la firma de Acuerdos Especificos de Intercambio de
Estudiantes, las Universidades espafiolas de Granada, de Castilla La Mancha y de Barcelona. También se
concentrd el Convenio Tripartito entre Fresenius Kabi, la Ecole Superieure des Sciences Commerciales
D’Angers y la Universidad Nacional del Litoral.

Asimismo, se incorporaron los siguientes Programas o Redes:

- Programa Académico de Movilidad Estudiantii (PAME) de la Union de Universidades de América
Latina y el Caribe (UDUAL): Programa de movilidad estudiantil destinado a estudiantes de grado.

- ARFITEC (Argentina Francia Ingenieria Tecnologia): Programa de movilidad estudiantil destinado a
estudiantes de grado de las carreras de ingenieria de Argentina y Francia. Dicho Programa esta a cargo
de la Direccién de Relaciones Internacionales del Ministerio de Educacion.

Programa de Movilidad Académica Escala Docente - AUGM
Area responsable: Secretaria de Relaciones Internacionales

El Programa de Movilidad Académica de la Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM)
consiste en el intercambio de docentes e investigadores entre las universidades del grupo. El Programa
financia aquellas misiones de trabajo de docentes o investigadores que se enmarquen en las funciones
universitarias de ensefianza, investigacion, extension y gestiéon universitaria, y que promuevan actividades
de posgrado, asistencia técnico-cientifica para el desarrollo y consolidacion de nuevas areas disciplinarias,
apoyo a la formacion de docentes, asi como las vinculadas a las actividades de gestion y politica
universitarias.

Durante 2008 se planificaron las movlidades en forma conjunta con la AUGM, se abrieron las
convocatorias, se llewd adelante el proceso de evaluacion de las candidaturas, se realiz6 la difusién y se
iniciaron las movilidades aprobadas.

Hasta el mes de diciembre de 2008, se monilizd un total de 17 docentes, de los cuales seis fueron
recibidos por la UNL provenientes de la Universidad de la Republica (Uruguay), de la Universidad Federal
de Santa Maria (Brasil) y de la Universidad Nacional de Asuncion (Paraguay). En tanto, 11 docentes de la
UNL realizaron actividades académicas en las Universidades de la Republica (Uruguay), Federal de Santa
Catarina (Brasil), Federal de Parana (Brasil), Federal de Santa Maria (Brasil), Estadual Paulista (Brasil) y
la Universidad Auténoma Juan Misael Caracho (Bolivia).
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Programa de Movilidad Académico-Cientifica (PROMAC)

Area responsable: Secretaria de Relaciones Internacionales

Este Programa promueve el financiamiento, ya sea total o parcial, de los gastos de traslado, de
inscripcion a eventos de caracter cientifico y de alojamiento y/o manutencion de docentes de la
Universidad Nacional del Litoral, relacionados con el desarrollo de actividades académico-cientificas en el
extranjero, siempre que no puedan ser cubiertos por otros Programas vigentes. Cuenta con presupuesto
propio aprobado por el Honorable Consejo Superior, lo que permite financiar los gastos mencionados.

Entre las acciones llevadas adelante por el Programa en 2008 se encuentran el llamado a la
convocatoria, la recepcion de las postulaciones de las Unidades Académicas, la evaluacion de las
solicitudes por la Comision de Relaciones Internacionales y el desarrollo de las movilidades.

Respecto del modo de otorgamiento del subsidio para cada Unidad Académica, el mismo fue
modificado de la siguiente manera: un 70% del monto total aprobado fue distribuido en partes iguales
entre las distintas Facultades y el INTEC, mientras que con el 30% restante se ha constituido un fondo
distribuido en partes iguales entre la totalidad de los postulantes admitidos por las Unidades Académicas y
cuyas presentaciones han sido verificadas y aprobadas por la Comisién Evaluadora del PROMAC.

Como resultado de estas acciones, durante el afio 2008 se movlizaron 54 docentes quienes
realizaron las siguientes actividades académicas: congresos, seminarios y simposios (43), estancias de
investigacion (nueve) y pasantias (dos).

Los destinos de estas movlidades fueron Espafia, Brasil, Uruguay, EE. UU., México, Cuba, Chile,
Canada, Portugal, Costa Rica, Irlanda, Paises Bajos, Republica Checa, Suiza, Holanda, Inglaterra,
Francia, ltalia, Holanda, Austria, Corea del Sur y Colombia.

Area Idiomas Extranjeros
Area responsable: Secretaria de Relaciones Internacionales

La UNL recibe lectores provenientes de diferentes partes del mundo, quienes dictan cursos y realizan
diversas presentaciones destinadas a la difusion de la lengua y la cultura de sus paises de origen.
Actualmente existen dos Lectorados: uno de Italiano y otro de Catalén.

Ademas, la UNL es centro examinador de distintos examenes internacionales y es sede del
Certificado de Espafiol: Lengua y Uso (CELU) y del Certificado de Proficiencia en Lengua Portuguesa para
Extranjeros (CELPE-Bras), y por intermedio del Lectorado de Catalan otorga la posibilidad de obtener el
certificado de acreditacion de Lengua Catalana que otorga el Instituto Ramén Llull del Gobierno de
Catalunya.

En conjunto con el Centro de Idiomas de la UNL se desarrollaron durante 2008 distintas acciones de
indole internacional.
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Lectorado de Lengua ltaliana

La Lectora designada por el Ministerio de Relaciones Exteriores de Italia con asiento en la UNL dictd
los cursos de lItaliano I, 1l y lll, integré el equipo del Portal Virtual de la Memoria Gringa en caracter de
especialista linglistica y cultural, y colaboré con los cursos de Italiano a la Comunidad del Centro de
Idiomas.

Asimismo, se dicté la conferencia “Giuseppe Garibaldi en Sudamérica: el nacimiento de un mito” y se
presento el video “ll cinema in piazza”, en el Foro Cultural de la UNL.

Por su parte, se organizé el Ciclo de Cine ltaliano y la “VIIl Settimana della Lingua ltaliana en el
Mondo”.

Lectorado de Catalan

Se continué con el dictado del idioma Cataldn como asignatura electiva en la FHUC y se dict6 el
Curso de Perfeccionamiento de Catalan, curso anual no curricular de preparaciéon para rendir el Certificat
de Niwvell Basic de Catala del Institut Ramon Llul.

Asimismo, se publicéd el nimero cuatro de la revista Estudios Catalanes, Unica revista de catalanistica
de América Latina.

También se administraron los exdmenes del Certificado de Catalan del Instituto Ramén LLull Gobierno
de Catalunya.

Certificaciones Internacionales

Se tomaron 40 examenes que acreditan el Certificado CELU-Espafiol, Unico certificado oficial para los
extranjeros que viven en Argentina y para aquellas personas que estudian el espafiol en sus paises y
estan interesadas en obtener esta certificacion.

Se realizé la evaluaciébn a 28 candidatos a obtener el Certificado CELPE-Bras: Certificado de
Portugués como Lengua Extranjera. Esta certificacion es desarrollada y otorgada por el Ministerio de
Educacion de Brasil, y se realiza en dicho pais o en el exterior con el apoyo del Ministerio de Relaciones
Exteriores.

Programa Proyectos Educativos Innovadores: desde el Nivel Inicial hasta el Polimodal

Durante 2008 se instrumento la etapa final del Proyecto "La funcién social de la escuela a través de
sus practicas docentes en EGB 3 y Polimodal”, financiado por el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tec-
nologia de la Nacion, y se editd el material resultante de su implementacion. La publicacion relata la ex-
periencia educativa compartida entre docentes de la Universidad con cinco escuelas de nivel medio de la
ciudad de Santa Fe. Los ejemplares se distribuyeron a las escuelas de la jurisdiccion, a las autoridades
del Ministerio de Educaciéon de la Nacion y de nuestra Universidad, a la Facultad de Humanidades y
Ciencias y a sus Consejeros Directivos.
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En el marco de las actividades disefiadas por los Ministerios de Educacion y de Ciencia, Tecnologia
e Innovacion en el “Afo de la Ensefianza de las Ciencias”, se propuso desde el Programa Proyectos
Educativos Innovadores dar continuidad a actividades afines anteriores a través del desarrollo del “Curso
de actualizacién para maestros. Alfabetizacion cientifica en el afio de la ensefianza de las ciencias”, des-
tinado fundamentalmente a maestros de Escuelas de la zona de influencia de la UNL.

El Programa contemplé actividades de modalidad muy variada: disertaciones y debates, talleres con
evaluacion y exposiciones.

En forma conjunta con la Universidad Nacional de Rosario se trabajé en la confeccién del proyecto
denominado “La formacién docente en Santa Fe. Articulacion entre instituciones formadoras (IFD / UNR /
UNL) desde la construccion de itinerarios posibles para la alfabetizacion académica”, aprobado y finan-
ciado por Res. N° 491 SE y Res. N° 579 SPU.

En tal sentido, se concretaron reuniones con representantes de los institutos superiores de formacion
docente del centro-norte de la provincia de Santa Fe para definir los términos de su participacion en el
Proyecto; se comprometieron para el trabajo en colaboracion los siguientes institutos: ISPN° 4: Angel
Carcano de Reconquista, ISPN° 2: Joaquin V. Gonzalez de Rafaela, ENSN° 32: Gral. J. de San Martin de
Santa Fe, ISPN° 6: Dr. Leopoldo Chizzini Melo de Coronda, ISPN° 8: Almirante Guillermo Brown de San-
ta Fe, ISPN° 15: Alcides Greca de San Javier, ISPN° 20: Senador Néstor Zamaro de San Justo y ISPN°
23: Elisa Damiano de El Trébol.

Se realizaron encuentros periédicos con los representantes de los institutos. En estos espacios se
acordaron las tareas a realizar y la modalidad del trabajo.

Cada instituto defini6 el area en la que centrara sus actividades: Matematica, Biologia o Lengua, y
seleccion6 una escuela de educaciéon media para articular las acciones proyectadas.

Asimismo, se participd en una instancia de formacion en Alfabetizacién Académica.

Por otra parte, se realizaron actividades en el marco del Proyecto CAI+D 2005 “Impacto de las politi-
cas académicas de la Facultad de Humanidades y Ciencias, en la formacion de graduados de sus carre-
ras de grado. Una investigacion evaluativa”’. Se considera que las acciones desarrolladas a lo largo de la
investigacion asi como las conclusiones delineadas podrian constituirse en un insumo importante para
FHUC en lo que refiere ala revision y eventual reforma curricular de las carreras de profesorados.

En el marco del CAI+D 2009 se aprobé el Programa “La formacion docente en la Universidad. Entre
el curriculum prescripto y el curriculum vivido”, dirigido por la Dra. Graciela M. Carbone, que incluye el
Proyecto “La formacion de profesores en el marco de una universidad nacional. Estructura curricular y las
dimensiones de su concrecion. Fase 2” dirigido por la Dra. Graciela M. Carbone y codirigido por la Prof.
Leonor J. Chena.

Por dltimo, se particip6é en las Il Jornadas Nacionales Practicas y Residencias en la Formacion Do-
cente. Se present6 el trabajo “Formacion de docentes: confluencias y tensiones en la construccion de
una identidad académica y profesional”.
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Programa de Educacioén a Distancia. UNL Virtual

Area responsable: Secretaria Académica
Direccién del Centro Multimedial de Educacién a Distancia

La Direccién del CEMED es la responsable de la gestion integral del Programa de Educacion a Dis-
tancia y de la coordinacion general de las acciones en las lineas de planeamiento, produccion de mate-
riales, evaluacién, vinculacién institucional, comunicacion, informética y operativa, que dan cuenta del
sistema UNL Virtual. Interactla transversalmente con las Secretarias y Direcciones de Rectorado y con
las Unidades Académicas de la UNL.

Durante 2008 se definieron e implementaron estrategias programaticas comunicacionales centradas
en el Campus Virtual: tratamiento de la regularidad para las propuestas en la modalidad, formulario de
reinscripcion académica como modo de organizacién de las aulas de Coordinacion Académica y Técnica.

Por otra parte, se brindé asesoramiento y asistencia técnica a areas y proyectos especiales que in-
corporan nuevas tecnologias de la informaciéon y comunicacion, modelizacién de proyectos y propuestas
a distancia que incluyen tecnologias para su implementacién.

Se elaboré un informe cualitativo y cuantitativo sobre las actividades en el Campus Virtual desde la
categoria de aspirantes a la UNL hasta alcanzar el estado de alumno en cada propuesta (acceso a espa-
cios virtuales, frecuencia de los accesos y actividades académicas desarrolladas).

Asimismo, se realizé la adecuacion de una politica en cuanto a desarrollo de sistemas de informacion
para proyectos y actividades especiales y la customizacion del Portal y Campus Virtual de la UNL. En
este sentido, se organizaron talleres con secretarios académicos, directores y coordinadores de carreras
en los que se realizé una sistematizacion de los datos referidos al seguimiento de la actividad académica
de los alumnos.

En el marco de la AUGM, se integré el Comité Académico Nuevas Tecnologias y Educacién Superior
y se particip6 del primer encuentro en tanto reunién constitutiva.

Por su parte, en el marco de las acciones integradas al CEMED, se incluy6 la Subdireccion Econémi-
co Financiera y se creé la Subdireccion de Planeamiento Académico del Sistema UNL Virtual.

En relacién con los Proyectos Especiales, durante 2008 se realizaron las siguientes acciones:

-Capacitacion de Tutores para la permanencia en el marco de las acciones llevadas a cabo por la Di-
reccion de Articulacion de la UNL.

-Articulacién de los sistemas de informacion que dan sustento al Programa de Ingreso y al Programa
de Educacién a Distancia en relacion con el registro de alumnos (de ambas modalidades) para constituir
el acceso al Campus Virtual de la UNL y realizar las Tutorias de Sistema para los ingresantes en la mo-
dalidad presencial.

-Capacitacion de equipos centrales y tutores docentes a cargo de los cursos de articulacion discipli-
nar y general. Secretaria Académica de la UNL.

-Desarrollo de materiales educativos para los cursos de articulacion general: Ciencia, Arte y Conoci-
miento y Problematica Universitaria. Se modelizaron los materiales educativos para su puesta en el
Campus Virtual de la UNL.
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-Disefio y puesta on line de material institucional orientado a los ingresantes de la modalidad presen-
cial, centrado en presentar el sistema de los cursos de articulacién disciplinar y general, caracterizar las
tutorias presenciales en relacién con los materiales educativos y establecer una dindmica comunicacional
centrada en las tutorias virtuales.

-Adecuaciéon de la politica de desarrollo de aplicaciones integradas en el sistema de informacion
CEMED para el registro y gestion de informacion referida a los Cursos de Formacion Profesional y los
Cursos de Extension a Distancia.

-Sistematizacion de la capacitacion disefiada para la empresa Arcor “Programa de capacitacion de
personal de la industria alimenticia”. Desarrollo de materiales educativos, puesta en el Campus Virtual,
talleres de formacion para los especialistas inwlucrados y seminarios presenciales en la empresa dicta-
dos por docentes del Programa.

También se implementaron Talleres de Capacitacion Docente para la Integracién de las TICs a la
Ensefianza en la Facultad de Ciencias Econémicas y Centro de Idiomas de la UNL, para su incorpora-
cion progresiva en la modalidad presencial y semipresencial.

Planeamiento Académico

Este &area es responsable de llevar a cabo las acciones de planificacién, seguimiento y evaluacion
continua del Programa de Educacion a Distancia. Interactia con los coordinadores de las carreras en
relacion con el disefio, implementacion y seguimiento de los calendarios académicos. Aborda la dimen-
sién normativa de UNL Virtual.

En cuanto a la gestidon de la Red de Centros de Apoyo Tecnholdgico (CAT), se realizaron capacitacio-
nes para los coordinadores de estos Centros y un taller interno para evaluacién y seguimiento del
desempefio de los coordinadores. También se presentaron nuevas aplicaciones informéaticas para la ges-
tién, se desarrollé una jornada de capacitacion para los nuews coordinadores incorporados al sistema y
se renovaron 17 convenios con organizaciones locales del pais.

Asimismo, se asistié a Ferias de Carreras organizadas por los Centros de Apoyo de la Red (La Paz y
Laguna Paiva).

En la evaluacion del sistema UNL Virtual se brindé asistencia y colaboracién en la redaccion final del
Documento de Autoevaluacion del Sistema de Educacion a Distancia junto a la Direccion de Planeamien-
to y Evaluacion de la Secretaria General de la UNL.

Se reconstruyeron los circuitos de gestiéon del CEMED. En cuanto a la gestién de carreras, se disefia-
ron criterios y circuitos internos para la implementacion de las reformas de Planes de Estudio y cambios
de Planes de los alumnos.

Se elaboré un borrador de régimen de ensefianza tomando como base los regimenes de las Unida-
des Académicas y documentos internos de la Secretaria Académica de la UNL.

Se realiz6 un relevamiento curricular referido a los Cursos de Formacion Profesional y Cursos de E x-
tension, y se desarrollaron acciones de consolidacion y expansion de UNL Virtual en una dimension es-
tratégico-regional y en lo referente a las vinculaciones institucionales entre los diferentes actores que par-
ticipan del Sistema.
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En cuanto a la gestion del registro de ISBN de materiales educativos, se registraron 118 obras con la
modalidad “reimpresiéon” y 67 obras originales.

También se brindé apoyo técnico para la implementacion de los Cursos de Extension a Distancia
(CED): se presentaron 28 cursos para su reconocimiento y validacion ante la Red Federal de Formacion
Docente Continua, Cabecera Jurisdiccional de Santa Fe, y se elabord un instructivo para la capacitacion
de docentes en el uso del SIU-Guarani para el registro de calificaciones finales de los cursos.

Area Econémico-Financiera

Esta area lleva a cabo las acciones de planificacion, seguimiento y gestién contable de propuestas y
proyectos, la gestion econdmico-financiera del sistema de Educacion a Distancia y de las cuentas co-
rrientes de las Unidades Académicas, Centros de Apoyo Tecnoldgico y alumnos.

Durante 2008, se realizé un ordenamiento integrado de la informacién econémico-financiera de cada
propuesta y se elaboraron reportes consolidados de la situacion de cada SET por Unidad Académica.

Se llevd adelante un relevamiento sistemético de las cuentas corrientes de cada proyecto desde
2006 hasta 2008 inclusive y se incluyé un sistema de informaciéon especifico para el seguimiento de la
gestién econdmico-financiera de cada propuesta de 2008 en adelante.

También se realizé un ordenamiento del sistema de reintegros para los Centros de Apoyo Tecnologi-
co y se estableci6 un modo de comunicacion sistematica con las Unidades Académicas en relacion con
las problematicas de la implementacion del calendario académico de las carreras.

Asimismo, se definieron funciones, procesos y procedimientos propios de la Subdireccién y las areas
gue la componen, y se reconstruyeron los circuitos de gestion del CEMED para la sistematizaciéon de las
tematicas pertinentes al area.

Se implementaron instrumentos para la deteccion de los puntos de equilibrio financiero de las pro-
puestas y se realizé un analisis de gastos imputados a los senicios en relacion con los conceptos esta-
blecidos en la planificacién de los proyectos.

Por otra parte, se elaboraron indicadores para un analisis de costos adecuado para cada propuesta
en la modalidad a distancia.

Produccién de materiales

El area de Producciéon de Materiales esta concebida como un espacio para la gestion de diferentes
lineas de accion que aportan al desarrollo configuraciones didacticas con Tecnologias de la Informacién
y la Comunicacién (TICs) implementadas en las diferentes propuestas de ensefianza y desarrolladas en
el marco del Programa de Educacién a Distancia.

Durante 2008 se realizaron las siguientes acciones:

-Planificacién y desarrollo de propuestas de capacitacion en el uso de las TICs para la ensefianza di-
rigida a los diferentes actores del proceso educativo.

-Implementacion de 700 asignaturas de UNL Virtual a través del trabajo coordinado con directores y
coordinadores de carreras, equipos docentes y tutores académicos.
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-Gestion de 95 proyectos de produccion de materiales educativos basados en secuencias lineales
(impresos y \virtuales), 46 proyectos de produccién de materiales educativos multimediales para asignatu-
ras, médulos y seminarios de carreras y cursos de UNL Virtual.

-Participacion en el proyecto de la Secretaria Académica de la UNL para la elaboracién de materiales
educativos institucionales para ingresantes en la modalidad presencial, proyecto multimedial con incorpo-
racion de videos, material educativo y caracterizacion del sistema universitario para el ingreso.

-Logistica de materiales: reconfiguracion y administracion de base de datos del area y redistribucion
de tareas en torno a la optimizacion de la logistica.

-Materiales audiovisuales VHS-DVD. Traspaso de los materiales audiovisuales en formato VHS a
DVD. Revisién de su calidad técnica y didactica en formato VHS, diagramacion de agenda para nuevas
filmaciones.

-Materiales impresos. Confeccion de manual de estilo para materiales impresos, revision de la artic u-
lacion de los materiales impresos con los materiales de estudio implementados en cada asignatura y la
utilizacion del aula virtual.

-Aula Virtual. Implementacion de estrategias con el objetivo de acompafar y asistir a los docentes en
la reorganizacion y seleccion del material elaborado para el dictado de las materias.

Comunicacion

En 2008 se reorientaron los ejes y estrategias de difusién de las actividades del Programa, para con-
solidar asi el Portal de UNL Virtual: ajustes en la interfaz y la comunicacién visual del sitio, mejoras en la
navegacion y una estructura visual coherente, produccidon de nuews contenidos en funcién de los intere-
ses y necesidades de los distintos destinatarios, actualizacién y ampliacién de la base de contactos e
incorporaciéon de nuewos contenidos en el boletin de la comunidad universitaria virtual, analisis del en-
torno Campus Virtual y definicion de lineamientos de intervencién a implementarse en 2009.

En relacion con la difusién de la propuesta académica de UNL Virtual, se definieron estrategias, se
disefiaron piezas y se implementé la campafia de difusién Ingreso 2009 de las carreras y cursos, que
superd los 6.000 aspirantes y llegd a casi 3.500 alumnos. También se disefid e implementd la difusion de
las tres ediciones de Cursos de Extensidn 2008, que alcanzaron 3.951 aspirantes y 2.133 alumnos.

Se realizaron acciones para el fortalecimiento del equipo de tutores del sistema para estudiantes y
aspirantes. Se definié6 un esquema de trabajo y organizacion de los turnos, realizacion de talleres men-
suales para la actualizacion de los tutores y ajustes en tareas y estilos de trabajo.

Por su parte, se diseflaron e implementaron estrategias comunicacionales para optimizar la atencién
de aspirantes y estudiantes, como el disefio del Manual del Estudiante impreso para ingresantes 2008 y
on line para ingresantes 2009, y se establecieron contactos telefénicos con los mas de 6.000 aspirantes
del ingreso 2008.

También se realizaron andlisis de informacion estadistica y sondeos cualitativos a aspirantes y alum-
nos, para elaborar un diagndstico de situacion sobre aspirantes no ingresantes a los fines de evaluar y
redefinir acciones de difusién y atencion.
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Sistema de Gestion

Las acciones del area de informética se orientan a la evaluacion de requerimientos, disefio e imple-
mentacion de aplicaciones y/o médulos para dar soporte y brindar la administracion requerida por los
usuarios vinculados al Programa de Educacién a Distancia y Proyectos Especiales mediante un sistema
de informacion integral del CEMED.

Durante 2008 se desarrollaron las siguientes acciones:

-Andlisis de las tecnologias existentes que ofrecen herramientas para el desarrollo de aplicaciones.

-Integracién e interoperabilidad entre los distintos sistemas de informacién.

-Definicion de politicas de seguridad para administracién de senidores internos del area. Personali-
zaciones y actualizaciones de sistemas externos.

-Evaluacién, capacitacion e implementacion de nueva tecnologia de desarrollo (EJB3, JSF Java
FACE).

-Reingenieria y reprogramacién de los mddulos de generacién de cupones on line, inscripcion, pro-
cesamiento de inscripciones desde el Sistema Guarani, facturacion, nuevos sistemas y modulos desarro-
llados (sistema de envio de materiales, sistema portal, sistema integral Campus Virtual y sistemas de
pago), elaboracién de consultas y reportes para distintos perfiles.

-Reestructuracion del perfil coordinador de carrera.

-Conexion de datos entre el Sistema de Ingreso Presencial y Distancia para el acceso de los alumnos
al Aula Virtual.

-Senidores y soporte: redistribucion de servicios y aplicaciones entre senidores locales y de produc-
cién, migracién al Sistema Operativo Linux en maquinas locales, \rtualizacion del SlU-Guarani para
clientes con Linux.

Soporte Ejecutivo y Operativo

El area tiene como objetivo operativizar el funcionamiento del Programa de Educacion a Distancia
enviando y recibiendo materiales, documentacion e informaciones de los Centros de Apoyo, atendiendo y
solucionando las consultas de distintos actores dentro de la organizacion. En el transcurso del afio 2008
se desarrollaron las siguientes acciones:

-Desarrollo del Proyecto: “Manual de Procedimientos de CEMED”.

-Reestructuracion del area, delegacion de funciones especificas y organizacion de circuitos de traba-
jo interno de las distintas subareas.

-Envio de més de 45.000 materiales educativos.

-Desarrollo de nuews sistemas de recaudacién, incorporacién del sistema Rapipago y reimpresion
de 1.400 cupones de pago por solicitud de los alumnos.

-Aplicacion de acciones especificas con el objeto de disminuir el no pago de materias.
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Escuela de Nivel Inicial y Primario de la Universidad Nacional del Litoral

Programa 1: Proyecto Educativo Institucional del Jardin La Ronda y de la Escuela Primaria de la Uni-
versidad Nacional del Litoral

La larga experiencia del Jardin La Ronda, que se iniciara como Maternal y que ya complet6 todo el ni-
vel constituyéndose en Jardin de Infantes, y la reciente creacion de la Escuela Primaria como un paso
mas de su crecimiento institucional, fueron consolidando ejes de desarrollo que van mas alla de la activi-
dad pedagoégica de cada nivel.

El disefio curricular de cada una de las instituciones, ambos aprobados por el Consejo Superior de la
UNL, marca acciones en distintas areas que se llevan a cabo de acuerdo con las didacticas especificas.
Mas alla de esto, es necesario delinear los ejes transversales a toda la curriculo que sistematizan algunos
de los aspectos que identifican el Proyecto Educativo Institucional.

- Formacién ciudadana: la pertenencia a la Universidad y el compromiso con la educacién publica de-
terminan el trabajo educativo hacia la formacion de ciudadanos criticos y auténomos, concientes de su
responsabilidad social.

- Educacién para la diversidad: como un desprendimiento del eje anterior, se enfatiza el lugar que de-
be tener para una Institucion inclusiva como la UNL el respeto por todo tipo de diversidad y el trabajo serio
y sostenido con los nifios que necesiten adecuaciones curriculares especificas.

- Educacion artistica: la posicion humanista sostiene firmemente que el arte, como expresion pero
también como wehiculo de conocimiento, no puede ocupar un lugar periférico. Por el contrario, el desarro-
llo de las capacidades cognoscitivas implica lenguajes no discursivos como el de la plastica o el de la mua-
sica, que se trabajan en el aspecto de la apreciacién, la produccion y la contextualizacion.

- Educacién ambiental y tecnolégica: este eje pone el acento en las preocupaciones contemporaneas
respecto de los ambientes sociales y naturales y del uso responsable, critico y creativo de la tecnologia.

Programa 2: Capacitacion docente - Niveles Inicial y Primario

Es redundante aludir a la necesidad de comprometer multiples esfuerzos educativos en la formacion
de sujetos auténomos y responsables, y si bien el Jardin de Infantes y la Escuela no son los Unicos agen-
tes que inciden en la formacién personal, afectiva, social, ética y ciudadana de los individuos y los grupos,
tampoco pueden eludir su particular responsabilidad.

En tal contexto, la propuesta se fundamenta en la necesidad de conocer nuewos aportes disciplinares
y reflexionar sobre el campo de intervencion del docente, desde su rol de ensefiante.
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Jardin de Infantes La Ronda

Programa 1: Proyecto Educativo Institucional del jardin La Ronda y de la Escuela Primaria de la Uni-
versidad Nacional del Litoral

Durante 2008 se realiz6 la evaluacion permanente del disefio y la marcha de las acciones, se organi-
zaron recursos humanos y materiales, se selecciond y adquiri6 material didactico para las diferentes salas
y se incorporé a la Biblioteca nuevo material de consulta y préstamo para los nifios y para el trabajo en
sala; se elaboraron estadisticas sobre el funcionamiento de la misma.

Por su parte, se incorporaron nifios con necesidades educativas especiales y se articul6 con las Es-
cuelas Especial 2009 Bernardo de Monteagudo y la 1305 Nils Eber para sordos e hipoacusicos.

Se desarroll6 el Proyecto de Extensién de Céatedra elaborado conjuntamente con la catedra de Dere-
chos Humanos de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, que implicé capacitaciones y puestas en
comun de proyectos sobre la temética con otros tres Jardines de Infantes, privados y oficiales.

También se elaboré un proyecto de articulacion entre los dos ciclos del nivel inicial y entre La Ronda y
la Escuela Primaria y se implement6 un Programa de prevencion en salud bucal de manera conjunta con
la Direccion de Salud de la UNL.

En el marco de la “Semana del Nifio”, en el Foro Cultural Universitario se presentaron las produccio-
nes del Jardin y de la Escuela Primaria (muestras de plastica y clases abiertas de musica para las salas
de tres, cuatro y cinco afios y de la Escuela) y se ofrecieron espectaculos gratuitos de los que participaron
los nifios de esta Institucion y los de toda la ciudad (magia, teatro, narracién oral, musica).

Conjuntamente con el Instituto Superior de Musica (ISM) y el auspicio del Programa Padrinos de la
UNL, se produjo un CD dedicado a los nifios con motivo del 20° Aniversario del Jardin. Se impulsé la pro-
duccién de temas inéditos, con autoria de los alumnos o docentes del ISM, quienes grabaron las bases
instrumentales. Los alumnos, desde la sala de dos afios hasta el segundo grado de la primaria, interpreta-
ron los temas con voces Yy, en algunos casos, con la ejecucion de instrumentos de banda ritmica.

También se desarroll6 el proyecto de Alfabetizaciéon en Informatica elaborado para las salas de tres,
cuatro y cinco afnos.

Programa 2: Capacitacion docente - Niveles Inicial y Primario

Durante 2008 se realizd la coordinacion pedagdgica a cargo de la psicopedagoga, con el asesora-
miento permanente respecto de bibliografia y conocimientos especificos sobre la didactica del nivel. Tam-
bién se realizaron supenisiones mensuales a cargo del equipo de gestion (Directora, Vicedirectora, Pedia-
tra y Coordinadora) en las que se determinaron los cursos de accién a seguir y se evaluaron las acciones
pedagogicas llevadas a cabo.

Se adquirié bibliografia y material especifico destinado a los docentes y se participé de las Segundas
Jornadas de Jardines de Infantes de las Universidades Nacionales, con presentacion de ponencias de
todo el personal docente del Jardin.
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Escuela Primaria

Programa 1: Proyecto Educativo Institucional del jardin La Ronda y de la Escuela Primaria de la Uni-
versidad Nacional del Litoral

Se elaboraron los proyectos pedagogicos con los que se abordaron los contenidos curriculares de
primer y segundo grado y se realiz6 la evaluacién permanente de la marcha de las acciones. Se organiz a-
ron los recursos humanos y materiales, se seleccion6 y adquiri6 material didactico, como también equi-
pamiento para el Laboratorio de la Escuela que fue puesto en marcha con un taller trimestral de Ciencias
Experimentales a cargo de una docente especialista, licenciada en Biodiversidad y Magister en Ciencias
de la Alimentacion.

Se incorporé nuevo material para la coleccion inicial de la Biblioteca, con su catalogacion y clasifica-
cién, y se realizaron préstamos domiciliarios a los alumnos y docentes de la Escuela. También se elaboré
el Plan Lector para segundo grado de la cohorte 2007 y de primero de la cohorte 2008.

Por otra parte, se desarrollé y evalué el proyecto de articulacion entre La Ronda y la Escuela Primaria,
se implementdé un Programa de prevencion en salud bucal, conjuntamente con la Direcciéon de Salud de la
UNL, y se desarrollé el Programa de educacién de la vision artistica con el dictado de clases especiales y
del Taller Integrado de Arte, ademas de realizar visitas a museos de la ciudad.

Se presenté la “Semana del Nifio” en el Foro Cultural Universitario, en la que se mostraron produccio-
nes del Jardin y de la Escuela Primaria y se ofrecieron espectaculos gratuitos de los que participaron los
nifios de toda la ciudad (magia, teatro, narracion oral, musica).

Con el objetivo de crear conciencia ecoldgica y social, se realizaron diferentes acciones como el pro-
yecto curricular de los segundos grados que apunté a la apropiacion responsable del espacio publico con
intervenciones en el Parque Federal (una plaza histérica con juegos tradicionales, a la que se invté a
otras Escuelas del radio y un circo abierto a la comunidad).

También se desarrollé el Segundo Simposio de Educacion para la Salud llevado a cabo por los nifios
en el Paraninfo de la UNL con la Jsita de profesionales de distintas areas médicas y artisticas. Se convo-
c6 a alumnos de otras Escuelas, quienes compartieron la experiencia.

Conjuntamente con el Instituto Superior de Musica y el auspicio del Programa Padrinos de nuestra
Universidad, se produjo el CD dedicado a los nifios con motivo del 20° Aniversario del Jardin, en el que los
alumnos interpretaron los temas con voces y, en algunos casos, con la ejecuciéon de instrumentos de ban-
da ritmica.

Se realiz6 la planificacién de un centro innovador de nuevas tecnologias, con desarrollo a partir de
2009. Como primera aproximacioén, se produjeron cortos de animacion, produccién a cargo de los alumnos
de los segundos grados.

Programa 2: Capacitacion docente - Niveles Inicial y Primario

Se realiz6 el asesoramiento pedagogico a cargo de la Dra. Edith Litwin (UBA), con encuentros men-
suales de cinco horas de duracion. También se otorgaron becas para dos docentes cursantes de la Licen-
ciatura en Gestion Educativa y otros dos de la Maestria en Didacticas Especificas, ambas de la UNL.

Por otro lado, se le otorgd a una docente una beca internacional sobre Derechos Humanos en la Uni-
versidad de Jerusalén. También se adquirié bibliografia y material especifico destinado a los docentes.
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Eje 3. Una Universidad en la blisqueda permanente de ampliar las fronteras del conocimiento en un
adecuado equilibrio entre la investigacién fundamental y la orientada hacia objetivos especificos
para beneficio de toda la sociedad

Curso de Accién para la Investigacion y el Desarrollo (CAI+D)

Area responsable: Secretaria de Ciencia y Técnica
Direccion de Investigacion y Desarrollo

El Curso de Accion para la Inwestigacion y Desarrollo (CAI+D) tiene por objetivo promower la
investigacion cientifico-tecnolégica en la UNL a fin de incrementar el conocimiento, elevar el nivel técnico-
cientifico y cultural de la sociedad, asi como colaborar en la formacién de recursos humanos.

Los Proyectos de I+D se estructuran en Programas de Actividades Cientificas y Tecnoldgicas (PACT),
como un modo de facilitar el logro de objetivos concurrentes de dichos proyectos y de hacer mas eficiente
la adquisicion de equipamiento, bibliografia, etc., de uso compartido.

También hay Proyectos Especiales (PE), mediante los cuales se promueve el apoyo a grupos
cientificos que presenten propuestas de proyectos en areas disciplinarias de desarrollo incipiente o de alta
especificidad. Luego de un proceso de ewvaluacion, estos Proyectos y Programas son subsidiados en
funcion de la disponibilidad presupuestaria y son ejecutados por los investigadores de la UNL (pudiendo
los equipos de trabajo admitir la participacién de algunos investigadores externos).

En el afio 2008 se entregaron los subsidios correspondientes al tercer afio de los proyectos de la
convocatoria CAIH+D 2006 y al cuarto afio de la conwocatoria 2005. El desarrollo de los proyectos
correspondientes a ambas conwocatorias culminé el 31 de diciembre de 2008.

La UNL financi6 en 2008 con recursos de su propio presupuesto un total de 425 proyectos, 207
correspondientes a la convocatoria CAI+D 2005 y 218 a la 2006. Ademas, otros 19 proyectos (11 de de la
convocatoria 2005 y ocho de la 2006) se desarrollaron con apoyo econdmico indirecto (sueldos,
infraestructura, etc., pero sin otorgamiento de subsidios).

En consecuencia, en el marco del CAI+D se desarroll6 un total de 444 proyectos. Considerando una
media por proyecto de cuatro integrantes, esta actividad involucré aproximadamente a 1.800 agentes,
incluidos alumnos, becarios, personal de la UNL y otras universidades nacionales, investigadores del
CONICET Yy personal del sector estatal y privado.

Las conwocatorias CAI+D se financiaron en el afio 2008 por un monto total de $1.517.095 ($ 575.516
para la conwocatoria 2005 y $ 941.579 para la 2006). Mediante las Res. Rectorales N° 196/08, 197/08 y
342 /08, se autorizd el incremento de $1.000 para los proyectos en ejecucién durante el afio, como
también un equivalente a $1.000 por proyecto para contribuir al fondo de los PACT de la conwocatoria
2006.

Por su parte, en el marco del Programa de Incorporacion de Recursos Humanos Calificados, que se
gestiona desde la Direccion de Posgrado y Formacién de Recursos Humanos, durante el afio 2008 se
desarrollaron tres proyectos CAI+D.

53



NOVENTA ANOS DE REFORMA
]' 9 1 g * 2 O Og NOVENTA ANOS DE UNIVERSIDAD

Mediante Res. CS N° 236/07, la UNL llamé a la presentacion de Proyectos de Investigacion Cientifica
y Tecnolégica para la adjudicacion de subsidios a investigadores de la Instituciéon en el marco de la
Conwvocatoria 2009, en la cual se introdujeron modificaciones al esquema tradicional del Programa CAI+D.

Las principales modificaciones estuvieron referidas a nuews tipos y categorias de proyectos,
integracion y cargas horarias exigidas a los investigadores para la constitucién de los equipos de trabajo,
sensibles incrementos en los montos de los subsidios a otorgar y criterios para el establecimiento de
temas de interés.

En esta conwcatoria se llamé a la presentacion de tres tipos de Proyectos, con financiamiento
diferenciado: “Jévenes Investigadores” (Tipo 1), “Grupos de Investigacion” (Tipo Il) y “Redes de
Investigacion” (Tipo Ill). También se incluyeron dos categorias de proyectos con financiamiento
diferenciado, segun tengan actividades experimentales o trabajos de campo (A), o Proyectos para cuyo
desarrollo sodlo se requiere fundamentacion argumentativa de tipo conceptual o documental (B).

Con relacion a los temas de interés de los Proyectos, en el caso de los Tipos |y Il fueron abiertos,
mientras que en el Tipo lll se definieron temas de interés prioritarios, con base en las “areas -problema-
oportunidad” definidos en el Plan Estratégico Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién “Bicentenario”
(2006-2010).

Se presentaron 384 Proyectos de los Tipos | y Il y seis Redes de Investigacion (Tipo ), declarados
“admisibles” mediante la Res. CS N° 316/08.

Comenzado el proceso de evaluacion ex ante durante el afio 2008, se aprobaron 125 Proyectos
mediante Res. CS N° 461/08 y 462/08. El resto continla en proceso de evaluacion.

Programa de Proyectos de 1+D orientados a problemas socialesy productivos en el marco del Cur-
so de Accion para la Investigacion y el Desarrollo (CAI+D)

Area responsable: Secretaria de Ciencia y Técnica
Direccion de Investigacion y Desarrollo

Mediante Res. CS N° 87/07, la UNL aprobd el Programa para la presentacion de Proyectos de Investi-
gacion y Desarrollo Orientados a Problemas Sociales y Productivos, en el marco del Curso de Accién para
la Investigacion vy el Desarrollo (CAI+D).

A diferencia de los proyectos CAI+D tradicionales, los investigadores de los proyectos orientados a
problemas trabajan con los denominados “grupos beneficiarios”, que participaron en la formulacion de los
Proyectos y también lo haran durante el desarrollo de los mismos.

La definicion de los temas para esta convocatoria estuvo a cargo de una Comision de Seleccion de
Temas, integrada por representantes de las Secretarias de Ciencia y Técnica, de Vinculaciéon Tecnolédgica
y Desarrollo Productivo y de Extension de la UNL, ademés de un representante de cada Facultad, incluida
la Escuela de Ciencias Médicas, y del Consejo Social de la Universidad.

Mediante Res. CS N° 276/07 se aprobd la apertura de la convocatoria 2008 para la presentacion de
proyectos. Los temas seleccionados fueron:

-Desarrollo de nuevos alimentos de interés social. Evaluacién de aptitud nutricional.
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-Gestidn de la contaminacion ambiental. Transformacion de residuos en nuevos productos.

-Expresiones de la economia social y su incidencia en la economia de la region.

-Salud Publica: patologias prevalentes en la infancia en sectores socialmente wilnerables. Zoonosis.

-Politicas publicas: articulaciéon Estado-Sociedad Civil. Rol de las Organizaciones Civiles y su fortaleci-
miento.

-La nueva agricultura y las transformaciones sociales, econémicas y ambientales en el centro-norte
santafesino.

-Proteccion social: trabajo y empleo. Tutela de sectores socialmente winerables.

-Pequefias y medianas empresas: desarrollo de estrategias y nuevas tecnologias para mejorar su sus-
tentabilidad y competitividad.

-Infancia y adolescencia en sectores socialmente excluidos.

-Desarrollo territorial. Segregaciones urbanas en el Area Metropolitana Santa Fe.

-Gestién de riesgo hidrico en areas urbanas vy rurales del litoral santafesino.

Se presentaron 33 Ideas-Proyecto que fueron evaluadas por la Comisién de Seleccién de Proyectos.
Dicha Comision estuvo integrada por representantes de las Secretarias de Ciencia y Técnica, de
Vinculacién Tecnoldgica y Desarrollo Productivo y de Extension de la UNL, ademas de tres Profesores de
la UNL relacionados con los temas seleccionados y, por parte de los actores sociales, representantes de
la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la Provincia de Santa Fe y de la Asociacion de
Trabajadores del Estado (ATE).

Como resultado del trabajo de la Comisién se seleccionaron 28 ldeas-Proyecto. Se recibieron 25
proyectos, los que fueron sometidos a evaluacion externa. De acuerdo con las pautas de la convocatoria y
en funcién de las evaluaciones realizadas no se aprobaron dos proyectos, se aprobaron con
financiamiento sujeto a disponibilidad presupuestaria 13, y se aprobaron con financiamiento 10; estos
Ultimos comenzaron a financiarse a partir de diciembre de 2008.

Se financiaron nueve de los 11 temas propuestos por $493.520. La duracion de los proyectos es de
dos afios (Res. CS N° 416/08).

Proyectos de I+D con Aval Institucional No Subsidiados (PNS)

Area responsable: Secretaria de Ciencia y Técnica
Direccién de Investigacion y Desarrollo

Estor son proyectos de I+D que tienen asegurado su financiamiento con fuentes externas a la
Universidad, y cuentan con recursos humanos, equipamiento e infraestructura disponibles en las Unidades
Académicas.

A fin de propiciarle un marco de reconocimiento institucional, y de las evaluaciones ex-ante y ex-post,
se adecuan a la metodologia de los CAI+D. Durante el afio 2008 se desarrollaron dos proyectos PNS por
investigadores pertenecientes a las Facultades de Bioquimica y Ciencias Biologicas y de Ciencias
Econdmicas.
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Proyectos de I+D de financiamiento compartido entre la UNL y otras entidades

Area responsable: Secretaria de Ciencia y Técnica
Direccion de Investigacion y Desarrollo/Direccion de Administracion de Proyectos

Existen proyectos de I+D que no se enmarcan en la Programacién CAI+D, pero que se desarrollan
dentro del ambito de la UNL en cooperacidn con otras instituciones publicas o privadas de la regién. Estos
proyectos son evaluados en forma previa a su ejecucidon con los mismos mecanismos aplicados a los
proyectos CAI+D. Antes de firmar el Conwenio con la institucién cofinanciadora los proyectos son
aprobados por el Consejo Superior de la UNL.

Dentro del Convenio Marco de Cooperacion en vigencia entre la Facultad de Ciencias Veterinarias y el
Hospital J. B. lturraspe de la Provincia de Santa Fe, durante el afio 2008 se continu6 con el desarrollo de
un Proyecto de I+D para el estudio de enfermedades cardiovasculares utilizando cerdos como modelo
experimental.

Proyectos de Financiamiento Externo a la UNL

Area Responsable: Secretaria de Ciencia y Técnica
Direccién de Administracion de Proyectos

En el transcurso de 2008 se realizé la administracion de los fondos liberados por el CONICET a través
de los cuales se financiaron proyectos de investigacién plurianuales (PIP) en diversas disciplinas, asi co-
mo los propuestos por investigadores jovenes en la linea de proyectos de estimulo a la investigacion
(PEI).

Se realiz6 el registro y movimiento de fondos recibidos de la Comunidad Europea como cooperacién
entre los socios de distintos paises en el marco de los Programas que ha establecido, con el fin de cons o-
lidar un Espacio Europeo de Investigacion. Proyectos de investigacion cuyos acrénimos son RAPOLAC y
HEVAR.

Se recibieron los fondos derivados por la Fundacion Morris con sede en Colorado (USA) para subsi-
diar proyectos de investigacién en el campo de la salud y el bienestar animal.

Se continud con la administracion de los fondos recibidos por cada uno de los proyectos sefialados, lo
gue incluye acciones del circuito de pagos y la confeccién de las respectivas Rendiciones de Cuentas. Los
ingresos en el afio 2008 fueron los siguientes:

- CONICET (13 Proyectos): $263.296,80.

- Comunidad Europea (dos Proyectos): $284.790,99.

- Fundaciéon Morris (un Proyecto): $12.194,51.
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Proyectos 1+D de Financiamiento Compartido entre la UNL y la Agencia Nacional de Investigacio-
nes Cientificas y Tecnoldgicas (ANPCyT)

Area Responsable: Secretaria de Ciencia y Técnica
Direccion de Administracion de Proyectos

Durante 2008 se administraron los subsidios recibidos por conwvocatoria y otorgados a los proyectos:
registro bancario, acciones del circuito de pagos, procedimientos de compras, contabilidad individual de
cada proyecto y confeccion de las respectivas Rendiciones de Cuentas Contables.

Se difundio entre los investigadores responsables de los proyectos el nuevo Manual de Administracion
de Operaciones implementado por su Programa de Modernizacion Tecnolégica lll; se elaboraron y disefia-
ron en la pagina web de la UNL archivos relacionados con la administracion de los proyectos e instruccio-
nes para los investigadores responsables de su implementacion.

Asimismo, se participé de la Comision de Preadjudicaciones de la UNL en la elaboracion de los plie-
gos y ejecucion de los procedimientos de compras relacionados con los proyectos PME 2006.

Los totales de fondos recibidos durante el afio 2008 fueron los siguientes:

- PICT - Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnolégica (67 Proyectos): $2.062.011,80.

- PICTO - Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica Orientado (53 Proyectos): $362.376,75.

- PID - Proyectos de Investigacion y Desarrollo (un Proyecto): $59.581,23.

- PME - Proyectos para Modernizacién de Equipamiento de laboratorios de investigacién (9 Proyec-
tos): $4.498.548,00 (el pago a los proveedores lo efectiviza directamente la ANPCyT a requerimiento de la
Comisién de Preadjudicaciones de la UNL).

Programa de Incentivos a Docentes Investigadores

Area responsable: Secretaria de Ciencia y Técnica
Direccioén de Investigacion y Desarrollo

El Programa de Incentivos a Docentes Investigadores de las Universidades Nacionales fue creado en
1993 mediante Decreto 2427, en el ambito de la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de
Educacion.

Tiene por objeto promocionar las tareas de investigacion en el &mbito académico, fomentar una mayor
dedicacion a la actividad universitaria asi como la creacién de grupos de investigacion.

Inicié su ejecucién a principios de 1994 y desde ese momento los docentes que cumplen con las
condiciones para participar perciben tres veces por afio un incentivo acorde a su "Categoria Equivalente
de Investigacion”, segun antecedentes de investigacion o "Dedicaciéon Docente y a la Investigacion”.

Durante el aflo 2008 se abond en el mes de enero la tercera cuota del afio 2006, en el mes de mayo la
primera cuota de 2007 y en agosto la segunda, por importes de $1.136.570,00, $1.111.969,10 y
$1.120.339,60 respectivamente, lo que hace un total de $3.367.878,70.
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Se recibieron los Informes de Estado de Avance de 330 Proyectos Plurianuales correspondientes al
afio 2007, los cuales se terminaran de evaluar a principios del afio 2009; se constituyeron para tal fin
comisiones conformadas por docentes investigadores de la UNL.

Asimismo, se recibieron 856 solicitudes de inscripcion para percibir el incentivo correspondiente al afio
2008, las cuales fueron incorporadas en la Base de Datos que nuclea esta informacion a nivel nacional.

Contindan cobrando incentivos como docentes con dedicacion exclusiva los investigadores de
CONICET docentes de la UNL con dedicacion simple o semiexclusiva, quienes optaron por cumplir con lo
establecido en el articulo 25 inciso a) del Manual de Procedimientos, el cual expresa que aquellos
docentes-investigadores que se comprometan a trabajar con dedicacién exclusiva pueden cobrar incentivo
como tales. Actualmente son beneficiados por este mecanismo 106 docentes investigadores,
pertenecientes a FBCB, FCA, FCJS, FHUC, FICH y FIQ.

En noviembre de 2008 se aprobd el Nuewo Manual de Procedimientos del Programa de Incentivos a
los Docentes Investigadores, que regira la Cuarta Categorizacidn a realizarse en el afio 2009.

Proyectos de Adecuacion y/o Mejora de Infraestructura (PRAMIN) de la Agencia Nacional de Pro-
mocién Cientifica y Tecnoldgica (ANPCyT)

Area responsable: Secretaria de Ciencia y Técnica
Direccién de Investigacion y Desarrollo

Los proyectos PRAMIN tienen por objeto contribuir a la disponibilidad de espacios aptos para la
instalacion de equipos y el desarrollo de actividades de los recursos humanos incorporados en Unidades
de I+D; acompafian, ademas, las inversiones realizadas en los Ultimos afios por la Agencia para la
modernizacion del equipamiento cientifico y la formacién de recursos humanos.

Los proyectos PRAMIN, en la conwcatoria 2008, estuveron dirigidos exclusivamente a las
instituciones beneficiarias que resultaron adjudicatarias de proyectos correspondientes a las convocatorias
PME 2006, PME-PAE 2006 y PRH 2007.

En la UNL se presentaron 14 Proyectos financiados por $2.025.073. Estos Proyectos, que se
ejecutardn durante 2009, inwolucran a las siguientes Unidades Académicas: FCV, FIQ, FICH, FIQ e
INTEC.

Programa de Equipamiento Cientifico y Apoyo al Cuarto Nivel (PECAP)

Area responsable: Secretaria de Ciencia y Técnica
Direccién de Administracion de Proyectos

Este Programa, estructurado en convocatorias bianuales, esta destinado a fortalecer las capacidades
cientifico-tecnolégicas de los grupos de I+D de la UNL y facilitar la adquisicién, mantenimiento o mejora
del equipamiento cientifico de laboratorios, asi como la adquisicion de bibliografia y bases de datos para
actividades de investigacién y de posgrado. Una vez aprobadas por el Consejo Superior las pautas gene-
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rales de la conwocatoria, las solicitudes de subsidios son evaluadas por una Comision Asesora que \erifica
gue las mismas se ajusten a las pautas y propone las adjudicaciones de los subsidios solicitados.

Durante 2008 se continud con la gestion y administracion (con participacién de la Direcciéon de Com-
pras y Contrataciones de la Universidad) del uso de los fondos asignados por Res. CS N° 326/06 a cada
una de las Unidades Académicas y a la Escuela de Ciencias Médicas.

Presupuesto aprobado: $ 828.833,93.

Total ejecutado (al 31/12/08): $ 795.679,68 (96%).

Programas de Cooperacion Interuniversitaria: Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional
(AECI)

Area responsable: Secretaria de Relaciones Internacionales

La Agencia Espafiola de Cooperacion Internacional (AECI) es un 6rgano de gestion de la politica es-
pafiola de cooperacion internacional para el desarrollo y financia, conjuntamente con la UNL, acciones de
intercambio docente en el marco de las convocatorias de cooperacién especificas.

Desde la Secretaria de Relaciones Internacionales se gestionaron y avalaron institucionalmente nu-
merosos proyectos tales como los enmarcados en la convocatoria del Programa Intercampus de Coopera-
cién Cientifica e Investigacion Interuniversitaria entre Espafia e Iberoamérica (PCI Intercampus).

Durante 2008 se brind6é apoyo a los docentes, investigadores, estudiantes y graduados en sus candi-
daturas para la obtencién de las becas y se gestionaron los avales institucionales de la UNL ante las uni-
versidades espafiolas.

Como resultado de las acciones realizadas, se aprobaron en la marco de la Convocatoria 2008 al Pro-
grama Intercampus de Cooperacion Cientifica e Investigacion Interuniversitaria entre Espafia e Iberoam é-
rica (PCI Intercampus), los siguientes Proyectos:

- “Andlisis de la wilnerabilidad de la Peninsula Ibérica y el Nordeste de Argentina frente a la variabili-
dad de la precipitacién en el contexto del cambio climatico”. FICH.

- “Preparacion de nuevos acaricidas fluorados”.INTEC.

- “Establecimiento de las Bases para la cooperacion en el desarrollo de tecnologias para la produccion
de nanoparticulas poliméricas en Base Agua”.

- “Estudios de Innovacién de métodos cromatograficos-espectrométricos para la determinacion de re-
siduos de pesticidas en agroalimentos”. FIQ.

- "Las formas, usos y adecuacion de la vivienda social en las Ultimas décadas: miradas antropoldgicas
y arquitecténicas". FADU.

- "Programa de encuentros preparatorios para el disefio de un proyecto de investigaciéon sobre posi-
bles usos de fitoestrogenos y estrogenos ambientales en la osteogénesis terapéutica". FBCB.

- "Catalizadores estructurados para la eliminacion de contaminantes del agua”. FIQ.

- “Oxidacion de compuestos organicos wolatiles en micro-reactores y reactores estructurados”. FIQ.

- “Analisis de generacion y ewlucion de inundaciones en la llanura santafesina e impactos en el medio
subterraneo en el contexto del cambio climatico”. FICH.

- "Semiconductores ferromagnéticos para aplicaciones en espintrénica". INTEC.
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- "Produccioén de H2 ultrapuro por descomposicion catalitica de metano”. FIQ.

- "Determinacién de 7,8-dihidro-1-biopetrin (BH2), 5,6,7,8-tetrahydrobiopterin (BH4) y diversas pteridi-
nas marcadoras mediante combinacion de cromatografia liquida y calibracion multivariante de segundo
orden utilizando MCR/ALS, U-PLS/RBL y N_PLS/RBL". FBCB.

- "A/9621/07 - Catalizadores para sistemas de generacién de energia con muy bajo impacto ambien-
tal". INTEC.

- "A/015932/08 - Impacto de Basilea Il: Mejoras en la financiacion de la PyME en mercados financieros
con distinto nivel de desarrollo”". FCE.

Curso de Accion para el Desarrollo de los Recursos Humanos de la UNL

Area responsable: Secretaria de Ciencia y Técnica
Direccion de Posgrado y Formacion de Recursos Humanos

A partir de la creaciéon del Curso de Accion para el Desarrollo de los Recursos Humanos, aprobado
por Res. CS N° 278/07, este afio se abrié la Convocatoria 2008 para el Programa de Becas de Maestria y
Doctorado para Docentes de la UNL, para el Programa de Desarrollo de los Recursos Humanos en Cien-
cias Sociales, para el Programa de Movilidad Académico-Cientifica Componente Posgrado (PROMAC
POS) y para el Programa de Becas de Iniciacion a la Investigacion para Estudiantes de Carreras de Grado
de la UNL.

Por su parte, el Programa de Incorporacion de Recursos Humanos Calificados mantuvo abierta su
convocatoria durante todo el afio.

La Comision de Posgrado de la UNL inicié el proceso de evaluacién de las solicitudes, teniendo
especialmente en cuenta los siguientes aspectos: prioridad institucional, plan de trabajo y direccion,
desempefio académico y actividades de docencia e investigacion.

Para el Programa de Desarrollo de los RR. HH. en Ciencias Sociales, la Comisiéon de Posgrado
analizo, ademas, la pertinencia de los temas y objetivos del Plan de Trabajo propuesto en relacion con las
lineas de investigacion prioritarias aprobadas para la Conwvocatoria 2008 y del grupo o proyecto de
investigacion en la UNL al que se incorporara el postulante una vez finalizada su formacion.

Cabe destacar que durante 2008 la Comision de Posgrado evalu6 los Informes de Avance y Final
correspondientes al Programa de Becas de Maestria y Doctorado para Docentes de la UNL Convocatorias
2004 y 2006, como también los Informes de Actividades correspondientes a PROMAC POS Convoc atoria
2007.

Programa de Becas de Maestria y Doctorado para Docentes de la UNL

Este Programa tiene como principal objetivo promower la formacién de recursos humanos a nivel de
posgrado y otorgar becas a los docentes de la UNL para la realizacion de estudios de Maestria y Doctora-
do en todas las disciplinas, en el &mbito de la Universidad o en otras universidades del pais o del extranje-
ro, en aquellas disciplinas que constituyen areas de vacancia en la UNL.
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Esta herramienta contribuye a incrementar el nimero de docentes con grados académicos de cuarto
nivel como una estrategia de formacion y desarrollo de los recursos humanos y de fortalecimiento institu-
cional en lo académico-cientifico. Asimismo, permite atender las prioridades de la Institucién respecto del
refuerzo en areas o disciplinas consideradas de interés institucional, definidas por las propias Facultades o
Escuelas, que ademas promueven Yy priorizan la presentacién de los candidatos.

En el marco de la Convocatoria 2008, el Consejo Superior otorgd un total de 27 becas, de las cuales
nueve fueron para la realizacion de Maestrias y 18 para Doctorados. Resultaron beneficiarios siete docen-
tes de FBCB, dos de FADU, uno de FIQ, cuatro de FICH, seis de FHUC, uno de FCE, uno de FCJS, tres
de FCV y dos de FCA.

Programa de Desarrollo de los Recursos Humanos en Ciencias Sociales

Este Programa tiene como objetivo promover la formaciéon de los docentes de la UNL en carreras afi-
nes a las Ciencias Sociales, a través del otorgamiento de becas para la realizacion de estudios de Docto-
rado. Dichos estudios deben realizarse fuera del ambito de la UNL, en centros nacionales e internaciona-
les de reconocido prestigio y en el marco de proyectos de investigacion, en lineas tematicas definidas en
funcién del interés institucional de la UNL.

En el marco de la Conwocatoria 2008, el Consejo Superior otorgé un total de seis becas de Doctorado.
Resultaron beneficiarios un docente de FADU, uno de FICH, dos de FHUC (una becaria renuncié a los
beneficios por incompatibilidad con otra beca que le fuera otorgada), uno de FCJS y uno de FCV.

Programa de Movilidad Académico-Cientifica Componente Posgrado (PROMAC POS)

El PROMAC-POS tiene como objetivo facilitar a los docentes de la UNL la realizacion de actividades
académicas en el marco de estudios de Maestria y Doctorado, en areas de interés institucional para la
Universidad. Prevé el otorgamiento de subsidios para la financiacion total o parcial de gastos de traslado,
alojamiento, manutencion y/o matriculacion. Las actividades académicas deben ser realizadas en institu-
ciones externas a la Universidad —del pais o del extranjero— de reconocida excelencia.

En el marco de la Conwocatoria 2008, el Consejo Superior otorgd un total de ocho subsidios para
Maestrias. Resultaron beneficiarios un docente de FADU, uno de FIQ, dos de FHUC, dos de FCE, no de
FCA y uno de ECM.

También se otorgaron 19 subsidios para Doctorados resultando beneficiados tres docentes de FADU,
uno de FIQ, tres de FICH, uno de FHUC, cuatro de FCE, tres de FCJS, uno de FCV y tres de FCA.

Mediante Res. CS N° 460/08 se aprobaron las modificaciones del Reglamento del Programa
PROMAC POS. A su vez, se abrié la convocatoria 2009 de dicho Programa cuyas pautas fueron aproba-
das por Res. Rectoral N° 553/08.

Programa de Iniciacion a la Investigacion para Estudiantes de Carreras de Grado de la UNL (Cienti-
becas)
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Este Programa tiene como principal objetivo promover la iniciacién en la investigacion de estudiantes
de carreras de grado de la UNL. Las actividades de los becarios se desarrollan mayoritariamente en el
marco de Proyectos de Investigacion financiados por la UNL.

Se abrié la Convocatoria 2008 al Programa. Posteriormente la Comision de Becas inicié el proceso
de evaluacion de las solicitudes y elabor6 el orden de méritos correspondiente.

Teniendo en cuenta la calidad de las solicitudes presentadas, el alto nimero registrado en esta Con-
vocatoria (248 postulaciones en total) y la disponibilidad presupuestaria, se solicitdé al Consejo Superior la
ampliaciéon del nimero de becas a otorgar previsto en las pautas de la Convocatoria 2008 (120 becas),
extendiendo el beneficio a 136 becarios (19 de FBCB, 18 de FADU, 20 de FIQ, ocho de FICH, 29 de
FHUC, 17 de FCE, dos de FCJS, nuewe de FCV, nueve de FCS y cinco de ECM).

En el marco de la Conwvocatoria 2007, se dictd durante el 1° cuatrimestre de 2008 en la FCA (Espe-
ranza) la asignatura “Iniciacion a la Investigacion Cientifica”, actividad curricular obligatoria que deben
cumplimentar los cientibecarios. El Programa de la materia y el equipo docente a cargo de su dictado fue-
ron revisados y reformulados, y se incorporaron entre sus modificaciones nuevos profesores y ajustaron
los contenidos de los moédulos. Durante el 2° cuatrimestre de 2008, la asignatura se dicté en la Escuela de
Ciencias Médicas para los cientibecarios de la Convocatoria 2008.

Asimismo, la Comision de Becas evalu6 durante el afio los Informes de Avance pendientes de pre-
sentacion y los Informes Finales de los becarios 2007.

Programa de Incorporacion de Recursos Humanos Calificados de la UNL

El Programa tiene como objetivo facilitar la incorporacién a la UNL de recursos humanos calificados,
tanto investigadores formados como doctores de reciente graduacion, especializados en areas de interés
institucional para la Universidad. La convocatoria para postulacion al Programa esta abierta a lo largo de
todo el afio.

Este Programa prevé entre sus beneficios el otorgamiento de un cargo docente con dedicacion sim-
ple para los investigadores formados (en caso que no lo posean), una beca estimulo a la investigacion, un
subsidio de radicacion, un subsidio para la adecuacion del lugar de trabajo y la posibilidad de presentar un
proyecto de investigacién al Programa CAI+D fuera de las conwcatorias habituales de la UNL.

Durante 2008, presentaron propuestas de incorporaciéon de investigadores formados y doctores de
reciente graduacion cinco Facultades.

De esta manera, en el afio 2008 se incorpor6é un total de cinco investigadores: tres investigadores
formados (uno a FICH, uno a FCV y uno a FHUC), y dos doctores de reciente graduacién (uno a FCA y
uno a FBCB).

Becas CONICET Financiadas por Terceras Instituciones

Area responsable: Secretaria de Ciencia y Técnica
Direccion de Posgrado y Formacion de Recursos Humanos
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El Programa de Becas de CONICET Financiadas por Terceras Instituciones posibilita a las institucio-
nes universitarias adherentes financiar becas de candidatos que hayan resultado con evaluacion favorable
de CONICET pero que no cuenten con financiamiento por razones presupuestarias. De esta manera, los
estudiantes proximos a graduarse o jowenes egresados de la UNL que hayan solicitado becas de
CONICET con lugar de trabajo en ésta u otras universidades argentinas y cuyas postulaciones hayan sido
aprobadas por CONICET, pueden ser beneficiarios de la beca con el financiamiento de la UNL.

En el marco de este Programa, en el afio 2008 se otorgé una beca para formacioén doctoral —Beca In-
terna de Posgrado Tipo | (tres afios)— a una investigadora con lugar de trabajo en la Facultad de Ciencias
Agrarias.

Programa de Recursos Humanos - Proyectos de Investigacién y Desarrollo para la Radicacion de
Investigadores en Areas Tecnologicas Prioritarias (PRH-PIDRI) - ANPCyT

Area responsable: Secretaria de Ciencia y Técnica
Direccion de Posgrado y Formacion de Recursos Humanos

Este Programa de la ANPCyT tiene como objetivo la incorporacion de investigadores formados a uni-
versidades e instituciones publicas y privadas sin fines de lucro dedicadas a la investigacion cientifica y/o
tecnoldgica, en areas tecnoldgicas prioritarias y de alto impacto econémico y/o social, segin las orienta-
ciones planteadas por el plan estratégico nacional de ciencia, tecnologia e innovacion “Bicentenario”
(2006-2010).

En el marco de la Conwocatoria a Ideas-Proyecto 2007, se presentd a nivel institucional una propues-
ta para el “Fortalecimiento de los recursos humanos de la UNL en nuevas &reas de conocimiento con de-
manda e impacto a nivel regional y nacional”, que incluyé cuatro lineas de investigacion, como soporte de
siete radicaciones de investigadores:

- Fortalecimiento del area de las Ciencias de Materiales (tres radicaciones).

- Fortalecimiento del area de las Ciencias Veterinarias, con el objetivo especifico de desarrollar capa-
cidades para el estudio epidemiolégico en poblaciones de animales silvestres (una radicacion).

- Fortalecimiento del area de TICs, con el objetivo especifico de desarrollar las capacidades para el
modelado matematico y computacional de sistemas complejos (una radicacion).

- Fortalecimiento de la capacidad regional y nacional para el diagnéstico de enfermedades de origen
infeccioso y para el estudio de los mecanismos de resistencia a los antimicrobianos (dos radicaciones).

La Idea-Proyecto presentada fue aprobada por Res. Directorio ANPCyT N° 041/08 y el Proyecto defi-
nitivo, el que fue aprobado por Res. Directorio ANPCyT N° 171/08.

A partir de alli, la ANPCyT, la SPU, el CONICET y la UNL firmaron el Contrato de Promocion de la
Convocatoria al Programa de Recursos Humanos (PRH 2007 N° 34) y el Contrato de Promocién de Pro-
yectos de Investigacion y Desarrollo para la Radicacion de Investigadores (PIDRI N° 34), que permitieron
poner en marcha las componentes del Proyecto, relacionadas con el pago de los subsidios por radicacion,
sueldos docentes en cargos dedicacion simple, presentacién de los PRH-PICT, PRH-PME y PRH-
PRAMIN.
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El Proyecto inicié sus actividades el 1° de octubre de 2008 y se concretaron cinco de las siete radic a-
ciones previstas, quedando las dos radicaciones restantes para 2009.
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Programa de Recursos Humanos (PRH) - Proyecto de Formacién de Doctores en Areas Tecnolégi-
cas Prioritarias (PFDT N° 200-1) - PAE 36.985 - ANPCyT

Area responsable: Secretaria de Ciencia y Técnica
Direccion de Posgrado y Formacion de Recursos Humanos

En marzo de 2008 la ANPCyT aprobd el PAE 36985 “Produccion, purificaciéon y aplicaciones del hi-
drégeno como combustible y vector de energia’. En este PAE participan dos grupos de la UNL que desa-
rrollan sus actividades dentro de la FIQ, a través del INCAPE e INGAR.

El PAE se financia a través de los mecanismos establecidos por la ANPCyT: PICT, PME, PID y PRH.
Dentro de este Ultimo se encuadra la participacion de la UNL en el cofinanciamiento de hasta cinco becas
doctorales, de las cuales tres se otorgaron para realizar el Doctorado en Ingenieria Quimica en la FIQ,
segun el PFDT N° 200-1.

XIl Encuentro de Jévenes Investigadores de la UNL y Ill de Encuentro de JOvenes Investigadores
de Universidades de Santa Fe

Area responsable: Secretaria de Ciencia y Técnica
Direccién de Posgrado y Formacion de Recursos Humanos

Se realizdé la Decimosegunda edicién del Encuentro de Jévenes Investigadores de la UNL y Tercer
Encuentro de Joéwenes Investigadores de Universidades de Santa Fe, este Ultimo organizado conjunta-
mente con la Universidad Tecnoldgica Nacional, Facultad Regional Santa Fe, y la Universidad Catdlica de
Santa Fe.

Participaron del evento 235 jévenes inwestigadores de las tres Universidades, quienes presentaron
176 trabajos en las siguientes areas tematicas: Ingenierias, Tecnologia y Produccion, Ciencias Biolbgicas,
Salud, Ciencias Exactas, Ciencias Naturales y Ambientales, Humanidades, Arquitectura, Urbanismo, Arte
y Disefio, y Ciencias Sociales.

Los estudiantes y jovenes graduados presentaron los resimenes extendidos que fueron analizados y
seleccionados por una Comisién Evaluadora constituida a tal fin.

Los trabajos aceptados (176 sobre un total de 182 presentados) se expusieron durante el Encuentro
bajo la modalidad poster y los autores los defendieron frente a los Comités de Evaluadores integrados por
docentes e investigadores de las universidades organizadoras. En esta instancia, participaron 43 evalua-
dores pertenecientes a las diferentes Facultades de la UNL, de la UCSF y FRSF-UTN, quienes evaluaron
los trabajos de cada Area Temaética a fin de recomendar los mejores para la premiacion a realizarse du-
rante el Acto de Clausura.

Al finalizar el Encuentro, se entregaron premios y menciones a los mejores trabajos por Area Temati-
ca. Ademas, en esta edicién se incorporé una nueva categoria que premid al trabajo realizado conjunta-
mente por dos estudiantes pertenecientes a las diferentes universidades organizadoras y un premio al Me-
jor Trabajo del Encuentro.
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Los autores ganadores de este premio recibieron un subsidio destinado a cubrir gastos derivados de
la presentacién de un trabajo de investigacion realizado en caracter de autor en un congreso, seminario,
encuentro, etcétera.

Durante el Encuentro también se desarrollé6 una Mesa Redonda “Reflexiones sobre la formacion de jo6-
venes investigadores en las Universidades de Santa Fe” y una conferencia sobre “Oportunidades en el
Sistema de Ciencia y Técnica Argentino”.

Cabe destacar que asistié al Encuentro un importante nimero de estudiantes, docentes, investigado-
res y autoridades de las universidades organizadores.

Ademas, y por segundo afio consecutivo, se realizd una encuesta a los autores participantes del En-
cuentro a fin de conocer su opinion sobre el evento y los aspectos a mejorar. Los resultados fueron alta-
mente satisfactorios.
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Eje 4. Una Universidad que interactie con el sector productivo y el Estado, generando el am-
biente propicio para los procesos de innovacién cientifica y tecnolégica necesarios para el desa-
rrollo sustentable de la region

Centro para la Transferencia de los Resultados de la Investigacién -
CETRI Litoral

Area responsable: Secretaria de Vinculacién Tecnoldgica y Desarrollo Productivo

Area de Propiedad Intelectual (API)
Programa de Proteccion de la Tecnologia (PROTEC)
Senicio de Informacion Tecnoldgica (SIT)

El API es el area que gestiona temas relacionados con la Propiedad Industrial e Intelectual y cuenta
con el Programa de Proteccién de la Tecnologia (PROTEC) y el Senicio de Informaciéon Tecnoldgica
(SIT).

El Programa de Proteccién de la Tecnologia usa los mecanismos de protecciéon disponibles en la le-
gislacion (patentes de invencién, modelos de utilidad, derechos de obtentor, modelos y disefios industria-
les) con el objetivo de aumentar el atractivo de la oferta tecnolégica de la UNL.

Por otra parte, esta el Senicio de Informacion Tecnolégica, provisto de recursos técnicos (bases de
datos publicas y aranceladas) y recursos humanos especializados que usan los distintos documentos de
Propiedad Intelectual de todo el mundo, principalmente a las Patentes de Invencién, como fuente de in-
formacion tecnoldgica.

Durante 2008 se asesord a docentes, investigadores, personal de gestion y alumnos en lo que respec-
ta a estudios de patentabilidad, estudios de infraccién, vigilancia tecnolégica y provisién de documentos
completos de patentes, entre otros.

Asimismo, se realizaron estudios del “Estado del Arte” para proyectos presentados al Programa de
Cambio de Escala y sobre temas especificos solicitados por investigadores de la UNL.

Se redactaron patentes y se efectuaron todos los tramites pertinentes para la presentacion de paten-
tes de invencién en el Instituto Nacional de la Propiedad Industrial (INPI) sobre solicitudes por parte de
investigadores de la UNL (evaluacién de nowedad, altura inventiva y aplicacién industrial). También se
gestionaron convenios y sernvicios con empresas inwolucradas en la tramitacion de patentes.

Como resultado de estas acciones, durante 2008 se presentaron en el INPI seis patentes, mientras
que siete estan en etapa de evaluacion. También se presenté un modelo y disefio industrial y 13 marcas
institucionales en diferentes categorias. Ademas se realizaron 24 bisquedas de informacién tecnoldgica.

Por su parte, se participd en la coordinacién, junto con otras areas de la Secretaria de Vinculacién, de
la Muestra ltinerante de Inventos y Patentes. Se actualizaron los materiales comunicacionales que acom-
pafaron la muestra, la que se presenté en nueve eventos en Mar del Plata, La Plata, Santiago del Estero,
Llambi Campbell, Matilde y Santa Fe.
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En colaboracion con otras areas del CETRI Litoral, se revisaron contratos de Senvcios Altamente Es-
pecializados a Terceros (SAT) en lo atinente a clausulas de Propiedad Intelectual a incorporar en los mis-
mos.

En el marco de los intercambios académicos, se recibieron pasantes provenientes de distintas univer-
sidades e instituciones nacionales y del exterior para capacitarse en temas relacionados con la Propiedad
Intelectual.

Por otra parte, se implementé capacitacion adicional para entrenar a estudiantes interesados en desa-
rrollar diversas técnicas de blsquedas de patentes de invencion e informacién tecnoldgica, a fin de utili-
zarlas como fuentes de informacion de ideas como oportunidades comerciales para emprendedores.

Se brind6 asistencia a la Incubadora de Empresas IDEAR asesorando a los incubados en el registro
de sus marcas y realizaciéon de reportes de blusquedas de patentes a cargo del Senicio de Informacién
Tecnolégica relacionadas a los proyectos incubados.

También se brindé asistencia al Programa Cambio de Escala (PCE), como parte fundamental del pro-
ceso de evaluacion de los proyectos incluidos en él; se hicieron estudios del estado de la técnica en rela-
cioén con la tecnologia que se postula para ser beneficiaria de estos subsidios. De la misma forma se parti-
cip6 de la proteccién de las tecnologias desarrolladas por proyectos del Programa y en la presentacion de
las marcas involucradas.

Se prestd colaboracion al Centro de Publicaciones y al Sello discogréafico de la UNL asistiendo en te-
mas de derechos de autor y redaccién de Contratos de Cesion de Derechos de Edicién y registro de mar-
cas, entre otros. También se colabord con la Direccion de Comunicacion Institucional de la UNL, haciendo
los registros de todas las marcas inwlucradas en el merchandising institucional de la UNL.

Por su parte, se implementaron y pusieron en senicio nuevas bases de datos de patentes internacio-
nales otorgadas por la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI) a la UNL.

También se realiz6 el registro de Tesis en la Direccion Nacional de Derechos de Autor y en la Camara
Argentina del Libro y se dictaron cursos sobre Propiedad Intelectual.

En el marco del Programa CABBIO —Escuela Argentino Brasilefia de Biotecnologia— se dicté en Santa
Fe un curso internacional de Propiedad Intelectual para proyectos biotecnolégicos, se brindé asesoramien-
to a la Universidad Nacional de Cérdoba sobre Propiedad Intelectual y se dictaron cursos, se participd en
un taller sobre Propiedad Intelectual en la Universidad de Concepciéon de Chile y en la actividad organiz a-
da por la Escuela Primaria de la UNL sobre inventos realizados por sus alumnos.

Area de Apoyo a Empresas

Este area se encarga de promover la generacion del ambiente propicio para vincular al sector empre-
sario con el sector de I+D a través de la utilizacion de distintas herramientas como el asesoramiento e m-
presarial, la formulacién de proyectos de inversion, el acceso al financiamiento y la administracion de fon-
dos.

Dentro de sus funciones esenciales se encuentra la de brindar apoyo para la formulaciéon de proyec-
tos, y senir de nexo entre las unidades productivas interesadas y los organismos de financiamiento nacio-
nales y provinciales, como también con los distintos grupos de docentes-investigadores de la UNL a fin de
brindar asesoramiento en las distintas areas de interés.
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A su vez, administra fondos de terceros asignados a proyectos provenientes de las distintas lineas de
financiamiento y fondos de senicios a terceros del Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Téc-
nicas (CONICET), de la Certificacién de Espafiol como Lengua y Uso (CELU) y del Instituto Nacional del
Agua (INA).

Durante 2008, se formularon 67 proyectos de inversién, los que posteriormente se presentaron para la
obtencion de financiamiento en distintas lineas administradas por organismos nacionales y provinciales. El
financiamiento solicitado superé $4.250.000.

Asimismo, se administraron fondos de terceros, actuando como Unidad de Vinculaciéon Tecnolégica
(UVT) del CONICET, del Instituto Nacional del Agua (INA) y Certificacion de Espafiol como Lengua E x-
tranjera (CELU).

Durante el 2008, la administracion de fondos del CERIDE-CONICET se compuso de la siguiente ma-
nera:

-Total facturado $152.605,66.

- Total cobrado $143.953,29.

- Total de transferencias de costos $62.230,78.

- Total de pagos de productividad $68.021,25.

En tanto, la administracion de fondos provenientes de proyectos de inversion formulados por la UNL
en 2008 estuvo compuesta de la siguiente manera:

- Desembolsos recibidos $288.210.

- Desembolsos rendidos $349.500.

- Importe de contraparte rendida $585.000.

También se administraron $250.000 prowvenientes del CELU, en donde se articulan fondos provenien-
tes del Tesoro Nacional y de las 13 universidades participantes del consorcio. Se administraron, ademas,
$395.000 prowvenientes del Instituto Nacional del Agua (INA) y fondos de terceros correspondientes a dife-
rentes Proyectos de distintas empresas.

Por su parte, se brindé asesoramiento para la elaboracién de planes de negocios a cuatro emprendi-
mientos incubados por la UNL, se asistié a cuatro empresas para la presentacion de sus planes de nego-
cios en el Primer Foro de Capital para la Innovacién Region Litoral y se realizd el seguimiento y monitoreo
mensual de cuatro planes de negocios presentados en la convocatoria “Emprendedor XX” del Banco Cre-
dicoop Coop. Ltda.

Se realizaron dos cortes de evaluacion de Proyectos de Cambio de Escala del Curso de Accion para
la Transferencia de Tecnologia (CATT). Se brindé asistencia para la formulacién y presentacion de 13
proyectos por un total de $390.000, los cuales fueron incorporados en su totalidad al registro de Proyectos
para Cambio de Escala. Se asign6 financiamiento por $285.000.

También se realizé el seguimiento técnico de proyectos financiados por distintos organismos cuyos
fondos son administrados por la UNL en caracter de UVT. En total se monitorearon 14 proyectos, se audi-
t6 un total de seis proyectos y se avalaron seis informes finales.
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Por su parte, se realizaron tres auditorias conjuntas de proyectos para el Fondo del Software
(FONSOFT) dependiente de la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnologica (ANPCyT) en el
noreste argentino.
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Area de Gestion de Senicios Especializados a Terceros (SAT-SET)

A traves de esta area se gestionaron contratos de Senicios a Terceros, se brindé asesoramiento y
control a contratos tecnolégicos, se realizo la liquidacion de facturacion de SAT-SET y se dio seguimiento
a los pagos.

Como resultado de estas acciones, en 2008 se gestionaron 240 nuewos conwvenios, se realizaron
4.432 liquidaciones, hubo 582 convenios activos con facturacion anual y se realizaron liquidaciones por
$15.079.101.

Por su parte, se elaboraron informes gerenciales, remitiendo mensualmente a las Unidades Académi-
cas los montos liquidados, al igual que al CONICET y a los Institutos de doble dependencia, lo acreditado
segun lo dispuesto en los convenios suscriptos.

Trimestralmente se informd a la Auditoria General de la Nacién las erogaciones de los actos de signi-
ficacion econdmica de los Recursos Propios de la UNL.

En cuanto a la formacion de recursos humanos, se particip6é en talleres de trabajo sobre la normativa
SAT-SET para el personal docente y no docente.

También se realizé un seguimiento del desarrollo del nuevo sistema de gerenciamiento de Senicios a
Terceros. En este sentido, se avanz6 en el desarrollo del futuro software para el gerenciamiento de los
Senicios trabajando activamente con los programadores y aclarando procedimientos y necesidades pro-
pias.

Area de Promocion Tecnoldgica

El area realiza las tareas de difusién y promocién de las actividades de vinculacién y transferencia de
tecnologia de la UNL; para ello articula hacia dentro de la Instituciéon con sus docentes investigadores y
hacia fuera con organismos gubernamentales, empresas, ONGs, camaras empresarias, productores, otras
instituciones de ciencia y tecnologia, entre otros.

Al mismo tiempo y en conjunto con otras areas de la Secretaria de Vinculacion Tecnoldgica, disefia
instrumentos de promocion que apoyen la actividad desarrollada.

En el transcurso del afio 2008, se relevd y sistematizé la oferta tecnologica de la Universidad, en
coordinacion con los responsables de transferencia de las Unidades Académicas. En base a este releva-
miento, se elaboraron documentos con la oferta tecnoldgica de la UNL destinados a la nueva gestién del
gobierno de la Provincia de Santa Fe: Ministerio de la Produccion y Ministerio de Educacion.

En relacion con las demandas tecnoldgicas solicitadas a la Universidad, las mismas se canalizaron a
través de los responsables de transferencia de las Unidades Académicas, con quienes se logré una fluida
interaccion, que permitié agilizar el relevamiento de la oferta de capacidades de la UNL.

También se realizaron acciones de difusion a través de diversos medios. En este sentido, se puso en
funcionamiento un buscador de la oferta tecnoldgica en la pagina web de la UNL y se produjo un CD inter-
activo con la Oferta de Capacidades Cientificas y Tecnologicas de la UNL para presentar a la nueva ges-
tién del Gobierno Provincial categorizada segln las areas de gobierno.
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La UNL también hizo un aporte a través de la oferta tecnolégica a la pagina web de la Red de Vincula-
cién Tecnolégica de Universidades Nacionales Argentinas RedVI-TEC, con alcance nacional e internacio-
nal.

Asimismo, se present6 la Oferta Tecnologica de la UNL en la Feria de las Colonias 102 Edicion
(FECOL), y se participd en ferias regionales y foros especializados, con presentacién de un stand institu-
cional.

Por otra parte, se organizaron eventos de interés relativos a la difusion de la tematica, la formacién de
recursos humanos en vinculacién y transferencia y de articulacién con otros organismos similares.

Biblioteca de Normas IRAM

La Biblioteca es un centro de ventas de Normas IRAM y otras normas nacionales e internacionales.

Funciona desde 1995 a partir de un conwenio entre la Universidad y el Instituto Argentino de Normali-
zacion (IRAM) y cuenta con todas las normas IRAM digitalizadas, lo cual permite consultas de catalogos
de normas internacionales. Posee, ademas, una serie de publicaciones especiales compuesta por manua-
les de normas ISO 9000, ISO 14000, QS 9000 y normas NFPA, traducidas oficialmente por el IRAM.

Durante 2008, se realizdé en la Biblioteca la recopilacion del material existente sobre la tematica de
vinculacién tecnoldgica, se dio de baja el material desactualizado y se incorporé material impreso y digital
a través de donaciones y compra.

Asimismo, se implement6 el Sistema ISIS para wolcar la informacién y el Sistema de Préstamo Interno.

Se realizé la busqueda de normativa nacional e internacional tanto de IRAM como de otras normas ex-
tranjeras. La consulta en sala de la normativa IRAM actualizada pudo realizarse gracias al Programa U-
Sign de ese centro de documentacion.

Por su parte, se continué con la venta de las normas y se prowey6 de las llaves con el juego completo
de Normas IRAM a las bibliotecas de la UNL.

También se puso en funcionamiento la biblioteca especifica de la Secretaria de Vinculacion Tecnol 6-
gicay Desarrollo Productivo.

En cuanto a los resultados obtenidos en la Biblioteca de Normas IRAM, se vio disminuida la cantidad
de normas vendidas en relacién con afios anteriores debido a que los costos de las mismas se incremen-
taron notablemente en 2008 y a que los alumnos de la Universidad ya no cuentan con el beneficio de des-
cuento en general, sélo en normas utilizadas para sus catedras.

Programa Cooperacidn al Desarrollo y Competitividad Territorial
Area responsable: Secretaria de Vinculacion Tecnoldgica y Desarrollo Productivo

El objetivo general del Programa consiste en animar y dinamizar los procesos de vinculacion en el
campo de las tecnologias sociales, orientados especificamente a contribuir con procesos de desarrollo
local o regional.

Como objetivos particulares, se busca incentivar hacia el interior de la UNL el debate sobre los mode-
los de desarrollo territorial, dinamizar los procesos de vinculacion de la UNL con el medio social y acadé-
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mico con relacion al desarrollo, y promover procesos de difusién de informacion econémica del territorio
de valor estratégico. En base a estos objetivos, se desarrollaron durante 2008 las siguientes acciones.

- Ciclo de Debates “Hacia un desarrollo sustentable”.

- Encuentros Nacionales de Economia Regional Plan Fénix.

- Foro de la Sociedad Civil de la Region Centro.

- Firma de un Conwenio Marco de Cooperacion Internacional con el Comitato Internazionale per loS-
viluppo dei Popoli y la Asociacién Civil CANOA.

Cooperacion con Proyectos Regionales

Fue aprobado y puesto en funcionamiento el PICT Redes 2006 “Impactos territoriales de las transfor-
maciones en el sector agroindustrial en la region central Argentina. Pasado reciente y escenarios futuros”,
el cual integra la UNL junto con las Universidades Nacionales de Buenos Aires, de Rosario, de Entre Rios,
de Cérdoba, de Villa Maria, San Luis y del Norte de Buenos Aires.

Este proyecto de investigacion sobre los impactos sociales, econdmicos y ambientales del modelo de
produccion y acumulacién regional, es el primero en su tipo en ser propuesto y aprobado por la Agencia
Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldgica (ANPCyT); el mismo requirid a investigadores de siete
universidades nacionales. Esta dirigido por docentes de la UNL con un monto financiado por la ANPCyT
de $330.000, y se llevara a cabo desde agosto de 2008 hasta agosto de 2011.

En este marco se llevd adelante un primer encuentro preparatorio en la FCE-UNL, financiado por la
Secretaria de Vinculacion Tecnoldgica y Desarrollo Productivo y un segundo en la UNR.

Proyecto de Marketing Territorial para el Aglomerado Gran Santa Fe

En escala local, con la ADER Santa Fe y el Gruppo di Voluntariato Civile-Cooperacién Italiana (GVC),
se presentd el proyecto de marketing territorial del aglomerado Gran Santa Fe. El convenio entre la Secre-
taria de Vinculacion Tecnolégica y Desarrollo Productivo (UNL) y el GVC tuwo como objetivo elaborar un
sistema de informacion territorial del area metropolitana del Gran Santa Fe sobre bases georeferenciadas
gque sina como sistema de promocion y diwilgacion a nivel local, regional, nacional e internacional de las
potencialidades del territorio, con énfasis en los recursos productivos, de senicios y de conocimiento, y en
el conjunto de las ventajas comparativas y competitivas.

El resultado se plasmé en un software multimedial. EI CD contiene una serie de tarjetas con imagenes
y referencias a cada uno de los tépicos que desarrollé centralmente el proyecto.

Observatorio Econdmico Territorial
Este afio la Universidad cred el Observatorio Econémico Territorial, cuya mision es brindar informacion

de interés y relevancia econdmica territorial al conjunto de la sociedad, a través de un sistema de acceso
libre, universal y gratuito.
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El Obsenvatorio depende de Rectorado a través de la Secretaria de Vinculacion Tecnoldgica y Desa-
rrollo Productivo y funciona en dependencias de la FCE.

La creacién del Obsenvatorio tuvo como objetivos facilitar la orientacion de las politicas publicas y de
las decisiones privadas gque en materia econémica se efectivizan en la regiéon, monitorear el grado de efec-
tividad de las politicas publicas, del nivel de competitividad y del grado y ewlucién de los desequilibrios
territoriales en materia de desarrollo. También se propuso evaluar el grado de internacionalizacion de las
empresas regionales y de integracion de las principales cadenas de valor de la provincia y evaluar el nivel
de desarrollo y competitividad logrado por las PyMES, las empresas emergentes del sistema de incuba-
cion territorial y las de base tecnoldgica en particular.

Durante 2008, el Obsenrvatorio se puso en marcha con la construccion y equipamiento de sus oficinas,
se conformé el grupo de trabajo y se consolidaron los grupos productores de informacion en diversos te-
mas.

A través de la gestion de financiamiento realizada, el Observatorio obtuvo fondos externos a la UNL
por un total de $62.000, los que seran aplicados a partir de 2009 de la siguiente norma: $40.000 a la Con-
vocatoria de Proyectos de consolidacion de la capacidad de gestion del Area de Vinculacion Tecnoldgica
de las instituciones universitarias nacionales de la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de
Educacion de la Nacién, y $22.000 al Programa 2 de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Provincia
de Santa Fe (SECTel de la PSFe).

Ademas, se iniciaron las tareas de disefio y elaboracion de la pagina web del OET en la cual se nu-
cleara y difundira la informacion econémica que se produzca del territorio, se realizé la presentacion del
OET en el Congreso realizado por la Red VITEC-UNER en la ciudad de Parana y se presentaron dos ofer-
tas para el Plan de Movilidad de la RedVITEC-RedOTRI: una como oficina receptora y otra en calidad de
experto.

Programa Universidad - Trabajo

Area responsable: Secretaria de Vinculacién Tecnolégica y Desarrollo Productivo
Direccién de Desarrollo Productivo

El Programa Universidad Trabajo hace hincapié fundamentalmente en la insercién laboral de los futu-
ros graduados de la UNL y en la gestion y asesoramiento sobre recursos humanos a diversas empresas,
organismos publicos e instituciones. Busca brindar al alumno una experiencia practica complementaria a
la formacion académica, acercarlo al ambito en el que se desempefarad luego como profesional y generar
fuertes lazos entre estos organismos y empresas con la Universidad.

En 2008, se trabajo en el fortalecimiento de la estructura de gestién del Programa Universidad-Trabajo
mediante el afianzamiento de las subareas de apoyo técnico.

En relacion con los Convenios Marco, se realizé el relevamiento y evaluacién de aquellos en curso de
ejecucion y se realizd la gestion y control de documentacion para la firma de nuevos convenios con insti-
tuciones publicas y privadas.

En cuanto a los tutores, se implementd un sistema de control de las actividades y se realiz6 un segui-
miento continuo de sus acciones en cada Unidad Académica, a las que se les solicitd las certificaciones
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sobre el cumplimiento de las actividades. También se realiz6 la solicitud, liquidacion y pago de las becas a
tutores de la UNL.

Se brind6 asesoramiento juridico a empresas y organismos publicos en lo referente a recursos huma-
nos, se fiscalizé el cumplimiento de normativas aplicables al Sistema de Pasantias y se realizaron las ges-
tiones de reclamo por incumplimiento de normas y pagos a empresas Yy organismos publicos.

Se hizo el seguimiento del sistema de pasantias externas de la UNL con contralor de los instrumentos
juridicos y contables necesarios para su implementacion, se realiz6 la facturacién y registro de los movi-
mientos del sistema y la liquidacion a proveedores del Programa, y se gestioné el cobro de deudas en mo-
ra, evaluando la incorporacion de cobro por débito automatico.

Por otra parte, se mantuvo el Archivo Histérico de la informacién referente a los procesos internos, se
registraron las entradas y salidas de documentacion y se controlaron los envios por correo postal.

Se presentd y aprob6 por Res. 497/08 el proyecto para estipular nuevos montos de asignaciones es-
timulo y se hizo el pedido de Resolucion para efectivizar el cumplimiento del Articulo 16°, inciso 9, del Re-
glamento del Sistema de Pasantias Externas de la UNL. También se realizaron observaciones al Proyecto
sobre Régimen de Incompatibilidad de Becas y Pasantias de la UNL.

Se elaboré una cartilla informativa sobre ART, obra social y seguro de responsabilidad civil, destinada
a todas las Unidades Académicas y se dictd el seminario universitario sobre empleabilidad “Como diferen-
ciarte en el mundo laboral”. También se desarrollaron talleres de marketing y calidad en las organizacio-
nes.

El Programa Universidad-Trabajo presenté conjuntamente con el Programa Antenas de Cooperacion
Universidad-Agencias de Desarrollo la actividad denominada “De regreso a casa”, en las ciudades de
Santa Fe, Reconquista y San Justo.

Por otra parte, se organizaron eventos de capacitacion para facilitar la insercién laboral de estudiantes
préximos a graduarse de todas las carreras de la UNL y se desarrollaron distintas actividades en conjunto
con otras areas y programas de la Secretaria de Vinculacién Tecnolégica y Desarrollo Productivo.

Por ultimo, se planificaron las actividades para 2009 en relacion con la puesta en vigencia de la nueva
Ley Nacional de Pasantias (Ley N° 26427), su implementacion juridica, contable e informatica.

Programa Antenas de Cooperacién UNL-Agencias de Desarrollo
Area responsable: Secretaria de Vinculacion Tecnoldgica y Desarrollo Productivo

Este Programa fue creado con el objetivo de profundizar y sistematizar el trabajo de transferencia y
vinculaciéon que viene desarrollando la UNL a través de la Secretaria de Vinculacién Tecnolégica y Des a-
rrollo Productivo. Se busca establecer mejores mecanismos de cooperacién con los distintos territorios,
nuevos espacios de colaboracion e influencia mutua en la definicion de estrategias comunes, generar una
mayor sinergia con el medio socioproductivo que conlleve un crecimiento en las actividades de vincula-
cion. Fomentar actitudes emprendedoras y la incorporacién de ciencia y tecnologia a los procesos de pro-
duccion, poniendo a disposicion de este sector las capacidades, infraestructura y senicios altamente es-
pecializados de la UNL.

Consolidacién del Programa Antenas de Cooperacion UNL-Agencias de Desarrollo

75



NOVENTA ANOS DE UNIVERSIDAD

1 9 1 g * 20 Og NOVENTA ANOS DE REFORMA

Para el desarrollo del Programa se trabajé con las Agencias de Desarrollo, dado que éstas se han
constituido en un espacio institucional de concertacion publica y privada que tiene por objeto impulsar el
crecimiento y desarrollo de su region. La UNL, a traves de esta herramienta, logré insertarse en el tejido
socioproductivo de la regiéon en sectores alejados de los grandes centros urbanos —productores de tecno-
logia y conocimiento— con politicas activas que intentan promowver el trabajo interinstitucional con el fin Gl-
timo de transferir tecnologia y conocimiento en pos del desarrollo sustentable de las distintas regiones. En
2008 se incorporaron dos nuevas Agencias al Programa.

Teniendo en cuenta que un aspecto fundamental para el desarrollo del Programa es la formacién de
funcionarios de las Agencias de Desarrollo, en tanto capacitacion y transferencia de informacién sobre los
senicios y capacidades con las cuales cuenta la UNL, durante 2008 se formaron 11 funcionarios de las
Agencias de Desarrollo y funcionarios del gobierno provincial.

Con el objeto de promover el desarrollo de los recursos humanos de la region donde estan insertas las
Agencias, se comenz6 un ciclo de capacitacion para emprendedores con una duracion de dos meses. El
lugar de lanzamiento de esta accion fue la Agencia de Desarrollo de Reconquista. El ciclo contd con los
siguientes modulos: motivacion al emprendedorismo, aspectos juridicos, impositivos, contables, plan de
negocios, y costos. Asistieron al curso 60 participantes de Reconquista, Awellaneda, Malabrigo, Villa
Ocampo, Guadalupe Norte, El Araz4, Las Toscas y Romang.

Presentacion del Programa “De regreso a casa’

El objetivo principal de este Programa es contribuir con el desarrollo de la region a través de la inser-
cién de graduados universitarios en sus lugares de origen.

El Programa parte de la percepcién de la existencia de un gran nimero de jovenes del interior que son
alumnos de la UNL, del bajo retorno de los jovenes recibidos a sus pueblos y ciudades, y de la escasa
participacion de profesionales en el proceso productivo de las empresas ubicadas en el interior de la pro-
vincia.

Ante esta realidad, se buscé promower acciones que fomenten el desarrollo profesional de estos gra-
duados en empresas y organizaciones del territorio.

En la implementacion de este Programa inicialmente se trabaj6é con tres herramientas:

- Universidad-Trabajo: se busca brindar la oportunidad a estudiantes avanzados de la UNL de realizar
sus pasantias en el sector publico y/o privado de su localidad, 1o que facilitara la posterior incorporacion
laboral.

- Emprendedores: se busca complementar los proyectos de los alumnos del interior que estén intere-
sados en desarrollar sus emprendimientos en sus ciudades/pueblos de origen.

- Trabajos finales: se pretende orientar los trabajos finales exigidos por carreras de la Universidad a la
resolucion de problemas del territorio detectados por los Agentes de Desarrollo, en funciéon de una agenda
de prioridades.

La primera etapa del Programa tuvo como objeto sensibilizar a los actores plausibles de inwlucrarse
en el Proyecto. Para ello, se realizo la presentaciéon del Programa en las ciudades de Reconquista y San
Justo donde participaron empresarios, funcionarios (municipales, INTA, INTI) y miembros de asociaciones
intermedias.
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Con posterioridad, el Programa se present6 a los encargados de pasantias de las distintas Facultades
y a los estudiantes de la UNL.

En el marco de la Conwocatoria a las Il Jornadas de la RedVitec, se presentaron, aprobaron y expusie-
ron documentos en relaciéon con la tematica Gestion de la Vinculacion Tecnoldgica, en la categoria Relato
de Experiencias
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Programa Emprendedores UNL
Area responsable: Secretaria de Vinculacién Tecnolégica y Desarrollo Productivo
Direccién de Desarrollo Productivo

El Programa Emprendedores se propone incentivar el espiritu emprendedor en la region y promower la
creacion de empresas de base tecnoldgica y productiva.

A tal fin, lleva adelante tareas de asesoramiento, capacitacion e identificacién de posibles emprendi-
mientos y brinda apoyo en la bisqueda de financiamiento.

En 2008, se trabajo en el fortalecimiento de la estructura de gestion del Programa Emprendedores y
se evaluaron los resultados alcanzados en 2007 a fin de optimizarla.

Asimismo, se generaron instrumentos para fomentar el emprendedorismo en la comunidad universita-
ria y se incorpor6 el coordinador del Programa y control de gestion de los responsables de la Céatedra
Electiva Formacion de Emprendedores y de los Gabinetes para Emprendedores. También se planificaron
y ejecutaron instancias de capacitacién en tematicas relacionadas con el emprendedorismo.

En relacion con la Catedra Electiva Formacion de Emprendedores, se trabajo en el fortalecimiento y
ejecucién de sus actividades. La Cétedra, de caracter cuatrimestral, se dicté en la FCV, FHUC y FBCB.

En cuanto a los Gabinetes de Emprendedores, se fortalecid la gestion y funcionamiento de los inaugu-
rados durante 2007. También se inauguraron y habilitaron nuewos Gabinetes para Emprendedores en
Unidades Académicas y Escuelas de la UNL.

En este sentido, se ejecutaron las obras para la inauguracién de Gabinetes en la Escuela Industrial
Superior y en la Escuela de Analisis del Alimento de Galvez. También se planificaron los Gabinetes de las
FCV y FCA y de la Escuela de Agricultura, Ganaderia y Granja para su habilitacién en 2009.

Asimismo, se disefié el procedimiento para registro y seguimiento de los proyectos presentados en los
Gabinetes y se realizé el seguimiento y asesoramiento de los proyectos preincubados en este ambito.

Por potra parte, se organizaron y llevaron adelante las 3° Jornadas de Jovenes Emprendedores de la
UNL en el marco de la Semana del Emprendedorismo. También se organizaron y concretaron el IX En-
cuentro de AIPYPT y el 1° Encuentro de Incubadoras y Empresas incubadas de la Regién Centro.

En relacion con el Portal emprendedorxxi.coop, se regionalizé y actualizé diariamente. Asimismo, se
recopilaron materiales relacionados con la produccién y comercializacion de energias alternativas.

También se generaron instancias de capacitacion para los responsables de los Gabinetes para Em-
prendedores y de la Catedra Electiva Formacion de Emprendedores.

Proyectos derivados del Proyecto Tambo Ovino
Area responsable: Secretaria de Vinculacién Tecnoldgica y Desarrollo Productivo

El Proyecto Tambo Ovino fue una iniciativa de la Universidad Nacional de Litoral, a través de la Es-
cuela de Agricultura, Ganaderia y Granja y las Facultades de Ciencias Agrarias, Ciencias Veterinarias e
Ingenieria Quimica, con el proposito de crear una alternativa productiva sustentable para la regién litoral,
basada en la explotacién de lecheria ovina y sus derivados.

El Proyecto generd las condiciones para el desarrollo de una actividad no tradicional en el pais. El ob-
jetivo general fue la gestion conjunta de cuatro Unidades Académicas en la transferencia a los productores
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de la region, de las tecnologias que se desarrollan en el seno de la UNL, en lo que respecta a las distintas
areas que intenienen en la cadena de valor de la produccién ovina, como también, el aporte de solucio-
nes para la produccion y comercializacién de los productos.

En 2008 se desarrollaron en la nueva planta piloto de la Facultad de Ingenieria Quimica nuewos pro-
ductos con el objetivo de ampliar la cartera de cara a su comercializacion. Sumadas a los ya existentes, se
cuenta con tres lineas de queseria de leche de oweja:

- Linea Tradicional: Arandu de Pasta Dura, Arandu de Pasta Semidura y Kamby, Queso Fresco.

- Linea Especiados: Alhua, Queso a la Pimienta, saYaten, Queso con Nueces.

- Linea Institucional: mix compuesto por los productos mencionados, especialmente disefiado para
obsequios.

Los productos “De la Escuela” se comercializan en diferentes comercios de las ciudades de Santa Fe,
Parana y Esperanza.

Conforme al avance en la generacion de las alternativas de productos “De la Escuela” (campafa
2008/2009), se disefio y desarrollé una nueva estrategia comunicacional orientada a crear una identidad
para cada uno de los productos, sobre la imagen institucional que se venia trabajando previamente.

En otro sentido, se desarroll6 una estrategia de comunicacion con perfil comercial, que apunta a la lle-
gada e insercion de los productos en diferentes puntos de venta y distribucion. Las marcas fueron regis-
tradas en el INPI.

Cabe destacar que tanto el Proyecto Tambo Ovino como sus productos fueron presentados en distin-
tos encuentros nacionales e internacionales.

Construccién e inauguraciéon de la Planta Industrial

Se concretd la construccién y puesta en funcionamiento de la Planta Industrial “De la Escuela” para el
procesamiento de leche ovina, en la dependencia de la Escuela de Agricultura, Ganaderia y Granja
(EAGyYG), con una inversion cercana a los $400.000.

El edificio se inauguré con un acto institucional en 2008 y cuenta con todos los requerimientos indus-
triales, bromatologicos y sanitarios correspondientes. Las salas perfectamente diferenciadas que integran
la estructura de la planta corresponden a las secciones de recepcion de leche, caldera, sala de proceso,
camara de frio y sala de empaque, vestuario, bafio y filtro sanitario.

La nueva planta permitié6 ampliar las capacidades productivas existentes hasta el momento, haciendo
posible la elaboracion de productos de la campafia 2008-2009, con un wvolumen de proceso estimado en
150 litros de leche de oweja al dia, o su equivalente a 25 kg de queso de owveja por dia, en sus cinco varie-
dades.

Cabe destacar que se obtuw la habilitacién del establecimiento para libre trafico federal de los pro-
ductos que en él se elaboran. También se aprobaron los manuales de BPM-MIP-POES. El nimero de Re-
gistro Nacional de Establecimiento es 21-112474.

También se obtuwo la habilitaciéon bromatolégica de los productos desarrollados, permitiendo su libre
comercializacion en el territorio nacional segin Arandu (de humedad intermedia): RNPA N° 21-088077,
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Arandu (de humedad baja): RNPA N° 21-088078, Kamby (de humedad alta): RNPA N° 21-088079, Alhua
(con pimienta): RNPA N° 21-088080, saYaten (con nueces): RNPA N° 21-088076.

Productores
Siendo que uno de los objetivos del proyecto es la transferencia de conocimientos, brindando herra-
mientas que les permitan a los pequefios productores de la zona incorporarse a una actividad productiva

con alta rentabilidad, los alumnos de la EAGyYG realizan practicas de diferentes asignaturas en el tambo
ovino, en la Planta Industrial “De la Escuela” y en la Planta Piloto de la FIQ.
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Eje 5. Una Universidad que protagonice la construccién de unaregién socialmente inclusiva y en la
que el conocimiento y los demas bienes culturales se distribuyan democraticamente

Sistema Integrado de Programasy Proyectos

Area responsable: Secretaria de Extensién
Direccién de Desarrollo Institucional de la Extension

Los Programas y Proyectos de Extensién son dispositivos de gestion que posibilitan la articulacion y
vinculacién de los equipos académicos con los grupos y organizaciones sociales. Su objetivo es la prom o-
cién del desarrollo local y regional y la mejora en la calidad de vida de los ciudadanos, a partir del desarro-
llo de diversas lineas de accion vinculadas a teméticas y/o problematicas del medio socio-productivo y la
promocién de espacios de articulaciéon con las practicas de docencia e investigacion.

Proyectos de Extension de Interés Institucional (PEII)

-“Zoolidario. Actividades asistidas por animales, frente a personas con necesidades educativas espe-
ciales”.

-“Recuperacion y articulacion de experiencias pedagdgicas en la lengua y la matematica”.
-Consultorios juridicos de la FCJS “Asesoramiento y alfabetizacion juridica para ejercer nuestros dere-
chos”.

-“Centro de Encuentros para Adultos Mayores: hacia una inclusién activa y participativa".

Proyectos de Extension - Convocatoria 2007

En el transcurso de 2008 se desarrollaron los proyectos de Extensién convocatoria 2007 con duracion
bianual, continuaron sus actividades siete Proyectos de Extension de Interés Social (PEIS), por los cuales
se designaron nueve becas de Iniciaciéon a la Extension Universitaria y seis becas docentes.

Proyectos de Extension - Convocatoria 2008

En 2007 se lanz6 la Conwcatoria 2008 a Proyectos de Extension. Concluido el proceso de evalua-
cién, en marzo de 2008 se pusieron en marcha 29 proyectos de Extensién: 12 Proyectos de Extension de
Interés Social, 12 Proyectos de Extension de Cétedra y cinco Acciones de Extension al Territorio. En di-
chos proyectos se designaron 14 becas de Iniciacién a la Extensién Universitaria (ocho para estudiantes y
seis para graduados). También se otorgaron 16 becas docentes.
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Proyectos de Extension Conwvocatoria 2008 - Segundo Semestre

En 2007 se abrid la convocatoria para la presentacion de Proyectos de Extension de Catedra a ser
desarrollados en el segundo semestre del 2008. Concluido el proceso de evaluacién, en agosto de 2008
se pusieron en marcha nueve Proyectos de Extensiéon de Catedra.

Conwvenios

Se realiz6 un acto de firma de conwenios entre la Universidad y las instituciones que participan de los
Proyectos de Extension Conwcatoria 2007. EI mismo se llewd acabo en el Consejo Superior de la UNL y
conté con la participacion de 17 Proyectos de Extensién y 24 Instituciones.

Convocatoria a Proyectos del Programa de Voluntariado Universitario - Ministerio de Educacion

En el mes de marzo de 2008 se lanz6 la convocatoria para la presentacion de proyectos de Volunta-
riado Uniwersitario. De la Universidad Nacional del Litoral fueron aprobados con financiacion cuatro pro-
yectos por un monto total de $71.960. Colaboraron en los proyectos de woluntariados 255 woluntarios.

Conwocatoria a Proyectos del Programa de Promocion de la Universidad Argentina -Secretaria de Po-
liticas Universitarias. Ministerio de Educacion

Durante 2007 también se lanz6 la conwocatoria para la presentacion de proyectos del Programa de
Promocion de la Universidad Argentina. De la Universidad Nacional del Litoral se aprobaron con financia-
cion 13 proyectos por un monto total de $288.364. Se designaron en el marco de los citados proyectos
diez pasantes.

Proyectos de Extension - Convocatoria 2009

En mayo de 2008 se inici6 la Conwocatoria 2009 a Proyectos de Extension (Acciones de Extension al
Territorio, de Interés Social y de Catedra). En el marco de la misma se realiz6 el Encuentro tutorial de for-
mulacién de Proyectos de Extension y contd con dos instancias presenciales.

Se presentaron a esta conwocatoria 40 solicitudes, de las cuales fueron aprobados 32 proyectos por Reso-
lucién n° 442/08 del Consejo Superior. Los proyectos aprobados se iniciaran en marzo de 20009.

Capacitacion docente

Durante 2008 se generaron espacios de reflexion sobre la extensién destinados a docentes de la Uni-
versidad, con la participacion de especialistas en tematicas relacionadas con la intervencion en espacios
microsociales, comunicacién, incorporacion curricular de la extensién y la formulacion y evaluacion de
proyectos sociales.

Se desarrolld el ciclo de seminarios denominado “La integracion extensién, docencia e investigacion
para el desarrollo social” el cual estuvo compuesto por los Seminarios “Ciencia, tecnologia y sociedad: la
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investigacion orientada a problemas socialmente relevantes”, “Formulacion y evaluacién de proyectos de
desarrollo social’, “La intervencién comunitaria. Una mirada desde los nuevos escenarios sociales”, y “He-
rramientas para la evaluacion de proyectos de desarrollo social”.

Incorporacion Curricular de la Extension

Area responsable: Secretaria de Extensién
Direccién de Desarrollo Institucional de la Extension

Esta area tiene como objetivo generar acciones para discutir acerca del marco teérico que permita de-
linear los aspectos mas relevantes que caracterizan a las practicas de extensiéon y de qué manera, desde
una perspectiva pedagodgica, éstas pueden ser pensadas como estrategias en la construccion del conoci-
miento.

En el transcurso del afio 2008 se elabor6 un documento para la discusién en torno a la incorporacion
de préacticas de extension en el curriculo que contemple el andlisis de las cuatro dimensiones de la exten-
sion: social, dialdgica, pedagogica y de las practicas. Se realiz6 un estudio de casos en varias de las ca-
rreras de la UNL con el objeto de identificar los espacios curriculares con los que éstas cuentan para la
incorporacion de practicas de extension.

En este sentido, se desarrollé un taller con los Secretarios Académicos y de Extension con el objeto
de debatir en torno a las ideas centrales del documento con la presencia de especialistas en la tematica.

Asimismo, se realizaron reuniones con los miembros de la Secretaria Académica de la Universidad
para coordinar el trabajo a desarrollarse en el ambito de las Unidades Académicas y se trabajé en conjun-
to con los Secretarios Académicos y de Extension con el objeto de debatir en torno al concepto y alcance
de las practicas de extension, identificar los espacios curriculares en los que actualmente se desarrollan
practicas de extension, y aquellos en los que es posible su insercidn a corto o mediano plazo y trabajar la
implementacién y acreditacion de dichas practicas por parte de los estudiantes.

Por su parte, se realizé un relevamiento de la normativa vigente en relaciéon con la acreditacion y re-
conocimiento académico de las actividades de extension en los concursos docentes con el fin de impulsar
su modificacién. Como resultado, se presenté ante el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) un doc u-
mento para que se modifiquen los reglamentos de concursos docentes, y se asignd puntaje a las practicas
de extension entre los antecedentes del concursante.

Catedra Electiva “Extension Universitaria”

En 2008 se ofrecié por primera vez la asignatura electiva Extensién Universitaria dirigida a los estu-
diantes de la UNL, con el objetivo de brindar un espacio para analizar el marco teérico pertinente para la
puesta en marcha de las practicas de extension. La asignatura se propuso que el estudiante: comprenda,
mediante la utilizacién de las herramientas metodoldgicas adecuadas el abordaje de las complejas pro-
blematicas sociales y pueda realizar aportes con \istas a favorecer el desarrollo regional y enriquezca su
formacion integral. Cursaron la asignatura 47 estudiantes de siete carreras de la UNL (Abogacia, Arquitec-
tura y Disefio, Informatica, Nutricion, Sociologia y Terapia. Ocupacional).
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Cursos de Extensiéon

Area responsable: Secretaria de Extension
Direccién de Desarrollo Institucional de la Extension

En esta area subyace una linea importante de la democratizacion social de los saberes mediante la
puesta en marcha de politicas extensionistas que jerarquizan la capacitacion de distintos actores sociales.
Tiene por objetivo la gestién de capacitaciones en forma de cursos de extension bajo sus diferentes moda-
lidades de cursado: presencial, semipresencial y a distancia.

Durante 2008 se elabord y presentd al Consejo Asesor una propuesta preliminar de adecuacién del
Reglamento de Cursos de Extension y se elew al Consejo Superior la ndmina de evaluadores académi-
cos de los Cursos de Extensidn a Distancia Conwvocatoria 2009.

Asimismo, se relevaron las demandas concretas de capacitacion presencial desde diversas areas de
la Municipalidad de Santa Fe, desde el Instituto para la Formacion Empresaria y el Empleo de la ciudad de
Santo Tomé, desde diversos sindicatos como ASOEM y ATE, y desde organizaciones civiles como el
Circulo Odontolégico de Santa Fe.

De la gestién llevada a cabo con la Subsecretaria de Funcién Publica la Municipalidad de Santa Fe,
surgieron tres productos: “Informética orientada a la gestién” y “Aportes para la lectura, interpretacion y
produccion de documentos en la gestién municipal” y con Desarrollo Social, “Bacheo en cemento y asfal-
to”. Asimismo, de la Asociacion de Trabajadores del Estado (ATE) surgié el producto: “Oficial en Manteni-
miento”, y de la Asociacion Sindical de Obreros y Empleados de la Municipalidad de Santa Fe (ASOEM)
surgio “Introduccion a la Informaética”.

Por su parte, se realizaron gestiones con el Instituto Lazarte de Rosario con la finalidad de obtener co-
laboracion mutua entre ambas instituciones.

También se llevaron adelante gestiones para la obtencion del reconocimiento ministerial de diversos
cursos de extensién presenciales: Informatica orientada a la gestion, Aportes para la lectura, interpretacion
y produccion de documentos en la gestion municipal, Medios audiovisuales en educacién musical y
Aprendiendo geometria dindmica con Cabri.

Se realizoé el seguimiento de los cursos a distancia, Convocatoria 2008 y se lanz6 la Convocatoria
2009, lo que implicé el armado del cronograma, el asesoramiento para la produccién de materiales didac-
ticos y la elaboracion de un Documento de Conformidad dirigido a los docentes.

El Consejo Superior aprobd 26 propuestas de los Cursos de Extension a Distancia Conwvocatoria 2009,
las que estan orientadas a docentes, gestores de instituciones educativas y de organizaciones civiles, per-
sonal de la administracién publica municipal, provincial y nacional, entre otros.

Como resultado de las acciones llevadas adelante en 2008, se lograron interacciones con distintas
dependencias como la Direccion de Planeamiento y Ewvaluacion Institucional de la UNL que, a partir del
trabajo conjunto con el Programa de Formacion y Capacitacién Laboral, colaboré en la realizacion, proce-
samiento, sistematizacion y lectura global de encuestas a docentes, alumnos y egresados del Programa
de Formacién y Capacitacion Laboral. Igualmente con el CEMED, en un taller dirigido a docentes de la
Conwvocatoria 2009 de Cursos de Extension a Distancia y con la Escuela Industrial Superior, institucion de
la que surgieron los recursos humanos para el dictado del curso de “Bacheo en cemento y asfalto”.
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En la primera etapa de los Cursos de Extension a distancia 2008 se dictaron los cursos: “Auxiliares en
gestion de entidades de la economia social”, “Didactica de la Matematica. De la Teoria de las Situaciones
a la Antropolégica”, “Estrategias de aprendizaje para favorecer procesos comprensivos”, “Estudios de las
Funciones Escalares”, “Planificacion y gestiéon de los recursos hidricos”, “Problematicas actuales de la in-
fancia y la adolescencia”, “Procesamiento digital de informacion territorial”, “Programacién web con HTML
y PHP”. Participaron 812 alumnos.

En la segunda etapa se dictaron los cursos: “Auxiliares en gestion de entidades de la economia so-
cial’, “Aspectos impositivos a tener en cuenta en microemprendimientos”, “Blogs, guia completa para do-
centes y emprendedores”, “; Cémo ensefar a construir modelos matematicos?”, “Curso de calculo interac-
tivo”, “Educacion musical y recursos audiovisuales en EGB y Polimodal”, “Ensefianza para la compren-
sién: scomo mejorar el aprendizaje y la evaluacién”, “Estrategias para pensar politicas publicas desde una
perspectiva de género”, “Gestidén educativa, gestion ambiental: una gestion integrada”, “Imagenes de saté-
lite y educacién ambiental’, “Introduccion a la metodologia de la investigacion cientifica”, “Inundaciones y
gestion de riesgos”, “La funcion logistica, su iteracién. Un primer contacto con el caos”, “Proteccion inter-
nacional de la infancia”. Participaron 762 alumnos.

Por dltimo, en la tercera etapa se desarrollaron los cursos: “Administracion de bases de datos Post-
greSQL sobre sistemas UNIX', “Biografia, historia, literatura. La memoria y la ficcién en las Vidas Parale-
las", “Coordinacion tedrico conceptual y de disefio de politicas sobre nifiez y la adolescencia”, “El agua
como recurso”, “Habilidades cognitivas en matematica”, “Juegos musicales para el aula. Nivel medio”, “La
economia al alcance de todos. Economia para no economistas”, “La formacion de emprendedores desde
la escuela media”, “Los procesos iterativos en matematica. Fractales. Iteracion geométrica’, “Prevencion
de adicciones, un problema que nos conwca a todos”. Participaron 559 alumnos.

Se articularon acciones para el desarrollo de los cursos correspondientes al Programa de Formacion y
Capacitacién Laboral que se dictan en la Escuela Industrial Superior y los cursos de Alfabetizacién Digital.
En este sentido, se dictaron cursos en 13 escuelas, dos vecinales y dos centros de jubilados con un total
de 250 inscriptos de los cuales 190 aprobaron el curso.

Centros UNL

Area responsable: Secretaria de Extensién
Direccién de Desarrollo Comunitario y Organizacional

Los Centros UNL se encuentran en funcionamiento desde 2006 y su objetivo central es generar un
espacio de relacionamiento y/o articulacién entre los actores sociales barriales y los actores sociales uni-
versitarios, y posibilitar el encuentro y el dialogo de las practicas académicas con las practicas sociales y
vicewversa.
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Durante 2008 la planificacion de las acciones de los Centros UNL estuw centrada en generar
mecanismos, acciones y propuestas tendientes a articular en los territorios las actividades de los
Programas de Extension, Proyectos de Extension y, de manera conjunta, a las redes interinstitucionales
existentes en cada uno de los territorios.

Al respecto, se destaca la organizacién de encuentros con las instituciones inteninientes y actores pa-
ra el desarrollo y evaluacion de resultados del trabajo, asi como la organizacién, coordinacién y convoca-
torias a las propuestas generadas: cursos, muestras, bienal, seminarios y Feria del Libro, actividades de
promocién de la lectura, donaciones de libros y publicaciones.

Se coordind con la Secretaria de Bienestar Estudiantil la realizacion de charlas y difusion de la Expo
Carreras, asi como la convocatoria a Becas.

El equipo del Area Centros UNL presenté la Ponencia “Centros UNL y sus relaciones con las redes
sociales: alcances posibles” en | Coloquio Regional y el Ill Coloquio Local “Organizaciones de la sociedad
civil, Estado y universidad: una articulacion posible para pensar el desarrollo local”.

Las acciones especificas realizadas en cada uno de los Centros UNL durante 2008 se detallan a con-
tinuacion.

Centro UNL Alto Verde - El Pozo

Abarca todo el Distrito Alto Verde, La Boca y barrio El Pozo. Cuenta con tres afios de trabajo consoli-
dando acciones con mas de 40 instituciones del lugar. En 2008, se coordinaron acciones con los equipos
de los Programas Ambiente y Sociedad y Delito y Sociedad. En este sentido se destacan las acciones de
los proyectos “Policia, Democracia y Ciudadania. Disefio y puesta en marcha de un mecanismo de control
civil del senicio policial” y “Gestién y capacitacion para la operacién de Biodigestores, en el ambito educa-
tivo”. Se articuldé con el equipo del Programa de Ambiente para la elaboracion de un Proyecto de Exten-
sion vinculado a esa temética.

Asimismo, se articularon acciones con el equipo del Proyecto de Extension de Interés Social (PEIS)
“Alto Verde: de la representacion a la construccion participativa de la identidad del espacio barrial. La de-
nominacién de sus calles como elemento de ordenacion de la ocupacion informal del suelo”, y el Proyecto
Consultorios Juridicos de la FCJS “Asesoramiento y alfabetizacién para ejercer nuestros derechos”.

Se coordind conjuntamente con el equipo de extension de Alfabetizacion Digital los lugares indicados
para el dictado de los cursos para docentes de las escuelas de la zona y para la comunidad en general.

Por otra parte, se participé de las reuniones convocadas por la RED Interinstitucional Alto Verde como
integrante activo. Entre las acciones se destaca el aporte para la campafa “Basura cero” y el proyecto
“Vecino solidario”.

Centros UNL Suroeste
Comprende los siguientes barrios: San Jer6nimo, Centenario-FONAVI, Arenales, Chalet, Solidaridad y
Progreso San Lorenzo, Roma, Juan de Garay, Santa Rosa de Lima, Estrada, 12 de Octubre, Roque

Saenz Pefa, Gral. Mosconi, Villa del Parque y Varadero Sarsotti. Cuenta con tres afios de trabajo consoli-
dando acciones con 35 instituciones de la zona de influencia y desde fines del afio 2008 formando parte
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de la Red Interinstitucional Nueva Vida, conformada por 13 organizaciones del barrio San Lorenzo, Arenal
y Chalet.

Durante este afio se articul6 con el equipo del Programa de Ambiente y Sociedad y Género para la
elaboracion del proyecto sobre rescate de la memoria de mujeres en los barrios en el suroeste con el Gru-
po de Mujeres de Vecinal Chalet. Se participd de las reuniones junto con el Programa Ambiente y Socie-
dad, sobre “Plan sustentable de manejo integral de residuos en el B° Varadero Sarsotti. Una contribucion a
la salud comunitaria”.

Dentro del PEC “De la nifiez a la vejez. La importancia del juego y el arte para el desarrollo personal y
social’, se incentivd la participacion de mujeres colaboradoras de las instituciones La Casita de los Chicos,
Asociacion Juntos Para Senir y Comedor Corazén de Maria. Se articuld6 con el equipo del PEIS-
Asesoramiento Legal, para la realizacién de taller sobre prevencién de violencia en la Escuela N° 08 “Cris-
tébal Col6n”.

También se coordind con el equipo de extension de Alfabetizaciéon Digital los lugares para el dictado
de los cursos para docentes de las escuelas de la zona y para la comunidad, y se identificé la estrategia
Optima para la puesta en funcionamiento de un laboratorio de CS en funcién de un Proyecto de Extensién
de Cétedra.

En el marco de las acciones de la Red Nueva Vida de San Lorenzo y de la mesa de Gestion
PROMEBA, se participé como integrante activo en las etapas de diagnéstico y elaboracion del proyecto.

Se acompafié al promotor de lectura, autor de las dos publicaciones, en los encuentros con los nifios y
adultos en las instituciones. Se distribuy6 un total de 60 publicaciones. También se colabor6 con el docen-
te de teatro del taller dictado en una escuela media del barrio Santa Rosa de Lima. La obra se puso en
escena ante publico escolar y de la Universidad.

Centro UNL Noroeste

Abarca la region noroeste de la ciudad de Santa Fe y comprende los barrios ubicados desde el norte
hasta calle Angel Casanello y desde el oeste hasta calle Facundo Zuviria. Cuenta con tres afios de trabajo
consolidando acciones con 42 instituciones del lugar.

Durante 2008 se articuld con el equipo del Programa de Género, Sociedad y Universidad para facilitar
la insercién territorial del Proyecto “Historias de las mujeres de los barrios desde las voces de las
protagonistas”.

En cuanto a los Proyectos de Extensién, se participd desde la colaboracién territorial en los PEC:
“Educar para la prevencién de las parasitosis”; “El Centro del Distrito Municipal: una oportunidad para
acercar al vecino”; asi como del PEIl “Vocecitas para la Salud” y de la AET “Drogodependencia: un pro-
blema que nos convoca”.

Se realizd, en colaboracién con equipos extensionistas del ISM, el relevamiento de los comedores y
jardines municipales para evaluarlos como lugares posibles para proyectos de extension. Asimismo, se
coordind con el equipo de extension de Alfabetizacion Digital los lugares para el dictado de los cursos para
docentes de las escuelas de la zona y la comunidad.

Centro UNL Noreste
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Abarca los barrios Guadalupe Este, Oeste, Central, Noreste, Las Delicias y Altos del Valle. Cuenta con
tres afios de trabajo consolidando acciones con 16 instituciones del lugar.

En 2008, se coordiné con el equipo de extension de Alfabetizacion Digital los lugares para el dictado
de los cursos para docentes de las escuelas de la zona y para la comunidad; se realizaron en la escuela
N° 880 y en la Técnica Profesional “Dr. M. Quiroga”.

Asimismo, se coordind el Proyecto “La gestion mixta a escala micro-social: fortalecimiento de un
espacio multiactoral entre las organizaciones comunitarias, universidad y gobierno local”, y se colaboré en
la vinculacién institucional con el PEC “Herramientas para la gestion de la inocuidad en comedores
comunitarios”. Proyecto de accion de la catedra Practica de la Educacion Musical.

Se participé del Proyecto de Extension “Policia, Democracia y Ciudadania. Disefio y puesta en marcha
de un mecanismo de control civil del senvicio policial”, en el marco del Programa Delito y Sociedad y se
colaboré con el equipo extensionista del PEIS: “Impacto de buenos habitos alimentarios en la salud del
adulto mayor”.

En las reuniones llevadas a cabo por la red interinstitucional de Guadalupe, se particip6é activamente y
se asisti6 a la presentacion de Plan Urbano para Guadalupe. También se realiz6 el relevamiento de la
existencia de bibliotecas para implementacion de proyectos Redes de Bibliotecas para el afio 2009.

Programa Género, Sociedad y Universidad

Area responsable: Secretaria de Extension
Direccion de Desarrollo Institucional de la Extension

El Programa Género, Sociedad y Universidad tiene como objetivo fundamental, \isibilizar las
probleméaticas especificas de las mujeres, difundir sus derechos y las herramientas que permiten su
peticion y reclamo, buscando e impulsando los cambios necesarios a través de las multiples acciones y
actividades que posibilita la extension universitaria.

Las actividades se organizaron en cuatro areas que operaron como orientadoras de las acciones con
miras a cubrir las distintas practicas universitarias, pero cada una de ellas rebasa esta tipologia y genera
un entramado que constituye uno de los desafios de la extension: especificas de extension universitaria o
“acciones hacia la comunidad”, docencia, investigacion y comunicacion.

Mujer y trabajo

El 8 de marzo, conmemorando el Dia Internacional de la Mujer, se presenté el diagndstico sobre la
situacién de las mujeres y el empleo en el Gran Santa Fe en el Foro Cultural Universitario, conjuntamente
con la ONG Cestas (ltalia) y la ONG Palabras (Santa Fe).

Derechos sexuales y derechos reproductivos como Derechos Humanos

En el marco del PEIS 2006 “Derechos sexuales y reproductivos, educacién y salud sexual y
reproductiva: materias pendientes”, se acompafnd a las/los docentes de la Escuela Republica de ltalia,
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Colastiné Sur, en el disefio curricular para la incorporacion de la educacion sexual en todos los grados de
la Institucion. Ademas, se gestiond la articulacion con el Municipio de Santa Fe para que desde la
Secretaria de Desarrollo Social se llevaran a cabo actividades extracurriculares con perspectiva de género
con miras a la integracion de nifias y nifios y adolescentes. A partir de esta intervencion, se comenzaron a
desarrollar en horarios extraescolares los talleres de barriletes, de expresion corporal y de educacion
fisica. Se dejo abierta la posibilidad de cine al aire libre sobre violencia familiar para mujeres adolescentes
y adultas.

La propuesta del Monitoreo Social de Derechos sexuales y reproductivos que se desarrolla
conjuntamente con Conders y ONGs de Santa Fe, Rosario y San Javier elabord la segunda etapa de
trabajo con una estrategia cualitativa. Se concret6 una audiencia con la Subsecretaria del Ministerio de
Salud de la Provincia de Santa Fe, con los responsables programaticos y de los cinco nodos de salud de
la Provincia. Alli se presentaron los resultados del Monitoreo y se discutieron lineas de accién para
garantizar el acceso a los derechos sexuales y reproductivos de las/los ciudadanos en condiciones de
equidad, capacidad de eleccién y libre de discriminaciones.

Como propuestas de capacitacion y debate se realizaron durante el afio las siguientes instancias:
Taller “Monitoreo de politicas publicas en salud sexual y reproductiva: estado de situacion y rol de los/las
profesionales de la salud”, Taller sobre “Consejerias en salud sexual y reproductiva en los centros de
salud” destinado a alumnas/os de Medicina de la Escuela de Ciencias Médicas de la UNL, Charla debate
sobre “Aborto no punible: caso Ana Maria Acevedo”, destinada a alumnas/os de Derecho de la FCJS de la
UNL, Jornada con alumnos/as de la Escuela de Ciencias Médicas de la UNL sobre “Objecién de
conciencia en la atencion de la salud sexual y reproductiva. Trato humanitario en el post aborto”,
Conferencia sobre “Objeciéon de conciencia”, destinada a alumnas/os de distintas carreras, profesionales
vinculadas a la Atencién Primaria de la Salud y asociaciones vinculadas a los derechos de las mujeres.

Se organizaron y coordinaron dos talleres sobre Derechos Sexuales y Reproductivos como Derechos
Humanos y Consejeria en Salud sexual desde una perspectiva de género, en la ciudad de Reconquista,
destinada a efectores de salud y agentes comunitarios, conjuntamente con el nodo Reconquista, UBATEC
y la Municipalidad de Reconquista. Asistieron 60 personas a cada taller provenientes de centros de salud
de Reconquista y zonas rurales hacia el norte.

Otras acciones

Se implementé el dictado de una materia optativa en el marco del departamento de Formacién
Docente de la FHUC “Pensar la practica docente en clave de género”. Se desarroll en el 2° cuatrimestre
2008 y la cursaron 12 alumnas/os de las carreras de Filosofia, Historia y Biologia.

Asimismo, se realizé el seminario abierto “Medios de comunicacién y justicia de género” destinado a
periodistas, estudiantes de Comunicacién Social, docentes, estudiantes universitarios y profesionales
interesados en la tematica. Se llevd a cabo de octubre a diciembre en la FCJS y cont6 con 25 asistentes.
Se realiz6 el primer Monitoreo de justicia de género en los medios masivos locales con la participacién de
las/los asistentes. Los resultados se darén a conocer en la Conmemoracién del 8 de marzo de 2009. Este
seminario posibilitd el disefio de nuevas acciones para el 2009 con miras a abrir otra linea temética en el
programa \inculada a los medios masivos de comunicacion.
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Se participd en el Ciclo de Charlas Abiertas de Ciencias Econdmicas, a partir del tema: “Teorias
economicas neoclasicas desde el enfoque de género”. Se organizd conjuntamente con el Programa Delito
y Sociedad el ciclo de cine debate en la Carcel de Mujeres, abordando los temas de discriminacién,
violencia de género, derechos sexuales y reproductivos y derecho de familia. Se organizé junto a
Bienestar Estudiantil, Programa de Derechos Humanos y el Programa Provincial Prevencion VIH-SIDA la
campafia de prevenciéon del VIH en las distintas Unidades Académicas de la UNL durante noviembre
2009. Se particip6é en la organizacion, conjuntamente con el Programa Derechos Humanos y el INADI, de
la intervencion urbana “El Forrazo” para concientizar sobre la prevencion VIH-SIDA, el 21 de septiembre
en la Costanera de Santa Fe.

Se participé en la escritura del Manual sobre GIRH (Gestion Integral de los Recursos Hidricos) para
las Escuelas primarias y secundarias, en el capitulo sobre educacion, genero y agua. Se participé de las
actividades organizadas por el Municipio de Santa Fe denominadas “Miércoles saludables”, en tematicas
vinculadas a la salud de las mujeres.

Por otra parte, se organizé y coordin6é el proyecto “Mujeres hacedoras de los barrios” en el Centro
UNL Sudoeste, mowlizado por recuperar la memoria del barrio como construccién colectiva entramada
desde los espacios publicos y privados. En julio se comenzé a trabajar con las mujeres de la vecinal
Chalet y se cerrd la primera parte en diciembre de 2008, con la produccién de las primeras cufias radiales
sobre anécdotas, vivencias y situaciones de la historia del barrio. Esta experiencia se narrara en uno de
los Ultimos programas radiales de “Universidad Abierta” con las voces de las protagonistas.

En el marco de la Conwvocatoria 2009 se presentaron tres Proyectos de Extensién de Interés Social.
Se aprobaron con financiamiento para ejecutar durante 2009 y 2010.

Desde el Programa se participd en encuentros nacionales e internacionales: Jornadas sobre extension
universitaria (Mar del Plata, abril de 2008); VIl Jornadas nacionales de Historia de las Mujeres. |llI
Congreso iberoamericano de Estudios de Género (Rosario, julio/agosto de 2008); | Coloquio Regional. Il
Coloquio Local: “Organizaciones de la sociedad civil, estado y universidad: una articulacién posible para
pensar el desarrollo local” (agosto de 2008); IV Congreso Nacional de Politicas Sociales (octubre de
2008); 8° Jornada de Investigacion “Desarrollo Institucional y regional”. Economia, Administracion,
Contabilidad, Derecho y Educacion (noviembre de 2008, FCE-UNL).

Programa Equidad en Salud

Area responsable: Secretaria de Extension
Direccion de Desarrollo Institucional de la Extension

El Programa Equidad en Salud propone lograr una mayor integracion e insercién de la UNL en el
medio social en teméticas relacionadas con la salud, a partir de analizar problemas y proponer soluciones
para reforzar o crear saberes, actitudes y conductas sanitarias positivas, tanto individuales como
colectivas.

En 2008 se reeditaron las catedras abiertas “Salud Publica y Educacion para la Salud” y “Taller de
Educacion para la Salud”, a las que asistieron alrededor de 30 alumnos provenientes de diferentes
Unidades Académicas.
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Ademas, se form6 un grupo extensionista interdisciplinario que permita, durante los proximos afios,
abordar y tratar probleméaticas relacionadas a sexualidad y adicciones en instituciones educativas de nivel
primario y secundario a partir del préximo afio.

Se conform6 una biblioteca propia del Programa, con titulos relevantes y pertinentes a las
probleméticas trabajadas

En el marco del Programa, durante 2008 se desarrollaron 14 Proyectos de Extension tanto de
Catedra, de interés Social como de Accion de Extension al territorio de diferentes Unidades Académicas.
Se abordaron los siguientes temas: higiene personal, parasitosis, adicciones, sexualidad, nutricién,
Chagas, promocién de la salud y atencién primaria; en ellos se articulan acciones de prevencion, atencion
y concientizacion con organizaciones sociales, escuelas y vecinos de la ciudad y region.

Programa de Ambiente y Sociedad

Area responsable: Secretaria de Extension
Direccion de Desarrollo Institucional de la Extension

Este Programa tiene como objetivo contribuir a la resoluciéon de los problemas ambientales que se
plantean en la sociedad actual, promover la producciéon y transferencia de conocimientos, impulsar el
desarrollo de nuewvos métodos y tecnologias que mitiguen y/o reviertan los procesos de degradacién
ambiental; al mismo tiempo, aporta a la construccién de una vision colectiva acerca del desarrollo
sustentable. Ademéas de contribuir al disefio de politicas pulblicas ambientales, conforma redes
interinstitucionales e internas a la Universidad a fin de potenciar la produccion académica, la capacitacién
y formacién ambiental de equipos interdisciplinarios.

En el marco del Programa, se llevaron a cabo los proyectos de Extension “Gestién y capacitacion para
la operacion de biodigestores en el ambito educativo” y “Piscicultura en Alto Verde: proyecto colectivo
innovador para una mejor calidad de vida”.

El Programa participa en la Comision Pro-Parque y Reserva Natural Islas Santa Fe, junto a la
Subsecretaria de Pesca y Recursos Naturales de la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo
Sustentable de la Provincia, el Ente Administrador del Puerto de Santa Fe y Fundacién Habitat &
Desarrollo. Participa, ademas, en la Comisién de Medio Ambiente Municipal de la ciudad de Santa Fe, que
actia como ente asesor del Departamento Ejecutivo Municipal, y de la Comision Interinstitucional de
Proteccion Ambiental de Santa Fe (CIPAsfe) que promuewve la adopcién de buenas practicas ambientales
en los procesos productivos y de senvicios.

Durante 2008 el Programa desarroll6 mdltiples actividades en las diferentes lineas de trabajo
planteadas en su formulacion.

Gestion de residuos

Se trabajo la tematica en el barrio Varadero Sarsotti promoviendo que estas experiencias puedan ser
reproducidas en otros barrios 0 comunidades en la ciudad de Santa Fe y en otras localidades. Se incluy6
la limpieza del lugar en una accién conjunta entre los vecinos del barrio y la Municipalidad de Santa Fe.
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En el ambito de la Secretaria de Extension se lleva adelante una campafia de reciclaje de papel, junto
a la Asociacion Civil Dignidad y Vida Sana. Este plan constituye una alternativa en beneficio del medio
ambiente y contribuye con la formalizacién y dignificacion de las personas que utilizan el reciclaje como
fuente de trabajo.

Areas Naturales Protegidas y Bosques Nativos

En el marco de la conmemoracion a los diez afios de la creacién de la Reserva Ecolégica de la Ciudad
Universitaria UNL y a los treinta afios de la creacién de Reserva Natural de Uso Multiple Escuela Granja
Esperanza de la UNL, se convocé a este seminario con el objeto de generar un espacio de discusion que
facilite el proceso de ordenamiento de ideas, de concertacion de propuestas y de articulacion de acciones,
en funcién de promover la puesta en marcha y fortalecimiento del Sistema Provincial de Areas Naturales
Protegidas, creado por ley 12175.

Se desarroll6 la jornada de Bosques Nativos de la Provincia de Santa Fe “Estado actual y
perspectivas futuras”. Organizada con la Mesa Agroforestal Santafesina y el Ministerio de Aguas,
Senicios Puablicos y Medio Ambiente, tuvo por objeto poner en conocimiento de la sociedad aspectos
vinculados al estado actual de los bosques nativos santafesinos y algunas de las acciones que se vienen
desarrollando en pos de mejorar su gestion.

Se realizé una jornada de trabajo sobre “Reservas de Biosferas en Ambiente Urbano. Caso Area
Metropolitana Santa Fe-Parana” junto a representantes de organizaciones e instituciones de la
municipalidad de Santa Fe y Parana, del gobierno de la provincia de Santa Fe y de Entre Rios, la UNL Yy la
ONG-FLACAM.

Reserva Ecoldgica Ciudad Universitaria UNL

Se continudé con la propuesta planteada por el Programa Universidad Abierta por vacaciones. Se
realizaron visitas guiadas en la reserva, de caracter participativo y adecuada a la edad de los visitantes,
denominadas “Permitido tocar’. Las actividades fueron coordinadas por docentes de la FHUC y estuvieron
a cargo de alumnos avanzados de la Lic. en Biodiversidad.

Se realizaron acciones con motivo de la conmemoracion de los diez afios de creacion de la Resena
Ecoldgica, coincidente con el Dia de la Tierra, donde se realiz6 un acto con liberacion de fauna silvestre,
plantacion de especies de arboles autéctonos, visitas guias con la participacion de docentes y alumnos de
escuelas primarias de la ciudad.

Se dict6 el Curso de Guias de la Reserva Ecoldgica, Programa Natural Escuela, en coordinaciéon con
Fundaciéon Habitat y Desarrollo y, en el marco de ese Programa, se ofrecieron durante el afio visitas
guiadas gratuitas para las escuelas con el financiamiento de la UNL. Visitaron la reserva mas de 5.000
nifios.

Ademés, siete catedras de la FHUC realizaron trabajos de campo en la Reserva durante el 1°
cuatrimestre de 2008 y se presentaron planes de Tesis, Proyectos de Extension de Catedra y Pasantias
de Investigacién sobre tematicas de la reserva en el ambito de esa Unidad Académica. También
concretaron pasantias de investigacion alumnos de intercambio de la UNL provenientes de Brasil.
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Se continué con el relevamiento de flora y fauna de la Reserva para la actualizacion de datos
disponibles y se trabaj6é con catedras de la FADU en la elaboracién de propuestas para la sefialética.
También se consiguié el material para la construccion del nuevo sendero.

En el marco de la Semana de la Ciencia, realizada del 19 al 26 de agosto, la Reserva fue sede de
actividades; recibié a 120 nifios de la ciudad de Santa Fe y Sauce Viejo y a un contingente de estudiantes
de profesorado de San Carlos. Se organizaron \sitas a distintas dependencias de la UNL y se brindaron
charlas sobre teméticas de interés.

Durante las vacaciones de julio, se realizaron actividades recreativas para nifios y se organizaron las
actividades de verano 2009.

Se trabajé conjuntamente con el Predio UNL-ATE en cuestiones de seguridad y vigilancia y de
actuacioén en situaciones de emergencia, a raiz de los incendios registrados en la Reserva Ecolégica entre
septiembre y noviembre de 2008.

Programa Derechos Humanos

Area responsable: Secretaria de Extension

Direccion de Desarrollo Institucional de la Extension

El Programa tiene por objetivo apoyar las actividades de promocion, difusién, capacitacion e
investigacion en materia de Derechos Humanos, en las distintas areas del conocimiento desde un enfoque
interdisciplinario como eje transversal de la educacién superior.

Mes de la Memoria

En el Mes de la Memoria, se acordé una agenda comin de la UNL y se coordind también con La Casa
de los Derechos Humanos y el Foro contra la Impunidad y por la Justicia. Las actividades incluyeron la
muestra "Infiernos Humanos-Infiernos Divinos” del artista Ledn Ferrari en el MAC, jornada de reflexion
"Memoria, Estética y Derechos Humanos", la presentacién de la muestra en el Octdégono de la FIQ: “Como
Miran Tus Ojos” de Maria Soledad Niwli, hija de Mario Alberto Niwoli, egresado de la FIQ, detenido-
desaparecido en 1977 en Cérdoba durante el terrorismo de Estado. La UNL adhirié al acto central del 24
de marzo con concentracion en la Plaza del Soldado y marcha hasta la Plaza de Mayo. Desde la Facultad
de Humanidades y Ciencias se conformé un panel integrado por docentes de la UNSAM y docentes de la
casa, el Archivo Histérico de la UNL organizé una muestra de fuentes documentales existentes dentro de
su patrimonio, “Santa Fe: dias calientes, tension latente 1960-1970% que se expuso en la FHUC. En
homenaje a los alumnos desaparecidos del Instituto de Cinematografia, se realizé un acto en el Foro
Cultural donde se presentd, ademas, el libro Fotogramas Santafesinos. Instituto de Cinematografia de la
UNL 1956-1976, producido en el marco del Programa Historia y Memoria de la UNL.

En el mismo mes se llewd a cabo el Encuentro Nacional de Abogados de las Causas por delitos de
Lesa Humanidad en la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, organizado por la Asociacion de Ex
Presos Politicos de Santa Fe, el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la provincia de Santa Fe y
el Programa de Derechos Humanos de la UNL. Participaron como expositores el Presidente de la Camara
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Federal de La Plata y Presidente de los Juicios por la Verdad, la Coordinadora del Equipo Argentino de
Trabajo e Investigacion Psicosocial (EATIP) y el Equipo de Antropologia Forense. Asistieron al encuentro
abogados, testigos de las causas y querellantes, ex presos politicos y militantes. En el cierre del evento
expuso, entre otros, el Premio Nébel de la Paz, Adolfo Pérez Esquivel. El Programa Derechos Humanos
auspicié la publicacion de la Revista de la Asociacion de Ex Presos Politicos de Santa Fe, Compafieros de
la cual se imprimieron 500 ejemplares en la imprenta de la UNL.

Muestra “Imagenes para la Memoria”

Esta muestra, presentada por Memoria Abierta, se ubicé en el Rectorado de la UNL durante el mes de
mayo. El Programa Derechos Humanos trabajé para la instalacion de la muestra, su difusion y
convocatoria al woluntariado para la formacion de los guias. Esta actividad se realizé con la participacion
de los miembros del PEIS Memoria e Historia del Pasado Reciente, y tuvo como auspiciantes a ATE,
AMSAFE, Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la provincia de Santa Fe.

Durante el mes de junio, se constituyé un grupo de trabajo para la preparacién de un equipo que
representd a la UNL en la Il Competencia Interuniversitaria de Derechos Humanos realizada del 9 al 12
de septiembre en la Universidad Nacional de La Plata. Fue organizada por el Instituto de Derechos
Humanos y cont6 con la presencia de varias Facultades del pais. La actividad consistié en reproducir los
mecanismos de proteccidon que la OEA posee, y el equipo de la UNL, integrado por dos estudiantes de la
carrera de Abogacia, debié simular la actuacion de la Comision Interamericana de Derechos Humanos
ante un caso particular. Habiendo realizado un excelente trabajo resultaron segundos en la competencia.

En octubre se organiz6 la primera Jornada Intercultural: Derechos de Pueblos Originarios: “Acceso a
la Justicia” en el marco del PEIS “Abriendo caminos. Un trabajo conjunto entre la Comunidad Mocovi Com
Caia y la UNL” organizé la Jornada donde participaron miembros de la Comunidad Com-Caia, del consejo
asesor de la delegacion del INADI, de la Casa de la Cultura Indo-Afro-Americana, de la Organizacion de
las Comunidades Aborigenes de Santa Fe, de la Camara Federal de Apelaciones de Misiones, del Centro
de Estudios de Antropologia y Derecho de Misiones. En el cierre de la actividad se presentd el Coro de la
Comunidad Mocowvi y el Grupo Instrumental Chuymampy, que acompafaron la Muestra de Artesanias del
Taller de La Guardia en las galerias de la FCJS.

Dia Internacional de los Derechos Humanos

Con motivo de conmemorase el 10 de diciembre “25 afios de Democracia y 60 afios de la Declaracién
Universal de los Derechos Humanos”, se llevd a cabo en la ciudad de Santa Fe una serie de actividades
organizadas conjuntamente entre la UNL, el Gobierno de la ciudad de Santa Fe y el Senado de la
provincia de Santa Fe. En este marco, se presenté la Muestra “Ciudadania y representacién. Una
compleja relacion”, se proyectaron documentales del Taller de Cine de la UNL, “La Convencion” y “Martes
19”. En la FCJS se realizd el Coloquio “La Democracia en perspectiva’, donde personalidades de la
politica, la cultura y los medios de comunicacién de la escena santafesina dialogaron acerca del proceso
de consolidacion de la democracia en estos 25 afios.

Asimismo, se inaugur6 en el hall de la Legislatura de la provincia de Santa Fe la muestra “Ausencias”
de Gustaw Germano. Es un proyecto que, partiendo de material fotografico de &lbumes familiares,
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muestra quince casos de victimas del plan de represién ilegal y desaparicion forzada de personas
instaurado por la dictadura militar argentina entre 1976 y 1983. Esta actividad fue organizada por la
Comision Provincial por la Memoria y el Programa de Derechos Humanos.

Se distribuyeron gratuitamente en la ciudad 30.000 ejemplares del fasciculo Voces y miradas La
Democracia en perspectiva.

Actividades de formacion y capacitacién

El Programa participé del Congreso Latinoamericano de Educacién en Derechos Humanos realizado
en la Facultad de Ciencias y Letras de Araraquara, Brasil. Se enviaron dos representantes que expusieron
la experiencia del PEIS “Abriendo Caminos. Un trabajo conjunto entre la Comunidad Mocovi Com Caia y
la UNL” y la experiencia del Programa de Derechos Humanos a dos afios de su inicio. Participd ademas
del 4° Congreso Nacional de Politica Social realizado en noviembre del 2008, en la universidad.

En el mes de septiembre se realizé en Buenos Aires el “Taller de Formacion en Derechos Humanos”,
propuesto por el Comité Ejecutivo del Observatorio de Educacion en Derechos Humanos y que cuenta con
el apoyo institucional de la Oficina Regional del Alto Comisionado de la Naciones Unidas para los
Derechos Humanos. Concurrieron al Taller dos integrantes del Programa Derechos Humanos de la UNL.

El 12 de diciembre de 2008, se firmd entre la UNL y la Secretaria de Derechos Humanos de la Nacién
un acuerdo marco de colaboracién que tiene por objeto establecer una relacién de cooperacion, de
investigacion técnica, académica, cultural y de desarrollo; ambas instituciones faworecen la concertacion
de programas para la ejecucion conjunta y coordinacién de proyectos de investigacion en areas de mutuo
interés.

Educacion en Derechos Humanos y Construccion de Ciudadania

Es objetivo principal de este Programa el trabajo continuo en materia de “Educacién en Derechos
Humanos y Construcciéon de Ciudadania”, por lo que se trabajé sobre dos lineas fundamentales:

- Proyecto de Extension de Céatedra en el marco de la Convocatoria para Proyectos de Extensién afio
2008, de la Secretaria de Extension, “Derechos Humanos y Educacion. El rol de la Educacion Formal en
la transmision y aprendizaje de conceptos minimos sobre Derechos Humanos”. Se capacité a las
docentes de los jardines de infantes intenvinientes y se esté trabajando en el material-publicacion final.

- En el marco de la Conwcatoria 2008 a Proyectos de Extension de la Secretaria de Extension se
presenté el Proyecto de Interés Social, “Abriendo Caminos. Un trabajo conjunto entre la Comunidad
Mocovi Com Caia y la UNL”. Se estructura en base a dos ejes: la Alfabetizacion y el Consultorio Juridico,
por un lado, y la Capacitacién en Economia Social, por el otro. Actualmente se encuentra en desarrollo.
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Programa de Formacién y Capacitacién Laboral

Area responsable: Secretaria de Extension
Direccién de Desarrollo Institucional de la Extension

Desde hace 15 afos, el Programa de Formacién y Capacitacion Laboral brinda como propuesta
académica un plan flexible de formacion tecnolégica de corta duracion y ofrece médulos de capacitacién
breves: a lo largo del afio, weinte, entre cursos y talleres, de duracién bianual, anual, o cuatrimestral,
componibles en grupos de moédulos y ajustados a necesidades concretas del mundo del trabajo
aprovechando las capacidades instaladas en toda la UNL.

La enseflanza impartida contempla tanto clases tedricas como practicas, especificas de la
especialidad y también béasicas para una formacion integral.

Se actualizaron los contenidos de los cursos Radio y Sistemas de Sonido en reemplazo de
Radiotecnia y Registradores de Sonido, Telecomunicaciones en lugar de Radiocomunicaciones,
Intercomunicaciones y Telefonia, Electricista del Automévil en reemplazo de Auxiliar del Automéwl vy
Electricista del Automévil, y Mecéanica del Automoévil.

Durante 2008 se dictaron los cursos de Reparacién de Computadoras, Operador de PC, Electricista
del automovil, Electricista residencial, Electricista industrial, Carpinteria general, Oficial carpintero,
Ebanista y tallado de madera, Instalador sanitarista en aguas y cloacas, Mecanica del automoévil, Operario
calificado metal-mecanico, Oficial metal-mecanico, Electrénica general, Radio y sistema de sonido,
Telecomunicaciones, Senice de TV color y videocaseteras, Bobinado y reparador de electrodomésticos y
Refrigeracion.

En el periodo lectivo al afio 2007 egresaron 427 alumnos.

Mensualmente se realizaron reuniones de profesores por areas de especialidades para tratar el
desarrollo de los Programas y los problemas del alumnado; las mismas resultaron altamente positivas.
Durante el periodo lectivo se analizaron las encuestas realizadas a los inscriptos, referidas a qué otro
curso les interesaba que se dicte. Surgieron con mayor interés Mecéanica de motos y Gasista, entre otros.

Este afio también se realiz6 la evaluacién institucional de alumnos, egresados y profesores. Cabe
destacar la colaboracion recibida por el plantel docente del Programa que presté su cooperacion en todo
momento para superar los inconvenientes que pudieran presentarse.

Este afio se contindo con el otorgamiento de becas para estudiantes de escasos recursos que
posibilitan el acceso y permanencia a los estudios. Fueron adjudicadas de conformidad a lo establecido en
el Reglamento Becas de Estudio.

Asimismo, se dio respuesta al acuerdo entre ASOEM y la Secretaria de Extension; se otorgan cupos
en diferentes cursos a eleccion de sus afiliados.

Por otra parte, se firmé un Acta Acuerdo con la Escuela Especial N° 2028 Profesora Raquel Pietranera
para Sordos Adolescentes y Adultos para integrar alumnos hipoacuUsicos a la propuesta académica.

En el marco de Senicios Educativos a Terceros, se dictd el curso Auxiliar en mantenimiento, de
nueve moédulos tematicos; se ejecuté a través de un convenio suscripto con ATE Seccional Santa Fe, cu-
yos recursos se destinaron al pago de becas para los docentes que lo dictaron y material didactico.
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Ademas, cabe destacar que se colaboré en el mantenimiento de la Escuela Industrial Superior
proporcionando tubos fluorescentes, insumos eléctricos y banquetas para laboratorios y talleres. También
se reemplaz6 el sistema de alarma compartido con la Escuela.

Programa Alimentos de Interés Social

Area responsable: Secretaria de Extension
Direccién de Desarrollo Institucional de la Extension

El Programa Alimentos de Interés Social tiene como principal objetivo atenuar la crisis alimentaria que
padece una parte importante de la poblacion. Realiza sus acciones a partir de cinco ejes centrales:
difusion y transferencia de los conocimientos, elaboracion de alimentos a través de la Planta de Alimentos
Nutritivos UNL-Banco Credicoop, propuesta de educacion alimentaria, fomento de la solidaridad y el
trabajo asociativo y cooperacion y fortalecimiento de redes organizacionales.

Durante 2008 se implementé y desarrollé6 el area de Gestion de Calidad en la Planta de Alimentos
Nutritivos y se desarrollaron nuewos productos en funcion de las necesidades del segmento de la
poblacién objetivo del Programa.

Asimismo, se participd en ewventos académicos, se puso en marcha la propuesta de “Asociado
Solidario” y se trabajé en el afianzamiento de relaciones de cooperacién con instituciones publicas y
privadas de diferentes localidades de la region.

Gestién de Calidad

En el ambito de esta area, el equipo de trabajo avanzd en mecanismos para aclarar y discutir los
distintos temas que hacen al manejo de la planta y la elaboracién de los productos. Ademas se capacito a
pasantes en distintas tareas como higiene, depdsito, materias primas, productos terminados, control de
temperatura en el depdsito, entre otras.

Con el fin de realizar un seguimiento del estado de situacion higiénico-sanitario y composicional de los
productos, se realizaron periédicamente andlisis fisico-quimicos y microbiolégicos tanto de productos
terminados como de las materias primas que los componen.

Desarrollo de Conocimientos y Nuewos Productos

En el transcurso de 2008 se lanzaron al mercado dos nuewvos productos: el guiso de fideos y el arroz
cuatro quesos, que se suman a la cartera de productos existentes: guisos de arroz y lentejas y arroz
primavera.

Por otra parte, una de las acciones mas importantes del Programa fue brindar una alternativa segura y
econdmica a las personas celiacas. Previo andlisis y certificacién del laboratorio de la Agencia
Santafesina de Seguridad Alimentaria del Ministerio de Salud y Medio Ambiente de la Provincia de Santa
Fe, la Planta logré ofrecer dos de sus productos como “libres de TACC” (arroz primavera y arroz cuatro
quesos).
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La ampliacion y diversificaciéon de la cartera de productos se llevd a cabo a partir de investigaciones
realizadas por el personal docente y pasantes integrantes del equipo de trabajo de la Planta de Alimentos
Nutritivos.

Participaciéon en eventos académicos

Los docentes-investigadores del Programa Alimentos de Interés Social presentaron en el 4° Congreso
Nacional de Politicas Sociales una ponencia sobre la experiencia y estrategias realizadas desde la etapa
de creacion del Programa hasta la actualidad. Realizado en la sede de Rectorado de la UNL, se participd
ademas con un stand institucional para brindar informacién sobre la Planta y exhibir los productos.

En el marco de las Il Jornadas RedVITEC: “La Vinculacién Tecnoldgica en el contexto de las Politicas
de Estado y la Sociedad”, los ingenieros de la Planta de Alimentos Nutritivos presentaron la experiencia
interinstitucional entre la UNL y el Banco Credicoop. El evento tuvwo lugar en noviembre en la ciudad de
Parana.

Asociado solidario

El Programa tiene como uno de sus objetivos lograr la participacion activa de la sociedad como fuerza
impulsora de las acciones. En funcion de este objetivo, se cre6 la figura del “Asociado Solidario” que
permite a todo ciudadano o persona juridica colaborar donando alimentos nutritivos a organizaciones
comunitarias que los necesitan. El Asociado Solidario realiza una colaboracion mensual que es convertida
en raciones de alimento, dirigidas a comedores y organizaciones sociales. Trimestralmente se edita un
boletin informativo para que los Asociados Solidarios conozcan el destino de sus donaciones.

Afianzamiento de relaciones de cooperacion y elaboracion de un plan de expansion de incidencia del
Programa

Durante 2008 se realizaron, en colaboracion con autoridades provinciales, municipales y filiales del
Banco Credicoop, presentaciones y \sitas a centros comunitarios y comedores institucionales de la
ciudad de Santa Fe, Rosario, Reconquista, Vera, San Francisco, Tucuman, Parana y Concordia. En el
caso de los productos libres de gluten (sin TACC), se logré un trabajo coordinado con las asociaciones de
celiacos de la region, y se participd de encuentros y jornadas especificas.

En cada usita se realizd la difusion de los objetivos del Programa y la transmisién de conceptos
basicos a tener en cuenta para una buena alimentacion. Durante estos encuentros, personal de cocina,
directivos y demas asistentes pudieron obsenvar la coccion de los alimentos y degustarlos.
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Programa Delito y Sociedad

Area responsable: Secretaria de Extension
Direccién de Desarrollo Institucional de la Extension

En el marco del Programa se pueden establecer varios ejes de trabajo que articulan el desarrollo de
proyectos de Extensién en el territorio, el trabajo conjunto a organismos e instituciones de la sociedad civil,
propuestas de formacion y capacitacion.

Prision y Derechos Humanos

A partir del proyecto de Extension e Interés Social “Consolidacién y desarrollo del Observatorio Prision
y Derechos Humanos de la Universidad Nacional del Litoral” se desarrollan cinco lineas de trabajo:

- Asistencia juridica gratuita a personas privadas de su libertad en las Unidades Penitenciarias N° 1, 2
y 4 de la ciudad de Santa Fe en asuntos vinculados a la ejecucion penal.

- Diagnéstico permanente sobre la situacion de los derechos fundamentales de las personas privadas
de su libertad en las Unidades Penitenciarias de la Provincia de Santa Fe.

- Participacion en el disefio de un Protocolo de Intervencién para los Equipos de Ayuda para la
Reintegracién Social de las Unidades Penitenciarias de la Provincia de Santa Fe.

- Participacion en el Curso de Capacitacion de los Oficiales Penitenciarios para el Ascenso 2008 en la
Provincia de Santa Fe.

- Participacién en el Relevamiento de los Espacios Penitenciarios de la Provincia de Santa Fe.

Evaluacion Ciudadana del Senicio Policial

Proyecto de Extension de Interés Social 2008 “Hacia la construccién de un mecanismo de evaluacion
ciudadana del senvicio policial en al ciudad de Santa Fe” y Proyecto de Voluntariado Universitario 2007
“Instalacion y funcionamiento de un mecanismo de evaluacion ciudadana del senicio policial en Santa
Fe”.

Desde el afio 2006 se puso en marcha un mecanismo de control ciudadano de la calidad del senicio
policial en la zona de Guadalupe en la ciudad de Santa Fe. Se constituy6 una red con organizaciones de
la sociedad civil de la zona a fin de que participen en este proyecto. Se realizaron relevamientos
periddicos en diferentes zonas del barrio con la colaboracion del Observatorio Social de la UNL donde se
indagaron en detalle los contactos con el senicio policial de las personas durante los Ultimos seis meses y
las valoraciones que realizan a partir de los mismos sobre la calidad del senicio policial.

Se realizaron dos relevamientos durante 2008 entrevistando a mas de 1.500 hogares. Los informes
respectivos se dieron a conocer publicamente, junto con las organizaciones de la sociedad civil
inteninientes en el barrio de Guadalupe, a los medios de comunicacién y a las autoridades policiales y
politicas. También el equipo del proyecto prepard un informe comparativo de todos los relevamientos
realizados que se presentd en forma publica. Con las autoridades policiales y politicas se logré instalar a
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mediados de 2008 una mesa de discusion con respecto a los resultados en el mismo territorio del barrio,
buscando generar un dialogo acerca de cémo la policia podria revertir los diversos indicadores negativos
relevados.

Por otra parte, desde fines de 2007, se comenz6 a explorar la posibilidad de extender estas acciones
a otras zonas urbanas de la ciudad de Santa Fe y se comenzd a participar activamente de la Red
Interinstitucional de Alto Verde donde la Secretaria de Extension de la UNL es miembro. Se acept6 la
propuesta de poner en marcha una experiencia similar; se realiz6 en 2007 un relevamiento que abarcé
una mitad de la zona de Alto Verde, en donde se entrevisté positivamente a 570 hogares. Durante los
primeros meses de 2008 se produjo la informacién cuantitativa respectiva, se elabor6 el primer informe y
se realizo la discusion del mismo con la Red Interinstitucional.

Asimismo, a partir del Proyecto de Extension de Interés Social 2008 “Policia y derechos de infancia y
adolescencia en el barrio de Guadalupe”, se llevan adelante dos lineas de accion diferentes:

- Actividades de taller con nifios y jovenes de la zona “Playa Norte” del barrio de Guadalupe.

- Asistencia juridica gratuita con nifios y jovenes de la zona “Playa Norte” del barrio de Guadalupe con
respecto a sus contactos con el servicio policial. Inicialmente se publicité la existencia de este mecanismo
entre los nifios y jovenes y entre los referentes de este escenario urbano a traves de diversos medios.

Delito y Seguridad Ciudadana

Se disefi6é y realiz6é la primera encuesta sobre Delito y Seguridad en la Ciudad de Santa Fe. Esta
accion fue posible a partir de un convenio de colaboracién celebrado entre la UNL y la Municipalidad de la
Ciudad de Santa Fe en marzo de 2008. El trabajo de campo se realiz6 de julio a agosto y estuvo
conducido por el Observatorio Social. Se entrevistaron 2.800 hogares de la ciudad de Santa Fe y se
cargaron luego los datos para la produccion de informacion cuantificada. Los informes final y ejecutivo se
presentaron en un acto publico en la Municipalidad de Santa Fe en diciembre de 2008.

Cabe mencionar que la UNL fue sede de la Primera Reunién de la Regién del Cono Sur del Foro
Iberoamericano de Seguridad Ciudadana.

Organizacién de eventos académicos

El Programa Delito y Sociedad organizé en 2008 distintos eventos académicos: Seminario de
Criminologia, Seminario “Policia y Sociedad. Aproximaciones desde las ciencias sociales a la cuestion
policial”, Primera Charla del Ciclo “Investigaciones Sociales sobre la Cuestion Criminal”’, “Practica y
formacion policial en Santa Fe. Aportes desde una perspectiva antropoldgica’, Seminario “La guerra
contra el terrorismo en Espafia. Implicaciones para la criminologia y los derechos humanos”, Seminario
“Politica Criminal de la Exclusién”.
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Programa Historia y Memoria

Area responsable: Secretaria de Extension

El Programa Historia y Memoria de la Universidad Nacional del Litoral, creado por Res. CS N°
141/04, se planteé como objetivo general promover de manera sistematica un conjunto de acciones des-
tinadas a la preservacion y desarrollo de la memoria colectiva y de la historia de la Institucion, coordinan-
do acciones sustantivas sobre esta problematica en el &mbito de la Universidad Nacional del Litoral.

En tal sentido, en 2008 se dio continuidad a las actividades trazadas durante el afio anterior y se
concretaron nuevas acciones acordes con los objetivos fundantes del Programa.

Archivo y conservacion

Desde principio de afio se continud con el traslado del material de archivo de oficinas de Rectorado a
un repositorio de documentacion privado, en el marco del proyecto de gestion de Archivos de la UNL,
realizado conjuntamente con el Programa de Reforma y Modernizacién Administrativa dependiente de la
Secretaria General.

Concretamente se continu6é con el trabajo de limpieza, restauracion, sistematizacion y guarda de los
documentos del Archivo de Mesa de Entrada. La documentacién transportada a la empresa de sistemati-
zacion y guarda de archivos “File Protection” fue la siguiente: 204 cajas encarpetas y etiquetadas, apro-
ximadamente 66.348 expedientes desde 1976 a 1985, 290 cajas sin encarpetar, aproximadamente
85.000 expedientes desde 1986 a 1998.

En relacion con la politica de formacion de recursos humanos en el area de archivos, se dio continui-
dad a la misma mediante la realizacién de una pasantia rentada destinada a estudiantes avanzados de la
carrera de archivistica del Instituto Superior N° 12 “Dr. Gustavo Martinez Zuviria”.

También se siguié con el mapeo documental de las oficinas de Rectorado durante los meses de mar-
zo, abril y mayo, y se concretaron las fases de identificacion y organizacion en la gestién de los doc u-
mentos, cuya consistencia se describe sucintamente:

- Identificacion: identificacion del organismo, dependencia productora y serie documental.

- Organizacion: clasificacion, ordenacién y codificacién, y su preparacion fisica.

- Descripcién planificada: homogénea y planificada, inventarios, guias, catalogos e indices.

- Valoracion: tablas de Retencion documental.

- Difusion: definicion de accesibilidad, disefio de senicios de difusiéon y consulta e investigacion.

Por otra parte, se realizé el acondicionamiento del espacio fisico destinado al Archivo de Mesa de
Entrada, haciendo énfasis en la funcionalidad para el acceso a los documentos, mediante un mobiliario
de carros moviles con frente de puertas batientes.

Durante el segundo cuatrimestre se trabajo en la elaboracion de un proyecto para presentar ante la
Fundacion TYPA y la Embajada Norteamericana; las mismas, con el apoyo de la Comisién Fullbright,
convocaron a un Taller de Andlisis de Proyectos y Concurso de Subsidios para la Preservacion del Pa-
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trimonio Cultural Argentino. Desde este Programa se propuso la recuperacion, catalogacion y puesta en
valor del Archivo Administrativo de la Secretaria General.

Investigacion

Docencia e Investigacion constituyen otras las lineas para el desarrollo de los objetivos del Progra-
ma. Estas suponen la puesta en practica de un conjunto de acciones destinadas a “promover la investi-
gacion historica, la ensefianza, el desarrollo de tesis de grado y posgrado, como también las convocato-
rias para programas y proyectos de investigacion vinculados a la problematica propia del Programa”
(Res. CS N° 141/04).

En 2008 se elaboraron los informes finales de los Proyectos de Produccion de Fuentes Histéricas
desarrollados durante el afio 2007 y se coordind el proceso de investigacién para la publicacién a reali-
zarse en ocasion del centenario de la Escuela Industrial Superior de la UNL. También se efectuaron dos
pasantias rentadas destinadas a los alumnos avanzados de la carrera de Historia de la FHUC que se
abocan actualmente a la fase heuristica de la investigacion.

Asimismo, se llewd adelante una investigacién documental y bibliogréfica para la composicién de la
muestra fotografica “Historia y Fotografia: zonas de contacto. El Chaco Santafesino, 1887”. La exposicion
se realizé en la ciudad de Reconquista y se acompafié con una serie de cursos destinados a docentes,
estudiantes de escuelas medias y de institutos terciarios de la zona. La propuesta se efectivizé en coor-
dinacion con el Area de Articulacion de Niveles de la UNL.

La muestra también se expuso en la Fotogaleria Municipal de la Ciudad de Santa Fe y en Villa
Ocampo, en ocasién de su 130° Aniversario.

Ademas, se realizé un CD multimedial con las fotografias de la muestra elaborada en forma conjunta
con el Centro Multimedial de Educacién a Distancia (CEMED), bajo el nombre “A ojos de viajantes. Pro-
yectos politicos en imagenes del Chaco Santafesino a fines del siglo XIX'. Este CD se distribuy6 en es-
cuelas medias de la provincia de Santa Fe bajo la coordinacion del Area de Articulacion de Niveles de la
UNL como propuesta de material de trabajo para docentes del area de las humanidades.

En forma conjunta con la Biblioteca de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, se realizé la
muestra documental y bibliografica “Intelectuales, Cultura y Reforma Universitaria. Lecturas y escrituras”.

Por otra parte, se dictd la asignatura electiva “La Universidad Argentina. Historia de la UNL” en la Fa-
cultad de Ciencias Juridicas y Sociales.

Extensién y comunicacion
Jornadas de investigacion

Organizada por el Programa Historia y Memoria en forma conjunta con el Centro de Estudios Compa-
rados y el Departamento de Historia de la FHUC y con la colaboracion de la FCJS, se realiz6 la 1° Jorna-
da de Historia de la Universidad en la Argentina. Se presentaron 25 ponencias en dos dias completos de
trabajo intensivo, con relatorias y coordinadores del debate.
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Publicaciones

Presentacion del primer libro de la coleccién del Programa Historia y Memoria, dedicado al Instituto
de Cinematografia de la UNL, Fotogramas santafesinos. Instituto de Cinematografia de la UNL (1956-
1976), con una tirada de 500 ejemplares distribuidos en bibliotecas publicas y librerias del pais.

Presentacion de investigaciones

- “Reforma y nacionalizacién: los actores y las politicas en el proceso de creacion de la UNL”. Pre-
sentada en el Encuentro Académico Internacional a 90 afios de la Reforma: Recuperando el horizonte
critico. Una mirada desde las ciencias sociales (Cérdoba, 2008).

- “Ciencia y Universidad en la UNL. La reconstruccién de un espacio para la investigacion (1984-
1989)". Presentada en la 12 Jornada de Historia de la Universidad en Argentina (Santa Fe, 2008).

- “Una tradiciéon sociolégica universitaria en Santa Fe: la sociologia en la Facultad de Ciencias Juridi-
cas y Sociales de la UNL”. Presentada en la 1% Jornada de Historia de la Universidad en Argentina (Santa
Fe, 2008).

Otras actividades

En el marco del Mes de la Memoria y en ocasion de la presentacion del libro Fotogramas santafesi-
nos en la Sala Saer del Foro Cultural Universitario, se realizé un acto conmemorativo de los alumnos y
docentes del Instituto de Cinematografia desaparecidos por la Triple A y la Ultima dictadura militar. Du-
rante el mismo se descubrié una placa recordatoria con los hombres de cada uno de ellos.

El Programa Historia y Memoria participd institucionalmente en la Comision para la Denominacién de
Calles y Espacios Publicos de la Municipalidad de Santa Fe y en la elaboracidon del proyecto “Propuestas
para Acciones de Desarrollo del Complejo Urbano Este de la Ciudad de Santa Fe”. Esta actividad incluy6
la recoleccion de datos biograficos de los actores universitarios propuestos para denominar las calles del
barrio El Pozo, un taller con las instituciones de este barrio para la seleccion apropiada de las denomina-
ciones y la participacion en el taller dictado por los responsables de Memoria Abierta, organizado conjun-
tamente con el Proyecto de Extensién de Catedra “Historia, memoria e identidad. Experiencia y aprendi-
zaje en un proyecto escolar”.

Ediciones UNL
Area responsable: Secretaria de Extension
Direccién Centro de Publicaciones

La Universidad Nacional del Litoral desarrolla una politica editorial orientada a editar obras de
relevancia para la comunidad Académica o para la sociedad en general, lo que realiza por intermedio
del sello Ediciones UNL. Es una de las editoriales universitarias mas importantes del pais, poseedora de
un vasto catélogo de publicaciones que abarca desde autores clasicos de la region hasta las producciones
mas recientes de los investigadores y docentes de la UNL.
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Impulsa, ademas, acciones de promocion de la lectura y genera condiciones para el acceso a lecturas
de mudltiples textos y, en especial, en espacios publicos no convencionales de lectura y para personas que
no acceden a dmbitos universitarios.

El 2008 fue un afio de importantes avances en la consolidacion de Ediciones UNL como el sello
editorial de la Universidad a nivel local, provincial, nacional e internacional. Se trabajé especialmente el
rubro distribuciéon y comercializacion y se dio impulso al Programa de Promocidn de la Lectura.

Las distintas colecciones (Ciencia y Teécnica, Cétedra, Itinerarios) incrementaron sus titulos de
acuerdo con lo Programado. Se implementd la Coleccion “Dialogos” que se nutre de los proyectos de
Extension, y se presenté al Consejo Superior una modificacion en la denominacion de las colecciones,
especialmente, Ciencia y Técnica por “Ciencias” y cuatro series dentro de la Coleccion.

Las publicaciones periédicas alcanzaron a regularizar su situacion en cuanto a lograr su periodicidad
semestral y/o anual. Se concretaron 84 publicaciones nuevas.

En el &rea Promocion de la Lectura se editaron y publicaron tres titulos de Voces y Miradas, dos de
Veni que te cuento y tres de Abierta por vacaciones.

En el marco del Programa de Promocién de la Lectura se implemento el proyecto “La biblioteca de la
Cuadra” junto con el Gobierno de la ciudad de Santa Fe y Radio LT 10. Esta propuesta consistié en
instalar diez bibliotecas en casas de vecinos en distintos barrios de la ciudad con libros que cubren
diferentes intereses y son prestados a los vecinos.

Asimismo, se sostuvo la actividad iniciada en la Biblioteca en el Hospital de Nifios “Sana Sana...colita
de rana” y se incrementaron las publicaciones en relacién con la politica de extensién con compromiso
social a partir de convenios con escuelas y organizaciones sociales.

Se continu6é con el proyecto “El carrito de los libros” conjuntamente con la Asociacién Civil Accién
Educativa.

En el ambito de la distribucion y comercializacion, se mantuvo la presencia en las Ferias
Internacionales del Libro de Buenos Aires, de Espafia y de Guadalajara. También se continué afianzando
la relacion con el distribuidor en Buenos Aires, y se destac6 ademés la distribucién en la ciudad de
Rosario y Cérdoba.

Se actualizé y redisefié el sitio web dando de esta manera un fuerte impulso a la consulta y venta
online del catalogo de obras, en tanto contindan los puntos de venta en la Imprenta de la UNL y en la
libreria de Cortada Falucho. Se decidié implantar un punto de venta en la libreria que el distribuidor posee
en Buenos Aires y su concrecion esta prevista para principios de 2009.

Por su parte, se organiz6 por décimo quinto afio consecutivo la Feria en la ciudad de Santa Fe, a la
vez que se continud participando en la Feria de Santo Tomé y se sumaron las Ferias de Santo Domingo,
San Carlos, Villa Maria, Jujuy y Trelew. Se participd, ademas, en la Primera Feria del Libro Universitario
en La Plata, organizada por la UNLP y TELAM con una destacada actuacion y un importante impacto del
catdlogo de la UNL. Cabe destacar que, en todas las Ferias, la presencia institucional del sello editorial de
la UNL fue altamente positiva, lo que se traduce en importantes ventas de los titulos.

Se concretaron coediciones con el Gobierno de la ciudad, con la Camara de Senadores y con el
Ministerio de Innovacién y Cultura de la provincia de Santa Fe. Con la Universidad de Buenos Aires, La
Plata, Tucuman y Cordoba se concretd la publicacion de La Gaceta Universitaria en conmemoracion a los
90 afios de la Reforma Universitaria y se present6 el libro en el Centro Cultural Rojas.
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Observatorio Social - Sistema de Monitoreo Social del Litoral

Area responsable: Secretaria de Extension

El Programa Observatorio Social-Sistema de Monitoreo Social del Litoral fue creado por la UNL con el
fin de posibilitar la obtencion de informacién cualitativa y cuantitativa sobre el contexto social y econémico
del la ciudad de Santa Fe y la regién. EI mismo apunta principalmente a la deteccién y medicion de
necesidades de los actores sociales que viven en la regién, procurando obtener estadisticas comparables
en el tiempo sobre distintos aspectos de interés para la comunidad.

Las acciones desarrolladas durante 2008 fueron:

-Encuesta “Descripcién y valoracion del senicio policial por parte de ciudadanos que han tenido
experiencia de contacto directo con la institucion policial’, para el Programa Delito y Sociedad. Se
relevaron seis vecinales de la ciudad de Santa Fe.

-Encuesta de informacion directa “La sociedad urbana santafesina ante el conflicto del campo con el
gobierno nacional”.

-Encuesta de “Seguridad ciudadana 2008”, conjuntamente con el Programa Delito y Sociedad y la
Municipalidad de la Ciudad de Santa Fe.

-Relevamiento censal “Programa de mejoramiento de barrios”, en el marco del Proyecto SPU
“Desarrollo humano sustentable. Pobreza inercial, crénica y coyuntural, hacia un Modelo de Gestion Mixta
y definicion de Politicas Sociales Diferenciales en la ciudad de Santa Fe”.

-Elaboracion de los Indicadores Comparados ‘“Indicador panel seguridad” y “Rotacién del panel
general”.

-Presentacion de los resultados obtenidos en el proyecto de investigacion “ldentificacion vy
caracterizacion cuali-cuantitativa de clusters de oferta del sistema educativo argentino, y su proyeccion
demografica sociocultural y econémica”, en el marco del Concurso “Promocion del uso de estadisticas
educativas en investigacion”, Ministerio de Educacién Ciencia y Tecnologia, Direccion Nacional de
Informacion y Evaluacién de la Calidad Educativa. Se expuso el informe obtenido en el Seminario
Internacional “Investigacion y estadistica educativa. Problemas y desafios para garantizar el derecho a la
educacion”’, organizado por Ministerio de Educaciéon de la Nacién, Secretaria de Educacion, Subsecretaria
de Planeamiento Educativo, Direccién Nacional de Informaciéon y Evaluacion de la Calidad Educativa.

-Proyecto de Extension “Pobreza inercial, crénica y coyuntural, hacia un Modelo de Gestién Mixta y
definicion de Politicas Sociales Diferenciales en la ciudad de Santa Fe”. Aprobado por el Programa de
Promocion de la Universidad Argentina. Conwvocatoria de Proyectos: Responsabilidad Social Universitaria.
Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia. Secretaria de Politicas Universitarias.

-Solicitud de subsidio CA+D “Redes de Investigacion”. Titulo: “Alfabetizacion cientifica de la
ciudadania. Resignificacion en el saber, del conocimiento y formas de razonamiento experimentales y
cuasi-experimentales en el mundo del trabajo. El caso del Gran Santa Fe”. Solicitud en proceso de
evaluacion.

-Proyecto conjunto de Investigacion en el marco de la Cooperacion Bilateral entre Argentina y Cuba:
“Observatorios Sociales Rurales para Argentina y Cuba. Metodologias de relevamiento Panel Detallista
sobre territorios rurales, a partir de la construccién de variables e indicadores que vinculan necesidades y
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satisfactores, para el desarrollo sustentable humano”. Responsables: Argentina: Observatorio Social;
Cuba: Instituto de Ciencia Animal. Proyecto en evaluacién, presentado en marzo de 2008.

-Organizaciéon del trabajo de articulacién entre el Obseratorio Social y la Maestria en Extension
Agropecuaria (FCA-INTA) para el intercambio con el Dr. Manfred Max-Neef.

Asimismo, durante 2008 se participé en diversos congresos nacionales e internacionales, con la
presentacion de trabajos y ponencias: 6° Congreso Internacional de Educacién Superior “La
universalizacion de la universidad por un mundo mejor’ (Cuba), Encuentro de Universidades
Latinoamericanas (Mar del Plata), 8° Congreso Latinoamericano de Sociedades Estadisticas (Uruguay), 4°
Congreso Nacional de Politicas Sociales “Pobreza Critica y desigualdad persistente. El desafio de las
politicas de inclusion social.”

En el marco de Senvicios a Terceros, se realizo para el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion un
relevamiento de 260 organizaciones gubernamentales y no gubernamentales en el marco de la
implementacion del Registro Unico de Organizaciones Administradoras de dicho Ministerio. También se
llevd adelante para el Circulo Odontolégico Santafesino la tarea de control de carga e informacién basica
sobre las bases de datos de fichas odontolégicas.

Por otra parte, durante 2008 se dictaron los cursos “Métodos Inferenciales Estadisticos en Entornos
Informaticos” (FCE) y “Encuestas de Opinién y Comportamiento Electoral” (FHUC). Asimismo, se colabor6
en la asignatura electiva “Extension Universitaria” para las distintas Unidades Académicas y Rectorado.

Por dltimo, en funcién de las demandas especificas, se brindé informacién y datos a estudiantes de
grado, posgrado, organismos e instituciones para el desarrollo de trabajos.

Fortalecimiento Institucional de las Organizaciones

Area responsable: Secretaria de Extension
Direccion de Desarrollo Comunitario y Organizacional

Durante el afio 2008, la Direccién de Desarrollo Comunitario y Organizacional de la Secretaria de
Extensién de la Universidad Nacional del Litoral trabajé con la misién de impulsar procesos de
capacitaciéon y vinculacién con organizaciones sociales y la comunidad, que promuevan una intervencion
social fundada, sustentada en las transformaciones de contexto local, aportes de la teoria social,
perspectivas éticas, epistemoldgicas e instrumentales, fortaleciendo la participacion ciudadana y el
compromiso social de la universidad en el marco de la extension.

Se llevd a cabo el Seminario Taller “Comunidad, intervencion y escenarios actuales” y el Seminario
Taller “La economia social en el marco del desarrollo local”.

En cuanto al | Coloquio Regional y lll Coloquio local: “Organizaciones de la sociedad civil, estado y
universidad. Una articulacion posible para pensar el desarrollo local”, su objetivo fue generar
articulaciones entre organizaciones de la sociedad civil, organismos estatales y la Universidad. Cabe
mencionar la participacion tanto de miembros de organizaciones como de organismos gubernamentales
municipales, provinciales y nacionales, estudiantes, investigadores y autoridades de la UNLI y de otras
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universidades como las Universidades Nacionales de General Sarmiento, del Sudoeste, del Centro, de
Entre Rios, Buenos Aires y la Catélica de Cérdoba.

Como conclusién de este encuentro, se planteé la necesidad de repensar el rol del Estado en un
contexto de fuertes transformaciones sociales y de reflexionar en torno a la participacion de las
organizaciones de la sociedad civil en la implementacion de politicas publicas. En cuanto a las
experiencias presentadas de trabajo, se valordé la posibilidad de conocer las intervenciones que otros
actores estaban realizando a nivel territorial. En este sentido, el encuentro resultd util para conocer las
demandas de las organizaciones de la sociedad civil en cuanto a capacitaciones, ademas de conocer sus
preocupaciones, obstaculos y fortalezas a la hora de articular sus demandas y acciones con las de otros
actores.

Se realizaron dos conferencias correspondientes al Ciclo de Conferencias “Pensamientos vy
propuestas para una sociedad inclusiva”, organizado por la Fundacion OSDE y UNL. Estuvieron dirigidas
a estudiantes y graduados de distintas disciplinas cientificas, miembros de organizaciones de la sociedad
civil, funcionarios, profesionales y publico en general:

- “Crecimiento y distribucién en un sistema social complejo: los limites de la trayectoria econémica
argentina”. EIl trabajo presentado nace de un minucioso estudio de inwestigacion del Centro
Interdisciplinario_para el Estudio de Politicas Publicas, y plantea discutir los limites y debilidades de la
\vision sobre el “circulo virtuoso” de la macroeconomia actual como garantia de un proceso de desarrollo
que sea capaz de revertir el patron de desigualdad heredado de la década del noventa.

- “Economia social y desarrollo local, en el marco de la intervencion social. Distintas perspectivas”. La
conferencia tuvo lugar en el marco del | Coloquio Regional y Ill Coloquio Local “Organizaciones de la
sociedad civil, Estado y universidad: una articulacién posible para pensar el desarrollo local”.

La conferencia dej6 planteado el tema de la importancia de pensar en la economia social como un
nuevo sistema socioeconémico, donde se prioricen principios solidarios.

Asistencia y presentacion de trabajos en cursos, jornadas y seminarios

La Secretaria de Extensién participdé en diferentes jornadas, congresos y talleres:

- Encuentro de Universidades Latinoamericanas: “Hacia la construccion de un mayor compromiso
social de las universidades”, con la exposicion del trabajo “Construccién de una cultura coparticipativa
Universidad y Organizaciones de la Sociedad en el marco de la Red Agora”.

- Taller "Estrategias para el abordaje de un conflicto intrabarrial” organizado por el Centro de Medios
Alternativos de Resolucién de Conflictos, de la FCJS de la UNL.

- 2° Jornadas sobre “Modernizacion Estatal y Administracion gubernamental”, organizadas por la FCE
de la UNL.

- Presentacion de cuatro trabajos en el lll Coloquio Local y | Coloquio Regional “Organizaciones de la
sociedad civl, Estado y universidad: una articulacion posible para pensar el desarrollo local”
“Experiencias de Economia solidaria. Desafios y oportunidades, el caso de la feria de artesanos de Arroyo
Leyes”, “Las redes sociales en un contexto de transformaciones: potencialidades de los espacios
asociativos para repensar las politicas sociales”, “La construccién de capital social desde las OSC en un
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territorio wlnerable. Limitaciones y potencialidades” y “Centros UNL y las redes sociales. Alcances
posibles”.

Asesoramiento, participacion y monitoreo de proyectos de intervencion social

Se logré articular con organismos de la Sociedad Civil, colaborando tanto en la formulacién y gestion
de proyectos sociales, como en el desarrollo de proyectos de intervencién conjuntos. Durante 2008 se par-
ticip6 en distintos proyectos:

- Se desarroll6 la dltima etapa del proyecto financiado por la Secretaria de Politicas Universitarias “La
Red Agora un espacio asociativo: universidad / organizaciones de la sociedad civil. Capacidad de gestion
y fortalecimiento de la esfera publica”. En el marco de este proyecto se desarrollaron instancias de capaci-
tacion para OSCs, actividades de articulacién y establecimiento de vinculos interorganizacionales. La ulti-
ma actividad desarrollada en este proyecto fue el Il Coloquio local y | Coloquio regional “Organizaciones
de la sociedad civil, Estado y universidad: una articulacion posible para pensar el desarrollo local”.

- Se formuld, gestioné y monitored el proyecto financiado por la Secretaria de Politicas Universitarias
“La Gestion Mixta a escala micro-social. Fortalecimiento de un espacio multiactoral entre organizaciones
comunitarias, universidad y gobierno local’, con finalizacién para mediados de 2009. Se encuentra en eta-
pa de implementacién y se desarrollaron talleres en torno al fortalecimiento institucional de las organiza-
ciones del B° Guadalupe, de la Red Interinstitucional de Organizaciones en pos de la participacion ciuda-
dana en proyectos de gestién asociada con el Gobierno de la ciudad de Santa Fe. Con este objetivo, se
realizé el Seminario Taller, un viaje a la ciudad de Rosario para conocer el desarrollo de una experiencia
real de implementaciéon del método de presupuesto participativo.

- Se formul6, gestiond y monitored el proyecto financiado por la Secretaria de Politicas Universitarias
“Generando oportunidades en el marco de la economia solidaria”, con finalizacién para mediados de 2009.
Este proyecto se encuentra en etapa de implementacion y cuenta como contraparte con el Centro de Ac-
cién de Movimientos Comunitarios. Durante 2008 se desarrollaron las actividades previstas: asistencia
técnica para el fortalecimiento del emprendimiento productivo, una imprenta, por lo que se acondicionaron
las méaquinas y se desarrollaron capacitaciones en torno a tres ejes: seguridad e higiene en el trabajo,
marco juridico y regulaciones para el funcionamiento de las cooperativas y elaboracién de un plan de ne-
gocios de la asociacion.

- Se formuld, gestiond y monitored el proyecto financiado por la Secretaria de Politicas Universitarias
“Emprendimiento productivo Sala Cultural Camco”, con finalizacion para mediados de 2009. Se encuentra
en etapa de implementacion, y su objetivo es el desarrollo de talleres artisticos expresivos como instru-
mentos de integracion social, el desarrollo de capacidades productivas en relaciéon con lo artistico recreati-
v. En la primera etapa se desarrollaron talleres de murga, teatro para la tercera edad y maquillaje social,
los cuales fueron difundidos a traves de material impreso en la Imprenta organizada por la Cooperativa
que se desarrolla en otro de los proyectos mencionados. La primera etapa de implementacién del proyecto
culmind con la realizacion de una muestra de las actividades culturales y se prevé para el afio proximo el
desarrollo de nuevas actividades con un sesgo mas relacionado a lo productivo.

- Formulacion, gestion y monitoreo del proyecto financiado por la Secretaria de Politicas Universitarias
“Abriendo caminos. Un trabajo conjunto entre la comunidad Com Caia y la UNL", con finalizaciéon para
mediados de 2009. A su vez se colabord con el equipo de trabajo en el desarrollo del proyecto de exten-
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sion de interés social del mismo nombre. De esta forma, se conformé y consolidé un equipo de docentes
graduados y estudiantes que organizé reuniones con los Lideres de la Comunidad donde se recibieron
propuestas de trabajo en funcion de las necesidades de la comunidad y se les comunicd los tres ejes prin-
cipales sobre los cuales pretende avanzar el grupo extensionista: Consultorio Juridico, Alfabetizacién Juri-
dica, Economia Social. Para poder desarrollar estas actividades se realizd el acondicionamiento del espa-
cio fisico donde se desarrollaron las actividades de Talleres de Alfabetizaciéon Juridica, Consultorio Juridi-
coy Talleres de Economia social.

A través del consultorio Juridico Gratuito se asesord a los miembros de la comunidad en cuanto a la
resolucion de muchos de sus conflictos y el ejercicio de sus derechos como ciudadanos. Ademas se reali-
z0 asesoramiento especifico en relacién con el estudio de titulos de las tierras asignadas a la comunidad.
A través de la Alfabetizacion Juridica se realizaron talleres de capacitacion en tematicas especificas de los
pueblos originarios, relaciones de familia, de trabajo, cuestiones penales, comerciales, etc. Por Ultimo, en
el eje Economia Social se trabajé junto a los miembros de la comunidad indagando sobre qué proyectos
productivos eran los de interés y los mas convenientes para la comunidad. Se realiz6, ademas, asesora-
miento apuntando al fortalecimiento de sus propias capacidades en cuanto al desarrollo de proyectos so-
cioproductivos, plan de negocio y canales de comercializacién. Como resultado se inici6 un emprendi-
miento de artesanias para lo que se consiguieron las herramientas y la materia prima.

- Formulacién, gestion y monitoreo del proyecto financiado por la Secretaria de Politicas Universitarias
“Apoyo a emprendimientos productivos asociativo en Arroyo Leyes y en barrio Belgrano (Santa Fe), en el
marco de la economia solidaria”, con finalizacién para mediados de 2009. Se desarrollaron distintos talle-
res, reuniones informativas para las participantes del emprendimiento sobre estrategias de comercializa-
cién, produccién, arcos regulatorios e impositivos, comunicacién y organizacion grupal.

Uno de los objetivos logrados a través del proyecto fue la presentacion de “Arroyo Leyes se muestra”,
interferia anual que da a conocer las actividades y productos realizados por la Asociacién de Feriantes y
Artesanos. Dentro de los objetivos trazados para un futuro se encuentra lograr la obtencién de la persone-
ria juridica y el funcionamiento regular de la Asociacion.

Red Nacional de Extension Universitaria

Mediante acuerdo del Consejo Interuniveristario Nacional se cre6 en 2008 la Red Nacional de Exten-
sion Universitaria. Su objetivo es fortalecer institucionalmente la extension a nivel de las universidades
nacionales y trabajar sobre distintos mecanismos de gestién y reconocimiento académicos y presupuesta-
rios. En el marco de las 8° Jornadas Nacionales de Extension Universitaria realizadas en la ciudad de San
Luis, se llevd a cabo el primer Plenario de la Red donde se eligieron las autoridades, siendo electo por
unanimidad el Secretario de Extensiéon de la UNL como coordinador nacional de la red. Conforman, ade-
mas, la Comisién Ejecutiva representantes de las Universidades Nacionales de Mar del Plata, Quilmes,
Rosario, Cuyo, Nordeste, Tucuméan y Sur.

Programa de Cultura

Area responsable: Secretaria de Cultura
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Se realizaron seis recitales en el Predio UNL-ATE (Universidad Abierta por Vacaciones), cuatro
recitales mensuales en las Salas del Foro Cultural Universitario en los meses de marzo a noviembre, y
dos recitales en el marco del mes Aniversario de la Reforma (Patio UNL, Santa Fe, FCV, Esperanz a).

- Gestion y realizacion del “11° Festival de Jazz en Santa Fe”. Presentacion del disco que recopila el
10° Festival de Jazz de Santa Fe.

- Realizacion de cinco recitales en el Marco del Ciclo “Lunes del Paraninfo”.

- Realizacion de recitales en el marco de la VIl Bienal de Arte Joven: tres recitales de artistas
invitados, treinta recitales de rock de bandas locales.

- Realizacion del recital Aniversario de la UNL (Explanada Rectorado).

- Realizacion de cuatro recitales en el marco del ciclo de rock “Te extrano”.

- Realizacion del recital Aniversario Jardin La Ronda (Predio UNL-ATE).

- Realizacion de doce conciertos, coorganizados con el Mozarteum de Santa Fe Filial Salzburgo
“Ciclo UNL- Mozarteum” y la Secretaria de Cultura del Gobierno de la Ciudad de Santa Fe (Paraninfo
UNL).

- Realizacion de dos conciertos; propuestas conjuntas con el ISM.

- Realizacion de tres conciertos en Esperanza y Galvez.

- Auspicio Trombonanza.

- Gestién y produccion del Sello Discografico UNL: edicion de la obra de Ramiro Gallo “Suites
borgeanas” (en etapa de produccion), ediciéon de dos discos que recopilan las obras de Dublanck y
Guastavino (en etapa de posproduccién), y edicion del disco “Improvisaciones”, coproducido con el
Ministerio de Innovacién y Cultura de la Provincia.

Como resultado de estas acciones se crearon espacios para la difusion de grupos y artistas locales y
se realizaron recitales y conciertos de alta calidad artistica a través de reconocidos musicos de la escena
nacional e internacional.

Extensién cultural

Esta area es la encargada de administrar y planificar una politica cultural como un programa de in-
clusion social y distribucién artistica, con actividades que apunten a la democratizacion participativa de la
cultura.

El objetivo es defender la coexistencia de multiples culturas en una misma sociedad, ocuparse de la
accion cultural y afianzar la continuidad y la ejecuciéon de actividades formativas que permitan reflexionar
y fomentar el sentido critico sobre las problematicas y el quehacer de nuestros hacedores culturales.

Durante el afio 2008 se disefiaron y administraron proyectos culturales acordes a las politicas plan-
teadas y se realiz6 la gestién y coordinacidon de proyectos y actividades. Asimismo, se reforzé la vincul a-
cion y el fortalecimiento de las relaciones con las Unidades Académicas, la comunidad educativa y cultu-
ral, sus investigadores y promotores.

En este sentido, se coordinaron la realizacién de los distintos ciclos, la Programacion del Foro Cultu-
ral en conjunto con la direccidon del mismo, el desarrollo de los talleres y sus actividades y muestras, la
planificacién de las programaciones para las distintas Unidades Académicas, la planificacion y ejecucién
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de la VIl Bienal de Arte Joven y la coordinacion de producciones de piezas graficas emitidas por la Se-
cretaria.

Las acciones llevadas adelante incluyeron los ciclos en distintas disciplinas denominados “Argenti-
nos”, la Muestra de Cine Independiente, la Comedia Uniwersitaria (reposicion 2007 y 2008), la Compafiia
de Danza, el Encuentro de Coros de Nifios, el Ciclo de Cine Documental, la Bienal de Arte Joven, el Ciclo
de Cine del Foro y la Programacion general de la Secretaria.

En el marco de Universidad Abierta por Vacaciones, durante los meses de enero y febrero se presen-
taron siete peliculas, once obras de teatro y cinco recitales en el Foro Cultural y el Predio UNL-ATE, a los
gue asistieron 2.300 personas.

El 4° Argentino de Danza conté este afio con la asistencia de 4.000 personas; se presentaron 11
obras de danza contemporanea y teatro-danza del pais.

Asimismo, se dictaron dos cursos, uno “Entrenamiento para bailarines y actores” y otro “Nuevas Ten-
dencias”, a los que asistieron 75 personas. También se realizaron proyecciones de \ideo-danza en la
sala Saer del Foro Cultural.

Una de las obras presentadas, “Producto Argentino”, fue el resultado de un trabajo de taller realizado
durante el transcurso del evento para el cual se convocé a bailarines de distintas lugares del pais.

El 4° Argentino de Literatura fue organizado por la Secretaria de Cultura y el Departamento de Letras
de la Facultad de Humanidades y Ciencias de la UNL, y contd con la participacion de escritores, editores
y criticos literarios del pais. Asistieron al evento 1.500 personas donde se realizaron cuatro mesas y una
charla magistral. Asimismo se entreg6 un reconocimiento a Hugo Gola.

En el 5° Argentino de Teatro se presentaron 12 obras y 15 funciones, a las que asistieron 4.100 per-
sonas. Durante el desarrollo del Argentino se llevaron a cabo, en coorganizacién con CRITEA, charlas
abiertas entre los grupos, los estudiantes, el publico en general y los criticos de teatro.

En la 8° Santa Fe Muestra se present6 la seleccion de peliculas del 10° Festival Internacional de Ci-
ne Independiente de Buenos Aires. Fue coorganizada por el Grupo Santa Fe Muestra, el Cine Club Santa
Fe y la Secretaria de Cultura del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires junto a la UNL. Se
presentaron 30 producciones cinematograficas nacionales y extranjeras, ademas de cortometrajes argen-
tinos. Asistieron al evento aproximadamente 3.300 personas.

Por su parte, en el Encuentro de Cine Documental se exhibieron filmes documentales de distintas
procedencias y se realizaron mesas de discusidn con la participacion de cuatro documentalistas ante un
publico de 500 personas.

La Comedia Uniwersitaria de Teatro en su temporada 2007-2008 conté con la reposicion de la obra
“El enfermo imaginario” de Moliere, obra que fue ganadora de la Fiesta Provincial de Teatro adjudicando-
se la representacién de la provincia en el Festival Nacional de Teatro. Ademas, una de sus actrices obtu-
VO una mencion especial y la invitacion para realizar una temporada en el Teatro Nacional Cervantes.

Asimismo, la Comedia Universitaria de Teatro en su temporada 2008-2009 presentd la obra “Una
tragedia argentina” de Daniel Dalmaroni, con 12 funciones y 1.300 asistentes.

En 2008 se cred la Compariia de Danza que presenté “Me gusta amarte asi” en 14 funciones a las
que asistieron 900 personas aproximadamente.

Las dos comedias de teatro, como también la Compafia de Danza, realizaron funciones en Unidades
Académicas y a beneficio de diferentes instituciones educativas.
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En tanto, en el Encuentro de Coros de Nifios y Adolescentes participaron tres coros de diferentes |u-
gares del pais y asistieron aproximadamente 500 personas.

En el marco de la Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM), se realizaron intercam-
bios culturales con universidades de Brasil a las que viajaron cinco alumnos del Instituto Superior de M U-
sica.

Este afio también se desarrollaron las Charlas UNL-SADE (Sociedad Argentina de Escritores), inte-
gradas por dos mesas con tres expositores y un moderador frente a un publico de 200 personas.

El ciclo Cuentos de Tertulia, organizado con la Agrupacién de Narradores Orales Escénica “Puro
Cuento”, se desarrollé en nueve fechas con una asistencia aproximada de 800 personas.

En el ciclo Psicoanalisis y Cine, organizado con Litoral Agrupacion Psicoanalitica de Santa Fe, se
proyectaron durante ocho viernes del afio peliculas sobre diferentes tematicas y a su término se abrieron
los debates entre el piblico y los psicoanalistas. Asistieron al ciclo aproximadamente 900 personas.

Por su parte, en las jornadas Sinestesia, grupos y bailarines locales se reunieron para montar him e-
ros de “improvisaciones” utilizando las diferentes técnicas de la danza contemporanea y las nuevas ten-
dencias. Participaron del evento 400 personas y fue organizado conjuntamente con el Grupo Sinestesia y
la Secretaria de Cultura del Gobierno de la Ciudad de Santa Fe.

El ciclo Cine en el Foro fue organizado junto al Cine Club Santa Fe y comenzé este afio con la pro-
yeccion de 33 filmes seleccionados en torno a tematicas como directoras argentinas, directoras extranje-
ras, Mayo Francés, territorio y \iolencia, cine de invierno, animacioén, cine argentino independiente y Al-
fred Hitchcock. Asistieron al ciclo 925 personas.

Ademas de las actividades llevadas adelante en el Foro, se planificé y ejecutdé una pequefia Progra-
macion cultural con las Unidades Académicas que se encuentran fuera de la ciudad de Santa Fe. Las
actividades incluyeron ciclo de musica, envio de dos comedias y talleres, envio de grupos locales y dic-
tado de cursos y talleres. Con el Jardin La Ronda se organizé “La semana del nifio” con una programa-
cién especial. Ademas se brindé asesoramiento a todos los interesados en pequefios espectaculos o ta-
lleres artisticos culturales para diversas ocasiones.

Por su parte, en la jornada 24 hs. de Cine Nacional, que hace como una propuesta del Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia a traves de la Secretaria de Politicas Universitarias, se proyectaron cin-
co peliculas del Taller de Cine de la UNL ante un publico aproximado de 100 personas. La Programacion
se hizo extensiva a la ciudad de Géalvez y a la comuna de La Criolla.

Asimismo, en el marco del convenio denominado Autopista Cultural Rosario-Santa Fe que se lleva a
cabo a traves de la UNL, la Municipalidad de Rosario y el Ministerio de Innovacién y Cultura, se realizé
un ciclo de musica, y se enviaron dos comedias a Rosario y grupos locales.

También durante este afio se coeditaron con el Centro de Publicaciones de la UNL los libros Argen-
tino de Literatura 3, 2° Encuentro de Cine Documental y la revista La ventana.

VIl Bienal de Arte Joven

Se realiz6 del 20 al 28 de septiembre en el Predio UNL-ATE y el Foro Cultural Universitario, coorga-
nizada por la Secretaria de Cultura de la UNL y la Federacion Universitaria del Litoral. En su 8° edicion, la
Bienal se proyectd atravesada por un eje tematico especifico: el Arte Callejero como movimiento cultural
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joven. Como en cada edicién, se continud con la tradicional exposicién y competencia en diferentes dis-
ciplinas artisticas y un jurado seleccion6 las obras para su exhibicion y otorgd los premios y menciones
pertinentes. Los artistas presentaron sus obras inéditas en las siguientes disciplinas artisticas: Cuento,
Poesia, Teatro, Danza, Video, Produccién Digital, Arte Callejero, MUsica, Rock, Plastica, Fotografia, His-
torieta y Humor Grafico.

Durante las jornadas se desarrollaron los talleres de vitrofusién, escultura en metal, direccion coreo-
grafica, samba reggae y percusiéon bahiaza y de intervencion urbana. Ademas, se realizaron charlas del
Instituto Superior de Mdsica, de intervencion urbana, sobre arte contemporaneo y arte callejero. Asimis-
mo, se ofrecieron en el Predio UNL-ATE recitales de artistas consagrados como Los cocineros, Ramiro
Musotto y Carneviva. También se desarrollé el 1° Encuentro de Intervencion Urbana, la 1° Muestra de
Disefio en la UNL, la Muestra Homenaje a Bianfa, la Exposicion del Taller de Ejercicios de Dibujos, la
Muestra de la Escuela Provincial de Teatro e intervenciones en las sedes de la Bienal y en la ciudad.

En esta edicidn del ciclo se estima que el publico ascendié a 20.000 personas.

Talleres de Formacién Artistica y Seminarios
Area responsable: Secretaria de Cultura

Los talleres se programan como espacios de socializacion y formacién en aspectos teéricos y practi-
cos de las diferentes disciplinas artisticas. Hacen posible, asimismo, la produccidn artistica y la exposi-
cion de los trabajos generados. Los seminarios, por su parte, tienen como objetivo la profundizacién de
tematicas particulares, en una dimensién mas tedrica y la actualizacién de sus abordajes para el publico
en general.

En 2008, se dictaron talleres del Coro Uniwersitario de adultos, del Coro de nifios y grupo instrumen-
tal y Coro del Industrial, taller de tango, literario, de comics, de fotografia, de cine, de magia, de narracién
oral, de teatro, de teatro para la tercera edad y el seminario de escritura escénica.

Los integrantes de los talleres participaron en distintos actos institucionales y educativos realizando
espectaculos tanto para instituciones independientes y educativas como para Unidades Académicas de
la Universidad. En diciembre los talleres realizaron la muestra anual de cierre de sus trabajos.

El Coro de Nifios y Adolescente realizé numerosas actuaciones durante el afio 2008, al igual que el
Coro de la UNL que se presentd en 38 oportunidades en diferentes lugares y eventos.

Asimismo, se dictaron los seminarios “Introduccion al analisis filmico”, “Momentos de teatro argen-
tino” y “Siglo XX siglo de rupturas en el arte”, con evaluacion a cargo de docentes de la UNL y que acre-
ditan como materias electivas/optativas en las Unidades Académicas de la UNL. En tanto, la Formacion
Profesional Técnica en Produccion de Cine y Video impartida por UNL Virtual se realizé este afio con dos
promociones y un total de 30 alumnos.

En el ambito del Taller de Cine/Centro de Produccion de Video, se realizaron los filmes “Un mundo
especial’, “2007. Imagenes de Santa Fe 3", “La puerta” y “Noche tras noche”. El Taller de Cine coproduce
el largometraje del Grupo de Cine “Ciudad de sombras” (en proceso de montaje).
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Biblioteca Publica y Popular “Dr. José Galvez”
Area responsable: Secretaria de Cultura

Durante 2008 se realizaron acciones de difusién y promocién de los senicios de la Biblioteca me-
diante vsitas a diversas escuelas e institutos de la ciudad; fueron invitados a participar de las \sitas
guiadas y se les entreg6 folleteria y listados bibliograficos de las novedades recientemente incorporadas.

Ademas, se incorporaron a la coleccion 342 libros provenientes de donaciones (Asociacion Coopera-
dora, Instituto Nacional del Teatro, Asociacién Civil Nuestra Manos, Fundacién Logoséfica, y de socios y
autores), de transferencias desde el Centro de Publicaciones UNL y de adquisiciones de la Universidad.

En cuanto a la capacitaciéon del personal, cabe destacar que parte del personal de planta y pasantes
continuaron con el cursado de la Licenciatura en Bibliotecologia en la Facultad de Ciencias Juridicas y
Sociales de la UNL y asistieron al “Seminario de Restauracion y Conservacién de documentos” en los
niveles |, Il y lll, actividad organizada por el Archivo Histérico. Asimismo, un grupo de bibliotec6logas
asistié al curso-taller “Introduccion al formato Marc 21 monografico con aplicacién en los softwares Cata-
lis, Isismarc y Aguapey” y al curso “De Anglo 2 a RDA: novedades y tendencias en la catalogacion de
documentos”, organizados por el Programa de Capacitacion UNL. Como resultado de estas capacitacio-
nes, se introdujeron importantes cambios en las rutinas de trabajo, limpieza, manipulacion y depdsito de
documentos, tendientes a la conservacién y preservacion del material bibliografico. Se confeccionaron
cajas protectoras, jackets y carpetas con material adecuado vy libre de acido.

Merced al proceso de automatizacién del préstamo, todo el personal se capacité para poder manejar
el nuew sistema como también proceder al rotulado de los libros con las etiquetas de cédigo de barras
que permite agilizar el préstamo. Esta tarea se encuentra realizada en un 30% del total del aceno biblio-
grafico y se continldia a la fecha.

También la Biblioteca organizé actividades de capacitacion y actualizacién profesional tales como la
conferencia “Bibliotecas y bibliotecarios del siglo XXI. Nuevos objetivos nuevos roles” y “La biblioteca, el
bibliotecario y el encanto de la lectura”. Ambos eventos contaron con una nutrida concurrencia de biblio-
tecdlogos, alumnos, docentes, miembros de asociaciones cooperadoras de bibliotecas populares y publi-
co en general.

Con relacion a las refacciones edilicias, se continué con los trabajos de restauracion en la sala de la
Biblioteca tendientes a una puesta en valor del edificio y mantenimiento del mismo. Quedan pendientes
de resolucion los problemas de humedad en la pared sur de la hemeroteca y el grave problema del sola-
do de la sala de lectura con hundimientos y roturas en varios sectores. Por desprendimiento de mampos-
teria en el entrepiso, se produjeron traslados de material bibliografico a la hemeroteca, por lo que durante
el afio no pudo utilizarse como sala de lectura silenciosa. Se prevé que esta situacion sera subsanada en
breve de manera de poder normalizar el senicio.

Por otra parte, en el marco del Programa de Ayuda a Bibliotecas Populares y Escolares, se recibie-
ron, limpiaron y clasificaron materiales bibliograficos destinados a tres bibliotecas populares en formacién
y bibliotecas escolares.

Museo de Arte Contemporaneo (MAC)
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Area responsable: Secretaria de Cultura

En el transcurso del afio 2008 se desarrollaron las muestras programadas en el MAC con una
afluencia de publico de entre 500 y 1.500 personas, segun los expositores de turno. Las exposiciones y
muestras que se presentaron este afio en el MAC son: de Ledn Ferrari, “Infiernos humanos, infiernos di-
vinos”; de Gabriel Villot, “Quién soy yo, quién eres tU”; de Maximiliano Maignien “Mutaciones”; de Radl
Cottone “Babel”; de Andrés Dorigo “Homenaje a la naturaleza”; de Virginia Farah “Lo que se ve y lo que
no se quiere ver’; de Richard Pautasso “Dedicado al cine”; de Domingo Sahda “Los juegos del amor”; de
Kazutaka Ishikawa “Alturas, tensiones, ataques, intensidades”; de Analia Sagardoy “La promesa del fru-
to”.

En cuanto a la presentacién de los fasciculos de artistas locales, los mismos han quedado a la venta
en el local comercial del MAC, y resultaron de gran interés por el pablico asistente.

También se llevd adelante una serie de jornadas, presentaciones, cursos, seminarios y talleres: se-
minario “Siglo XX, siglo de rupturas en el arte”; curso-taller “Ensefianza y autoconocimiento”; curso-taller
basico de astronomia, CODE-UNL; presentacion del fasciculo N° 22 de “Creadores santafesinos”; jorna-
das “Los nuewos cddigos del arte contemporaneo”; en el marco de la VIl Bienal de Arte Jowven, charla-
debate “Hoy todos somos criticos. Funcion de la critica en las artes visuales”; en el marco de “La noche
de los Museos”, presentacion del libro Artistas, etc., publicacién de Ediciones UNL - Germina Campos;
presentacion del proyecto de creacion del “Espacio para la investigaciéon y produccién tedrica en las artes
visuales”, con el objetivo de lograr, desde lo institucional, el mejoramiento académico en artes visuales
desde la investigacion y el conocimiento cientifico, presentar alternativas de una cosmovisién que permi-

ta el andlisis de la problematica actual, entre otros.

Foro Cultural Universitario
Area responsable: Secretaria de Cultura

Las actividades en sala realizadas en 2008 incluyeron 40 presentaciones de teatro de Santa Fe, 11
presentaciones de obras de teatro de otras ciudades, 11 presentaciones de obras de teatro-danza y siete
de narracion oral.

La Comedia Universitaria de Teatro 2007 contd con la reposicion de “El enfermo imaginario” de Mo-
liere, con nuewve presentaciones en la Sala Maggi del Foro Cultural de la UNL, dos presentaciones en las
Facultades de Ciencias Agrarias y Ciencias Veterinarias y en sala Dante Alighieri, con la Comedia 2006,
participé en la Fiesta Provincial del Instituto Nacional del Teatro, realizd presentaciones en Rosario, en
Rafaela y en el Teatro Nacional de Buenos Aires. En tanto, la Comedia Universitaria de Teatro tempora-
da 2008 present6 la obra “Una tragedia Argentina” de Daniel Dalmaroni que realizé diez funciones entre
los meses de noviembre y diciembre y dos funciones al cierre del 5° Argentino de Teatro.

En el marco del Ciclo 25 afios de Democracia, se desarrollaron cuatro charlas en el Foro Cultural de
la UNL: “Literatura y democracia”, “Teatro y democracia”, “Cultura y democracia” y “Cine y democracia”.
Asimismo se proyecto el video del Taller de Cine de la UNL “Raul Alfonsin en la ciudad de Santa Fe”.
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En la Sala Maggi se presentaron las siguientes obras de teatro: “El rey, las reinas, el médico y ellas”,
Comedia Universitaria de Teatro producciéon 2006, “Piojos”, “Tres en juego o como congelar el trépico”,
“Dos mujeres”, Grupo Teatral Andamio Contiguo, “Lo sé pero ain asi’, “La cicatriz”, “El soldado fanfa-
rrén”, Comedia de la Universidad Nacional de Rosario, “Faros de color’, Grupo Sincoturnos, “Dos muje-
res sentadas en un banco de plaza”®, Taller Casa de Arte, “Latente”, “El encanto de las palabras”, Grupo
Los Desesperados Albaneses, “El acompanamiento”, “Huachos”, “Literal’”, muestra de teatro del Taller
Casa de Arte, “Pastore-Posludio” y “Los que escuchan”.

En tanto, en la Sala Saer se presenté “Hermosa y pasajera”, Teatro del Bardo (Parana) y en la Sala
Maggi “El despojamiento” (Rafaela), “Insoportable” y “La pecera”, espectaculos de la Fiesta Regional del
INT, Grupo Los hijos de Roche (Rosario), “Los pauers”, Taller de Teatro de la Facultad de Ciencias Agra-
rias y Veterinarias de la UNL (Esperanza), “Zapatones”, Grupo La Fosa (San Justo), “Una de Culpas”,
Teatro Metamorfosis (Parana), “La Gran Pepino”, Homenaje al circo criollo L’Arcaza Teatro (Montevideo).

En teatro-danza se presentaron en la Sala Maggi “Caso hermanas” del Grupo Recua y “Me gusta
amarte asi” de la Compafiia de Danza UNL, producciéon 2008.

Por su parte, en la Sala Saer en narracion oral se presentaron Los cuentos de la Tertulia y Cuentos
de la Tertulia del mundo, Festival Iberoamericano de Narracién Oral Escénica.

Asimismo, durante 2008 se realizaron 37 préstamos de las salas del Foro Cultural a las Unidades
Académicas de la UNL para diversas actividades como seminarios, cursos, presentaciones, encuentros,
homenajes, conferencias, talleres, ciclos, muestras y congresos.

También, organizados por ATE Casa Espafia y la Secretaria de Cultura de la UNL, se presentaron
elencos teatrales en la sala ATE-Casa Espana, “Stefano” de Rosario, del Taller de la Universidad Nacio-
nal de Cuyo y “Todos los judios fuera de Europa” de Buenos Aires.

Ademés, se realizaron actividades en las salas Saer y Maggi con organismos municipales y provin-
ciales, tales como la Reunion Anual del Gabinete Joven del Gobierno de la Provincia de Santa Fe, orga-
nizado por el Ministerio de Innovacién y Cultura de Santa Fe; el Encuentro sobre reforma sindical en la
Argentina, organizado por el gremio de Jerarquizados de la Empresa Provincial de la Energia, y las Jor-
nadas de prensa y comunicacién en emergencias, organizado por el Ministerio de Seguridad de la Pro-
vincia de Santa Fe.

Archivo Histérico de la UNL “Marta Samatan”
Area responsable: Secretaria de Cultura

La Universidad Nacional del Litoral, adhiriendo a la conmemoracion del “Dia Internacional de la Mu-
jer’, denominé en 2008 con el nombre de “Marta Samatan” a su Archivo Histérico. Durante este afio, se
realizaron 32 muestras en diversos espacios: Foro Cultural Universitario, Hall del Archivo Histérico, en
Unidades Académicas de la UNL y otros edificios publicos, en la Muestra de las carreras, en el Congreso
Nacional de APUL, en el Senado de la Provincia de Santa Fe, en las ciudades de Esperaza y Sunchales
y en la Feria del Libro de la ciudad de Rosario. También se cre6 el espacio museistico en el ambito de la
Escuela Industrial Superior. Por su parte, se produjeron tres libros de recopilacion de fuentes.
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Ademas, se dictaron tres cursos de Conservacion Preventiva (nivel I, Il y Ill), aprobados por resolu-
cién del Ministerio de Educacién de la Provincia, y se iniciaron los trabajos en el taller de Conservacion
Preventiva.

Se desarroll6 la catedra abierta “Domingo Faustino Sarmiento” en conjunto con Asociacion Civil “Ins-
tituto Sarmientino de Santa Fe”, institucion con la que se concreté el Convenio “El camino de las Escue-
las”. También se realizaron siete conferencias sobre aspectos de la vida de D. F. Sarmiento, con las cua-
les se elaboré un archivo de audio y se prevé su futura publicacion.

Asimismo, se concretd el Conwvenio con la Alianza Francesa para la donacién de material fotografico
de 1900 a la fecha y diarios franceses de 1890 a 1920.

Cabe destacar que durante este afio se firm6 el Convenio marco con la Universidad Auténoma de
Entre Rios encuadrado en Proyecto de Extensiéon “Red solidaria de emergencias para catastrofes en ins-
tituciones de la cultura”.

Por otra parte, se participd en caracter de expositores en el Congreso sobre "Probleméticas de las
Fuentes" organizado por la Universidad Auténoma de Entre Rios, y en el Congreso Nacional de la Fede-
racién Universitaria Argentina, “90 Afios de Reforma Universitaria, por la defensa y construcciéon de la
Universidad Publica, Gratuita y Cogobernada”.

Se realiz6 la digitalizacion del inventario de existencias, que al momento cuenta con 230 metros li-
neales.

Como resultado de las acciones llevadas adelante, se acrecentd el fondo documental en todos los
grupos del cuadro de clasificacion (Documentos, Fototeca, Devedeteca, Archivo de audio, Objetos), te-
niendo en cuenta en todos los casos las pautas de la conservacion preventiva.

Declaracion con motivo del 4° Aniversario de Creacion de Archivo Histérico, realizada por la Camara
de Senadores de la Provincia de Santa Fe. También este afio y como resultado del pedido realizado al
Concejo Municipal de Santa Fe, se declar6 santafesina destacada a la Prof. Ana Maria Cafaratti.

Curso de Accién para la Realizacién Artistica (CReAR)
Area responsable: Secretaria de Cultura

Esta iniciativa propone incentivar la creacién artistica en articulacion con las esferas académicas y
de investigacion, tanto en el ambito nacional como internacional, y generar las condiciones propicias para
la difusion del patrimonio artistico.

IV Conwocatoria - 2007
Aprobados con financiamiento en 2008

-"Promocion del patrimonio artistico cultural gringo a través de las nuevas tecnologias: Internet entre
el arte y la memoria...".

-"L’Angélica y L'Endimione. Dos serenatas de Joao de Sousa".

-"Ruido instalado”.

-"Santa Fe hace agua.../Cota Cero".
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V Conwocatoria - 2008

Aprobada la instancia de evaluacion de pertinencia por parte del Consejo Asesor de Cultura.
Se presentaron nueve proyectos que pasaron la instancia de evaluacién de pertinencia y se encuen-
tran en evaluacion externa:

-"Juegos inter textuales: Antologia ilustrada de narrativa y poesia”. Director: Daniel Fernandez. FCE.
-"Taller de teatro en inglés para adolescentes". Directora Alicia Pascual. EIS.
-"Los chicos del Industrial escriben”. Directora: Elena Sopkin.

-"Farandula estudiantil del centenario". Director: Eduardo Castillo. EIS.
-"Espacio de estudio y produccion de comic electrénico”. Directora: Isabel Tamayo. FADU.

-"Salas cinematogréficas de la ciudad de Santa Fe-Arquitectura, Arte y Sociedad 1896/1950”. Direc-
tor: Manuel Canale. Codirector: Luis Mller. FADU.

-"Relaciones peligrosas". Director: Carlos Caucana. FADU.

-"Rio Liso, dorado". Director: Pérez Mir6. ISM. "Composicion, estreno y grabacion de dos obras:
una obra intermedial y una obra electroacustica”. Director: Mario Martinez. ISM.
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Eje 6. Una Universidad que proporcione a los integrantes de su comunidad universitaria las mejo-
res condiciones para el desarrollo de sus actividades”

Programa Bibliotecas

Area responsable: Secretaria Académica

Las acciones realizadas por el Programa durante 2008 incluyeron la adquisicién de bibliografia con
destino a las hibliotecas de la UNL, a las que se entregaron 1.191 libros por un monto total de $
185.660,55.

Conjuntamente con la Direccion de Planificacion Edilicia, se planificé la remodelacion y reequipamien-
to de la Biblioteca de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, cuya primera etapa de obras se en-
cuentra en ejecucion.

En relacion con el software SiPreBi (Sistema de Préstamos de Biblioteca), se continué con su desarro-
llo y esté disponible el médulo de estadisticas de préstamos y de la ayuda on-line en cada biblioteca que
emplea este software. Asimismo, se incorporé y se puso en funcionamiento el SiPreBi en la Biblioteca P U-
blica y Popular Dr. José Galvez y en la Biblioteca del Centro de Idiomas.

Por otra parte, se construy6 la Biblioteca Digital de Tesis y de Publicaciones Periddicas. Se puede ac-
ceder a Tesis de posgrado y a las dos primeras publicaciones periédicas, desde el primer nimero, dispo-
nibles en el sitio de la Biblioteca Virtual. Se obtuvo por imagen de las versiones impresas, la versién digital
de los articulos que no la tenian disponible.

Ademas, se desarrollé una red WiFi con clave de acceso Unica por usuario que cubre bibliotecas y
cantinas de toda la UNL. La red estd construida y lista para su anuncio y habilitacion del acceso para fe-
brero de 2009.

Programa de Becas de Estudio y Sistema de Residencias Estudiantiles

Area responsable: Secretaria de Bienestar Universitario
Direccion de Bienestar Estudiantil

La Universidad Nacional del Litoral otorga becas para estudiantes de escasos recursos de manera de
posibilitar el acceso, la permanencia y el egreso de los estudios superiores y promover la igualdad de
oportunidades.

Durante el afio 2008 se implementé el Programa de Becas de Estudio para alumnos de las carreras
de grado y pregrado de la modalidad presencial de la UNL y el Programa de Becas para alumnos del P o-
limodal.

Se otorgaron 377 becas de estudio para estudiantes de las carreras de grado (que incluyeron becas
Integrales, de Ayuda Econdmica, Media Beca, de Residencia, Salud). De estas becas, seis fueron desti-
nadas a estudiantes que solicitaron beca por discapacidad que participan en el Programa UNL Accesible.
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Asimismo, se colabor6 con el Gobierno de la Ciudad de Santa Fe en la conwocatoria y evaluacién de
solicitudes del carné universitario de transporte publico de pasajeros (Ord. HCM 11468) y se confeccioné
el listado de alumnos beneficiarios.

Se realiz6 la Conwocatoria 2009 del Programa de Becas de Estudio para alumnos del Polimodal a tra-
vés de \visitas a escuelas y charlas. Se realiz6 la inscripcion y evaluacion de las solicitudes y, como resul-
tado de la seleccién, se otorgaron diez becas de Polimodal. Ademas, se hizo el seguimiento de becados
Polimodal 2008.

También se realizaron entrevistas a becarios con el objetivo de hacer, en algunos casos, un segui-
miento para el apoyo en los aspectos social y académico.

Por su parte, se evalud el Sistema de Residencias y se elaboraron informes sobre aspectos edilicios y
de convivencia de 19 residencias estudiantiles con inversiones destinadas a la manutencién y arreglo de
los edificios que lo requerian.

Becas para Jévenes Indigenas y Afrodescendientes
Area responsable: Secretaria de Relaciones Internacionales

El Programa de Becas para Jévenes Indigenas y Afrodescendientes (IALS) tiene como objetivo
otorgar becas de formacién técnica a jovenes de dicho origen que provienen de areas rurales de Bolivia,
Colombia, Ecuador y Peru.

Este Programa es administrado por el Centro para la Educacién Intercultural y el Desarrollo (CIED) de
la Universidad de Georgetown (Estados Unidos) y financiado a traves de un acuerdo con el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID).

Fruto de un conwenio firmado con ese Banco, la UNL se asocié al proyecto y con gestiéon de su
Secretaria de Relaciones Internacionales, IALS se convirtid6 en otro de los Programas por los que la
Universidad recibe estudiantes del exterior.

Durante el afio 2008 se movilizaron 20 estudiantes provinentes de Bolivia (cinco), Colombia (cinco),
Ecuador (cinco) y Per( (cinco), quienes estan desarrollando la carrera de Formacidon de Técnico en
Administracion de Empresas Agropecuarias en la Facultad de Ciencias Agrarias.

Por un Conwvenio de Colaboracion con el Gobierno de la Provincia de Santa Fe, también se
encuentran incluidos en el Programa cinco alumnos de comunidades aborigenes de la Provincia de Santa
Fe.

La UNL ofreci6 a los becarios una orientacion general al Programa de una semana de duracién.
También se les proweyd de los materiales de estudio necesarios para la capacitacion, se les brindd
manutencion y se asigno un coordinador administrativo responsable a tiempo parcial del Programa.

Asimismo, se dio apoyo académico a los estudiantes que lo demandaron y se los integré en activida-
des extracurriculares como entrevistas con lideres sociales, culturales y politicos y con comunidades loc a-
les indigenas y afro-latinoamericanas.
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Programa UNL Saludable

Area responsable: Secretaria de Bienestar Universitario

El Programa UNL Saludable tiene como objetivo brindar a la comunidad universitaria y a la poblacion
en general el bienestar individual y grupal en aspectos relacionados con la salud-enfermedad. Realiza sus
actividades en la Direccion de Salud, ubicada en el Predio UNL ATE, en la Costanera Este. Cuenta con un
espacio 6ptimo para la realizacién de carpetas médicas, licencias y control de ausentismo, asi como la
atencion de patologias en el Centro de Salud con un plantel de profesionales y administrativos que traba-
jan en los consultorios y oficinas del Centro.

Area Contralor de Ausentismo

Se realiz6 el control médico a los agentes docentes y no docentes que inasistieron por enfermedad,
recibiendo un total de 3.551 pedidos de licencia en 2008.

Se diligenciaron hasta el 30/12/2008 un total de 158 licencias por “Enfermedad de Largo Tratamiento”,
de las cuales 93 corresponden a docentes y 65 a no docentes.

Ademas, iniciaron su carpeta médica 292 agentes nombrados y/o contratados.

Area Estudiantil

Durante el afio, se realizaron examenes médicos y analisis bioquimicos a 2.780 estudiantes de las dis-
tintas Facultades e Institutos dependientes de la UNL.

Como resultado de los examenes realizados se detecté:

- 150 estudiantes presentaron antecedentes familiares de diabetes, carcinomas y/o enfermedades
cardiovasculares.

- Todos los alumnos a los que se les detectd alguna alteracion fisica o bioquimica recibieron atencion
médica que consisti6 en recomendaciones sobre el plano alimentario, actividad fisica, uso indebido de
sustancias (alcohol, tabaquismo, otras). Se hizo hincapié en la prevencién del cancer de cuello uterino y
de mama (instando a la realizacién del examen de Papanicolau y examen mamario anual).

- Indice de Masa Corporal (IMC) fuera de los parametros normales: el peso y talla de 346 estudiantes
(12,45% del total examinado) arrojaron un IMC entre 25 y 30, que reflejan sobrepeso, los valores de 80
estudiantes con IMC mayor a 30 (2,87%) indicaron obesidad, y 596 estudiantes (21,44%) tuvieron un IMC
menor a 20, considerados de bajo peso.

- Se realizaron en esta Direccién analisis de Laboratorio, revision odontolégica y otorrinolaringolégica
a 262 alumnos de la Universidad Tecnoldgica Nacional.

Cabe destacar que, ademas, desde el area de Trabajo Social se realizaron acciones de promocion,

prevencioén, orientacién y seguimiento, tendientes a lograr un estado de salud 6ptimo para la poblacién
estudiantil involucrada.
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Consultorio ETS y SIDA

En 2008 se realizaron 110 determinaciones de HIV. También el &rea del laboratorio de esta Direccion
brinda asesoramiento, informacién y educacién, a los jovenes sobre la problemética en el marco de la
campafia "El SIDA y la juventud”. Este senicio se presta en forma libre y gratuita.

Participacién en el trabajo de investigacion del Centro de Investigacion de Endemias Nacionales
(CIEN) de la Facultad de Biogquimica y Ciencias Biolégicas

Los Chagas positivos detectados en el Laboratorio se derivaron al CIEN y sus resultados se presenta-
ron en el trabajo “Oportunidades perdidas de diagnostico de Chagas en edad de tratamiento”, en las IV
Jornadas Internacionales de Salud Publica, Cérdoba, y publicado en la revista “Cadernos de Saude Publi-
ca” del Fiocruz de Brasil.

Centro de Salud

Creado en septiembre de 2008, este Centro esta totalmente equipado para la atencion primaria y las
consultas médicas especializadas. Mediante conwvenio celebrado con el Ministerio de Salud de la Provincia
de Santa Fe, cuenta con medicamentos e insumos bioquimicos y odontolégicos de primera necesidad. La
atencion esté dirigida a toda la comunidad.

Atencioén por clinicos del consultorio externo

En el transcurso de 2008, se atendieron a 3.109 pacientes a través de los consultorios. Estos incluy e-
ron exdmenes clinicos de revisién para descartar enfermedades infecto-contagiosas para el ingreso a los
natatorios.

Medicamentos Entregados

Los pacientes que asistieron al Centro de Salud y que fueron atendidos por los especialistas recibie-
ron antibidticos (500 comprimidos), analgésicos y antiinflamatorios (300 comprimidos), antihistaminicos
(100 comprimidos) y anticonceptivos (25 cajas), entre otros.

Campafias de vacunacion

Se colabor6 con la vacunacion contra la Hepatitis B (720 dosis) y se participé de la Campafia Nacional
de Vacunacion, Doble Viral (Rubéola y Sarampidn), aplicando 1.450 dosis. Se colocaron, ademés, 110
dosis de vacunas Doble Adultos (difteria - tétanos) y se vacund a 54 personas contra la Fiebre Amarilla.

Programa Integral de Atencion y Prevencion de Uso Indebido de Sustancias
Este Programa tiene como objetivo ubicar a la UNL al senicio de la promociéon de una mejor calidad

de \ida, mediante la intervencién de un equipo multidisciplinario que aborda la probleméatica del alcoholis-
mo y del consumo de otras sustancias en el ambito de la comunidad universitaria. Realiza tareas de pro-
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mocion, prevenciéon y rehabilitacion, en un espacio de contencion a través de un proceso grupal e indivi-
dual de toma de conciencia, reflexién y recuperacion. Proporciona herramientas que faciliten condiciones
de normalidad en base a la dignidad y derechos fundamentales como personas. Mediante acciones espe-
cificas se trata de generar conciencia de la adiccién y sus consecuencias, propiciando la aceptacion e in-
tegracion de las personas afectadas, evitando la discriminacion y aislamiento social.

Se ofrece el mismo espacio de escucha y contencién a familiares, compafieros, amigos de las perso-
nas afectadas que requieran de la intervencion.

Programa UNL Accesible

Area responsable: Secretaria de Bienestar Universitario

El Programa tiende a garantizar las condiciones institucionales para reducir las desigualdades que es-
tan en la base de la situaciéon actual de las personas con discapacidad. Apunta a transversalizarse en la
tarea institucional, buscando optimizarla en aspectos especificos para este sector de poblacién e incorpo-
rar nuewvos criterios que atiendan a la heterogeneidad de situaciones que se presentan en la vida acadé-
mica y laboral de estudiantes, docentes y no docentes con discapacidad.

Durante el afio 2008, se realizé acompafamiento a estudiantes ciegos y sordos en los Cursos de Arti-
culacién Generales y Disciplinares y se incorporaron intérpretes de Lengua de Sefias Argentina (LSA).
Asimismo, se transcribieron textos a formato digital para posibilitar la lectura por parte de los estudiantes
ciegos y se brindé asesoramiento a los tutores para el trabajo especifico con estos estudiantes y para la
realizacion de adaptaciones curriculares (de acceso y de evaluacion).

Se acompafié también a los estudiantes sordos de las carreras de Arquitectura, Abogacia y Ciencias
Econdmicas, contratando intérpretes de LSA y coordinando con la Secretaria Académica de las respecti-
vas Facultades y los docentes involucrados en el proceso la realizacion de adaptaciones curriculares.

Por su parte, se finaliz6 el relevamiento de accesibilidad de la UNL en coordinacion con el Programa
de Planificacién Edilicia. Como resultado se presentaron proyectos de eliminacién de barreras en las uni-
versidades nacionales a la Comisidon Nacional Asesora para la Integracion de Personas Discapacitadas
(CONADIS), a ser financiados con fondos de la Ley de Cheques. En articulacion con la Direccién de
Obras y Senvicios Centralizados, se coordiné la incorporacion de criterios de accesibilidad fisica en las
obras de la UNL, y se realizaron mejoras en la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales y en el Predio
UNL-ATE. Asimismo, se gestionaron entre la Municipalidad de Santa Fe darsenas de estacionamiento
resenvado para personas con discapacidad y se solicitd su demarcacion en la Facultad de Ciencias Eco-
némicas.

También este afio se coordind con el Centro de Idiomas la continuidad del Curso de Lengua de Sefias
Argentina, realizandose el 1° y 2° y el dictado del 1° nivel de inglés para ciegos en el marco de Idiomas
para la Comunidad.

En cuanto a las demandas especificas de estudiantes con discapacidad con relacién a becas, aseso-
ramiento individual y otras, se canalizaron y se dio respuesta a las mismas (obra social, integracion esc o-
lar, etc.). Cabe destacar que se ha logrado una fluida comunicacién con los estudiantes con discapacidad
quienes reconocen el Programa como un ambito de canalizaciéon de sus necesidades especificas.

123



NOVENTA ANOS DE UNIVERSIDAD

1 9 1 g * 20 Og NOVENTA ANOS DE REFORMA

Se firm6 un convenio con la Asociacién Civil Rumbos para la realizacion de pasantias laborales dentro
del ambito de la UNL que se concretaron con alumnos de la Escuela Especial de Formacion Laboral N°
2111 “Estela de Ferreya” y pacientes de la Asociacion Civl Rumbos. Las pasantias se localizaron en el
Centro de Idiomas, Predio UNL-ATE, Senicios Generales, 3° piso de Rectorado y en la Biblioteca de la
FIQ.

Ademads, se brindé asesoramiento para adecuaciones en el puesto de trabajo ante el ingreso por con-
curso de un aspirante ciego en la central telefénica. Se incorporaron criterios de accesibilidad fisica y co-
municacional para la Expo Carreras 2008: accesibilidad fisica, presencia de intérprete de Lengua de Se-
flas Argentina para las actividades centrales y horarios de recorrido de la Expo e impresién de material en
braille.

Asimismo, se sumé una consulta sobre condicién de discapacidad en las fichas de inscripcién a los
Cursos de Articulacién Anticipados y en el formulario SUR 1, y se inicio el contacto con los ingresantes
con el objetivo de emprender acciones tendientes a dar cuenta de sus necesidades. Como resultado, se
concretd la inscripcién de nuewos estudiantes con discapacidad.

También se coordiné el trabajo con distintas organizaciones para personas con discapacidad, en fun-
cién de sus requerimientos y de las acciones del Programa (Asociacion por Una Nueva Cultura, Escuela
de Ciegos y Disminuidos Visuales “Prof. Manzitti”, Centro de Rehabilitacion Visual, Escuela de Sordos N°
7 de Parand, Escuela de Sordos “Nils Eber”, INADI, Asociacion Civil Rumbos, Movimiento Superacion).

A través del Programa Padrinos se concretd la adquisicion de una impresora braille destinada a los
universitarios que requieran sus senicios y de la sociedad en general. Se realizaron cursos de capacita-
cion para los integrantes de las bibliotecas y los estudiantes. Se contratd una persona como apoyo técnico
para el asesoramiento en la utilizacién de nuevas tecnologias y dictado de cursos de capacitacion.

Ademas se organizaron las Jornadas de Capacitacion “El desafio de respetar la diversidad en la Edu-
cacion Superior’, generadas conjuntamente con los centros de estudiantes de la FICH, FADU y ESS. In-
cluyeron talleres de accesibilidad web, accesibilidad fisica y conceptos y politicas sobre discapacidad.

Por ultimo, se incorporaron estudiantes practicantes de la carrera de Terapia Ocupacional. Se firmé un
acta acuerdo con la docente de la materia Teoria de Terapia Ocupacional V y se realiz6 acompafiamiento
a los pasantes de la Escuela Especial N° 2111 y de la Asociacién Civil Rumbos durante el transcurso de la
pasantia.

Programa de Deporte y Recreacion

Area responsable: Secretaria de Bienestar Universitario

El Programa tiene como objetivo promower la practica activa del deporte en la comunidad educativa de
la UNL y en los asociados al Predio UNL-ATE y el reconocimiento del valor de la practica sistemética de
actividades fisicas y recreativas en su proyecto de vida. El Programa pretende crear verdaderos espacios
de opcidn, orientando a la comunidad universitaria y socios del Predio al conocimiento de si mismos, en la
definicion de sus preferencias y en la seguridad de sus elecciones.

Las acciones desarrolladas durante 2008 fueron las siguientes:

124



NOVENTA ANOS DE REFORMA
]' 9 1 g * 2 O Og NOVENTA ANOS DE UNIVERSIDAD

- Torneo de los Cursos de Ingreso: futbol de salén, wleibol mixto, tenis de mesa, truco, hockey 5 fe-
menino y basquetbol 3x3.

- Torneo del Ingresante: fatbol de saldn, fatbol de campo, woleibol masculino y femenino y basquetbol
3x3.

- Liga de Apertura: fatbol de salén y fatbol reducido.

- Torneo Apertura y Clausura de fatbol femenino.

- Torneo Apertura y Clausura de APUL: fatbol 5.

- Torneo de wleibol masculino y femenino en los 90 afios de la Reforma Universitaria con la participa-
cion de 23 instituciones deportivas y sociales de la region.

- Torneos internos por Facultades.

- Torneo inauguracion gimnasio “15 de Junio”: basquetbol masculino, fatbol sala y woleibol masculino y
femenino.

- Ligas de Clausura: fatbol de salon, futbol de campo, wleibol femenino y masculino, basquetbol mas-
culino, rugby y truco, ciudad de Esperanza.

- Participacion del equipo de Futbol de Campo de la ciudad de Esperanza en encuentros con clubes
de la Liga Esperancina.

- Corrida de Calle Aniversario en el 89° Aniversario de la UNL.

- Torneo Interfacultades de Ajedrez.

- Participacién en el Campeonato Santafesino Superior de Ajedrez.

- Participacién en el 5° Torneo Oficial de la Federacién Santafesina de Ajedrez para 3°y 4° categoria.

- Torneo para internos de la Unidad Penitenciaria N° 1 Las Flores y partida simultanea (mayo).

- Fatbol Amateur: participacion de las 11 divisiones del fatbol amateur en los Torneos de la Liga San-
tafesina de Futbol.

- Hockey femenino: participacion en el Torneo Promocional de la Asociacion Santafesina. Cuatro ca-
tegorias.

- Encuentro de Fatbol Sala Masculino en la Universidad Nacional de Rosario (junio).

- Encuentros de Futbol Salay Campo con la Facultad Regional Santa Fe, UTN.

Durante los meses de marzo a diciembre se dictaron clases de gimnasia aeroébica, pilates, localizada y
aerobismo en el Club de Gimnasia y Esgrima de 4 de enero, Predio UNL-ATE y en la ciudad de Esperan-
za, en tanto en el Yacht Club Santa Fe se dieron clases de navegacion a vela y en ATE de ajedrez, con la
participacion en los Torneos de la Federacion Santafesina.

En la Escuela Industrial Superior se dictaron clases curriculares durante todo el periodo lectivo, se
participd en competencias interescolares en categorias menores, cadetes y juveniles en masculino y fe-
menino. También se particip6 de la jornada deportiva-recreativa de la EIS: fatbol de campo, futbol sala,
basquetbol, wleibol femenino, atletismo con la participacion de alumnos de 1° a 6° afio.

Se desarrollaron cursos de perfeccionamiento docente en Preparacion Fisica (presenciales), Entrena-
dores de Voleibol (a distancia) y Entrenador Internacional de Atletismo, en conjunto con la IAAF.

Se destaca la participacion de alumnos extranjeros que cursan distintas carreras en la UNL en las di-
ferentes opciones deportivas-recreativas que ofrece la Direccién de Deportes
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Los torneos de fatbol femenino contaron con la participacion de la Facultad Regional Santa Fe-UTN, la
Universidad Catdlica de Santa Fe y el Instituto Superior del Profesorado N° 8, y los encuentros de bés-
guetbol con el Liceo Militar Gral. Belgrano. El cuerpo docente colaboré en la organizacion y desarrollo del
Torneo Nacional Aniversario del CONICET vy del Encuentro Nacional de Loterias.

Se realizaron las actividades de verano con los docentes de la Direccion y se participd, ademas, del
Torneo Nacional Universitario de Futbol Femenino en Mendoza (se obtuvo el 3° puesto), del Encuentro de
Hockey femenino con la Universidad Nacional de Cuyo (Mendoza) y del Torneo Nacional Universitario de
Atletismo en La Rioja. Asimismo, se participé en tres regatas con la Clase Pampero, organizadas por el
Club Marinas y el Yacht Club Santa Fe.

Como resultado, estas acciones, tanto en el dictado de clases como en competencias internas, in-
terescolares e interuniversitarias, arrojaron un saldo altamente positivo, dado que permitieron participar a
una gran cantidad de alumnos, docentes, no docentes y personas de la comunidad santafesina (promedio
de 1.700 asistencias semanales); todo ello llevd a tener una activa participacion de todos los docentes en
las cuatro coordinaciones que conforman la Direccion de Educacion Fisica, Deportes y Recreacion.

Predio UNL-ATE
Area responsable: Secretaria de Bienestar Universitario

El Predio UNL-ATE, con una extension de mas de 12 hectéareas, tiene como objetivo brindar a la co-
munidad universitaria un espacio 6ptimo para el desarrollo de actividades deportivas, recreativas y cultura-
les. Esta equipado con un playén polideportivo, dos canchas de césped sintético, dos canchas de futbol
oficial, canchas de fatbol reducido, dos canchas de tenis de polvo de ladrillo, dos piletas (una recreativa y
una preolimpica), pérgolas, vestuarios, salén de usos multiples, entre otros.

Desde junio de 2008 cuenta, ademas, con un gimnasio cubierto de 600 m? que permite la practica de
distintos deportes y un sector de oficinas y laboratorios donde funcionan la Direccion de Salud y la Direc-
cién de Deportes de la UNL, junto a la Direccién del Predio UNL-ATE.

Atendiendo a la mision y a los objetivos para los que fue creado el Predio UNL-ATE, durante 2008 se
desarrollaron diversas actividades.

- Temporada abril/noviembre 2008: Actividades deportivas: gimnasia aerdbica, basquetbol, hockey
femenino, gimnasia damas y caballeros, woleibol, actividades recreativas deportivas, navegacion a vela,
recreacion y futbol femenino. Actividades Recreativas “Conocé, vivi y disfruta el Predio”. karate, remo, te-
nis, taller de tango. Espectaculos infantiles: teatro de titeres, payaso, grupo “La Gorra”, obra de teatro “La
Barrita de la Plaza”, comedia musical “Cuentos del Cuéntame”, cena show del Predio, visita guiada a la
Reserva Ecoldgica.

- Actividades Especiales Vacaciones de Invierno Predio UNL-ATE.

- Inauguracién del Gimnasio Cubierto “15 de Junio”. Con una superficie de 600 m?, sus instalaciones
permiten practicar basquetbol, voleibol, fitbol de salén y handball, entre otros deportes. Cuenta ademas
con un area de apoyatura conformada por oficinas y laboratorios.
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- Inauguracion del Comedor Universitario. El proyecto se aprobé el 15 de mayo de 2008 por Res. CS
N° 94/08. Tiene como objetivo brindar senicios de comida a la comunidad universitaria, con alimentos nu-
tricionalmente 6ptimos, a través de la venta anticipada de tickets a un precio accesible.

- Campafia de Asociacién al Predio UNL-ATE.

- Programa “Universidad Abierta por Vacaciones”, Predio UNL-ATE.

- Actividades Recreativas de Verano “Colonia de Vacaciones Predio UNL-ATE”.

- Diversos eventos deportivos y recreativos tuvieron como sede al Predio UNL-ATE.

Como resultado de las acciones llevadas adelante, se registré6 un incremento en la cantidad de aso-
ciados del 36,9%, de los cuales casi el 80% corresponde a nuevas asociaciones entre los meses de no-
viembre 2008 y febrero 2009. Lo que refiere a la tasa de uso del Predio, el incremento fue superior al 45%
de una temporada a otra.

Residencia para Alumnos Extranjeros (RAE)
Area responsable: Secretaria de Relaciones Internacionales
RAE 1 - Santa Fe

Esta emplazada en el centro de la ciudad, en calle 9 de julio 2655, en las proximidades de las Facul-
tades y Escuelas de la UNL.

La Residencia cuenta con dos plantas. En la planta baja se encuentra la conserjeria, la cocina, el co-
medor, la sala de TV, bafios para damas y caballeros, dos patios y ocho dormitorios. En la planta alta hay
seis dormitorios y una amplia sala de estudio-biblioteca. La residencia cuenta con ropa de cama y bafio y
estd equipada con cocina completa, TV, senicio de lavado de ropa, teléfono, senicio de video-cable y
computadoras con acceso a Internet.

Durante 2008 se realizaron varias tareas de mantenimiento (plomeria, electricidad, gas, carpinteria),
se reabasteci6 el stock de elementos de cocina y de ropa blanca (sdbanas, toallas, toallones, frazadas y
cubrecamas) y se compraron camas, colchones y almohadas, ademéas de una computadora destinada a la
sala de estudio, en red con la existente con acceso a Internet. También se adquirié una heladera, un ter-
motanque y una bomba de agua que se instalé con conexion paralela a la existente.

Ademads, se realizaron arreglos de humedades y pintura en dormitorios y se reformé el anterior sector
de lavanderia para la construccion de dos nuevos dormitorios con capacidad para dos y tres personas. En
el remate de la casa, el depdsito, se realizo el nuevo lavadero con tres bachas y mesadas. Asimismo, se
adquirié equipamiento necesario para anexar diez nuevas plazas a la Residencia.

Se hospedaron 73 alumnos extranjeros, 29 alumnos durante el 1° semestre y 44 alumnos durante el
2° semestre del afio 2008.

RAE 2 - Esperanza
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Esta ubicada en Pasaje El Pinar 2612 de la ciudad de Esperanza, Santa Fe, donde se encuentran las

Facultades de Ciencias Agrarias y Ciencias Veterinarias de la UNL.
Posee instalaciones acondicionadas para satisfacer las necesidades de los estudiantes: cocina, comedor,
sala de TV, lugar para estudios, lavadero, patios y cuatro dormitorios con bafio privado. Ademas, cuenta
con senicio completo de ropa de cama y bafio, y esta equipada con TV color y computadoras personales.
Cuenta con senicios de teléfono, television por cable y acceso a Internet.

Se realizaron controles de todos los aparatos de gas (calefactores, cocina, termotanque) y periédic a-
mente se corté el césped en el amplio jardin circundante con reposicién de algunas especies de plantas.
También se adquirié un lavarropas, una heladera y una cama cucheta y se reabastecié de ropa de cama,
de bafio y de vajilla. Se hicieron reparaciones menores del sistema sanitario y se concretd la conexion al
senicio de cable.

Se hospedaron diez alumnos extranjeros, cinco en el 1° semestre y cinco en el 2° semestre de 2008.

RAE 3 - Santa Fe

Esté situada a cinco cuadras de la UNL, en San Jerénimo 3988. La Residencia es una planta alta que
cuenta con sala de estudio-sala de estar, cocina, comedor, lavadero, dos bafios, patio-terraza y tres dor-
mitorios con camas dobles. La misma cuenta con ropa de cama y bafio y estd equipada con cocina com-
pleta, TV color, microondas, lavarropas y senicios generales. Ademas, posee senicio de conexién Inter-
net WiFi y cable.

Se adquiri6 equipamiento para dormitorios (mesas de luz, camas, colchones, percheros, escritorios,
placares), electrodomésticos (heladera, cocina, lavarropas, televisor, calefactor, ventiladores) y muebles
(aparador, sillones, juego de mesay sillas).

También se instal6 el senicio de cable y de conexién a Internet y se compré un router inalambrico.

La Residencia se alquilé a partir del 2° semestre, por lo cual se hospedaron alli cinco alumnos durante
2008.

Residencias para Docentes Extranjeros de la UNL. Centro Cientifico-Tecnolégico CONICET Santa
Fe

Area responsable: Secretaria de Relaciones Internacionales

Estas residencias son fruto del conwenio existente entre el Centro Cientifico-Tecnoldgico (CCT)
CONICET Santa Fe y la UNL; acuerdan el uso compartido de tres departamentos de uno y dos dormitorios
administrados por el CCT CONICET Santa Fe, a fin de alojar a docentes extranjeros.

Los mismos estan ubicados en el Edificio INGAR, en calle Awellaneda 3657 de la ciudad de Santa Fe,
y para acceder al uso se efectla la solicitud de reserva ante la Secretaria de Relaciones Internacionales.

Durante el afio 2008 se hospedaron 47 profesores provenientes de Espafia, Brasil, Italia, Estados
Unidos, Chile, Australia, Francia, Portugal, México, y Uruguay, en el marco de diversos Programas
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Programa de Planificacién Edilicia
Area responsable: Direccion de Obras y Senicios Centralizados

El sostenido incremento de la demanda de mayor cantidad y especificidad de espacios de uso para la
actividad universitaria ha sido una constante de los Ultimos afios que ha tenido su correlato en las obras
proyectadas y ejecutadas. En tal sentido, con criterios de planificaciéon acordes se ha logrado adoptar pre-
visiones y medidas orientadas a atender las cambiantes necesidades en las que cada recurso se emplee
de la manera mas eficiente y se optimicen las inversiones.

La estrategia de organizacion de la edilicia universitaria segin Polos distribuidos en el territorio permi-
ti6 una adecuada utilizaciéon de los espacios al tiempo que posibilité el crecimiento y correcta localizacion
de las funciones universitarias. Muestra de ello fue el Plan de Obras desarrollado durante 2008 con conti-
nuidad y proyeccion de futuro.

Los proyectos arquitectonicos realizados en sus diversas escalas permitieron generar un incremento y
una mejora sustancial del espacio disponible para el desarrollo de la vida universitaria. Dichas mejoras se
verifican en la cantidad de metros cuadrados y en la calidad del construido; se restauraron edificios hist6-
ricos, recualificaron y transformaron superficies existentes y se dio cabida a nuevas demandas con res-
puestas técnicas y arquitectoénicas.

En cuanto a los recursos que permiten financiar dichas obras, ademas del presupuesto oficial, cabe
destacar la incidencia de los aportes externos, tales como los del Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas (CONICET) para la construccién de sedes con doble dependencia, el Convenio que
la Universidad firmé para estar incluida en el Programa de Seguridad de Edificios Universitarios del Con-
sejo Interuniversitario Nacional, asi como el Conwenio para Proyectos de Adecuacién y/o Mejora de Infra-
estructura (PRAMIN) de la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnolégica (ANPCyT).

Polo Ciudad Universitaria

La planificacién de los edificios universitarios en el territorio ha dispuesto para la Ciudad Universitaria
el rol de campo de destino de nuewos proyectos. De este modo, a las Unidades Académicas iniciales se
sumaron en los Gltimos afios nuevos espacios construidos, como la Escuela de Ciencias Médicas, el La-
boratorio de Hidraulica, el Instituto Superior de Mdusica, el Predio de Deportes y Recreacién, el Instituto
Nacional de Limnologia, los cuales fueron acompafiados por obras de infraestructura comuin de estacio-
namientos, paradas de colectivos, bicisendas y espacios lidicos de expansion.

Con una poblacién cercana a los 15.000 estudiantes, el sector comenzé a conwertirse en un polo de
atraccion de gravitacion, que generé la extension y consolidacion de la ciudad sobre el rio. Reconociendo
esta potencialidad, otros entes publicos encararon obras de importancia, tales como la Costanera Este, su
futura extensiéon hacia el norte, la reconstruccién del Puente Colgante, la ampliacién de la Ruta Nacional
N° 168 y el notable crecimiento del Parque Tecnoldgico del CONICET.

La concepcion de Ciudad Uniwersitaria y las particularidades del area en que se desarrolla otorgan al
sector la caracteristica de suelo urbano, reafirmando su pertenencia a la ciudad con actividades de urba-
nidad complementarias a las principales de la Universidad. En esta direcciéon se desarrollaron los proyec-
tos de rehabilitacion del antiguo edificio del Instituto de Tecnologia de Alimentos (ITA) para funciones de
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salud y deporte, de mejora de las condiciones urbanisticas de los espacios comunes y de planificacion de
nuevos edificios con el Aulario Comin a todas las Unidades Académicas y la Escuela de Niwel Inicial y
Primario.
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Reestructuracion y equipamiento urbano. Proyecto urbanistico: garita y parada de colectivos

Una de las debilidades detectadas en Ciudad Uniwersitaria se relaciona con los espacios abiertos de
uso publico. La correcta relacion entre el flujo vehicular y el peatonal, entre los espacios dindmicos y los
de descanso, asi como el disefio y construccién de equipamiento urbano acorde a la jerarquia del sitio,
son demandas que se resuelven con este proyecto que fue desarrollado por docentes y estudiantes de la
FADU. EI proyecto urbanistico propuesto contempla la organizaciéon de los flujos vehiculares atendiendo a
la demanda de estacionamiento, asi como la generacion de areas especificas para el transporte publico y
la permanencia en espacios convocantes.

La etapa de obra en ejecucion refiere a una parada de transporte urbano de pasajeros, bancos, lumi-
narias, cestos y senderos peatonales, lo que permitirA mejorar la organizacién de los flujos circulatorios
internos.

- Obra en ejecucion. Expte N° 508.068 - Lic. Pub. 10/08

Monto de Obra: $ 184.093,24. Empresa: Bordo-Proas ACE

Anteproyecto Aulario Comudn

Dando continuidad a las politicas que demostraron su eficacia en cuanto a un mejor aprovechamiento
de los recursos disponibles y a una perspectiva multidisciplinar de la ocupacion del espacio, se elabord un
Programa que contempla las necesidades espaciales y funcionales de todas las Unidades Académicas
ubicadas en Ciudad Uniwversitaria.

El Aulario Comun surge para hacer frente a la necesidad de albergar a una comunidad universitaria
cada vez mas numerosa, asi como a una actividad académica cada vez mas diversificada. Los edificios de
las diferentes Unidades Académicas que tienen sede en Ciudad Universitaria ya demostraron su déficit en
relaciéon con los usos y exigencias cotidianas, asi como su imposibilidad de crecimiento individual. En este
sentido, el Aulario Comun se plantea como un edificio que debera albergar las aulas y areas de apoyo de
las diversas unidades, asi como brindar la posibilidad de generar nuevas areas de usos flexibles que per-
mitan descomprimir las actuales demandas de espacios para el dictado de los cursos de grado y posgra-
do.

En el proceso de consolidaciéon del Polo Ciudad Universitaria ha participado la comunidad académica
en su conjunto y, especialmente en los Ultimos afios, ha buscado generar consensos a partir de la convo-
catoria de instituciones y grupos profesionales externos, promoviendo la extension de las politicas desa-
rrolladas en Rectorado a otras teméticas relacionadas con la infraestructura edilicia y las mejores condi-
ciones para las actividades de la comunidad universitaria.

Por ello, para enfrentar el desafio de presentar ideas y propuestas relativas a la ampliaciéon y consoli-
dacion del area académica, se conwcé a la FADU a fin de que se constituyera en el ambito de debate
desde el cual generar nuevas aproximaciones sustentadas en la transferencia de conocimientos especiali-
zados.

En este sentido, se pondera como altamente positivo el proceso llevado a cabo durante 2008, que tie-
ne antecedentes en afios anteriores; el mismo permitié sociabilizar ideas entre los integrantes de la comu-
nidad Académica de la FADU enriqueciendo el proceso de disefio, generar consensos entre los distintos
actores inwlucrados en Ciudad Universitaria y producir un anteproyecto que concretado signara con la

131



NOVENTA ANOS DE REFORMA
]' 9 1 g * 2 O Og NOVENTA ANOS DE UNIVERSIDAD

vocacion de innovacién de la Universidad una nueva etapa en la construccion del Polo Ciudad Universita-
ria.

Contrato de locacién para elaboracién del proyecto con la colaboracién de la FADU. Expte N°
511.120.

Proyecto y pliegos ejecutivos Escuela Nivel Inicial y Primario

La Escuela Primaria creada en 2006 funciona desde 2007 en inmuebles alquilados que dificilimente
pueden adaptarse a los requerimientos fisicos y funcionales que imponen el innovador Programa educati-
VO VY la creciente matricula.

La disponibilidad de terreno propio en Ciudad Universitaria, junto a las ideas surgidas en el Concurso
“Plaza de la Ciencia y el Arte”, fueron los motivos fundamentales para considerar prioritario el desarrollo
del nuevo edificio. Situado en el area norte del predio, en un sector de inmejorables condiciones naturales
y visuales paisajisticas, potenciara el desarrollo del plan educativo de la Escuela.

De este modo, se considerd oportuno contratar al equipo ganador del mencionado Concurso de Ideas,
acompafiado por la colaboracion de la FADU, de modo de asegurar la continuidad de las ideas premiadas,
la transparencia del proceso y la calidad final del proyecto

El Programa del nuewo edificio, acordado con las autoridades y comunidad Académica de la Escuela
Primaria, contempla una superficie de aproximadamente 4.000 mZ El mismo incluye aulas, biblioteca y
sala de informatica, talleres para las actividades especificas de plastica, musica y ciencia, sal6n de usos
multiples para 300 personas paradas y 180 sentadas en el horario del almuerzo, area de administracion y
gobierno y los senicios complementarios para atender a las funciones principales de la Escuela y de la
Universidad en su conjunto.

Contrato de locacion para elaboracién del proyecto ejecutivo y pliegos de obra. Expte N° 512.734.

Habilitacion gas natural

El crecimiento edilicio de Ciudad Universitaria, junto a la complejizacion de los usos y actividades que
alli tienen lugar, exige la adecuacion y modernizacién de las infraestructuras e implementar las normativas
de seguridad vigentes orientando las acciones a una mejor dotacion de senicios a las Unidades Académi-
cas.

La obra consiste en la habilitacién de todos los edificios de Ciudad Universitaria con suministro de gas
desde la subestacion reductora de presion. Actualmente se cuenta con el proyecto y pliego ejecutivo para
que la obra sea licitada.

Contrato de locacion para elaboracion del proyecto ejecutivo. Expte N° 497.758.

Reestructuracion edificio Instituto de Tecnologia de Alimentos (ITA) para campo de deportes

La liberaciéon de los espacios ocupados por el ITA debido a su traslado a nuevas instalaciones permitié
recuperar el destino original para el que fuera construido este edificio ubicado en el area deportiva-
recreativa de Ciudad Universitaria.
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El edificio, con una estructura autoportante en forma de L, alberga un espacio cubierto de 600 m? que
oficia de gimnasio cubierto y salén de usos multiples, y un volumen de locales organizado por una circula-
cion lineal que a su vez sine de calle interna de acceso.

El area de apoyatura de 430 m? organiza las oficinas destinadas a la administracion de la Direccién de
Educacion Fisica, Recreacion y Deporte, la administracién y funcionamiento de la Direccion de Salud;
cuenta para ello con consultorios externos de ginecologia, clinica médica, odontologia, laboratorios de
andlisis clinicos y senicio de radiologia, asi como la administracion del Predio gestionada conjuntamente
con la Asociacion de Trabajadores del Estado.

Completan esta estructura una superficie de crecimiento futuro de 300 m? que seran afectados a un
area de gimnasio para actividades especificas de musculatura y precalentamiento.

Obras de refuncionalizacién Gimnasio cubierto Predio UNL-ATE. Expte N° 507.973.

Obra finalizada, inaugurada el 15 de junio de 2008.

Monto de obra: $ 284.175,30. Empresas: varias por administracion propia.

Instituto Nacional de Limnologia (INALI)

Las estrechas relaciones existentes entre el Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Técni-
cas (CONICET) y la UNL posibilitan dotar de nuevas y mas adecuadas infraestructuras edilicias a los Insti-
tutos y Centros de Investigacién de doble dependencia, de los cuales el INALI constituye la primera mues-
tra de esfuerzos y compromisos mancomunados

La implantacion en Ciudad Universitaria responde a la disponibilidad de infraestructura en relaciéon con
senicios y accesibilidad y a la necesidad de cercania al area académica que por especificidad y especiali-
dad més relacion tiene con las actividades del Instituto.

En un area particular que balconea sobre la reserva ecoldgica, el edificio se ubica haciendo de remate
al eje de acceso de Ciudad Uniwersitaria y con una simple conectividad con las diferentes Unidades Aca-
démicas.

El edificio, de aproximadamente 1.600 m?, tiene la particularidad de presentar un Programa de nece-
sidades muy especifico, en donde el 90% de la superficie construida es destinado a locales aptos a la in-
vestigacion altamente especializada, complementada con una muy baja proporcién de superficie que al-
berga las areas de gobierno y administracion.

Segunda Etapa de Terminaciones: conexiones senicios aires acondicionados, tareas complementa-
rias, colocacion de ascensor, ayuda a gremios para terminaciones de obra. Expte N° 507.381 - Lic. Priv.
02/08. Expte N° 507.380 - Lic. Priv. 03/08

Obra finalizada, inaugurada el 05 de septiembre de 2008.

Monto de obra: $ 2.855.175,87. Empresas: Oliva Construcciones (obra gruesa y terminaciones). La
Oficina - Office Center - Framen (provision muebles de oficina). Ing. Nicolds Sgrignuoli (provision y coloca-
cion de artefactos de iluminacion). Meynardi SRL (provision y montaje de ascensor y montacarga). Wuig-
nier (adquisicion, colocaciéon y conexion de aires acondicionados, $ 58.876,00). Carlos Silva (adquisicién y
colocacién de muebles bajo mesada). MAZ (ayuda a gremios para terminaciones de obra, $ 40.701,67).
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Refulado. Proyecto ejecutivo y estudio de impacto ambiental

El refulado de diez hectareas en el sector noreste del predio de Ciudad Universitaria responde a la ne-
cesidad de ampliar la superficie de terreno apta para el desarrollo de nuevos proyectos implicados con las
actividades académicas, de investigacién, extensiéon y senicios generales. Consolida la articulaciéon del
predio universitario con el vecino del Centro Cientifico Tecnolégico Santa Fe (CCT).

El proyecto ejecutivo fue realizado con el asesoramiento y la colaboracion de la Facultad de Ingenieria
y Ciencias Hidricas, que incluye el pliego y el estudio de impacto ambiental del area a intervenir asi como
del yacimiento.

Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas

Se dio continuidad a obras en ejecucién, como la ampliaciéon del cuarto piso que permite dotar de nue-
vos boxes para la actividad de investigacion que se lleva a cabo en dicha Unidad Académica. Al mismo
tiempo, se desarrollaron obras tendientes a dotar de mayor y mejor accesibilidad, senicios y seguridad al
edificio en general, de acuerdo con las politicas de planificacion centradas en el mantenimiento y cualifica-
cion de la edilicia existente.

Area de Investigacion 4° piso.
Obra en ejecucion. Ampliacién 4° piso, adicional de obra. Expte N° 464.734/7.
Monto de obra: $ 309.990,24. Empresa: CIS ($ 17.532,18).

Nuevo ascensor.
Obra en ejecucion. Expte N° 496.340 - Lic. Publica 06/08
Monto de obra: $ 239.158,85. Empresa: Tecnologia Aplicada SRL

Plataforma grupo electrégeno (FADU)
Obra finalizada. Expte N° 509.472. Lic. Privada 08/08
Monto de obra: $ 15.972,12. Empresa: MAZ.

La Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnolégica (ANPCyT), a través del Fondo para la In-
vestigacion Cientifica y Tecnoldgica (FONCyT), llamé a la presentacion de Proyectos de Adecuacién y/o
Mejora de Infraestructura (PRAMIN), adjudicé subsidios a instituciones de investigacién publicas o priva-
das, sin fines de lucro, radicadas en el pais. Las obras se orientan a la mejora y refuncionalizacion de es-
pacios a fin de permitir la modernizacion del equipamiento cientifico y el desarrollo de actividades propias
de los recursos humanos incorporados en unidades de investigacion y desarrollo. Dos proyectos corres-
ponden a esta Unidad Académica, los cuales cuentan con los pliegos ejecutivos necesarios para la licita-
cién y ejecucion en el corriente afio.

- Laboratorio de ensayos del Centro de Estudios Hidroambientales (CENEHA) y adecuacion de depé-
sito de equipos de campo.

Proyectos aprobados y financiados. ANPCyT. Expte N° 521.977/1.
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- Ampliacién 4° piso Area de Investigacion del Departamento de Informética.
Proyectos aprobados y financiados. ANPCyT. Expte N° 521.982/1.
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Facultad de Bioquimica y Ciencias Biologicas

Dando continuidad a las obras en curso, se licitaron las terminaciones del area de laboratorios de in-
vestigacion correspondientes a la ampliacion del 4° piso. La obra en su conjunto permitid incorporar tres
nuewos laboratorios, un aula con capacidad para 100 personas y un Laboratorio de Biologia Celular y Mo-
lecular con sus correspondientes boxes de trabajo.

Mediante subsidio de la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva de la Nacién, se
dio impulso a la construccién de un bioterio para roedores y sala de cultivos celulares acorde a las normas
de bioseguridad, en el interior del Laboratorio de Endocrinologia y Tumores Hormonodependientes
(LETH).

Asimismo, tendiendo a generar mejores espacios de senicios relacionados con la actividad académi-
ca y, paralelamente, dotar de mayor seguridad a las areas comunes de pasillos y accesos, se puso en
marcha la realizacion de un area de locales de senicios de fotocopiadora que permite eliminar estructuras
removibles que afectan el desplazamiento e imagen institucional del ingreso al edificio.

Area de Laboratorios

Obra finalizada. Ampliacién 4° piso, se completd obra en marcha. Expte N° 509.061 - Lic. Privada N°
06/08.

Monto de obra: $ 73.486,39. Empresa: Carlos Chiesa.

Bioterio para Roedores. Laboratorio LETH.
Obra en ejecucion. Obras en 4° Piso. Expte N° 507.318 - Lic. Publica 09/08.
Monto de obra: $ 261.018,60. Empresa: Carlos Silva Construcciones.

Local de Senvicios. Fotocopiadora.
Obra en ejecucion. Expte N° 508.017 - Lic. Publica 03/08.
Monto de obra: $ 133.301,17. Empresa: Planificar SRL.

Asimismo, se desarrollaron proyectos de modernizacion del equipamiento e infraestructura cientifica y
tecnoldgica, financiados por la ANPCyT a través del FONCyT, en el marco de los Proyectos de Adecua-
cion y/o Mejora de Infraestructura (PRAMIN), los cuales permitirAn promover la investigacion y el desarro-
llo desarrollado en dicha Unidad Académica. Los proyectos ya cuentan con el pliego ejecutivo para ser
licitados y ejecutados en el corriente afio.

- Cluster Analitico. Adecuacion y mejoras en: Departamento de Ciencias Bioldgicas, Laboratorio Qui-
mica Analitica |, Laboratorio Modelo de Quimica, Catedra Microbiologia General.

- Expresion genética y caracterizacion funcional de &cidos nucleicos y proteinas. Adecuaciéon y mejo-
ras en: Laboratorio de Biologia Celular y Modular, Laboratorio de Enziomologia Molecular, Laboratorio de
Biotecnologia Vegetal, Laboratorio de Endocrinologia y Tumores Hormodependientes.

- Adecuacion y mejora de Laboratorio para alojar facilidades de Espectroscopio de EPR.

Proyectos aprobados y financiados. ANPCyT. Expte N° 521.972/1.
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Polo Nucleo Histérico

En este nlcleo se agrupan edificios histéricos de valor patrimonial, sede de Unidades Académicas que
dieron origen a la Universidad Nacional del Litoral. Las acciones realizadas refieren a intervenciones de
restauraciéon, ampliacion y puesta en valor.

Rectorado

Concientes del valor histérico y arquitecténico que posee el edificio del Rectorado es que los criterios
de planificacién edilicia han atendido intervenciones de consernvacién donde se busca responder a la mo-
dernizacién y confort de los espacios mediante acciones que respeten la especialidad, morfologia y tecno-
logia del edificio.

Desde esta perspectiva se encararon obras como la refuncionalizacion del Archivo de Mesa de Entra-
das con la implementacion de un sistema de estanterias méviles que permite aumentar la capacidad de
guardado, se realizaron numerosas acciones de mejora y adecuacion de las oficinas de las diferentes
areas administrativas y de gestion mediante trabajos de pintura, compra de mobiliario y modernizacion de
las instalaciones.

Asimismo, se desarrollaron acciones mas especificamente de restauracién, como el caso de las puer-
tas de ingreso y el mobiliario histérico, que forman parte de un plan integral de mayor alcance que fue ini-
ciado con un primer relevamiento fotografico del estado de situacion de las fachadas principales del edifi-
cio.

Restauracion de puertas de ingreso.
Obra finalizada. Expte N° 508.952.
Monto de Obra: $ 18.500,00. Empresa: Seni Sum. Contratacion Directa 54/08.

Refuncionalizacion Archivo Mesa de Entradas y Programa Historia y Memoria.

Obra finalizada. Expte N° 492.450. Concursos de Precios PPE. Contratacion Directa 146/08.

Monto de Obra: $ 77.748,00. Empresa: Sotic (archivos méviles, $ 54.699,00). La Oficina (mobiliario $
6.771,00). Marcos Botbol (obra civil $ 8.978,00). Otros proveedores (pulido de piso, provision y colocacion
de alfombra, pintura, $ 7.300,00).

Restauracion mobiliario histérico del Honorable Consejo Superior.
Obra finalizada. Expte N° 523.947. Concurso de precios PPE.
Monto de Obra: $ 10.000,00. Empresa: Marco Antiguo.

Secretaria de Vinculacién Tecnolégica y Desarrollo Productivo
La Secretaria de Vinculacion viene funcionando desde hace afios en diversos inmuebles, algunos al-

quilados, que por sus caracteristicas no logran responder a la actividad interna de la misma y dificultan la
integracion de los diferentes sectores que la conforman.
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Los criterios de planificacion edilicia sustentados en la puesta en valor de los edificios universitarios,
paralelamente al procedimiento de cambiar inmuebles inadecuados y tender a la reduccion de propieda-
des en alquiler, permitieron optimizar el parque edilicio, mejorar las condiciones de desarrollo de las fun-
ciones académicas, de investigacion y de todas aquellas relacionadas con los fines de la Universidad, ya
sea con la construccion de nuewvos edificios como con la rehabilitacion de otros.

Respondiendo a estos criterios, se plantea el nuevo edificio, desarrollado en cuatro niveles, que permi-
tird incorporar 500 m? de superficie cubierta, recurriendo a una tipologia de planta libre con estructura de
hormigdén armado que permite flexibilidad y relacion directa entre las diferentes areas funcionales de la
Secretaria. Los senicios y circulaciones se resuelven linealmente sobre una de las medianeras permitien-
do una mayor optimizacion de la superficie y una buena relacién con los requerimientos del hall de ingre-
so.

La primera etapa de la obra prevé la realizacion de la estructura de hormigén armado, instalaciones
embutidas y materializacién de los muros exteriores.

Primera etapa estructura de hormigon armado y albafiileria.
Obra en ejecucion. Expte. N° 509.954. Lic. Publica 04/08.
Monto de Obra: $ 670.131,45. Empresa: Bordo-Proas ACE.

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales

El edificio de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales junto con el de Rectorado conforman una
unidad edilicia de altos valores patrimoniales; por tanto, requieren de criterios de intenencion que pro-
muevan mejores condiciones en las areas de trabajo y actividad académica mediante la incorporacion de
modernas tecnologias, sin renunciar al compromiso de conservacion de la materialidad y especialidad del
mismo.

Desde esta concepcion, se desarrollaron las obras de puesta en valor del subsuelo y de restauracion
de la Biblioteca Pablo Vrillaud, junto a otras pequefias intervenciones en oficinas y areas de senicios.

La puesta en valor del subsuelo consintié en la refuncionalizacién espacial de 450 m? existentes, asi
como la restauracion de aberturas, pisos y cielorrasos, tratamiento de humedades, pintura integral de mu-
ros y normalizacién de \idrios de ventanas que comunican con el exterior permitiendo el ingreso de luz
natural desde los patios ingleses preexistentes. Se recambiaron en su totalidad las instalaciones eléctri-
cas, se incorpord iluminacion artificial de Ultima generaciéon y se ejecutd un zécalo de ducto-canal para la
distribucién de las redes de Internet y telefonia en todos los puestos de trabajo, al tiempo que todos los
locales fueron dotados de sistemas de calefaccion y refrigeracion.

El area fue provista con los medios y herramientas necesarias para garantizar condiciones de seguri-
dad, dentro de las cuales destacan salidas y luces de emergencias, detectores de humo, instalacién de
hidrantes del sistema contra incendios, sistema de alarma monitoreada en forma remota y sanitarios ac-
cesibles.

Puesta en valor subsuelo
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Obra finalizada, inaugurada el 14 de mayo de 2008. Expte N° 507.277. Provision del primer equipa-
miento. Contrataciéon Directa 21/08.

Monto de Obra: $ 280.817,90. Empresa: Planificar SRL (obra civil). Office Center (primer equipamien-
to, $ 52.223,00).

Por su parte, la intervencion de la Biblioteca parte de reconocer los altos valores arquitectonicos y do-
cumentales implicitos en la misma, asi como las particularidades de los espacios que la componen que
presentan una serie de deterioros de la estructura edilicia y un funcionamiento deficiente. La propuesta de
intervencion hace frente al doble desafio de restauracién y modernizacion, conservando la originalidad
material de los diferentes espacios e incorporando nuewos componentes de mobiliario e infraestructura.

Las acciones de modernizaciéon permitiran el acceso al libro, hardn mas transparente la tarea adminis-
trativa, generaran ambitos de lectura diferenciados, definiran areas de trabajo para docentes de la Unidad
Académica y mejoraran las condiciones espaciales del conjunto. Asimismo, la mejora de las instalaciones
y el acondicionamiento ambiental de aire, temperatura, iluminacién y humedad, y la dotaciéon de medidas
de seguridad de las instalaciones en general y de los depoésitos de libros en particular.

Las tareas de restauracién permitirAn conservar integralmente el sector, prolongar su vida Util, implicar
acciones sobre el mobiliario y las terminaciones superficiales (consolidacion de partes, aislaciones, revo-
gues exteriores, recuperacion de carpinterias, pisos, revestimientos y cielorrasos).

Por la magnitud y complejidad del proyecto la obra debié organizarse en etapas para obtener una me-
jor calidad y economia en los costos finales. La primera etapa comprende tareas en la sala de lectura, y
una segunda etapa implicard los sectores de depdsito de libros y hemeroteca.

Restauracion Sala de Lectura, Biblioteca "Pablo Vrillaud”.

Obra en ejecucion. Expte N° 521.756. Tratamiento de humedades. Lic. Privada 11/08.

Monto de Obra: $ 18.762,05. Empresa: Carlos Chiesa.

Obra en ejecucion. Expte N° 521.000. Restauracion de aberturas. Lic. Privada 10/08.

Monto de Obra: $ 39.077,65. Empresa: Carlos Chiesa.

Obra en ejecucion. Expte N° 521.107. Restauracion de mobiliario histérico. Lic. Privada 12/08.

Monto de Obra: $ 60.240,00. Empresa: Victor Hugo Gonzéalez.

Obra ejecutada. Expte N° 521.002. Provision y colocacion de aires acondicionados. Contratacién Di-
recta 357/08.

Monto de Obra: $ 33.970. Empresa: Inser de Miguel Angel Niedermayer.

Obra a licitar. Provisién de artefactos luminicos.

Monto de Obra: $ 39.104,00.

Obra a licitar. 1° Etapa restauracion de muros interiores.

Monto de Obra: $ 63.314,00.

Facultad de Ingenieria Quimica

Las obras y proyectos realizados durante el afio tendieron a la refuncionalizacién y mejora de las ins-
talaciones existentes, para aprovechar la infraestructura y la capacidad instalada disefiada para el desa-
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rrollo de las actividades académicas, de investigacion y extension de la Unidad Académica. En tal sentido,
la finalizacién de la obra de refuncionalizacién de Laboratorios de Microbiologia y Fisico-Quimica permitio
crear nuewos y modernos espacios de trabajo que concluyen el proceso de traslado y asentamiento del
Instituto de Tecnologia de los Alimentos (ITA) en su nueva sede.

Asimismo, y ante la necesidad de dotar de nuevas condiciones a los espacios en uso, son de gran im-
portancia los proyectos presentados y aprobados por la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tec-
nologica (ANPCyT), tendientes a contribuir a la disponibilidad de espacios aptos para la instalacion de
equipos y el desarrollo de actividades de los recursos humanos activos y en formacién. Los seis proyectos
financiados cuentan con los pliegos ejecutivos y se encuentran prontos a ser licitados y ejecutados.

Segunda Etapa Refuncionalizacién de Laboratorios de Microbiologia y Fisico-Quimica Edificio Gollan.
Obra finalizada. Expte N° 495.101.
Monto de Obra: $ 181.969,10. Empresa: CIS.

Cerramiento Caldera.
Obra finalizada. Expte N° 508.900.
Monto de Obra: $ 17.154,63. Empresa: Carlos Chiesa.

Adecuacién y mejora salas del Laboratorio Central FIQ para la instalacion de instruccion analitica
avanzada para investigacion y aplicacion de métodos bajo condiciones de acreditacion.
Proyectos aprobados y financiados. ANPCyT. Expte N° 521.977/1.

Adecuacién y mejoras de los Laboratorios-Talleres y Planta Piloto del Laboratorio de Metallrgica.
Proyectos aprobados y financiados. ANPCyT. Expte. N° 521.982.

Adecuacién y mejoras del Laboratorio de Caracterizaciéon Nanoscépica de Materiales.
Proyectos aprobados y financiados. ANPCyT. Expte N° 521.977/1.

Adecuacién y mejoras Grupo In Situ, Instituto de Catdlisis y Petroquimica.
Proyectos aprobados y financiados. ANPCyT. Expte. N° 521.981/1.

Adecuacién y mejoras Laboratorio de Superficies, Instituto de Catalisis y Petroquimica.
Proyectos aprobados y financiados. ANPCyT. Expte. N° 521.981/1.

Adecuacién y mejoras Grupo Electrégeno Instituto de Catdlisis y Petroquimica.
Proyectos aprobados y financiados. ANPCyT. Expte. N° 521.981/1.

Escuela Industrial Superior

Las obras se plantearon para resolver un problema detectado en el ala oeste del edificio que com-
prende en planta baja los sanitarios principales y, en sus dos niveles superiores, aulas. Se contaba con un
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informe de especialistas que habian determinado la necesidad de ejecutar obras de recalce de cimientos y
posterior reacondicionamiento de la estructura arquitecténica.

La obra de recalces de cimientos y recomposicion del suelo fue ejecutada con una partida extraordina-
ria y de emergencia solicitada a la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU). Las mismas fueron otor-
gadas por medio de un convenio que permitié iniciar de inmediato los procesos licitatorios necesarios.

Las obras de refuncionalizacion de la estructura arquitectonica permitieron la modernizacion integral
de los sanitarios ubicados en planta baja, al tiempo que en los niveles superiores posibilitaron, mediante la
implementacién de tecnologias de tabiques divisorios internos, la generacion de cinco aulas (una tipo ta-
ller), acondicionadas mediante los correspondientes trabajos de carpinteria, pisos, instalacion eléctrica,
iluminacién, pintura, etcétera.

Recalce de cimientos y recomposicion del suelo.
Obra ejecutada. Expte N° 493.412. Lic. Publica N° 11/07.
Monto de Obra: $ 402.500,00. Empresa: Funcor.

Refuncionalizacion de aulas 1° y 2° piso y sanitarios PB.
Obra ejecutada. Expte N° 493.412/2. Lic. Publica N° 02/08.
Monto de Obra: $ 327.500,00. Empresa: Cometto Construcciones

Polo Area Institucional

El Polo Institucional estd conformado por aquellas Unidades Académicas y edificios universitarios que
se encuentran proximos al &rea historica fundacional de la ciudad.

Facultad de Ciencias Econémicas

La obra del nuew edificio de la Facultad fue planificada para ser construida por etapas, contandose
con la estructura de hormigdén armado y los cerramientos exteriores de mamposteria. De este modo, la
ampliacién de la capacidad edilicia de esta Unidad Académica puede llevarse a cabo trabajando con tec-
nologia de tabiqueria en seco para la definicion de las areas funcionales, complementadas con las nece-
sarias obras de instalaciones, terminaciones de pisos, muros, cielorrasos y aberturas.

La obra permite ampliar la capacidad de aulas; es oportuno destacar que, a diferencia de los niveles
inferiores ya en funcionamiento, se trata de una planta de un alto rendimiento de espacios de uso en rela-
cién con aquellos comunes y de circulacion.

Terminaciones 4° pisoy 3° ascensor.

Obra en ejecucion. Expte N° 481.491/1. Lic. Publica 08/08.
Monto de Obra: $ 652.381,36. Empresa: Planificar SRL.

Polo Ciudad de Esperanza
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La division de la antigua Facultad de Agronomia y Veterinaria de Esperanza en dos Unidades Acadé-
micas trajo aparejadas tareas de ordenamiento en la ocupacion de sus edificios a fin de adecuarlos a las
nuevas funciones. El criterio de planificacion para el crecimiento integral del campus se organizé mediante
la tipologia de pabellones de nuewvos laboratorios.

Residencias para docentes extranjeros Ciudad Universitaria

La obra consiste en la ampliacién de la residencia de estudiantes extranjeros existente en el predio de
las Facultades de Ciencias Agrarias y Ciencias Veterinarias, para la incorporacion de dependencias desti-
nadas a docentes.

El proyecto prevé la realizacion de una nueva ala sectorizada para funcionar como vivienda para do-
centes invitados y cuenta con dos dormitorios, cocina y sanitarios independientes del sector de estudian-
tes. La materializacion respeta las terminaciones constructivas del edificio existente y utiliza los mismos
materiales.

Obra en ejecucién. Expte N° 518.195 Lic. Publica 11/08.
Monto de Obra: $ 472.732,00. Empresa: File Proteccion SRL

Laboratorio de Produccién Vegetal. Hospital de Pequefios Animales

Continuando con las morfologias y tecnologias aplicadas en los proyectos realizados en los Ultimos
afios para las Facultades de Ciencias Agrarias y Ciencias Veterinarias, se realiza la obra para el Laborato-
rio de Produccién Vegetal y el Hospital de Pequefios Animales. El conjunto edilicio permite incorporar
areas de laboratorios para practicas de docentes y alumnos, quiréfanos, consultorios, boxes de trabajo,
sala de reuniones, areas administrativas y de senicios.

Obra en ejecucion. Expte N° 490.598 (se agrega expte 500.086 y 503.222). Lic. Publica 07/08.
Monto de Obra: $ 825.186,00. Empresa: Cometto Construcciones.
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Facultad de Ciencias Veterinarias

Ante la necesidad de dotar de nuevas condiciones a los espacios en uso, se cuenta con un proyecto
aprobado y financiado por la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnolégica (ANPCyT), destina-
do a la adecuaciéon y mejora del Area de Epidemiologia Molecular e Inmunologia. Las obras tienden a pro-
veer de espacios aptos a la instalacion de equipos y el desarrollo de actividades de los recursos humanos
activos y en formacion.

- Adecuacién y mejoras Area de Epidemiologia Molecular e Inmunologia.

Proyectos aprobados y financiados. ANPCyT. Expte. N° 521.982/1.

Escuela de Agricultura, Ganaderia y Granja

Las dependencias de la Escuela estan situadas en una extension de 300 hectareas, en un &rea rural
de baja densidad y excepcionales caracteristicas paisajisticas que conjugan las diversas secciones didac-
ticas productivas de la Escuela con un area de Reserva Natural protegida de 170 hectareas sobre el rio
Salado.

En este contexto, se plantea la obra de la Planta “De la Escuela”, que responde a la premisa de dotar
de un espacio especifico para el tratamiento y procesamiento de leche ovina al Proyecto de Derivados de
Tambo Ovino, del que participan la Escuela de Agricultura, Ganaderia y Granja y las Facultades de Cien-
cias Agrarias, Ciencias Veterinarias e Ingenieria Quimica, con la coordinacion de la Secretaria de Vincula-
cioén Tecnolégica y Desarrollo Productivo.

El proyecto arquitecténico se organiza segun una tipologia de planta central, que en su nucleo princi-
pal alberga a la Sala de Procesos y, en las dependencias de apoyo, a la sala de recepcion de leche, el
laboratorio de empaque, la camara frigorifica, la sala de higiene y los senicios de vestuarios y sanitarios.
La obra incluye la construccién de estructura, mamposteria, aberturas, terminaciones de pisos y paredes,
pintura, iluminacion e instalaciones eléctricas, sanitarias, de provision de agua y de gas.

Planta Industrial “De la Escuela”.
Obra finalizada, inaugurada el 02 de octubre de 2008. Expte n° 490.928 - Lic. Publica 12/07.
Monto de obra: $ 195.256,95. Empresa: Corralon 8 de Septiembre.

Polo Ciudad de Galvez

En este Polo la Universidad inicié un proceso de consolidacién a partir de su nueva sede con apertura
a la region. La donacion del terreno por parte de la Cooperativa Eléctrica de la Ciudad de Galvez permitié
contar con el edificio propio acorde a las actividades de la Escuela Universitaria.

El proyecto arquitecténico fue concebido en etapas, de la cual la inaugurada en el transcurso del afio
es la que le permite cobrar su verdadera dimension y escala institucional.

Escuela Universitaria de Andlisis de Alimentos
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Las obras incluyen la construcciéon de cerramientos horizontales y verticales del primer piso con sus
respectivas terminaciones de pisos, cielorrasos y pintura general, instalaciones eléctricas e iluminacién,
instalaciones sanitarias, red de datos, sistema de alarmas, instalaciones contra incendios y equipamiento
necesario al acondicionamiento de los espacios.

Se sumaron 620 m” a la superficie ya existente, lo que incorpora cinco aulas, gabinete de informatica,
centro de estudiantes y dependencias de senicio y apoyo; esto permite que el edificio adquiera la dimen-
sién y escala institucional planteadas por los proyectistas.

Terminaciones planta alta y provision primer equipamiento.

Obra finalizada, inaugurada el 22 de agosto de 2008. Expte N° 507.742. Cont. Directa 66/08.

Monto de Obra: $ 801.538,90. Empresa: Cometto Construcciones (terminaciones planta alta). Win-
dows Aluminio (aberturas exteriores). Officenter (primer equipamiento, $ 54.579,90).

Polo Ciudad de Reconquista

El Polo Ciudad de Reconquista responde a la vocacion regional de la Universidad Nacional el Litoral.
El proceso iniciado afios atras con la consolidacion de dos carreras en la Escuela Universitaria de Alimen-
tos, permite pensar en el desarrollo de una nueva sede que impulse aln mas la actividad de la misma.

Escuela Universitaria de Alimentos

Las instalaciones de la Escuela actualmente se encuentran funcionando en la Escuela de Ensefianza
Media N° 385, sin posibilidad de contar con todos los espacios adecuados para el normal desarrollo de las
actividades.

Desde hace unos afios se estan realizando las gestiones necesarias para contar con un terreno ade-
cuado para la construccion de un edificio propio. La donacion por parte de la Municipalidad de un terreno
de 10.001,63 m? ubicado en el complejo del Vivero Municipal permitié iniciar el proceso de desarrollo de
un anteproyecto que responda a los requerimientos académicos, de investigacion y extension que tienen
lugar en la Escuela.

El anteproyecto en marcha prevé un edificio de aproximadamente 1.900 m? gue debera alojar locales
de administracion y gobierno, seis aulas de diferente caracter, seis laboratorios, biblioteca y senicios.

Programa de Administracion de Servicios

Area responsable: Direccién de Obras y Senicios Centralizados

El Programa de Administracion de Senvicios se cred en 2008 por resolucion del Consejo Superior y se
encarga de las tareas del Programa de Seguridad y Vigilancia, del consorcio Ciudad Universitaria, Recto-
rado y Oficina de Mantenimiento.

Seguridad y Vigilancia
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En lo relativo a la Seguridad en los edificios, se ha provisto de vigilancia a las sedes que la UNL habili-
ta, tarea realizada por el Cuerpo de Seguridad y Vigilancia (CU.SE.VI. Resol. CS 152/98). La \igilancia
consiste en un cuerpo de guardia con presencia activa, formado por personal de la UNL que funciona con
turnos rotativos, cubriendo las 24 horas del dia los 365 dias del afio en las sedes.

A la fecha cuenta con 47 agentes del Agrupamiento Senicios Generales, a los que se les brinda una
formacion continua en evacuacién de edificios, primeros auxilios y extincion de incendios. Esto ha redun-
dado en un bajo porcentaje de siniestros y bajo nivel de ilicitos.

Ejemplos de tales acciones pueden \erificarse en Rectorado, en Facultad de Ciencias Juridicas y So-
ciales, en Ciudad Uniwersitaria, en el Predio UNL-ATE, en el nuew edificio del Foro Cultural, en la Facul-
tad de Ciencias Econdmicas, en los nuews laboratorios de la Facultad de Ingenieria Quimica sobre calle
1° de Mayo, en el CEMED, en la Escuela Industrial, en el Instituto de Idiomas, en radio LT10 y en Facultad
de Ingenieria Quimica.

Ademas de contar con esta presencia 24 horas, se incorporaron sistemas de alarmas monitoreados
en la totalidad de las sedes y edificios universitarios. Esto se realiz6 a través de un Unico contrato genera-
do a partir de los correspondientes procesos licitatorios, adjudicados a una misma empresa, que garanti-
za, ademas, el contacto y la presencia de méviles con personal especializado y de las fuerzas pertinentes
en cada caso (Policia, Bomberos, Emergencias Médicas).

Otra de las medidas implementadas fue la incorporacion de Circuitos Cerrados de TV (CCTV) las 24
horas, con tecnologia de Ultima generacion y con la posibilidad de evaluacién remota, ademas del puesto
de control, en la sede de Rectorado, FBCB, FCE, FHUC, FCJS, FIQ y en Ciudad Universitaria (en ges-
tion). Los CCTV permiten mejorar sensiblemente las condiciones de seguridad y control y minimizar los
ilicitos que acontecian en edificios de la UNL.

Asimismo, se implementd un sistema de recarga y control de extintores en todas las sedes de la UNL
a cargo del Programa de Seguridad y Vigilancia y un Contrato de mantenimiento de todos los ascensores
de la Universidad que se espera modificar para transformarlo en un contrato centralizado.

Como resultado de estas acciones, se generd una drastica disminucion en los niveles de ilicitos y ac-
cidentes facilmente verificables.

En 2007 se integré el Programa de Seguridad en edificios universitarios del Consejo Interuniversitario
Nacional (CIN), con la proyeccion de obras en el edificio Damianovich de la Facultad de Ingenieria Quimi-
ca y en el edificio de la Facultad de Bioquimica y Ciencias Biologicas por considerarlos los de mayor de-
manda en este sentido. La Direccién de Construcciones Universitarias prepar6 los pliegos ejecutivos de
las obras “Adecuacion Salida de Emergencias del Damianovich” y “Escalera de Emergencias en la FBCB
y FICH”. Ambas licitaciones fueron autorizadas por el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la
Nacion; se facultdé la adjudicacién sin observaciones. Los montos de contratacion alcanzaron un valor de $
247.737 y las obras se encuentran terminadas, siendo la de las escaleras de emergencias ampliada en un
tramo para cubrir la totalidad de los pisos, obra solventada con recursos de la FBCB.

Se acompafié con planes de mejoras en todas las Unidades Académicas respecto de senicios contra
incendio, salidas de emergencia, instalaciones eléctricas, iluminacion de emergencia, sefialética, extinto-
res contra incendio, antideslizante en escaleras, duchas lava ojos en areas de laboratorios, compra de
carteleria indicativa y luces de emergencia para los edificios Gollan y Damianovich (FIQ). Los edificios que
demandaron mayor atencion en este sentido son los que conforman la manzana de la Escuela Industrial y

145



NOVENTA ANOS DE UNIVERSIDAD

1 9 1 g * 20 Og NOVENTA ANOS DE REFORMA

el edificio Gollan de la FIQ, pero también se implementaron medidas de este tipo en la Escuela Industrial
Superior, FBCB, FHUC y nuewvo edificio del INALI en Ciudad Universitaria.

Asimismo, se participé en los procesos de acreditacion de las carreras de las FCA, FICH, FBCB, FIQ y
FADU. Se intenino directamente ejecutando planes de mejoras, especialmente en las areas de laborato-
rios, tales como cambio del sentido de apertura de las puertas, colocacién de antideslizantes en la escal e-
ra, salidas de incendios, revision de las instalaciones, provision de duchas y lava ojos, que redundaron en
una sustancial mejora de los estandares existentes, hasta alcanzar un nivel superior al requerido por las
mayores exigencias.

Las Facultades de mayor demanda en este sentido (FBCB y FIQ) solicitaron la contratacién de un es-
pecialista responsable en higiene y seguridad a fin de perfeccionar las tareas realizadas, garantizar el
cumplimiento y auditar su funcionamiento, elaborando los planes correctivos y werificando su cumplimien-
to. Fue asi que se incorporaron profesionales responsables de higiene y seguridad para los edificios de la
UNL acorde a lo establecido en la Ley 19.587 decreto 351/79, y desde el mes de enero cuenta con la in-
tenencién de tres especialistas en la materia con importantes antecedentes laborales. Estos profesionales
tienen la funcién de realizar un seguimiento del plan de acciones prewventivas y correctivas en materia de
seguridad; a la fecha esta relevada casi la totalidad de las sedes y se ha enviado a cada uno de los Deca-
nos y/o Directores el correspondiente informe a fin de proceder a la correccion y/o solucién de los proble-
mas detectados. Asimismo, se propone la elaboracion de planes de contingencia especificos para cada
Unidad Académica, lo que fue implementado en 2005 con la creacién de un plan de contingencia general
para la UNL aprobado por el Consejo Superior.

Por otra parte, se prevé la realizacion de simulacros de evacuacion en las Unidades Académicas, ha-
biéndose efectuado el primero de ellos en FADU, FHUC e ISM.

Oficina de Mantenimiento

Esta area desarrolla una politica de mantenimiento preventivo, ejecutando numerosas tareas comple-
mentarias e imprevistos que contribuyen a garantizar las condiciones de habitabilidad de los edificios.
Ejemplo de ello son las tareas de limpieza de instalaciones sanitarias en todas las sedes, impermeabiliza-
cién de las cubiertas de la FCJS y la Escuela Industrial, desobstruccién de desagles, limpiezas de cubier-
tas, canaletas y conwersas, pintura general de locales, movimientos de equipamientos, mudanzas y trasla-
dos, entre otras.

Esta oficina cuenta ademas con el apoyo de personal profesional especializado que se desempefia en
las distintas sedes.
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FACULTAD DE ARQUITECTURA, DISENO Y URBANISMO

Consideraciones generales

En el afio 2008 se obtuvo la Acreditacion de la Carrera de Arquitectura por seis afios, el maximo rango
gue establece CONEAU. Esto significé para la Facultad la culminacion de manera sobresaliente de un
proceso iniciado en esta gestion y que cont6 con el eficiente apoyo de toda la comunidad involucrada (do-
centes, no docentes, alumnos y graduados), quienes dieron una acabada muestra de participacién activa
y un fuerte compromiso institucional.

Asimismo se cumplieron diez afios del traslado al actual edificio de la Facultad, hecho que posibilitd
albergar en un mismo ambito a las Carreras de Arquitectura y de Disefio Gréfico (anteriormente carrera de
Pregrado y hoy de Grado como Licenciatura en Disefio de la Comunicacion Visual). Esta situacién signifi-
ca un nuew desafio ya que las estructuras edilicias actualmente resultan insuficientes para el crecimiento
cuanti y cualitativo operado en la FADU en el ultimo decenio.

Gobierno
Honorable Consejo Directivo

Durante el presente periodo se realizaron 17 sesiones ordinarias y se produjeron 291 resoluciones del
cuerpo.

Programa de Accion Interinstitucional

Se efectud el seguimiento y apoyo de las relaciones institucionales, asi como el intercambio con otros
centros académico-cientificos internacionales.

Se asistid6 a la reunion XXVII de la Asociacién de Facultades de Arquitectura del MERCOSUR
(ARQUISUR), que se realiz6 en la ciudad de Mar del Plata.

Como miembro activo del Consejo de Decanos de las Facultades de Arquitectura de Universidades
Nacionales (CODFAUN) se participé en las reuniones regulares celebradas en el transcurso del afio.

Apoyo a actividades sustantivas

En el ambito de la Secretaria General y de la Secretaria Administrativa se centralizaron las acciones
de apoyo a la actividad universitaria.

En el marco de la Biblioteca Centralizada FADU-FHUC-ISM, la Presidencia y la Secretaria (Decana y
Secretaria Administrativa respectivamente) del Consorcio de Administracion de la misma fueron ejercidas
por la FHUC.
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El Departamento Alumnado, en lo que respecta a la gestién de alumnos, registr6é el ingreso de 761
alumnos a Primer Afio: 497 alumnos a la Carrera de Arquitectura y 264 alumnos a la Licenciatura en Dise-
fio de la Comunicacién Visual.

Se reinscribié al afio lectivo 2008 un total de 3.019 alumnos: 2.010 alumnos a la carrera de Arquitectu-
ra, 974 alumnos a la carrera de Licenciatura en Disefio de la Comunicacion Visual y 35 a la carrera de Di-
sefio Gréfico en Comunicacion Visual.

Terminaron el cursado de sus estudios 83 egresados de Arquitectura, 40 de la carrera de Licenciatura
en Disefio de la Comunicacion Visual y tres de Disefio Grafico en Comunicacion Visual.

Estudios de Grado

En el marco de las misiones y funciones de la Secretaria Académica, el Ciclo Lectivo 2008 se caract e-
riz6 por un fuerte énfasis en las actividades vinculadas a la planificacion, desarrollo y presentacién de la
acreditacion de la carrera de Arquitectura y Urbanismo, en coordinacion con la Secretaria Académica de la
Universidad.

Comprometidos con el mejoramiento de la formacién universitaria en general y el ingreso a la Facultad
en particular, se cumplieron actividades tendientes a lograr una mayor eficiencia en la insercién de los
nuews estudiantes:

- Jornada de Evaluacién del Taller Introductorio 2007 y Propuestas para el cursado en Ciclo Lectivo
2008. Participaron todos los profesores responsables de los Médulos que lo integran.

- Jornadas para Ingresantes a FADU 2008. Su objetivo principal fue informar sobre las carreras pre-
senciales, sus planes de estudio, modalidades de cursado y el taller introductorio (primera asignatura c o-
mun a ambas carreras y de cursado obligatorio durante el primer cuatrimestre del primer afio).

- Expo Carreras. Participacién en la organizacion general y en la elaboracion de los eventos de orien-
tacion vocacional. Instalacién de un lugar de exposicién y asesoramiento sobre la propuesta académica de
la Facultad.

Por su parte, la ampliacion y legitimacion de los recursos humanos en docencia constituyen acciones
permanentes de fortalecimiento institucional:

- Conwocatoria a Concursos Docentes, realizada para normalizar designaciones de cargos profesora-
les y auxiliares.

- Conwvocatoria a Pasantias en Docencia e Investigacion para estudiantes dispuestos a desarrollar es-
tas actividades en alguna de las catedras de la FADU.

Estudios de Posgrado

El principal propésito de la Secretaria de Posgrado es la implementacion de una politica permanente
de cuarto nivel enmarcada en una estrategia académica global de formacion, capacitacion y actualizacion
de los graduados que inwolucre a los profesionales del medio, los propios recursos docentes y aquellas
lineas de interés institucional vinculadas a la formacién en &reas de vacancia.

148



NOVENTA ANOS DE REFORMA
]' 9 1 g * 2 O Og NOVENTA ANOS DE UNIVERSIDAD

Siguiendo el objetivo central de la blsqueda incesante de la excelencia académica, asi como de vin-
culacion estrecha con el medio social y productivo, se proponen tres grandes lineas de accion y se definen
para cada una de ellas propdsitos especificos.

Programa de Carreras de Posgrado

En 2008 se dictaron las carreras Maestria en Gestién Urbana, Municipal y Comunal, aprobada por
Res. CS N° 380/96, y la Especializacion en Pericias y Tasaciones, aprobada por Res. CS N° 230/99, es-
tando activa sélo esta ultima. En la cohorte 2008 cursaron 25 alumnos y egresaron en este afio 27 alum-
nos de cohortes anteriores.

En cuanto a la Maestria, durante 2008, se renovd el Comité Académico que quedd conformado por el
Decano, el Director de la Carrera y dos docentes. Entre sus disposiciones mas importantes esta la con-
formacion de un cronograma para las presentaciones y defensas de tesis adeudadas.

También se implementd en la Facultad el SIU-Guarani para la gestion de alumnos de Carreras de
Posgrado, que posibilita la adecuacién a los estandares requeridos por la propia Universidad.

En este punto y en cuanto a la implementacién de acciones relacionadas con el Plan de Mejoras opor-
tunamente presentado en el marco de la acreditacion de CONEAU de la carrera de Arquitectura, se desa-
rroll6 un Proyecto de Carrera de Maestria de Arquitectura con mencién en Proyecto y otra en Teoria de
Arquitectura Contemporanea, que se encuentra a consideracion del Consejo Directivo de la FADU.

En el mismo sentido, la FADU se incorporé al Proyecto de creacion de la Red de Doctorados de Arqui-
tectura y Urbanismo, del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, de la cual participan la FAU de la
UNLP, la FAPyYD de la UNR, la UA de la Universidad de la Republica (Uruguay), la FAUDI de la UNC, la
FAU de UNT y la FADU de la UNMP. Para tal fin se realizaron distintas reuniones que se plasmaron en
convenios de mutuo apoyo Yy colaboracion; esta prevista para 2009 la efectivizacién de la misma.

Programa de Educacién Continua

Este Programa estd constituido por los Cursos de Actualizacién y Perfeccionamiento de Posgrado di-
rigidos a la formacién continua tanto de los graduados en ejercicio de la profesién como de los docentes
universitarios. En estos cursos son admitidos también no graduados que justifiquen a través de su forma-
cién previa condiciones suficientes, alumnos avanzados de grado, pasantes o cientibecarios, quienes
pueden recibir el certificado de asistencia o aprobacién correspondiente.

En 2008 se dictaron los cursos “Barreras Fisicas y Accesibilidad’, “Arquitectura Sustentable. Tecnolo-
gias alternativas en construcciones de bajo impacto ambiental’, “Mirando a lo lejos. El arte como doc u-
mento, el documento como arte”, “Salud y Seguridad en la produccién de obras”, “Tecnologia y Patrimonio
Il. Seminario de formacién y capacitacion de formadores en la practica para la conservacién del patrimo-
nio. Taller de practica en Yeseria y Molderia”’, “Gerenciamiento y Optimizacion de Obras de Arquitectura”,

"«

“La participacion en la produccién de la vivienda econémica”, “; Continuidad o crisis? Historia de la arqui-
tectura italiana de la segunda posguerra”, “La informacién como recurso estratégico. Sistemas de Informa-
cién Georreferenciada”, “Seminario de Patologias de la Construccion”, “Seminario de Tasaciones Normali-
zadas IRAM ISO”. Los dos ultimos cursos se dictaron en el marco de la Especializacién en Pericias y Ta-

saciones.
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Como resultado de la vinculacion entre grupos de investigacion de otras Unidades Académicas se rea-
lizaron las Conferencias Internacionales Abiertas “La leccion de Berlage y la arquitectura de la casa popu-
lar en Holanda”, “Proyecto de paisaje e identidad del lugar”, “Expansiéon urbana y desarrollo sostenible” y
“Transformaciones econdmicas y fragmentacion espacial en las metropolis”.

Programa de Apoyo a la Formacién de Recursos Humanos

Se basa en la gestién de becas y subsidios otorgados tanto por la propia Universidad como por otras
instituciones o entidades a docentes de la Facultad que se encuentren desarrollando Carreras de Posgra-
do de Maestrias o Doctorados. Desde la Secretaria de Posgrado se realizé la convocatoria a los docentes
de la Casa y se participd de la evaluacion en la Comision de Posgrado de la UNL. En particular se desta-
can aqui los resultados de la Conwocatoria 2008 de los principales Programas del Curso de Accién para el
Desarrollo de los Recursos Humanos de la UNL.

Programa de Movilidad Académico-Cientifica Componente Posgrado (PROMAC POS)

Por intermedio de este Programa la Universidad incentiva la formacién de posgrado de su plantel do-
cente y de investigacion. El mismo fue creado por Resolucion CS N° 299/03 y tiene como finalidad que los
destinatarios realicen estudios de maestrias y doctorados en otros centros de formacion, ya sean del pais
o del extranjero, en areas disciplinares de vacancia o escaso desarrollo. Para ello la Universidad subsidia
gastos vinculados a movlidad, estadias y matricula.

Resultaron beneficiarios del Programa, por resolucion del Consejo Superior, cuatro docentes que rea-
lizan sus estudios en Universidades de Espafia, Venezuela, Francia y Argentina (UBA). El importe total de
los subsidios otorgados fue de $ 20.467.

Programa de Becas de Maestria y Doctorado para Docentes de la UNL

Estas becas estan dirigidas a docentes con situacion de revista en alguna de las Unidades Académi-
cas, cuya edad no supera los 45 afios, y que deben integrar un proyecto de investigacion acreditado por la
UNL o por organismos nacionales o internacionales de ciencia y técnica. Las becas tienen una duracién
de hasta cuatro afios para Doctorados y hasta dos para Maestrias.

En la Convocatoria 2008 fueron beneficiarios por Res. CS 115/08, dos docentes de la FADU, uno para
realizar su Doctorado en Venezuela y otro para cursar una Maestria en ltalia. Este dltimo renuncié a la
beca dado que no se abrié la conwcatoria en la carrera.

Programa de Desarrollo de Recursos Humanos en Ciencias Sociales

Por Res. CS 116/08 resulté beneficiaria de este Programa una docente de la Casa para la realizacién
de su Doctorado en la Universidad Nacional de Rosario sobre el tema: “El rol de la arquitectura publica en
la modernizacién de los Estados Provinciales. Argentina (1930-1943)".
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Finalmente, se destaca en el afio 2008 la participacién en la Comision Permanente de Investigacion y
Posgrado del ARQUISUR que implicé la asistencia al encuentro preparatorio realizado en Montevideo y
posteriormente el Congreso realizado en Mar del Plata.

En cuanto a la participacion en la Comisién de Posgrado de la UNL, ademés de hacerlo en distintas
subcomisiones en lo relativo a la evaluacion de nuevas Carreras de Posgrado, de becas y distintos subsi-
dios, se destaca lo actuado en el proceso de elaboracion del documento final “Una politica institucional
para la creacion de nuevas carreras de Doctorado en la Universidad Nacional del Litoral”’, que ocupé gran
parte del afio académico.

Extensién Social y Cultural

La Extension es concebida como una estrategia integrada de acciones que se orientan hacia una ma-
yor interaccién de la FADU con las probleméticas sociales y con el medio socioproductivo. Para lograr es-
tos objetivos se estimula y asesora en forma permanente a los docentes para que participen de estas con-
vocatorias. Se mencionan a continuacion los proyectos presentados y aprobados:

- Proyectos de Extension de Interés Social (PEIS)

Conwocatoria 2008 (para desarrollar en 2008): “Formacion y Capacitacion de Recursos Humanos para
el mantenimiento y la materialidad del Habitat”.

Conwvocatoria 2009 (para desarrollar en 2009): “Capacitacion y participacién ciudadana en areas de
precariedad urbana”.

- Proyectos de Extension de Catedra (PEC)

Conwocatoria 2008 (para desarrollar en 2008): “El centro de Distrito Municipal. Una oportunidad para
acercar al vecino”; “Capacitacion de alumnos del nivel medio en la ejecucién de montajes de componentes
de sistemas constructivos no convencionales”; “Acontecimientos culturales temporales intensivos en el
espacio publico”; “Recuperaciéon urbanistica de espacios publicos estratégicos a escala barrial”.

Conwvocatoria 2009 (para desarrollar en 2009): “Urbanizacion y participacion ciudadana: puesta en va-

lor de Arroyo Leyes y su cultura”.

Acciones de Extension al Territorio

Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, Secretaria de Politicas Universitarias. Conwvocatoria de
Proyectos de Responsabilidad Social Universitaria: estos proyectos se encuadran dentro de las politicas
institucionales que la FADU viene desarrollando en Extension Universitaria para favorecer la articulacion
entre la Universidad y la sociedad, y fortalecer con ello la incorporacion de las practicas extensionistas a
las actividades de investigacién y docencia.

En este marco, docentes de la Facultad presentaron y aprobaron los proyectos “Desarrollo, ordena-
miento fisico y turistico de Arroyo leyes y su insercion en el circuito turistico de la Costa Santafesina” y
“Emprendimiento productivo sala cultural CAMCO”.
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Proyectos CReAR

El Curso de Accion para la Realizacion Artistica (CReAR) promueve la creacion artistica. Desde la
FADU se busca la participacion de los docentes en estas conwocatorias. Los proyectos presentados y
aprobados fueron “Espacio de estudio y produccion del comic electronico”; “Salas cinematograficas de la
ciudad de Santa Fe. Arquitectura, Arte y Sociedad 1896-1950".

Senvicios a Terceros

La gestién de diversos senicios conforma una politica institucional que apunta a consolidar y poten-
ciar la vinculacion y transferencia tecnoldgica.

Senicios Altamente Especializados a Terceros (SAT)

Desde la Facultad se brinda apoyo técnico y senicios a distintas organizaciones del medio. A través
de los SAT se logra vincular a los grupos e institutos de Investigacion y Desarrollo de la UNL con las orga-
nizaciones e instituciones de la region.

Se destacan los siguientes conwvenios de Asistencia Técnica radicados en la FADU: Municipalidad de
Santa Fe; Ministerio de Educacion de la Provincia de Santa Fe; Consejo Federal de Inversiones (CFI);
Universidad Tecnoldgica Nacional; Ministerio de Salud de la Provincia de Santa Fe; Ministerio de Educa-
cion de la Provincia de Entre Rios; Ente Administrador del Puerto de Santa Fe; Poder Judicial de la Nacion
y Ministerio de Educacion de la Nacion

Senicios Educativos a Terceros de Comitentes Mdltiples y Educacion a Distancia (SET)

A través de los SET la Universidad brinda por intermedio de sus Unidades Académicas formacién, ca-
pacitacion, actualizacion y perfeccionamiento a mdltiples comitentes.

En esta linea de desarrollo la Facultad realizé una intensa accién académica e institucional, de carac-
teristicas innovadoras. Las carreras desarrolladas en la modalidad a distancia se fundamentan en diversi-
ficar los campos formativos y afianzar la democratizacion educativa, ampliando las oportunidades de ac-
ceso a la formacion superior y las bases de insercién de los ciudadanos en el medio cultural y productivo.

Desde el afio 2000 la FADU amplia la propuesta académica mediante la implementacion de Ciclos de
Licenciatura y Tecnicaturas encuadradas en el Programa de Carreras a Término (PROCAT) de la UNL.

- Tecnicaturas: son carreras de pregrado que brindan formacién técnico-laboral y otorgan titulo con
competencias profesionales. Se dictaron las Tecnicaturas en Disefio de Mobiliario, en Disefio Interior; en
Composicién de Parques y Jardines y en Produccion de Cine y Video

- Ciclos de Licenciatura: son carreras que otorgan un titulo de grado universitario a los egresados de
instituciones terciarias que cumplan determinados requisitos formativos previos. Se dictaron las Licencia-
turas en Artes Visuales y en Turismo.
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Pasantias externas

El sistema de pasantias externas es uno de los modos de vinculacion entre la Universidad y el medio
social y productivo. Estas practicas constituyen una oportunidad para la constatacién de los conocimientos
y capacidades adquiridas, el desarrollo de practicas vinculadas al ejercicio profesional y la incorporacién
de conocimientos en tecnologias actualizadas, brindando capacitacién en aspectos que le seran de utili-
dad para su posterior inserciéon en el mundo laboral.

Durante los afios 2007 y 2008 la FADU suscribié aproximadamente 50 convenios con distintas empre-
sas, organizaciones publicas y privadas e instituciones del medio, a través de los cuales mas de 150 est u-
diantes accedieron a la posibilidad de profundizar y complementar la formaciéon académica con la expe-
riencia practico-laboral y, a la vez, recibir una asignacion estimulo por las tareas que realiza.

Practica Profesional

Es entendida como la extension organica del sistema educativo a entidades de caracter publico o pri-
vado para la realizacion, por parte de los alumnos, de actividades curriculares vinculadas a la practica pro-
fesional en un &mbito externo a la Facultad. Dicha practica permite la aplicacion y el aprendizaje de los
conocimientos requeridos al finalizar la formacion académica de grado dentro de los términos establecidos
en el Plan de Estudio de la Carrera de Arquitectura y Urbanismo, en el marco de la Res. 498/06 del Minis-
terio de Educacién de la Nacidn en general y el Anexo lll que la integra, en particular.

Con el objetivo de sistematizar y fomentar experiencias que permitan contribuir a una mejor transmi-
sién de conocimientos, complementando los conocimientos teéricos y los programas de estudio con las
necesidades reales del medio, se firmaron aproximadamente 30 convenios con distintos estudios y cole-
gios profesionales, empresas constructoras, organizaciones civiles y organismos del Estado que permitie-
ron a los alumnos la realizaciéon de esta practica.

Curso de Accidn para la Transferencia Tecnoldgica (CATT)

El mismo constituye la instrumentacion de politicas concretas de promocién de la innovacioén y transfe-
rencia de los resultados de la investigacion. Sus principales componentes son proyectos orientados a
desarrollos tecnoldgicos en etapas demostrativas o prototipos, posibles gracias al apoyo de la UNL y al
espiritu emprendedor de sus profesionales.

En la FADU se desarrollaron, a lo largo de 2008, dos proyectos de Cambio de Escala vinculados a la
problematica de las inundaciones: “Construcciones flotantes autosuficientes” y “Viviendas adaptables a
areas inundables”.

Gabinete de Emprendedores

Mediante la promocion social de actitudes emprendedoras por parte de la comunidad universitaria y
de la sociedad en general, la Universidad pretende brindar las herramientas y generar las condiciones ne-
cesarias para el desarrollo y \iabilidad de emprendimientos socioproductivos. A tales efectos, se han
desarrollado herramientas especificas de apoyo a emprendedores, cursos a distancia, catedra electiva de
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emprendedores, Portal Emprendedor XX y la formulacién y desarrollo de proyectos de incubacién de em-
presas.

Un gran ndamero de estudiantes de Arquitectura y Disefio de la Comunicacién Visual toma la cétedra
de Emprendedores y desarrollan sus proyectos en el Gabinete de Emprendedores con que cuenta la
FADU.

Jornadas de Jévenes Emprendedores de la UNL

La Universidad organiza anualmente la Semana del Emprendedorismo, en cuyo marco se realiza el
Encuentro de Jévenes Emprendedores, con el propésito de fomentar la iniciativa emprendedora entre los
estudiantes. En las 3° Jornadas del afio 2008, cuatro grupos de estudiantes de esta Facultad presentaron
Ideas-Proyectos.

Congresos, conferencias, jornadas, cursos, talleres y muestras

Con el propésito de crear espacios que permitan el debate y la critica se organizaron, en el ambito de
FADU, distintas actividades durante 2008:

- Congreso ARGENCOLOR 2008. Asociacion Argentina del Color-FADU.

- Ciclo de Conferencias: “Disefno de Tipografias en el Siglo XX”, “Ley de Educacion Superior: presente
y futuro”, “Ley de Educacion Superior: presente y futuro. Autonomia universitaria”, “La Noche Americana:

” o«

la crisis ambiental de la ciudad y la arquitectura”, “600 afios Andrea Paladio. Una arquitectura trascenden-
te”.

- Ciclo de Charlas Técnicas: “Patologias en Pinturas II", “Patologias en Morteros de Albafileria”, “Pato-
logias de los Materiales de la Construccion”, “Sistemas KNAUF de Construccion en Seco”, “Planificacion y
Disefio en Sitios Vulnerables”, “Ingenieria Estructural en grandes obras de arquitectura”, “Morteros Indus-
triales para la construccion”, “Hierro Dulce, una aproximacion al disefio argentino desde la mirada de uno
de sus precursores”.

- Jornadas: “Introduccién al disefio de tipografias”, “Habitat social y energia. Herramientas y de ges-
tion”.

- Muestras: "Catedra de Emprendedores”, “Los guardianes de la memoria”, “Antiguos disefios”, “Para-
lelos”, “70 afios de Arquitectura”, Preconcurso “Premio ARQUISUR 2008”, Concurso Obra Realizada.

Premio anual de los arquitectos.
Publicaciones

Los autores de los libros editados durante 2008 son profesores investigadores de la Casa y académi-
cos externos vinculados a la FADU. Se editaron tres libros: La Noche Americana, Trazos de Futuro y Ar-
quitectura moderna en Santa Fe. Ciudad, modernizacion y sociedad en la practica arquitectonica santafe-
sina.
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Investigacion
Curso de Accién para la Investigacion y el Desarrollo (CAI+D)

En 2008 estaban en desarrollo 38 Proyectos de Investigacion correspondientes a las conwvocatorias
CAI+D 2005 y 2006.

Se realiz6 desde la Secretaria de Ciencia y Técnica de la UNL el lanzamiento de dos nuevas conwvoca-
torias en el marco del Curso de Accién para la Investigaciéon y el Desarrollo CAI+D 2009 y el Programa de
Proyectos de Investigacion y Desarrollo Orientados a Problemas Sociales y Productivos, CAI+D Orienta-
dos.

Entre las particularidades de esta nueva convocatoria CAI+D 2009 se destaca la posibilidad de ejec u-
tar Proyectos que generen Redes de Investigacion para lograr la asociatividad de grupos de investigacion
y Unidades Académicas para el trabajo integrado en Proyectos relativos a un area-problema de caracter
multidisciplinar.

En abril de 2008 se presentaron 29 Proyectos de Investigacién correspondientes a la convocatoria
CAI+D 2009. De ellos 26 corresponden al CAI+D “Grupos de Investigacion” (Tipo Il) estructurados bajo la
forma de Proyectos de Investigacion y Desarrollo (PI) incluidos en seis Programas de Actividades, segun
el area o subarea del campo disciplinar que abordaron; dos se constituyeron en Proyectos Especiales y
uno en CAI+D “Redes de Investigacion” (Tipo Ill) donde se asociaron grupos de investigacion de la FADU
con pares de la Facultad de Humanidades y Ciencias.

En tanto, el Programa de Inwestigacion y Desarrollo Orientado a Problemas Sociales y Productivos
surge como una estrategia de la Universidad para abordar cuestiones de su ambito de pertenencia que
permiten profundizar el conocimiento y aportar soluciones sobre problemas que la comunidad y el desarro-
llo sostenible de la region demanden.

En el marco de esta convocatoria se presentaron tres Ideas-Proyectos que se enmarcan en diferentes
areas de interés: "Desarrollo territorial. Segregaciones urbanas en el Area Metropolitana Santa Fe’, “Ges-
tién de la contaminacidon ambiental. Transformaciéon de residuos en nuewos productos” y “Proteccién So-
cial: trabajo y empleo. Tutela de sectores socialmente winerables”. Dos de ellos se aprobaron y uno que-
do sujeto a disponibilidad presupuestaria.

Proyectos de Investigacién con Recursos Compartidos

Los Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnolégica (PICT) son promovidos por la Agencia Nacio-
nal de Promocion Cientifica y Tecnoldgica (ANPCyT) y tienen por objeto incentivar el desarrollo de activi-
dades en ciencia y técnica dentro de areas definidas de comun acuerdo. Docentes de la Facultad partici-
pan de dos Proyectos que se encuentran en desarrollo: “Observatorio urbanistico del Area Metropolitana
Santa Fe-Parana” y “La biblioteca de la arquitectura moderna en Argentina. Teorias de la Arquitectura y
del Proyecto: una antologia critica (1901-1962)”.

Los Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica Orientados (PICTO) tienen por objetivo orien-
tar las capacidades cientifico-tecnolégicas hacia investigaciones que conduzcan a soluciones de proble-
mas productivos y sociales concretos, favoreciendo el crecimiento socioeconémico de la nacién en gene-
ral y de la region en particular. Docentes de la Facultad participan de dos Proyectos que se encuentran en
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desarrollo: “Corredor de la Costa. Potencialidades urbano-arquitecténicas y paisajisticas ambientales” y
“Reconstruccioén histérica de la crecida del Rio Salado del afio 1914 y su incorporacion al analisis de fre-
cuencia de caudales méximos en la Ruta Provincial N° 70”.

En el marco del PICTO “Corredor de la Costa. Potencialidades urbano-arquitecténicas y paisajistico-
ambientales para una estrategia de desarrollo” se implementd el Seminario “Corredor de la Costa. Apro-
ximaciones Interpretativas” con la participacion de expertos de la Universidad Michoacana de Morelia
(México) y la Universidad Auténoma de San Luis de Potosi, merced a un convenio de mutua colaboracién
firmado entre las universidades en 2005. Se desarroll6, ademas, una serie de conferencias abiertas dirigi-
das a la totalidad de la comunidad académica: “Morelia Patrimonio Cultural de la Humanidad. Intereses
confrontados entre conservacion y aprovechamiento de su herencia arquitectonica”; “Barragan y Le Cor-
busier. Caminos de re-creacion” y “Busquedas de identidad en la arquitectura mexicana del siglo XX'.

En tanto, el Programa de Fortalecimiento de las capacidades de Investigacion y Desarrollo de la Pro-
vincia de Santa Fe se orienta a fortalecer el perfil productivo de la provincia de Santa Fe fawreciendo la
incorporacién de nuevos conocimientos, desarrollos e innovaciones que permitan mejorar la competitivi-
dad del sistema productivo provincial y regional.

En el marco del Programa de Apoyo a Proyectos de Investigacion sobre Temas de Interés Provincial
Desarrollados por Grupos de Investigacién Pertenecientes al Sistema de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
con Institucion Adoptante, se otorgd un subsidio de investigacion al Proyecto: “La costa como paisaje cul-
tural. Interpretaciones, relevamiento y valorizacion de edificios, sitios y huellas entre las localidades de La
Guardia y San Javier’, bajo la direccion de la Arg. Maria Laura Bertuzzi.

Centros, Institutos y Laboratorios

Se procedid, junto con el Consejo Asesor de Investigacion, al andlisis de las propuestas elevadas por
los directores de Centros, Institutos y Laboratorios de adecuacion a la normativa vigente, Res. CD N°
118/06, para su posterior elevacién al Consejo Directivo. Como consecuencia de estas acciones se dicta-
ron las siguientes resoluciones: Res. N° 085/08, acreditar al Centro de Informatica y Disefio (CID) en la
categoria de Centro de esta Unidad Académica; Res N° 087/08, conwersion del Instituto de Estudios Mor-
folégicos a Centro de Morfologia; Res. N° 163/08, acreditar al Instituto de Teoria e Historia Urbano Arqui-
tecténica (INTHUAR) en la categoria de Instituto de esta unidad académica; Res. N° 164/08, acreditar al
Laboratorio de Insumos Didacticos para la Educacién Multimedia (LIDEM) en la categoria de Laboratorio
de esta Unidad Académica; Res. N° 165/08, mantener la categoria de Instituto al Instituto Regional de E s-
tudios del Habitat (IREH) hasta tanto el Ministerio de Educacion realice la convocatoria a categorizacion
de docentes investigadores.

Programa de Becas de Iniciacién a la Investigacion para Estudiantes de Carreras de Grado de la
UNL (Cientibecas)

Las Becas de Iniciacion a la Investigacion estan destinadas a alumnos que tengan aprobado al menos
el 50% de las asignaturas del plan de estudios de la carrera y registren como minimo cinco materias pen-
dientes de aprobacion.
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En la Convocatoria 2008, por resolucion del Consejo Superior se adjudicaron 18 becas a alumnos de
la Facultad, 17 correspondientes a la carrera de Arquitectura y uno a la carrera de Licenciatura en Disefio
de la Comunicacion Visual. Las becas de la carrera de Arquitectura y Urbanismo se distribuyeron en las
siguientes areas y subéareas del campo disciplinar: siete becas correspondieron al Area de Tecnologia y
ocho al Area de Disefio; en las subareas Urbanismo, 6; Morfologia, uno y Proyecto, uno y dos correspon-
dieron al Area de Ciencias Sociales.

Los temas abordados fueron “Las metodologias del disefo participativo y su aplicacion en el desarro-
llo de la vivienda social: su factibilidad y resultados”; “Propuesta de modelo bioclimatico para el dis efio de
viviendas de uso turistico en el conglomerado Santa Fe”; “Estrategias constructivas y estructurales frente
a problematicas relacionadas con el lugar, el clima y las tecnologias disponibles”; “Modulo habitable para
situaciones de emergencia”; “Materialidad y conceptualizaciones en arquitectura. Exploracidon sobre las
relaciones entre forma arquitectonica, oportunidades tecnolégicas y posibilidades econémicas en las prac-
ticas profesionales contemporaneas, en el ambito local’; “La tecnologia como herramienta proyectual y
constructora de identidad. Formacién universitaria y produccion profesional en la ciudad de Santa Fe. El
caso de la FADU-UNL"; “Desarrollo, territorio y turismo sustentable. El caso del centro-norte de la Prov. de
Santa Fe”; “Inventario de la produccion arquitectonica en Santa Fe, en la ultima mitad del siglo XX hasta
los inicios del siglo XX”; “Equipamiento publico y wilnerabilidad en la ciudad de Santa Fe”; “Parque habi-
tacional y poblacién en situacion de riesgo en Santa Fe”; “Formas complejas y Geometrias alternativas.
Parametros para su aplicacion al proceso de disefio arquitectonico en los talleres de proyecto”; “Ciudad,
Arquitectura y Automovil”; “Santa Fe, etnografia en la periferacion urbana. La imagen de la ciudad con-
temporanea”; “Grandes proyectos urbanos en la ciudad de de Santa Fe, desde la década del 80 hasta la
actualidad”; “El momento del abandono del dibujo a mano alzada en el proceso de disefio”; “La produccién
e viiendas y/o soluciones habitacionales del sector oficial en los Ultimos afios, en el territorio de la capital
santafesina”; “Viviendas para las zonas costeras de la region litoral”; “Impacto de la retérica en el disefio
de las comunicaciones visuales. Acercamiento a la construccion de la identidad en films de animacién en
su doble tendencia: de autor y en circuitos de industrias culturales”.

Jovenes Investigadores

La Universidad organiza anualmente el Encuentro de Jovenes Investigadores con el propésito de con-
tribuir a su formacion y generar un espacio de socializacién de las investigaciones que se llevan a cabo.

Participaron del 12° Encuentro Jévenes Investigadores de la UNL y 3° Encuentro de Jévenes Investi-
gadores de Universidades de Santa Fe cuatro alumnos de la FADU quienes presentaron los siguientes
trabajos: “Estrategias de solucion para la problematica habitacional entre 1982 y 2004. El caso de Santa
Fe”; “Tecnologias sustentables, no convencionales. Su implementacién en el ambito local” y “Produccién
de vivienda pos 2001 en Santa Fe y efectos en la construccidon del espacio publico”. Se obtuwvo el primer
premio y una mencién en el area.

En tanto, en las XVI Jornadas de Jovenes Investigadores de la Asociacién de Universidades Grupo
Montevideo (AUGM), un alumno de FADU expuso la ponencia “Infraestructura ferroviaria y ciudad. Una
aproximacion desde la Historia Urbana al estudio de los tendidos ferroviarios en Santa Fe, Argentina”.
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Desarrollo de acciones de cooperacion académica interinstitucional. Conformacion de Redes
Interuniversitarias

La Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo inicié una serie de acciones tendientes a constituir
espacios colaborativos con otras instituciones universitarias con el objetivo de lograr el mejoramiento de la
formacion de sus recursos humanos, de propender el intercambio de docentes y alumnos y de afianzar
acciones de investigacion y extension que contribuyan al desarrollo institucional.

Entre estas acciones se pueden destacar la presentacion y posterior aprobacion de proyectos en el
marco de la “Convocatoria de Proyectos de Fortalecimiento de Redes Interuniversitarias”, Programa de la
Promocion de la Universidad Argentina dependiente de la Secretaria de Politicas Universitarias del Minis-
terio de Educacion. Desde el afio 2007 se encuentran en desarrollo dos proyectos en el marco de esta
convocatoria: el proyecto “Red Regional de Tecnologia de Facultades de Arquitectura” y el Proyecto “Con-
solidacién de Red académica, investigacion y extension UNL-UV-UCH-USP, para el abordaje de proble-
maticas contemporaneas de Cultura y Ciudad Latinoamericana”.

En el marco de las actividades propuestas por la Red se realiz6 el Simposio Latinoamericano de Ciu-
dad y Cultura. SILACC 2008: “Ciudad y Cultura: reflexiones y proyectualidad hoy”, en el que participaron
tres docente de la Facultad con las conferencias “El proyecto Moderno de lo No-total”’; “Lector in urbis,
Lector im-plicado” y “O texto Urbano Hoje”.

Paralelamente a este ewento se desarrolld6 el workshop Santa Fe 2008, que propuso intervenciones
proyectuales en sitios urbanos de la ciudad de Santa Fe. Participaron estudiantes de Brasil (Universidad
de San Pablo), de Chile (Universidad de Valparaiso) y alumnos de la FADU.

El tercer Proyecto “Valoracion y difusion interactiva de los bienes historico-arquitectonicos” se desarro-
lla en el marco del Consorzio Interuniversitario Italiano per I'Argentina (CUIA) y tiene como objetivo la rea-
lizacion de un relevamiento del patrimonio cultural-arquitecténico italiano en Argentina.

En 2008 se realizaron siete presentaciones para la conformacion de nuevas Redes con sede en
FADU, en el marco de la convocatoria de Proyectos de Fortalecimiento de Redes Interuniversitarias I,
Programa de Promocion de la Universidad Argentina. Docentes-investigadores del area de Tecnologia
participaron ademéas en dos Redes con sede en otras universidades.

Diwlgacién cientifica

El periédico El Paraninfo es un instrumento de difusién institucional de frecuencia mensual que refleja
informacién de interés especifico del sistema de investigacion. En 2008 se publicaron los siguientes artic u-
los y entrevistas a docentes, alumnos y arquitectos: "Un Proyecto se propone recuperar las ruinas de San-
ta Fe la Vieja"; "La FADU sigue aportando su mirada a la transformacién de la Ciudad"; “FADU presento
su propuesta de posgrado para el 2008”; "En linea directa con Brasil"; "Construir con conciencia Ambien-
tal"; "Arquitectura recibié la maxima acreditacion de la CONEAU”; "Estudiar Cientificamente el Color"; "El
Arquitecto Carli fue distinguido por la UNL"; “Nuevas Configuraciones Urbanas”; "Disefian un sistema que
crea mapas de la actividad econémica" y "Aportes para revalorizar y conservar el patrimonio cultural”.
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Cooperacion internacional e intercambio académico
Programa Internacional de Movilidad de Estudiantes (PROINMES)

Este Programa es una iniciativa de la UNL de 1999; desde entonces mowlizé un importante nimero
de alumnos con diferentes destinos académicos, en el marco de los conwenios vigentes con otras univer-
sidades del mundo.

Durante el 1° y 2° cuatrimestres de 2008 se efectuaron los siguientes intercambios de estudiantes de
la FADU: en el marco del Programa Escala Estudiantil se movilizaron 14 estudiantes a Brasil, Chile y Uru-
guay; por el Convenio Bilateral cinco estudiantes fueron a México; dos a EE.UU. y tres a Espafa.

Estudiantes extranjeros

En el marco del Programa Escala Estudiantil, durante 2008 se recibieron los siguientes alumnos de in-
tercambios: seis estudiantes de Brasil y dos de Uruguay; por Conwvenio Bilateral: ocho estudiantes de Mé-
xico y uno de Espafia. También se recibieron estudiantes de otras carreras para cursar asignaturas en la
FADU: un estudiante de Brasil, uno de Chile y dos de México.

J

Programa “International Association for the Exchange of Students for Technichal Experience’
(IAESTE)

Esta asociacién internacional tiene como objetivo entrenar a estudiantes universitarios de carreras
tecnoldgicas a traves de la realizacion de pasantias en empresas o institutos del sistema cientifico tecno-
I6gico. ElI Programa permite desarrollar a estudiantes o recientes graduados una pasantia laboral en una
empresa o institucién de alguno de los 86 paises que lo integran.

La actividad a desarrollar es acorde a la formacion del alumno y, dependiendo de las caracteristicas
de la misma, se prolongara por un minimo de dos y un maximo de 12 meses. En la mayoria de los casos
estas practicas se desarrollan en el transcurso del segundo semestre del afio.

Es importante destacar que este Programa se ha retomado a finales del afio 2007 y que desde el am-
bito de la FADU se presentaron varios estudiantes de la carrera de Arquitectura como aspirantes. Una es-
tudiante que clasificé en el 9° lugar accedié a una plaza que le permitid realizar una experiencia de trabajo
para el estado municipal en Durango (México) por cuatro meses y medio y otra estudiante, clasificada en
11° lugar, realizd su pasantia en un estudio de San Pablo (Brasil).

Ademas, se ofrecid una plaza para recibir un pasante en el Observatorio del Area Metropolitana Santa
Fe-Parand con sede en la FADU, la que fue ocupada por un estudiante de la Universidad de Zagreb.

Programa de Movilidad Académico-Cientifica (PROMAC)

Este Programa es administrado por la Secretaria de Relaciones Internacionales de la UNL y financia,
total o parcialmente, los gastos de traslado, inscripcién, alojamiento y/o manutencién a docentes de la
UNL para realizar actividades académicas y cientificas.
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En el afio 2008 se otorgaron 14 becas de ayuda econémica a docentes-investigadores para la asis-
tencia a eventos en universidades de Brasil, Cuba, Estados Unidos, Espafia, Italia y México.

Programa Escala Docente

En el marco de la convocatoria 2008-2009 de este Programa se selecciond una docente para viajar a
la Universidad de la Republica, Montevideo (Uruguay) y otra docente para mowlizarse a la Universidad
Autonoma Juan Misael Saracho de Bolivia.

Convenios

Se firmdé un nuewvo convenio de intercambio, colaboracion y cooperacion con la Universidad Nacional
Experimental de Tachira (Venezuela) que permitird desarrollar tareas académicas conjuntas. Las mismas
se iniciarian con la estadia de una profesora prevista para el afio 2009.

En el marco del convenio vigente con la Universidad de Bolonia se recibi6 la visita de una profesora
gue realizé una intensa actividad académica.

En el marco del conwenio y del Programa Internacional de Intercambio Académico vigente con el Co-
llege of Architecture and Urban Planning de la Universidad de UTA, se recibid la visita de un profesor que
dictoé la conferencia "Comenzando de nuewo: la construccion de arquitectura e identidad en los asenta-
mientos alemanes del Nuevo Mundo".

Docentes premiados Yy distinguidos

- Premio Anual de Arquitectura en el Concurso Obra Realizada otorgado por el Colegio de Arquitectos
de la Provincia de Santa Fe: Arquitectos Miguel Irigoyen y Eduardo Navarro.

- Primer Premio en el Concurso Nacional de Anteproyectos a dos weltas Edificio Anexo del Poder Le-
gislativo, organizado por el el Poder Legislativo de la Provincia de Santa Fe y el Colegio de Arquitectos de
la Provincia de Santa Fe, conjuntamente con el Colegio de Arquitectos Distrito 1 de Santa Fe: Arquitectos
Sebastian Adelia, Juan Pablo Gotelli, Guillermo Méantaras y Leonardo Rios.

- Primera Mencién Especial en la X Edicién del Premio Clarin de Nowelas. Obra:
de la Lic. Maria del Valle Ledesma.

¢ Yo? Bien, gracias”,

Alumnos premiados y distinguidos

- Primer Premio ARQUISUR (Categoria C) otorgado por la Asociacion de Facultades y Escuelas P U-
blicas de Arquitectura del MERCOSUR: Francisco Garrido.

- Mencién de Honor ARQUISUR (Categoria B) otorgado por la Asociacion de Facultades y Escuelas
Plblicas de Arquitectura del MERCOSUR: José Eberhardt e Ignacio Irigoyen.
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FACULTAD DE BIOQUIMICA Y CIENCIAS BIOLOGICAS
Gobierno

Participacion en Organismos Nacionales e Internacionales

Reeleccién del Decano de la FBCB para la Presidencia del Ente Coordinador de Unidades
Académicas de Farmacia y Bioquimica (ECUAFyB), quien prosiguio llevando a cabo acciones tendientes a
que las instituciones que integran el Ente tengan cada vez mayor protagonismo en los distintos ambitos,
especialmente en los relacionados con la salud y con las carreras de especialista en diversas disciplinas.

Premios

- Por primera vez, se abrié la convocatoria al Premio “Profesor Dr. Jorge Braulio Mullor’ a la mejor
Tesis Doctoral en Bioquimica (Res. CD N° 695/07).
- Convocatoria al Premio “Profesor Dr. Ezio Emiliani” a la mejor Tesis Doctoral en Biotecnologia.

Comunicacion Institucional

- Actualizacion periddica de la pagina web institucional de la FBCB. Planificacion y gestiéon de un
nuewo programa de PC para la conformacion de una nueva pagina. Redisefio de la imagen y
funcionamiento de la web (en curso).

- Construccion de un Resumen de Noticias Institucional difundido de manera electrénica, con una
frecuencia quincenal para graduados, estudiantes y personal de la FBCB, también para instituciones,
colegios profesionales y Facultades relacionadas.

- Diwlgacién cientifica de proyectos que se desarrollan en la FBCB y publicaciones en revstas
cientificas en el periddico El Paraninfo, Rewvsta Conciencia, diario El Litoral, diario UNO, Periddico 30
Dias, radio LT10 y paginas Web.

- Difusién de informacién institucional y académica en los micros de la FMX 107.3.

- Difusion electronica de la informacion institucional a través de la red interna de comunicacion de la
FBCB.

- Representacion de la FBCB en las comisiones de Comunicacion Institucional, Revista Conciencia y
periédico El Paraninfo.

- Coordinacion del Acto de Colacion de la FBCB.

- Confeccién de la Memoria Institucional de la FBCB afio 2007.

- Presentacion del Proyecto Aniversario “35 afios de la creacién de la Facultad de Bioquimica y
Ciencias Bioldgicas de la Universidad Nacional del Litoral”, aprobado por el Consejo Directivo de la FBCB.

- Participacion en las charlas para ingresantes de la FBCB.

- Realizacion de documental audiovisual “35 afios de vida, 35 de la FBCB. Historia de educacion,
ciencia, tecnologia y sociedad”.

- Recoleccion de material fotografico, instrumental y de equipamiento de los inicios de la FBCB para la
futura construccién de un museo histérico.
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- Construccion de carpeta de fotografias de la FBCB.

Estudios
Gestion institucional y desarrollo académico de las actividades a nivel de Grado

- Durante 2008 el dictado de las carreras de grado se llevd a cabo con normalidad. Las adecuaciones
que debieron realizarse ante situaciones particulares no afectaron significativamente los objetivos pro-
puestos.

- Se ejecutaron las acciones previstas en el Programa de Mejoramiento de la Ensefianza de la Farma-
cia y la Bioquimica (PROMFyB), que fuera aprobado a fines de 2007 y que continuara durante 2009 y
2010. En ese contexto merece destacarse la incorporacion de nuevas computadoras con acceso a Inter-
net, adquisicion de microscopios, micrétomo y liofilizador, acondicionamiento de laboratorios, reparacion
de equipamiento, adquisicién de software, actualizacién de publicaciones, compra de elementos destina-
dos a conservacion de microorganismos.

- Concluido el proceso de Acreditacién por seis afios de la Carrera de Bioquimica por parte de la
CONEAU, continué el dictado de la carrera, y se incorporé el segundo afio al proceso de adecuacion a los
pardmetros establecidos en el nuewo Plan de Estudios que fuera elevado como parte del Plan de Mejoras
incluido en la autoevaluacion.

- El intercambio de estudiantes de las distintas carreras que se dictan en la FBCB y en la ESS y cur-
sado de asignaturas optativas/electivas continuaron en forma normal y con resultados positivos.

- El dictado de asignaturas previsto en el marco del Curso de Accién para la Integracion Curricular
(CAPIC) Quimica se efectud segun lo establecido. Docentes de esta Facultad continuaron con el dictado
de las asignaturas Quimica General e Inorganica y Quimica Orgéanica en las carreras de la FHUC de la
UNL. Docentes de Fisicoquimica, Bromatologia y Nutricién y Toxicologia y Bioguimica Legal, dictaron las
asignaturas correspondientes al Ciclo de Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos que com-
parten Facultades y Escuelas de la UNL y la asignatura Quimica en la Ingenieria en Informética con sede
en FICH.

- El grupo de universidades que formé parte del Proyecto de Apoyo a la Articulacion de la Educacion
Superior de la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnhologia,
gue vincula a esta Facultad y a Unidades Académicas de las Universidades Nacionales de San Luis, Cor-
doba, Rio IV, Rosario y Litoral, continu6 avanzando en nuews proyectos tendientes a incrementar los
procesos de articulaciéon e integracién académica, con la incorporaciéon de universidades de Chile y Uru-
guay.

- A través de las Licenciaturas en Biotecnologia y en Nutricion, la FBCB form6 parte del Proyecto de
Apoyo para el Mejoramiento de la Ensefianza en Primer Afio de Carreras de Grado de Ciencias Exactas y
Naturales, Ciencias Econdmicas e Informatica (PACENI), el que resulté aprobado y permitird la incorpora-
cion de tutores y la capacitacion a nivel docente, tendientes a mejorar la retencién de alumnos en ese ni-
vel.

- En otro ambito de interés institucional, el Decano de la FBCB que oportunamente fuera reelecto para
continuar ejerciendo la Presidencia del Ente Coordinador de Unidades Académicas de Farmacia y Bio-
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qguimica (ECUAFyB), prosiguié desarrollando acciones tendientes a que las instituciones que integran el
Ente tengan cada vez mayor protagonismo en los distintos ambitos, especialmente en los relacionados
con la salud y con las carreras de especialista en diversas disciplinas.

- El nimero de alumnos ingresantes a las carreras que ofrece la FBCB tuwvo una ligera disminucién
que afect6 proporcionalmente a la mayoria de las carreras. La Licenciatura en Nutricion fue la carrera que
conté con la mayor cantidad de inscriptos. Esta situacion continué motivando una creciente demanda de
recursos humanos, de espacio fisico, de equipamiento y de insumos, ya que el niUmero total de ingresan-
tes a las carreras presenciales de la FBCB continlla aproximandose a los 1.000 alumnos. Estas cifras co-
menzaron a impactar en los cursos superiores de las distintas carreras que demandan incrementar la
planta docente en areas disciplinares que se incorporan a medida que avanza el dictado de nuevas asig-
naturas, requiriendo de esfuerzos adicionales por parte de los docentes invlucrados.

- Los Programas de Quimica, Biologia, Informatica y Bibliotecas continuaron aportando recursos que
permitieron actualizar e incrementar equipamiento y material bibliografico destinados a docencia. En el
caso de Informatica, se actualizé equipamiento obsoleto para tratar de dar respuesta a necesidades de
catedras que no requieren de un gran numero de computadoras, para lo cual continué utilizandose el Aula
de Informatica que la FBCB comparte con FICH y ECM.

- Se realizaron las Jornadas de Ambientacién destinadas a los alumnos ingresantes a las carreras de
Bioquimica, Licenciaturas en Biotecnologia y en Nutricion, durante la semana previa al inicio de las activi-
dades académicas. Se abordaron la probleméatica del aprendizaje a nivel general y disciplinar, se realiza-
ron paneles informativos a nivel académico, administrativo y de ejercicio profesional, y se confeccionaron
las Fichas Psicopedagdgicas individuales que permiten establecer algunos perfiles de los nuewos alum-
nos.

- Continuando con la politica fijada por la FBCB, se efectuaron los concursos destinados a revalidar
los cargos y la incorporacion de nuevos docentes se efectud segin lo planificado.

- La FBCB también participd del proceso de Autoevaluacion que esta implementandose en la UNL, lo
gue motivd la realizacion de una importante tarea de recopilacion y andlisis.

Gestion de Carreras de Posgrado

- Doctorado en Ciencias Biologicas. Acreditada “B” Res. CONEAU 312/07. Ingresaron 28 nuevos
alumnos y hubo 15 graduaciones, con un total de 111 alumnos matriculados activos (5 con Trabajo Final
de Tesis en evaluacién). Control de grado de avance a cargo del Comité Académico de la carrera. Se dic-
taron los siguientes cursos acreditados: “Grasas alimentarias y salud. Actualizacion sobre aspectos bio-
quimicos, nutricionales, analiticos y recomendaciones de los isémeros de &cidos grasos”, “Quimica
bioanalitica. La quimica analitica en la era de la genémica, protedmica y celémica”’, “Mecanismos molec u-
lares de expresion génica en eucariotas”, “Propiedad intelectual en biotecnologia”, “Regulacion fisioldgica,
hormonal y molecular del metabolismo de hidratos de carbono, lipidos y su interrelacion con el metabolis-
mo de los aminoacidos”, “Termodinamica y Mecanica Estadistica para Ciencias Bioldgicas”, “Avances en
el metabolismo lipidico durante la prefiez y sus implicaciones patolégicas”, “Fauna autéctona como mode-
lo de estudio: Biologia y Ecologia de Microcrustaceos y Macrocrustaceos”, y “Patrones arquitecturales de
especies herbaceas”.
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- Doctorado en Fisica (compartido con FIQ e INTEC). Acreditada “An” Res. CONEAU 563/06. Sede
Administrativa: FBCB. Ingresaron cuatro nuews alumnos, con un total de siete alumnos matriculados acti-
wos (1 con Trabajo Final de Tesis en evaluacién). Se continu6 con las actividades académicas, con el dic-
tado de los siguientes cursos: “Tépicos especiales de fisica del estado soélido. Materiales semiconductores:
fenomenologia y aspectos experimentales”, “Introduccion al transporte electronico en contactos atémicos y
moleculares”, “Propiedades opticas de semiconductores”, y “Estructura electrénica de sdlidos”.

- Maestria en Salud Ambiental. En proceso de acreditacion CONEAU. La carrera cuenta con nueve
alumnos activos. Se continué con las actividades académicas y el dictado de cuatro cursos: “Etica, politica
y legislacién ambiental”, “Educacion ambiental y comunicacion en salud”, “Alimentos y salud”, y “Ambiente
laboral y salud”.

- Maestria en Didactica de las Ciencias Experimentales. Acreditada “A” Res. CONEAU 182/07. Duran-
te 2008 se inicié6 una nueva cohorte con un total de 14 alumnos. Se destaca que estos alumnos cuentan
con becas del PROFOR (Ministerio de Educacién para la realizacién de la carrera). La carrera cuenta,
ademas, con 12 inscriptos de cohortes anteriores, totalizando 26 alumnos activos y dos graduaciones. Se
dictaron los siguientes cursos: “Epistemologia”, “Estadistica aplicada a las ciencias sociales”, “Fundamen-
tos psicoldgicos del aprendizaje”, y “El disefio curricular en las ciencias experimentales”.

- Especializacion en Bacteriologia Clinica. Acreditada “A” Res. CONEAU 307/08. Durante 2008 se
inicié una nueva cohorte, con nueve alumnos activos. Se dictaron los cursos “Estructura, fisiologia y gené-
tica bacteriana®“, “Relacion huésped-agente infeccioso”, “Bacterias de importancia clinica®, “Infecciones
urinarias”, “Bacteriemia. Endocarditis. Infecciones asociadas a catéteres”, y “Metodologia de la investiga-
cion”.

- Especializacion en Gestion de la Calidad y Auditoria en Bioguimica Clinica. Res. CS N° 233/02. La
carrera cuenta con nuewve alumnos activos, de los cuales tres se encuentran en la etapa de realizacion del
Trabajo Final Integrador cuyas planificaciones y tutores fueron aprobados por el Consejo Directivo.

En virtud de que se recibié la Vista del Informe de Evaluacion de la carrera por la Comisién Nacional
de Evaluacién y Acreditacion Universitaria (CONEAU), se realizaron las adecuaciones sugeridas y se pre-
sentd al Consejo Directivo de la Facultad una propuesta de cambio de denominacién de la carrera por el
de Especializacion en Administracion de Salud con Orientacion en Auditoria Bioquimica Integral y la co-
rrespondiente adecuacién reglamentaria. Con fecha 27 de noviembre de 2008, se prob6 por Res. CS N°
447/08 el cambio de denominacién y el nuevo reglamento.

En el transcurso de 2008, se coordinaron los Comités Académicos de las Carreras de Posgrado de la
FBCB y se prestd colaboracion y control a la gestion académica y administrativa de las Carreras de Pos-
grado.

Por su parte, el Consejo Superior de la UNL, mediante Res. N° 454/08, aprobd la creacién de la carre-
ra de posgrado “Doctorado en Educacion en Ciencias Experimentales”, compartida entre las Facultades
de Bioguimica y Ciencias Bioldgicas y la de Humanidades y Ciencias, siendo designada la FBCB como
sede administrativa de la carrera.

Durante el mes de noviembre de 2008 se recibié la visita del evaluador de CONEAU para la Maestria
en Salud Ambiental que fuera presentada para su acreditacion y categorizacion en la 3° Convocatoria para
la Acreditacion Ciencias de la Salud.
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Asimismo, se tramitaron los SET derivados de la gestion de los cursos y Carreras de Posgrado aran-
celados, de acuerdo con la normativa de la UNL.

Ademds, durante 2008 la Directora de Posgrado en representacion de la FBCB participd en la Comi-
sion de Posgrado de la UNL, en actividades como evaluacion de informes de avance y finales de becas de
posgrado de UNL, evaluacion de las postulaciones a las becas cofinanciadas con CONICET, becas Fun-
dacion Carolina, evaluacion de subsidios PROMAC-POS, discusion y elaboracion de un documento para
la formulaciéon de nuevas carreras de doctorado en la UNL, evaluacion de nuevas propuestas de Carreras
de Posgrado, adecuaciéon de normativas, coordinaciéon de un formulario Unico de inscripcion, entre otras.

Mediante Res. CS N° 115/08, se otorgaron 17 becas de doctorado para docentes de la UNL, de las
cuales seis fueron adjudicadas a docentes de esta Facultad, de un total nueve postulaciones. Se obtuvo
también una beca de Maestria para un docente de la ESS.

Programas de Carreras a Término

Desde 1998 la Facultad dicta diferentes propuestas educativas dentro de los Programas de Carreras a
Término (PROCAT) destinadas a la capacitacién de profesionales no universitarios que tienen de esta
manera la posibilidad de reconvertir sus titulos a licenciaturas universitarias o la posibilidad de cursar tec-
nictaruas uniwersitarias que otorgan titulos de pregrado que luego pueden articularse con los respectivos
ciclos de licenciatura.

En todos los casos, la Secretaria de Extension de la FBCB realiza la gestiéon de las carreras, tanto
desde el punto de vista académico (por intermedio de un coordinador académico responsable y un comité
académico de la propuesta), financiero como de la gestién de cuestiones de alumnado. A partir de este
afio se puso en funcionamiento una oficina donde se atiende a los alumnos (ademas de la atencidn que se
brinda en la Secretaria de Extension FBCB) y los docentes y coordinadores pueden desarrollar su activi-
dad académica. Las carreras que se gestionaron desde esta oficina fueron:

- Ciclo de Licenciatura en Educacién Fisica, aprobado por Res. CS N° 270/98 y Res. Ministerial N°
1562/99. Modalidad semipresencial. Esta carrera se dicta desde 2001; cursa en 2008 la octava cohorte.
Cohorte VII (2006): 41 alumnos regulares que terminaron el cursado y durante el 2008 realizaron el trabajo
final de tesina. Cohorte VIl (2007): 53 alumnos regulares que iniciaron el segundo afio. Cohorte IX (2008):
ingresaron 94 alumnos.

- Ciclo de Licenciatura en Educacion Especial, aprobado por Res. CS N° 168/00 y Res. Ministerial N°
182/03. Modalidad semipresencial. Esta carrera comenz6 a dictarse en 2001 en forma alternada. Dado el
interés por la carrera se dictd en diferentes sedes, ademas de la FBCB.

Sede Santa Fe: Cohorte IV: 50 alumnos regulares que terminaron el cursado y realizaron el trabajo fi-
nal de tesina. Cohorte V: 33 alumnos regulares que cursaron el segundo afio. Cohorte VI: 63 alumnos que
ingresaron al primer afio.

Sede Reconquista: Cohorte I: 23 alumnos regulares que cursaron el segundo afio.

Sede Cafada de Gémez: Cohorte I: 31 alumnos regulares que comenzaron a cursar el primer afio en
octubre.

- Ciclo de Licenciatura en Enfermeria, aprobada por Res. CS N° 106/00 y Res. Ministerial N° 1090/04.
Modalidad semiprescencial. Esta propuesta comenzé a dictarse en 2006 por convenio con el Colegio de
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Enfermeros de la Provincia de Santa Fe 12 Circ. Los alumnos de esta cohorte comenzaron a recibirse du-
rante el afio 2008.

Sede Santa Fe: Cohorte | (2006): 70 alumnos regulares que finalizaron el cursado y trabajaron en el
desarrollo del trabajo final de carrera. Cohorte Il (2007): 70 alumnos regulares que cursaron el segundo
afio de la carrera. Cohorte Il (2008):180 alumnos ingresaron al primer afio de la carrera. Graduados: 30
alumnos.

Sede Rafaela: Cohorte | (2006): 50 alumnos regulares que finalizaron el cursado y trabajaron en el
desarrollo del trabajo final de carrera. Cohorte Il (2008): 60 alumnos regulares que comenzaron el primer
afo de la carrera. Graduados: 26 alumnos.

Sede Reconquista: Cohorte | (2006): 33 alumnos regulares que finalizaron el cursado y trabajaron en
el desarrollo del trabajo final de carrera. Cohorte Il (2007): 20 alumnos regulares que cursaron el segundo
afo de la carrera. Graduados: 11 alumnos.

Programa de Formacion Continua

En el marco de este Programa se ejecutaron en 2008 tres convenios con diferentes asociaciones pro-
fesionales a las que se les dictaron cursos de capacitacion presenciales o a distancia;: Convenio con el
Colegio de Bioquimicos de la Provincia de Entre Rios (asistieron a los cursos 150 alumnos), Convenio con
el Colegio de Bioquimicos de Santa Fe 1° Circunscripcion (asistieron 97 alumnos) y Conwenio con la
CUBRA, donde se comenzé a dictar un curso a distancia para 60 alumnos.

Cursos de extensién, actualizacién y perfeccionamiento

Durante el afio 2008 se ofrecieron 35 cursos de extension a los que asistié un total de 829 alumnos.
Los cursos abarcaron varios temas de las diferentes disciplinas de todas las carreras de la Facultad, in-
cluidos algunos Programas de carreras a término. Participaron como docentes de los cursos tanto profe-
sores de la Facultad como reconocidos profesionales del pais y del exterior.

En todos los casos los docentes responsables de los cursos recibieron apoyo para la preparacion de
la documentacién necesaria para la aprobacion de los mismos, se realizé la difusion y la inscripcién de los
alumnos, el apoyo técnico-logistico durante el desarrollo de los cursos y la confeccion de los certificados
respectivos.

Cursos de Posgrado

Desde hace varios afios la Facultad, por intermedio de la Escuela Superior de Sanidad, dicta cursos
de posgrado destinados a profesionales del area de la salud que tienen duracion anual o bianual y estan
reconocidos por ministerios provinciales y nacionales para el ejercicio de determinadas funciones dentro
del sistema de salud o educacion. Los cursos de posgrado fueron:

- Auditoria Médica: Cohorte I: 22 alumnos regulares que cursaron el primer afio. Apertura de la preins-
cripcion para el afio 2009.

- Administracion Hospitalaria. Cohorte I: 32 alumnos regulares que cursaron el primer afio. Apertura de
la preinscripcion para el afio 2009.
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- Medicina del Trabajo. Cohorte I: 65 alumnos regulares que finalizaron el cursado y trabajaron en el
desarrollo del trabajo final. Cohorte Il: 58 alumnos regulares que cursaron el primer afio. Apertura de la
preinscripcién para el afio 2009.

- Terapeuta en Intervenciéon y Estimulacién Temprana. Cohorte 2006: 14 alumnos regulares que finali-
zaron el cursado y trabajaron en el desarrollo del trabajo final. Cohorte 2007: 37 alumnos regulares que
cursaron el segundo afio. Cohorte 2008: 47 alumnos regulares que cursaron el segundo afio. Graduados:
14 alumnos Apertura de la preinscripcion para el afio 2009.

Programa de Educacion a Distancia

Desde la Oficina de Educacion a Distancia (OFED) se coordiné el desarrollo de las distintas carreras,
tanto Ciclos de Licenciatura, Tecnicaturas como Cursos.

- Ciclo de Licenciatura en Educacion Fisica modalidad a distancia. Dictado de la cohorte 2006, moda-
lidad a distancia, bajo la plataforma UNL-Virtual: 40 alumnos regulares y ocho graduados en el afio. Se
continué el Ciclo de Talleres de Tesina opcionales para alumnos en proceso de desarrollo de sus Trabajos
Finales (5 talleres durante el afio con un nimero de siete participantes). Se organizé la defensa de cinco
Tesinas para la obtencidn del titulo de grado de Licenciado en Educacién Fisica (8 graduados).

- Ciclo de Licenciatura en Higiene y Salud Ocupacional, modalidad semipresencial. Dictado de la
cohorte 2006: 80 alumnos que terminaron de cursar en 2007 y realizaron su trabajo final para obtener el
titulo. Dictado de la cohorte 2007: cursaron el segundo afio 140 alumnos. Curso nivelatorio 2008: se dicto
el curso previsto en la carrera para los alumnos cuyos titulos terciarios no alcanzan los requisitos necesa-
rios para el Ciclo de Licenciatura. Cursaron 60 alumnos. Ingresaron al primer afio 200 alumnos en cuatro
cohortes. Graduados: 70 alumnos en el afio 2008

- Tecnicatura en Estadisticas de Salud, modalidad a distancia. Dictado de las cohortes 2005 y 2006
bajo la plataforma de UNL Virtual (60 alumnos regulares y cinco graduados en el afio). Dictado de la
cohorte 2008 bajo la plataforma de la Asociacion de Trabajadores del Estado (120 alumnos regulares).

- Tecnicatura en Prevencion de Desastres, modalidad a distancia. Dictado de las cohortes 2005 y
2006 bajo la plataforma de UNL Virtual (10 alumnos regulares).

- Tecnicatura en Seguridad contra Incendios, modalidad a distancia. Dictado de las cohortes 2005 y
2006 bajo la plataforma de UNL Virtual (18 alumnos regulares).

- Tecnicatura en Administracién de Salud, modalidad a distancia. Dictado de la cohorte 2006 bajo la
plataforma de la Asociacion de Trabajadores del Estado (110 alumnos regulares). Dictado de la cohorte
2007 bajo la plataforma de UNL Virtual (80 alumnos regulares). Dictado de la cohorte 2008 bajo la plata-
forma de la Asociacion de Trabajadores del Estado (160 alumnos regulares).

- Tecnicatura en Podologia modalidad semipresencial. Dictado de primer afio de las cohortes 1y I, la
primera con sede en Santa Fe (118 ingresantes) y la segunda con sede en Rosario (118 ingresantes).
Apertura de las inscripciones para el cursado 2009. Aprobacion Ministerial segin Res. N° 649/08 otorgan-
do validez nacional al titulo de Técnico en Podologia y a las incumbencias propuestas por el Curriculo.

- Curso de Capacitacién en Morbilidad bajo el Convenio UNL-Ministerio de Salud de Chile, modalidad
mixta utilizando para la tutoria virtual el Entorno Virtual de la UNL (50 alumnos cursantes y 50 aprobados).
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- Curso de Sistemas de Estadisticas de Salud bajo el Convenio UNL-Ministerio de Salud Provincia del
Neuquén, modalidad mixta utilizando para la tutoria el Entorno Virtual de la UNL (80 alumnos).

- Participacion en el lll Encuentro Internacional BTM 2008, Educacion, Formacién y Tecnologias. Pre-
sentacion de la ponencia “Tecnicaturas a distancia. Una experiencia de la Facultad de Bioguimica y Cien-
cias Biologicas de la Universidad Nacional del Litoral”. Uruguay.

- Organizacién de actividades de capacitacion. La Facultad participa como fundador y preside el Cam-
pus virtual de Salud Publica Nodo Argentina que coordina la Oficina Panamericana de la Salud, la Escuela
Superior de Sanidad Ramo6n Carrillo, la Escuela de Salud Publica de Cérdoba y el instituto ISALUD de
Buenos Aires, la Escuela de Salud Publica de la UBA, FLACSO, La UNLP, entre otros. Este afio se orga-
nizé un taller de capacitaciéon para los actores que participan del mismo en la Facultad, con la participacion
de docentes de la OPS/OMS.

- Difusion: se sistematiz6 la informacion de todas las carreras y se realizé una campafia de difusion de
las propuestas 2009 via e-mail, correo postal y sitio Web. Se realiz6 la apertura a inscripcion de las carre-
ras semipresenciales que coordina la OFED.

- Péagina web: desde fines de octubre se comenzé a trabajar en la pagina web de la OFED donde esta-
ra disponible toda la informacion de sus actividades y los links con las diferentes plataformas del sistema
UNL virtual y sistema de gestion de alumnado.

Investigacion y Desarrollo
Proyectos de Investigacién y Desarrollo

- Curso de Accion para la Inwestigacion y el Desarrollo (CAI+D): continuacion del desarrollo de los
Programas y proyectos de las convocatorias 2005, incluyendo seis PACT con 26 proyectos Pl financiados
y un proyecto especial, y 2006, que incluyé seis PACT con 37 proyectos Pl financiados. Se abrié la convo-
catoria 2009 de esta Programacion, a la cual se presentaron 59 proyectos dirigidos por docentes-
investigadores de la Facultad, agrupados en nuewve Programas PACT. La Secretaria de ciencia y Técnica
participd en la coordinacion de la evaluacion de los proyectos de esta convocatoria.

- Conwocatoria de proyectos CAI+D Orientados a Problemas Sociales y Productivos: se aprobaron y
comenzd la ejecucion dos proyectos presentados por docentes-investigadores de la Facultad, por un mon-
to total de $ 100.000.

- Conwocatoria PICTO ANPCyT-UNL-UNR-UTN-UCSF-Provincia de Santa Fe 2004: continuaciéon del
desarrollo de los dos proyectos aprobados de esta convocatoria.

- Conwvocatorias PICTO UNL- ANPCyT: continuacion de la ejecucion de los proyectos de la convocato-
ria 2005, que cuenta con nueve proyectos por un total de $ 471.936.

- Conwvocatoria PICT: aprobacién de dos proyectos dirigidos por docentes de la Facultad, en el marco
de la convocatoria 2007, por un monto total de $ 382.455.

- Conwocatoria: Proyecto de Areas de Vacancia (PAV) ANPCyT: continuacion del proyecto correspon-
diente al area Biotecnologia.

- Conwocatoria: Proyectos de Areas Estratégicas (PAE) ANPCyT: continuaron las gestiones para la
puesta en marcha del proyecto “Caracterizacion gendémica funcional de girasol para su mejoramiento en
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sus caracteristicas de tolerancia a estreses abiéticos asi como produccién y calidad de aceite usando he-
rramientas moleculares”. Unidad Administradora FBCB.

- Proyectos de investigacion y desarrollo financiados por organismos internacionales: continuacion de
un proyecto del Programa INCO de la Union Europea, por un monto total de euros 106.000.

Programa de Equipamiento Cientifico y de Apoyo al Cuarto Nivel (PECAP)

Finalizacion de la ejecucion del Programa PECAP 2006-2007, por el cual se adquirieron un freezer de
—80°C y una super centrifuga refrigerada, ademas de la suscripcion a la coleccion “Methods in Enzymo-

logy”.
Proyectos de Adecuacion y/o Mejora de Infraestructura (PRAMIN) - ANPCYT

La Facultad gestion6 y obtuvo el financiamiento para tres proyectos de esta convocatoria, involucran-
do a diez laboratorios, por un total de $ 623.843.

Recursos Humanos

- Ingreso a carrera del investigador de CONICET: ingreso de un investigador que desarrolla activida-
des docentes en la Facultad.

- Programa de Recursos Humanos (PRH)-ANPCyT: la Facultad participd en la gestion de un proyecto
presentado por la UNL mediante la cual se radicaran en junio del 2009 dos investigadores que se encuen-
tran actualmente en USA.

- Programa de Becas de Iniciacion a la Investigacion para Estudiantes de Grado de la UNL (Cientibe-
cas): comenz6 la ejecucion de becas de los 19 alumnos de la Facultad que resultaron seleccionados en la
conwvocatoria 2008.

- Actividades de Formacion Extracurricular en Investigacion: comenzé el desarrollo de proyectos en-
marcados en este sistema de 20 estudiantes de la FBCB.

- Actividades de Senicios en investigacion y Desarrollo: comenzo6 el desarrollo de proyectos enmarc a-
dos en este senicio de cuatro graduados.

Organizacioén y Participacién en Eventos Cientificos

- XlI Encuentro de Jovenes Investigadores de la Universidad Nacional del Litoral y Il Encuentro de Jé-
venes Investigadores de Universidades de Santa Fe: participacion de Jovenes investigadores, alumnos y
recientes graduados de la FBCB a través de la exposicion de sus respectivos trabajos de investigacion.

- Coordinacion de las actividades de la Semana de la Ciencia: dictado de cuatro conferencias para
alumnos de Escuelas secundarias, a cargo de los docentes-investigadores de la FBCB. Ademas, los
alumnos realizaron \sitas a distintos laboratorios de investigacién de la Facultad.
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Programa de Movlidad Académico-Cientifica (PROMAC)

A través de este Programa se apoyo a 15 docentes de la FBCB para el financiamiento parcial de acti-
vidades de formacién y perfeccionamiento o asistencia a eventos cientificos en el extranjero (Alemania,
Estados Unidos de Norteamérica, México, Cuba, Chile y Brasil).

Eticay Seguridad de la Investigacion

El Comité Asesor de Etica y Seguridad de la Facultad tiene por objetivo asesorar a los 6rganos de go-
bierno de la Facultad en relacion con los aspectos éticos y de seguridad vinculados a la ejecucién de pro-
yectos de investigacion, desarrollo, extension y trabajos de tesis de posgrado que se lleven a cabo en el
ambito fisico de esta Facultad o cuenten con su aval. Durante 2008 el Comité evalu6 mas de 80 proyectos
de investigacién y extension, presentados a convocatorias de la UNL y ANPCyT.

Vinculacién Tecnolégica
Pasantias

Se gestionaron pasantias para alumnos de la FBCB en: Sanatorio Garay SA, Hospital de Nifios “Dr.
Orlando Alassia”, Hospital Protomédico, Sanatorio Esperanza SA, IAPOS, Cartocor SA, Bhaco Argentina
SA, Secretaria de Extension de la UNL, Ministerio de Salud y Medio Ambiente de la Provincia de Santa
Fe, Municipalidad de Santa Fe, Municipalidad de Santo Tomé, Secretaria de La Produccién de Entre Rios,
Laboratorios LAFEDAR, Laboratorio Farma del Plata, Laboratorio Productor de Farmacos Medicinales,
Laboratorios de Andlisis KEJNER, PB Leiner Argentina SA, Sociedad de Bioquimicos de Santa Fe,
VERONICA SACIAF, ZELLTEK SRL, Municipalidad de Santo Tomé, Expocarreras-UNL, AMUR, Asocia-
cion Santafecina Nueva Cultura, Centro de Dia Nuestra Sefiora del Hogar, Farmacia Biguez, Farmacia
San Lorenzo, Farmacia Sen, Farmacia Vinderola, Laboratorios Inmuner SAIC Red Integral de Asistencia
Mental SA, Asociacidon de Clinicas y Sanatorios del Departamento Las Colonias, ADALPE, ASOCIART,
Bolsa de Comercio de Santa Fe, Caja Forense Primera Circunscripcion de Santa Fe, Colegio de Bioquimi-
cos de Santa Fe, Eriochen S.A., Mutual AMUR, Litoral Gas, Caja Forense 1° Circunscripciéon de Santa Fe,
Asociacion Mutual del Personal de Bancos Oficiales Nacionales, Circulo de Kinesidlogos, Sancor Coop.
Unidas Ltda., OP Unidas Ltda., Fenovo SA, Regazzoni, Julio, Lic. Houriet, Enrique, Mainardi, Omar Telmo,
Provision Siderdrgica y Electromecanica SA, Compafiia Industrial Cenecera. Se firmd un total de 188 ac-
tas de pasantias.

Convenios
Se firmaron nuewos Conwvenios de Senvicios Altamente Especializados a Terceros (SAT):

-“Leptospirosis: pograma concertado de investigacion y desarrollo y produccion en escala piloto de
reactivos para diagndstico”.
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-“Informe estadistico sobre la situacion epidemiolégica de enfermedades respiratorias seleccionadas
en el area de influencia de la planta de elaboracién de derivados de soja. Villa Gobernador Galwez. Santa
Fe”.

-“Control de calidad de drogas y preparaciones farmacéuticas”.

-“Determinacion de costos de produccion de senicios de salud que requieren internacion”.

-“Asesoria sobre estabilidad de aceites vegetales en productos lacteos deshidratados”.

-“‘Revisiéon y analisis del informe realizado por el Centro Interdisciplinario Universitario para la SALUD
(INUS), Facultad de Medicina, Universidad de La Plata”.

-Sucesores de Alfredo Williner SA. Objetivo: realizar un Informe Ambiental de Cumplimiento de la
Planta Industrial de la Firma Suc. de Alfredo Williner de la localidad de Suardi, provincia de Santa Fe, exi-
gido por la Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Sustentable de la Provincia de Santa Fe.

-Asesoramiento técnico, analisis moleculares y envio de material bioldgico.

-Seis conwenios SAT de Comitentes Mdltiples con objetivos diversos dentro de las éareas de
Bioguimica, Biotecnologia, Saneamiento Ambiental e Higiene y Seguridad en el Trabajo.

Actas y Acuerdos

Se firmaron actas y acuerdos de colaboracién en las areas Bioquimica, Salud, Higiene y Seguridad,
Saneamiento Ambiental, Nutriciébn y Biotecnologia; Acuerdo Especifico con la Asociacién Santafesina de
Seguridad Alimentaria, Convenio de Colaboracidon con la Fundaciéon Centro Departamental de Estudios
Politicos, Acta Acuerdo Especifico con el Hospital José Maria Cullen, Acta Acuerdo Especifico con la Di-
reccidon Provincial de Promocion y Prevenciéon de la Salud, Acta Acuerdo Especifico con el Hospital Juan
B. lturraspe.

Extensiéon Social y Cultural
Proyectos de Extension

Estas actividades estan enmarcadas en los diferentes Programas de la UNL y conwvocatorias naciona-
les como los Programas de woluntariado.

- Presentacién de cuatro proyectos en dos convocatorias que fueron aprobados y comenzaron a eje-
cutarse.

- Presentaciéon de seis proyectos de los cuales dos fueron retirados por los docentes y los cuatro res-
tantes fueron aprobados para comenzar a ejecutarse en el afio 2009.

- Presentacion de un proyecto en conjunto con la Escuela Universitaria de Alimentos de Galvez que
fue aceptado para comenzar a ejecutarse en 2009.

Los equipos extensionistas recibieron durante la formulacién de los proyectos apoyo técnico.

- Realizacién de una conwocatoria a cursos de extension a distancia para toda la UNL. En esta convo-
catoria se presentaron dos cursos de la Facultad que fueron aprobados para su dictado en 2009.
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Los proyectos en ejecucion durante el afio 2008 fueron los siguientes:

- Proyectos de Extension de Catedra (PEC): seis proyectos en Ejecucion.

- Proyectos de Extension de Interés Social (PEIS): tres Proyectos en Ejecucion.

- Acciones de Extension al Territorio (AET): tres Proyecto en Ejecucion.

- Voluntariado: se realizaron tres convocatorias, a la primera de las cuales se inscribieron tres aspiran-
tes (proyecto del CIEN), la segunda no tuwo inscriptos y la tercera se realizé en un proyecto conjunto
FBCB-Escuela de Medicina sin inscriptos.

Actividades de Difusion

- Jornada de “Isémeros de acidos grasos y salud humana”, enmarcada en un proyecto financiado por
el Programa Iberoamericano de Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo. Convocé a investigadores inter-
disciplinarios de Argentina, Brasil, Chile, México, Costa Rica y Espafia quienes presentaron los resultados
de sus trabajos. Participaron méas de 450 alumnos, docentes, graduados y publico en general.

- Jornada “Salud y Seguridad en el Trabajo: Analisis del contexto y los nuevos escenarios”, organizada
en conjunto con Asociaciones gremiales de la provincia para discutir el proyecto de ley provincial para la
formacion de comités de salud y seguridad en el trabajo. Participaron 650 personas y disertaron el Secre-
tario de Trabajo y Seguridad Social de la Provincia), el Ministro de Salud de la Provincia, el Secretario Ge-
neral de ATE Santa Fe, el Decano de la FBCB, un docente de la UNR y representantes de sindicatos or-
ganizadores.

- Jornada “La sustentabilidad de los sistemas de salud en América Latina”, en el marco del ciclo de
debates Hacia un Desarrollo Sustentable, organizado por la FBCB, la Escuela de Ciencias Médicas y la
Secretaria de Vinculacién Tecnoldgica de la UNL, con la presencia del Director de Posgrados de la Escue-
la de Economia de la Universidad de Costa Rica, el Asesor del Ministerio de Salud de la Nacién un docen-
te de la FBCB -UNL. Asistieron al debate méas de 80 personas.

- Jornada por el dia del Terapista Ocupacional “El compromiso del Terapista Ocupacional en los con-
textos actuales de practica”, organizada por la carrera de Terapia Ocupacional de la Escuela Superior de
Sanidad de la FBCB y el Centro de Estudiantes de dicha carrera. Asistieron mas de 220 personas y parti-
ciparon de la jornada destacadas terapistas ocupacionales de diferentes instituciones de la region y del
pais. También se presentd el libro “Terapia Ocupacional: enfoque epistemolégico y social”, de la T.O. Ma-
ria Heloisa da Rocha Medeiros, traducido por docentes de la FBCB y publicado por Ediciones UNL.

- Jornada “Saneamiento ambiental e higiene y seguridad en el trabajo”, dedicada a la memoria del Lic.
Carlos R. Zapata, destacado profesor de la FBCB, recientemente fallecido. Se abordaron temas como le-
gislacion laboral, riesgos de trabajo, temas legislativos respecto del medio ambiente, manejo de residuos
solidos, uso del agua, salud ambienta. También se realizaron mesas redondas con internvencion de profe-
sionales de diferentes empresas de la region. Participaron de esta jornada méas de 80 alumnos, profesores
y graduados de diferentes carreras de la Facultad.

- Taller de Trabajo y presentacidon del libro “Terapia Ocupacional: enfoque epistemolégico y social”,
organizado por la Catedra de Practica Profesional, la coordinacién académica de Terapia Ocupacional y el
Centro de Estudiantes de la ESS. El evento cont6 con la participacion de 200 alumnos de diferentes afios
de la carrera de TO y miembros de instituciones donde los alumnos realizan sus practicas.
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Conwenios con el sector socioproductivo

Una de las funciones de esta Secretaria es la realizacién de diferentes acciones que tiendan a la ma-
yor insercion de la Facultad en el medio socioproductivo tanto local, regional como nacional. Para ello se
generan y gestionan convenios de colaboracion con estas instituciones. El listado de conwenios gestiona-
dos en el afio 2008 es el siguiente:

- Conwenio especifico entre la Facultad de Bioguimica y Ciencias Bioldgicas y por la otra la Agencia
Santafesina de Seguridad Alimentaria (ASSAL) de la Provincia de Santa Fe. Objeto: ejecucién de proyec-
tos y Programas de investigacion y desarrollo, transferencia de tecnologia, capacitacioén, etc., se realizara
en los Institutos, Laboratorios y Departamentos de la Facultad o de ASSA, dependiendo de cada uno de
los proyectos y Programas especificos, asi como de la disponibilidad de cada una de las Instituciones.

Actas acuerdo complementarias al convenio de referencia FBCB-ASSAL: Implementacion de un Sis-
tema de Practicas Profesionales de Alumnos de la FBCB en el Laboratorio de la ASSAL, Optimizacion de
una reaccion de PCR-Multiplex para la identificacion de cepas de Staphylococcus aureus toxigénicas.

- Convenio Marco entre la UNL por intermedio de la FBCB y la Fundacién Centro Departamental de
Estudios Politicas de Cafiada de Goémez. Objeto: adoptar Programas de cooperacién y coordinacion para
la ejecucion conjunta de Proyectos en areas de mutuo interés, la formacién y perfeccionamiento de recur-
sos humanos el intercambio de informacion cientifica y técnica y la formacién de docentes universitarios.
Implementar en la Ciudad de Cafiada de Gomez el Ciclo de Licenciatura en Educacion Especial.

- Convenio marco de Cooperacién entre la UNL por intermedio de la FBCB y la Fundacién SIIC Para
la Promocion de la Ciencia y la Cultura. Objeto: desarrollo de actividades de cooperacién y complementa-
cién que propendan a la diseminacién equitativa del conocimiento cientifico entre ambas instituciones. Sis-
tematizar su relacion por intermedio de la implementacion del Programa Actualizacién Cientifica sin Exclu-
siones (ACisE) de LA FUNDACION SIIC, el cual, en lo sucesiv, se individualizara bajo el nombre: Pro-
grama “ACisE en la Facultad de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas”.

- Convenio de colaboracién de la UNL por intermedio de la BCB con la Administracion Nacional de
Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica (ANMAT). Objeto: establecer bases de cooperacién en
actividades académicas, de investigacion y desarrollo, intercambio de informacion y otras actividades de
interés mutuo de las Instituciones firmantes, asegurando el maximo aprovechamiento del equipo humano
y medios materiales disponibles en las Instituciones signatarias en las areas de competencia de la
ANMAT.

- Conwvenio SET con el Colegio de Enfermeria de la Provincia de Santa Fe 12 Circ. Objeto: implemen-
tar el Ciclo de Licenciatura en Enfermeria para la ciudad de Rafaela en el periodo 2008-2010 el cual cuen-
ta con la aprobacién de la UNL (Res. CS N° 106/00 y Res. Ministerial Res. N° 1090/04).

- Conwvenio SET con la Confederacién Unificada Bioquimica de la Republica Argentina (CUBRA). Ob-
jeto: implementar un Curso de Actualizacion y Perfeccionamiento denominado “La Bioseguridad en tus
manos. Actitudes y Conductas en el trabajo para proteger la salud” que cuenta con la aprobacion del Con-
sejo Directivo de la Facultad de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas (Res. CD N° 371/07).
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Otras actividades

En el marco de las actividades que se desarrollaron en 2008 se destaca la redaccién, aprobacion y
gestién de mas de 20 Senicios Educativos a Terceros para la ejecucion de los diferentes cursos dictados
en la Facultad.
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FACULTAD DE CIENCIAS AGRARIAS
Gobierno
Representaciones

Durante 2008 se representé a la Universidad Nacional del Litoral en el Consejo Regional de INTA y a
la Facultad de Ciencias Agrarias en las reuniones de AUDEAS y de CODETEA. Se particip6é de las
reuniones de la Comision Directiva de AUDEAS en caracter de Vocal Titular por la Regién Litoral Centro.

Misiones

Se particip6é de la Mision Puentes Con Colombia, financiada por la Secretaria de Politicas Universita-
rias de la Nacién, compartiendo este proyecto con: Facultad de Agronomia de la Universidad Nacional de
Buenos Aires, Facultad de Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional de Mar del Plata, Facultad de
Ciencias Agrarias de la Universidad Nacional del Sur y Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad
de General Sarmiento.

Construcciones

Se inaugurd la Unidad Modelo de produccién y la Planta de Procesamiento de leche bovina en la Es-
cuela de Agricultura, Ganaderia y Granja. Se construyeron la sala de tratamientos de muestras y la sala
de estufas, también incluidas en el plan maestro.

Se comenzé la construccion de cuatro invernaderos para investigacion con un disefio novedoso. Tam-
bién se inaugurd el campo de deportes de las Facultades de Ciencias Agrarias y Ciencias Veterinarias y
se construy6 en el Pabelldon de Biologia Agricola los gabinetes para cinco céatedras.

Por su parte, se acondicionaron gabinetes y ubicacion de otros a partir del traslado y reacondiciona-
miento de los ocupados por las catedras trasladadas. Por dltimo, se licitd la 1° etapa del Pabellon de Pro-
duccion Vegetal.

PROMAGRO

Se esta desarrollando el Programa de Mejoramiento de la Agronomia por parte de la Secretaria de P o-
liticas Universitarias, cumpliéndose con todos los objetivos planteados durante el 2007 y 2008.
Estudios

Plan de Estudio

Se finalizé el Proyecto del nuewo Plan de Estudios, el que fue elevado a consideracion del Consejo Di-

rectivo en el mes de agosto. Previo a esto, se participd en reuniones de Departamento para definir algu-
nos aspectos con los docentes de las tematicas especificas.

176



NOVENTA ANOS DE REFORMA
]' 9 1 g * 2 O Og NOVENTA ANOS DE UNIVERSIDAD

También se realizé una reunién informativa sobre el mismo con los Consejeros Estudiantiles electos
para el periodo 2009.

Asesoria pedagdgica

Se trabaj6é en la consolidacion de la Asesoria Pedagogica de acuerdo con los compromisos asumidos
en la Acreditacion de Carreras.

Dentro del ambito de la Asesoria Pedagbgica se desarrollan dos acciones: una tendiente a la consoli-
dacion de los procesos de aprendizaje de los estudiantes de la Facultad y asesoramiento demandado con
relaciéon a los mismos, y otra tendiente a la capacitacion permanente de los docentes en temas pedagégi-
cos y didacticos.

Dentro de la primera linea de accién se propuso el desarrollo del Programa de Tutorias, para que tra-
baje especialmente con los alumnos y, cuando las circunstancias lo requieran, con los docentes de la ca-
sa. Tendran como finalidad la consideracion de los siguientes aspectos: la implementacién de dispositivos
institucionales que tengan por objeto la orientacién de los estudiantes, las actividades de ensefianza en
las aulas y su relacion con la formacion y aprendizajes de los alumnos, la creacion de condiciones en las
instituciones para el analisis e identificacion de problemas emergentes de las practicas educativas.

Planta docente

Se analizaron pedidos de incremento de dedicaciones y jerarquia de docentes que luego fueron eleva-
das para su aprobacion por el Consejo Directivo. Se implementaron las evaluaciones a docentes oportu-
namente aprobadas por Consejo Directivo en las siguientes asignaturas de la carrera:

Llamados a Concursos Docentes

-Dpto. de Ciencias Sociales con orientacion a Mercadeo Agroalimentario, un cargo de Profesor Asociado
dedicaciéon Exclusiva “A”.

-Dpto. de Materias Basicas con orientacion a Quimica, un cargo de Profesor Adjunto dedicacién semiexlu-
siva.

-Dpto. de Materias Bésicas con orientacion a Fisica, un cargo de Ayudante de Catedra dedicacion semi-
exclusiva.

-Dpto. de Produccion Vegetal con orientaciéon a Cultivos Extensivos, un cargo de Ayudante de Céatedra
dedicacion simple.

-Dpto. Produccion Vegetal, asignatura Cultivos Intensivos con orientacién a Fruticultura, un cargo de Pro-
fesor Asociado dedicacion exclusiva “A”.

-Dpto. Produccién Animal, con orientacion a Forrajes, un cargo de Profesor Adjunto dedicacion exclusiva
A,

-Dpto. Producciéon Animal, con orientacion a Nutriciéon, un cargo de Profesor Asociado dedicacion semiex-
clusiva.

-Dpto. Produccion Vegetal, con orientacion a Dasonomia, un cargo de Profesor Adjunto dedicacién semi-
exclusiva.
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Evaluacion para la Renovacion de Designaciones

-Dpto. de Producciéon Animal con orientacion a Forrajes, un cargo de Profesor Asociado dedicacion sim-
ple.

-Dpto. de Biologia Vegetal con orientacién a Fisiologia Vegetal, un cargo de Profesor Titular dedicacion
Exclusiva “A”.

-Dpto. de Biologia Vegetal con orientacion a Morfologia Vegetal, un cargo de Profesor Titular dedicacion
Exclusiva “A”.

-Dpto. Produccion Animal con orientacion Forrajes, un cargo de Jefe de Trabajos Practicos dedicacion
Exclusiva “A”.

-Dpto. Ciencias del Ambiente con orientacién a Edafologia, cargo de Profesor Asociado Ordinario dedica-
cién Exclusiva “A”.

Ingreso / Egreso

Los aspirantes a la carrera fueron 166, de los cuales efectivamente ingresaron 138 provenientes de
distintas provincias (Cordoba, Entre Rios, Santiago del Estero) y de Santa Fe con el mayor nimero de
alumnos.

Los egresados durante el afio fueron 66. En muchos casos se realizaron gestiones ante distintos orga-
nismos para la insercion laboral de los graduados y en otros casos se recibieron solicitudes de diferentes
ambitos que requerian profesionales de reciente graduacién para su incorporacion.

Becas y pasantias para estudiantes

En este rubro se realizaron gestiones para que un ndmero importante de alumnos fuera beneficiado
con Becas de Ayuda Econdmica, Becas de Residencia, de Obra Social entre otras, ofrecidas por la Uni-
versidad a través de la Direccién de Asuntos Estudiantiles.

Se realizé conjuntamente con la Secretaria de Relaciones Internacionales la conwocatoria, difusién, re-
cepcidn, seleccién y otorgamiento de becas del Programa Escala Estudiantil de la Asociacion de Universi-
dades Grupo Montevideo (AUGM). Sin embargo, no hubo becas que beneficiaran a estudiantes de esta
Facultad durante el periodo 2008.

Por el Programa Escala Estudiantil se recibi6, durante el segundo semestre, a un estudiante de la Uni-
versidad Federal de Santa Maria en Brasil.

Tecnicatura en Apicultura

Se implement6 la quinta edicién de la Tecnicatura de Gestion y Produccion Apicola, aprobada por Res.
CD N° 351. Cursaron la carrera 59 alumnos y hubo 14 egresados.
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Tecnicatura en Administracion de Empresas Agropecuarias

En el mes de marzo de 2008, la UNL recibi6 la invitacion por parte del Programa de Becas para Jéve-
nes Indigenas y Afro-Latinos (IALS) del Centro para la Educacion Intercultural y el Desarrollo (CIED) de la
Universidad de Georgetown para asociarse a dicho Programa.

Este es un proyecto de educacion y desarrollo destinado a los paises andinos (Bolivia, Colombia,
Ecuador y Per() cuyo objetivo es proveer oportunidades de acceso a la educacion superior para jovenes
indigenas y afro descendientes provenientes de &reas rurales de la region andina, financiado por el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). Consiste en la recepcion y capacitacion de un grupo de 20 estudian-
tes jovenes indigenas y afro descendientes.

Para cumplir con la propuesta en el seno de la UNL se crea la Tecnicatura en Administracion de Em-
presas Agropecuarias, como carrera compartida entre las Facultades de Ciencias Agrarias, Ciencias Vete-
rinarias y Ciencias Econdmicas, siendo la sede la FCA.

Desde esta Secretaria se participd de la elaboracion del Plan de Estudios, se convwc6 a los docentes
que participarian de la misma integrando el Comité Académico de la Tecnicatura. Se participd de reunio-
nes con el Coordinador Académico para coordinar las actividades de la carrera y para disponer la realiza-
cién de actividades extracurriculares en el marco de su estancia en la ciudad de Esperanza.

A los 20 estudiantes extranjeros, se sumaron cinco estudiantes pertenecientes a comunidades origina-
rias de la provincia de Santa Fe, lo cual permiti6 ademas una mejor integracion cultural de los estudiantes
de intercambio.

Se trabaj6é en colaboracion con la Asesoria Pedagdgica para resolver los inconvenientes de aprendiz a-
je y adaptacion al medio que se fueron identificando. También se realizaron mdultiples encuentros con los
docentes para evaluar la marcha del cursado y replantear las estrategias del curso. Se actué de nexo en-
tre ellos y la Asesoria Pedagégica.

Otras actividades académicas

Se realizaron reuniones periddicas con docentes de distintas asignaturas y se brindé atencion de
alumnos. Se dio tratamiento a los expedientes diarios, se asisti6 a reuniones de la UNL (tema ingreso
2008, instrumentacién idioma extranjero, calendario académico Unico) y a reuniones de Decanos y Secre-
tarios Académicos de AUDEAS.

Por su parte, se coordind con la Direccion de Articulacion de Niveles y la Secretaria de Bienestar Estu-
diantil de UNL, la distribucién de aulas para examen para alumnos ingresantes en areas disciplinares (M a-
tematica y Quimica), como también en Problematica Universitaria y Ciencia, Arte y Conocimiento. Se or-
ganizaron las fechas de examenes, horarios y distribucién de aulas.

Se realiz6 la coordinacion de los horarios de clases con los docentes de los diferentes afos, las comi-
siones de cursado y coordinacion del uso de aulas y laboratorios con la Facultad de Ciencias Veterinarias.
Se particip6é en el Comité Académico Interfacultades y en reuniones del Consejo Directivo y de la Comi-
si6n de Ensefianza del mismo.

Se tramitaron expedientes de pedidos de alumnos, graduados y/o graduados externos como pasantes
(incluidos aprobacién de tareas y redesignacion); se tramitaron los Trabajos Finales de Graduacion, ele-
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vando composicion sugerida de Tribunales al Consejo Directivo y realizando las gestiones de remitir co-
pias y solicitar correcciones tanto en la etapa de Proyecto como de Documento Final.

También se organizé el punto de inscripcion de Ingresantes 2009 en la ciudad de Esperanza y se par-
ticipé en la Expo Carreras de la UNL.

Asimismo, se realizaron las tramitaciones para los viajes de los alumnos:

- Mendoza 4° afio: contacto con diferentes entidades para remitir notas solicitando permiso de \sita,
guias explicativas.

- NOA 5° afio: contacto con diferentes entidades y empresas para la organizacion del mismo.

- INTA Expone Mendoza 3° afio: coordinacién de viaje, alojamiento y \isita a la muestra.

Investigacion y Desarrollo

Desde el punto de vista institucional, durante 2008 se participd en reuniones de Secretarios de Ciencia
y Técnica en la UNL para analizar diferentes temas, entre ellos: Convocatoria 2009 del Programa CAI+D,
Conwocatoria del Programa CAI+D orientado a problemas sociales y productivos, inscripcion al Programa
de Incentivos Afio 2008, evaluaciéon del estado de avance de proyectos para el Programa de Incentivos, y
evaluacion de Informes Finales CAI+D.

Cientibecas

Se realizaron reuniones donde se trataron los siguientes temas: elaboracion de un nuevo reglamento
de cientibecas, revision y puesta a punto de la metodologia a emplear para la evaluacion de los proyectos
de cientibeca, evaluacion de las presentaciones de cientibecas de la convocatoria 2008. La FCA present6
en esta conwocatoria 11 proyectos para ser evaluados para la obtencién de cientibecas, de los cuales se
otorgaron ocho; evaluacion de los informes parciales y finales de cientibeca de la convocatoria 2007.

Jornadas, Congresos y Talleres

Se realizaron reuniones donde se trataron los siguientes temas: revision de las pautas a emplear para
la evaluacién de los trabajos presentados, evaluacion de los trabajos presentados en el 12° Encuentro de
Jowenes Inwestigadores de la UNL y 3° Encuentro de Jowenes Inwestigadores de Universidades de Santa
Fe, encuentros donde la FCA presentd cuatro trabajos, evaluacion de los trabajos presentados para la
Jornada de Jévenes Investigadores del Grupo Montevideo. La FCA presenté cuatro trabajos para ser eva-
luados para esa jornada.

PROMAC

Se presentaron cuatro solicitudes.
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Conwvocatoria CAI+-D 2009

Se presentaron 32 proyectos en el marco de ocho Programas, ademas de un Pl Jévenes Investigado-
res. Se participa de una Red.

Conwocatoria CAI+D 2005 y 2006

Los proyectos se encuentran en ejecucion. Fueron enviados los correspondientes informes parciales.
Proyectos compartidos

Se aprobaron dos Proyectos PICT, los cuales se encuentran en ejecucion.

Proyectos externos

Estan en ejecucion Proyectos PIP y PEI presentados al CONICET. Se aprob6 un Proyecto Bilateral Ar-
gentina-Brasil (CONICET-CNP (@) que se encuentra en ejecucion.

Becas

La FCA obtuwo cuatro Becas de Doctorado por medio del CONICET. Los Proyectos de tesis seran
desarrollados con el apoyo financiero obtenido por medio de proyectos de CONICET y la Agencia Nacio-
nal de Promocién Cientifica y Tecnoldgica.

Revista FAVE

Se finaliz6 el segundo wlumen del afio 2008 y se contindia trabajando en la publicacion on line de la
revista.

Convenios

Se aprobd el Conwenio entre las Universidades argentinas Universidad Nacional del Litoral y Universi-
dad Nacional del Sur, y la Universidad Federal Rural de Rio de Janeiro, especificamente en el Programa
Centros Asociados para el Fortalecimiento de Posgrados Brasil-Argentina.

Construcciones

En el marco del Plan Maestro de crecimiento, se elaboraron los planos para la construccion del Pabe-
llbn de Produccion Vegetal y se iniciaron los planos del pabellén de Fisica del Ambiente Agricola. Tam-
bién se procedié a elaborar los planos para la construccion de invernaderos, estructurados en cinco moé-
dulos para cubrir las necesidades de diferentes areas tematicas.
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Se continud con la adecuaciéon y mantenimiento de las camaras de crecimiento y se trabajé en el
acondicionamiento de los campos experimentales para mejorar su funcionamiento para investigacion y
docencia.

PROMAGRO

Se trabaj6é en la compra y puesta en funcionamiento de los equipos correspondientes al segundo afio
del Proyecto PROMAGRO, de acuerdo con la agenda de prioridades elaborada el afio anterior. Se proc e-
dié a realizar la suscripcion a la version on line més la impresa de ocho revistas cientificas que no estaban
disponibles por la Biblioteca de la SECyT.

Eventos

Se trabaj6é en la preparacion del material impreso para diwlgaciéon de las actividades desarrolladas por
la Secretaria.

Posgrado y Formacion de Recursos Humanos
Especializacién en Manejo de Agroquimicos

Esta carrera tuvo un proceso de readecuacion de acuerdo con observaciones realizadas oportunamen-
te por la CONEAU. Como resultado, se cambié la denominacion por “Control de Plagas Agricolas” y se
aprobé el nuevo Reglamento de la carrera, segun las pautas del Reglamento General de Cuarto Nivel de
la UNL.

En este afio comenzo6 la cuarta edicion de la carrera, con el médulo I: “Sistemas de pulverizaciones te-
rrestres y aéreos” y el modulo I: “Introduccién al control de plagas agricolas. Insecticidas, formulaciones y
aditivos”.

Especializacién y Maestria en Cultivos Intensivos

Ambas carreras se encuentran acreditadas por la CONEAU, con categoria "Cn", segin Resoluciones
CONEAU 261/04 (Maestria) y 260/04 (Especializacion).

A principios de 2008 se inici6 la cuarta edicion de ambas carreras, con el dictado de los siguientes se-
minarios: Produccién de Alliaceas, Nutricion mineral de cultivos intensivos 1° y 2° parte, Riego localizado,
Disefio Experimental, Técnicas para la modificacion del ambiente fisico de los cultivos 1° y 2° parte, Téc-
nicas para la modificacién del ambiente fisico de los cultivos 2° parte, Analisis estadistico multivariado,
Sanidad Vegetal 1° y 2° parte.

En la Maestria en Cultivos Intensivos, se incorporaron durante 2008, cinco alumnos. Ademas, pidieron
el pase de la Especialidad a la Maestria, tres alumnos. En tanto, en la Especializacién en Cultivos Intensi-
wvos, durante 2008 se incorporaron 11 alumnos.
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Realizaron cursos de las Carreras de Posgrado en Cultivos Intensivos nueve personas sin estar ins-
criptas a las carreras, ya sea como oyentes o enmarcadas en la modalidad de Formacion Continua de
Posgrado.

Durante 2008 egres6 de la Maestria en Cultivos Intensivos, la Ing. Agr. Marcela Weber, siendo la se-
gunda egresada de la carrera. En la Especialidad egresaron cuatro alumnos.

Se presentaron los siguientes proyectos de tesis de Maestria y/o Trabajo Final de la Especialidad: “In-
cidencia de horas efectivas de frio de bulbos en el crecimiento y floracion de seis variedades Lilium sp.,
para la provincia de Misiones”, “Efecto del manejo del transplante sobre la productividad del cultivo de me-
lon (Cucumis melo L.)", “Efecto de la tasa de crecimiento del fruto sobre la aparicién de ‘blotchy ripening’
en tomate (Lycopersicon esculentum mill.), “Presencia de las cochinillas Aonidiella aurantii y Parlatoria sp.
y sus efectos sobre la calidad de los frutos de mandarina nova en la deswerdizacién y en el proceso de
empaque”, “Conservacion post cosecha de raices de mandioca utilizando ceras solubles en agua”.

Cabe destacar que durante el afio 2008 la Maestria en Cultivos Intensivos participé del Programa de
Fortalecimiento de Posgrados entre Argentina y Brasil, impulsado por la Secretaria de Politicas Universita-
rias y la CAPES. En el marco de este Programa se elabor6é un proyecto entre la Universidad Federal Rural
de Rio de Janeiro, la Universidad Nacional del Sur y la Universidad Nacional del Litoral. A través del mis-
mo, se realizaron tres misiones de estudio de docentes de la FCA, y otras dos misiones se realizaran en-
tre febrero y marzo de 2009.

Por otro lado, se recibi6 la \isita de docentes de la Universidad Nacional del Sur y de la Universidad
Federal Rural de Rio de Janeiro y del Rector de esta Universidad, Dr. Ricardo Motta Miranda.

Este proyecto permitird realizar a partir de 2009 la oferta de una importante cantidad de cursos de pos-
grado (13 cursos), que reforzara a los usualmente ofrecidos por la carrera. Estos cursos seran presenta-
dos en el marco de Formacion Continua de posgrado de la FCA, por lo que podran ser aprovechados por
los docentes de la FCA y por los profesionales que se desempefian en el medio.

Especializacién en Produccion Lechera

Esta carrera se discontinué en el afio 1999; fue entonces que se realizaron diferentes acciones para
reanudarla, y que dieron sus frutos durante 2008. Se logré reorganizarla, actualizar sus reglamentos, ele-
gir el nuevo Comité Académico y programar las actividades, que daran comienzo durante marzo de 20009.

Maestria en Extension Agropecuaria

También este afio comenzé el dictado de la octava edicién de la Maestria, con asistencia de participan-
tes de diferentes provincias. Cuenta con 21 alumnos.

Doctorado en Ciencias Agrarias

Esta carrera tiene inscripciéon continua; son admitidos para iniciar el Doctorado tres profesores de la
FCA con los siguientes temas de Tesis: “El modelo de desarrollo agricola dominante. Un andlisis de las
transformaciones institucionales y funcionales del sistema. Esperanza, provincia de Santa Fe, Argentina”,
“Caracterizacion simbidtica y molecular de rizobios noduladores de Desmodium incanum aislados de cen-
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tro y norte de Argentina” y “Utilizacion de variables ecofisiologicas de los cultivos de grano como criterio
para identificar modificaciones en la calidad del suelo”.

Por otra parte, se aprobaron dos nuevas becas de Doctorado correspondiente al Programa de becas
de la UNL. Ambas se encuentran en proceso de admision al Doctorado.

En el marco de esta carrera se dictaron los cursos “Modo y mecanismo de accién de insecticidas, fun-
gicidas y herbicidas” y “Patrones arquitecturales de especies herbaceas”, con un reconocimiento de dos
Unidades de Crédito Académico para cada uno de los cursos y con una amplia repercusion en cuanto al
ndamero de participantes.

Presentaciones PROMAC-POS

Durante 2008 se realizaron cuatro presentaciones aprobadas para esta conwocatoria. De los docentes
beneficiarios, tres realizan estudios de Doctorado en distintas universidades del exterior: Universidad E s-
tadual de Campinas, Universidad de Cérdoba (Espafia), Universidad de Massey, Nueva Zelanda, en tanto
una docente realiza una Maestria en la Unidad Integrada de Balcarce INTA y Fac. de Cs. Agrarias de Mar
del Plata.

Periddicamente se realizan reuniones con docentes de la casa para organizar diferentes cursos de
posgrado, tanto de nivel de Maestria o Doctorado como de actualizacion profesional. Como resultado de
ello, estan programados para 2009 més de 60 cursos de posgrado correspondientes a las diferentes ca-
rreras.

Extensiéon Social y Cultural

Es importante recordar que el afio 2008 encontrd al sector agropecuario en una situacién de conflicto
que condicion6 en gran parte la realizacion de las actividades que se relacionaran con su accionar. Es de
publico conocimiento la suspension de muchas actividades originalmente previstas (INTA Expone, Ferias
y exposiciones, etc.), lo que gener6 la dilaciéon de algunas de las acciones que se tenian previstas y la
reprogramacion para 2009 (cursos y jornadas a organizar con otras Instituciones como la Cooperativa
Guillermo Lehmann, Fundacién OSDE, etc.).

En el ambito de la FCA se tuw una activa participacion en la RIIA, en la elaboracion, discusion y ele-
vacién de un nuevo convenio entre partes para la continuidad de dicha Red. Ademas, se formé parte del
Comité Coordinador, cumpliendo con las funciones asignadas en dicho convenio.

Senvicios a Terceros

Esta Secretaria propende a la vinculacion de los agentes universitarios con otros organismos oficiales
y privados con el fin de satisfacer demandas a cubrirse con el accionar propio de las acciones de la Uni-
versidad, actuando tanto en la relacién Facultad-Tercero, como en el analisis y asesoramiento de la for-
mulacion de los Senicios (SAT o SET), que se brindan en el ambito de esta Facultad y durante la ejec u-
cién de los mismos. En 2008 se colabor6 en la redaccion, correccion y gestion de los distintos Senicios
presentados por personal de la Facultad.
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Programa Padrinos

Se mantuvo protagonismo en este Programa tratando de propender a una mayor relacion con el Sector
Privado de la regién, mantener y acrecentar los vinculos con las empresas participantes del Programa que
tengan una relacion directa con la Facultad de Ciencias Agrarias.

Pasantias externas

Se trabaj6 en relacion directa con el area de Pasantias de la Secretaria de Vinculaciéon de la UNL para
oficiar de nexo con las empresas solicitantes, con el fin de promowver y agilizar dicha herramienta. Se bus-
c6 que alumnos de la FCA asistan la demanda de distintas entidades, publicas o privadas, concretando
pasantias que se enmarcan en la Ley Nacional que regla la actividad. Se mantuvo en esta Secretaria la
informacion recopilada y se realiz6 el seguimiento de su ejecuciéon y cumplimiento en virtud de las norma-
tivas vigentes.

Se interactué con la Cooperativa Guillermo Lehmann para la confeccién de un convenio de uso de un
predio propiedad de esta Ultima y que sera utilizado por personal de la FCA con un primer fin de docencia
e investigacion.

Acciones dentro del marco de las Secretarias de Extension y de Vinculacion Tecnoldgica y Desarrollo
Productivo de la UNL

Se particip6 como integrante del Comité Asesor de dichas Secretarias, en la formulacion de Programas
y evaluacién de proyectos presentados (AET, Pasantias, Voluntariado) y en la elaboracion, difusion, eva-
luacion y otras acciones comprendidas en las conwocatorias PEIS PEC 2009, y de Cursos a Distancia
2008/2009.

A su vez, dentro de los citados Programas se realizé el Taller de Capacitacion en "Formulacién y Eva-
luacién de Proyectos de Extension” dirigido a los interesados a presentar PEIS o PEC, y la Convoc atoria
del Régimen de Voluntariado (PEC).

En 2008 se avanzo6 en la integracidon de la extensiéon a las actividades curriculares de las carreras
comprendidas en la UNL, habiéndose participado de la realizacidon de un Taller de discusion y andlisis de
la tematica. Asimismo, se trabajé en coordinacién con la FCV y la Secretaria de Vinculacion Tecnoldgica
para la participacion de la Institucién en la FECOL (Feria de Las Colonias).

En relacion con la difusion e implementacion de los distintos Programas del CETRI, se trabaj6é conjun-
tamente con el Centro, particularmente en lo referente a Senicios a Terceros (SAT), Curso de Accion pa-
ra la Transferencia Tecnolégica (CATT), subsidios y créditos FONTAR, entre otros.

Coordinaciéon de Prensa y Difusion

Durante 2008 se incorporé personal capacitado para fortalecer el trabajo y ampliar las actividades del
Area. Las acciones desarrolladas en el ambito de la FCA fueron:

- Prensa y difusion de las actividades de la FCA a niwvel interno, de Prensa de la UNL, de medios de
comunicacion locales y regionales, estudiantes, graduados y destinatarios que se consideraron oportunos
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para cada actividad. Informacién previa, cobertura durante el acontecimiento y una conclusién o balance
del encuentro de referencia, en caso que correspondiera.

- Actualizacién de la Base de e-mails de graduados de la FCA.

- Comunicacion con los docentes, graduados, no docentes y demas instituciones sobre acontecimien-
tos que se organizaron desde la Facultad (ya sean académicos, de posgrado, deportivos, culturales, insti-
tucionales).

- Contactos y compaginacion de notas periodisticas en distintos medios de comunicacion.

- Mayor produccion de contenidos incluidos en la web de FCA.

En lo que refiere a la labor de Prensa Institucional, se trabajé coordinadamente con los responsables
del Programa de Imagen y Comunicacion Institucional implementado en la UNL a través de la Direccion
de Comunicacioén Institucional. Se trabajé en la coordinacion de las acciones de comunicacion y como
generador de un espacio centralizado de produccién de noticias, donde la FCA participd con sus informa-
ciones en diversos medios de comunicacién.

Ademas, por primera vez, se generaron notas que formaron parte de CD informativos denominados
“Aula Radial”, producidos desde la Direccion de Comunicacion Institucional. Este afio también se registrd
una participacién mayor en los medios de la UNL: Prensa Institucional, periddico El Paraninfo, Agenda
Institucional, Newsletter, LT 10, FM X (en esta (ltima emisora, todos los lunes y juewves a las 12:45, se
realizaron micros con informaciones de la FCA).

La Comunicacién Institucional se plante6 una doble articulacién: de comunicacién interna, hacia los
propios actores universitarios y de comunicacion masiva, abordandose temas vinculados al desarrollo de
los acontecimientos que ocurren en el seno de la Facultad. Se sumd a ello la continuacion del archivo pe-
riodistico y fotogréfico de la FCA.

Se particip6é en la realizacidon de guiones para la apertura de jornadas organizadas desde la FCA y pa-
ra la Colacion de Grado 2008, asi como en la conduccién de la ceremonia propiamente dicha.

En la Coordinacion de Cultura se trabajé acordando un cronograma de eventos en forma conjunta con
la FCV y la Secretaria de Cultura de la UNL. Como parte de las actividades de dicho cronograma se pue-
de citar: Muestra de fotos en adhesion al Dia Internacional de la Mujer, Muestra de pinturas, actuacion de
Mo’blues, estreno de la primera obra del Taller de Teatro de FCV y FCA (Los Pauer), lanzamiento y eje-
cucion anual del ciclo de Cine Club para las Facultades, recital de Raly Barrionuevo en adhesién a los “90
afnos de la Reforma Universitaria’, La Comedia Universitaria de la UNL presenté la obra de teatro “El en-
fermo imaginario” y “El Rey, las Reinas, el Médico y Ella”, presentacion de la Muestra del Archivo Histérico
de la UNL “90 afios de Reforma Universitaria”.

En la Coordinacion de Deportes se mantuvieron reuniones con el Director, Subdirector y el Coordina-
dor de Niwvel Superior de la Direccion de Educacion Fisica, Deportes y Recreacién de la UNL a los efectos
de coordinar actividades deportivas que se desarrollarian en Esperanza. Se organizé el “Torneo del Ingre-
sante” en conjunto con los secretarios de deportes de los centros de estudiantes de ambas Facultades.
Se trabajo en conjunto con el Secretario de Bienestar Universitario de la UNL para coordinar las tareas de
iluminacién del espacio previsto para la cancha de futbol en las dependencias de la Facultad. Se determi-
naron las condiciones para establecer un conwvenio con los directivos del Colegio San José de Esperanza
con el fin de permitir el uso de las canchas de basquet y wleyball y de un gimnasio para la practica de
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gimnasia. Difusion de la oferta deportiva a los docentes, no docentes y alumnos y coordinacion de la dis-
tribucion horaria semanal de las clases de fatbol, basquet, wley y gimnasia. Se realizaron gestiones ante
la Direccién de Educacion Fisica de la UNL para la adquisicion de elementos complementarios para la
practica de fatbol. Participacion para la concrecion de la instalacion de torres de iluminacion en la cancha
de fatbol de FCV y FCA.
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FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
Gobierno

Recursos Humanos

Incorporacion

Se efectuaron dos concursos ordinarios de oposicion y antecedentes para Profesor Titular (catedras
Auditoria y Valuacion Contable). En cuanto a revalidas, se renovaron las designaciones correspondientes
a dos cargos de Profesor Titular (catedras Estados Contables |y Il) y uno de Profesor Adjunto (catedra
Contabilidad Bésica).

Se realizaron diez procesos de seleccién para cubrir en forma interina dos cargos de Profesor Asocia-
do en las nuevas materias de Sistemas Administrativos y Contabilidad para Administradores, tres cargos
de Profesor Adjunto y seis cargos de Jefe de Trabajos Practicos.

Continuando con la politica de fortalecimiento de los niveles iniciales de docencia se incorporaron dos
nuevos ayudantes alumnos.

Formacion

Culminaron su formacién de posgrado ocho docentes de la casa; asi la Facultad cuenta con 124 do-
centes con formacion de cuarto nivel (finalizados y en curso), lo que representa cerca del 50 % del total.

A fin de cubrir dreas consideradas de interés se dictaron cursos destinados a docentes sobre “Lecto-
comprension de inglés”, “Aplicacién de nuevas tecnologias en el CFBC” y “Polémica Epistemolégica Ac-
tual”.

Se continud con la capacitacién del personal no docente con la participacion en los cursos dictados
por la UNL.

Becas

En la convocatoria 2008 del PROMAC POS resultaron aprobadas seis presentaciones, cuatro de las
cuales son continuacién de subsidios obtenidos con anterioridad. El monto total asignado fue de $ 20.400.

Se asignaron fondos para seis docentes en el marco del Programa PROMAC, con destinos a institu-
ciones de Canad4, Espafa, México, Brasil y Uruguay, por un monto total de $ 13.678,75.

Un docente de la Casa resultd beneficiado con una beca del Programa de Becas de Maestria y Docto-
rado para Docentes de la UNL.

La difusién de las conwocatorias a becas nacionales e internacionales se orientd de manera especifica
hacia los docentes vinculados a la tematica a efectos de permitir un mejor aprovechamiento de estos be-
neficios. Por su parte, los docentes que asistieron a eventos cientificos contaron con un importante apoyo
economico.
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Estructura

El tramo superior del escalafén no docente fue normalizado a través de subrograncias en los cargos
de Secretaria Administrativa y Pro Secretario. Asimismo, el personal no docente fue recategorizado en
funcion del proceso llevado adelante por la Subcomision local, la Direccién de Coordinaciéon Universitaria y
la representacion sindical.

Se llewd a cabo una regularizacion importante de la planta docente, transformando numerosos contra-
tos en cargos interinos que seran objeto de concursos.

Informacion

El sistema de control de asistencia de docentes fue mejorado y permitié contar con informacién acerca
del grado de cumplimiento de las tareas previstas.

Las bases de datos de docentes utilizadas por las distintas dependencias de la Facultad se actualiz a-
ron a fin de contar con una informacion confiable Unica.

El informe anual de catedras se informatiz6, reduciendo los tiempos requeridos para su cumplimiento
y permitiendo la generaciéon de informes en forma automatica.

Estudios
Carreras de Pregrado y Grado

Carreras de Pregrado a Distancia

En el afio 2008 se inscribieron a la Tecnicatura en Administracion y Gestién Pablica 184 alumnos, y a
la Tecnicatura en Control y Auditoria Gubernamental 55 alumnos. En el mismo afio, culminaron los estu-
dios de la Tecnicatura en Administracion y Gestién Publica 23 alumnos y cinco alumnos de la Tecnicatura
en Auditoria y Control Gubernamental.

Conjuntamente con el Centro Multimedial de Educacion a Distancia (CEMED) se coordinaron las acti-
vidades académicas tanto para los 109 alumnos ingresantes en el afio 2008 al Bachillerato en Ciencias
Econdmicas en la modalidad distancia, como también para los 116 alumnos reinscriptos de cohortes ante-
riores que contintan sus estudios.
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Carreras de Grado

La ewlucion de ingresantes y egresados de las tres carreras de grado, Contador Publico Nacional, Li-
cenciatura en Administracién y Licenciatura en Economia, se muestra en el cuadro siguiente:

Afio Ingresantes Egresados
BACHILLERATO CPN LA LE TOTAL

2002 945 172 2 0 174
2003 1289 131 3 0 134
2004 1160 185 6 0 191
2005 1134 163 22 0 185
2006 921 164 37 0 201
2007 881 172 24 0 196
2008 806 177 32 3 212

Es de destacar que en 2008 egresaron los primeros graduados de la Licenciatura en Economia. En
diciembre se inscribieron para ingresar en 2009 a la Facultad 806 alumnos.

Ciclos de Licenciatura

Dentro del Programa de articulacién de la Universidad con el nivel terciario, en el afio 2008 se conti-
nué con el dictado de las asignaturas del 2° afio correspondientes al Ciclo de Licenciatura en Recursos
Humanos con 34 alumnos inscriptos. Por su parte, en este afio egresaron 21 alumnos del Ciclo de Licen-
ciatura en Comercializacion.

La inscripcion a estos ciclos se encuentra suspendida hasta tanto el Consejo Directivo acuerde una
nueva formulacion de los planes de estudio.

Acciones Vinculadas a Innovaciones Curriculares

A partir de un acuerdo paritario entre la UNL y APUL, se elaboré la propuesta de creacion, en el ambi-
to de la Facultad, de la Tecnicatura en Administracién y Gestién Universitaria, aprobada por Res. CD
796/08. Esta nueva carrera, que fue aprobada por el H. Consejo Superior, constituye un valioso aporte
para estimular y apoyar la capacitacion y el perfeccionamiento del personal no docente de la UNL.

Se comenz6 con la implementacion del nuevo Plan de Estudios de la Licenciatura en Administracion
aprobado por Res. CS. 79/08. Por Resol CD N° 311/08 se fij6 su entrada en vigencia a partir del segundo
cuatrimestre de 2008 como también los criterios a aplicar para la transicién entre el plan anterior y el nue-
v plan de estudio, atento a que, segun lo dispuesto por Res. CD N° 205/91, las modificaciones curricul a-
res en la FCE alcanzan a todos los alumnos que se encuentran cursando la carrera.

En linea con las previsiones del Plan de Desarrollo Institucional sobre la necesidad de “generar meca-
nismos sistematizados de seguimiento y evaluacién de la implementacion de los Planes de Estudio de las
carreras de la Facultad”, se trabajé en forma conjunta con el Departamento de Contabilidad en el analisis
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y diagndstico del area Contable de la carrera de Contador Publico, para coordinar medidas y acciones
tendientes a generar un proceso de mejora en las asignaturas del Ciclo Profesional de la citada carrera.

Por Res. CD 827/08 se aprobaron nuewos lineamientos referidos a los espacios curriculares optativos
del Ciclo de Formacion Basica Comun y del Ciclo de Formacion Profesional de las carreras de Contador
Publico Nacional y Licenciatura en Administracién. El nuevo régimen prevé una clara distincion entre la
primera asignatura optativa, orientada prioritariamente a brindar una formacién general y/o al desarrollo de
competencias basicas de comunicacion oral y escrita, y las del Ciclo Profesional. Asimismo, contempla la
integracion de las asignaturas optativas del Ciclo de Formacion Profesional de las carreras de Contador
Pudblico Nacional y Licenciado en Administracion en torno a un eje temético comun.

La Comisién de Evaluacion Curricular avanzé en el redisefio de los actuales Planes de Estudio de los
Ciclos de Licenciaturas a Término. Las evaluaciones realizadas pusieron en evidencia la necesidad de
profundizar la formacion general y basica en estas propuestas de articulacion, atendiendo a la temprana
especializacion propia de las tecnicaturas. Para el logro de este propdsito se prevé que el disefio curric ular
de los Ciclos de Licenciatura debe contemplar una formacién general y basica similar a la prevista en el
Ciclo de Formacion Basica Comun de las carreras de grado de la FCE. Atento a que la reforma proyecta-
da implicaria un cambio sustantivo en los actuales Planes de Estudio de los Ciclos de Licenciatura en
Comercializacién y en Recursos Humanos, el Consejo Directivo dispuso suspender las inscripciones a las
citadas carreras.

Acciones orientadas a disminuir el rezago y el abandono en la FCE

Durante el mes de marzo se realizaron Jornadas Académicas dirigidas a los alumnos ingresantes, con
el propésito de generar un primer contacto con la comunidad Académica de la FCE en la etapa inicial de
su vida universitaria y brindar informacion sobre la organizacién general de la Facultad, aspectos acadé-
micos de interés y trdmites administrativos mas frecuentes.

La continuidad del Régimen de Tutorias disciplinares entre pares posibilité que aquellos alumnos in-
gresantes que presentaron dificultades en los Cursos de Articulacién disciplinar en Matematica y/o Conta-
bilidad contaran con apoyo especifico por parte de Tutores Alumnos, quienes desarrollaron su tarea coor-
dinados desde las respectivas catedras.

En linea con las previsiones del Plan de Desarrollo Institucional de la FCE y atendiendo ademas a los
resultados preliminares de la Autoevaluacion del CFBC, se cred a principios de 2008 el Gabinete de In-
formacion y Orientacion al Estudiante, generando asi un ambito para atender de manera personalizada a
los alumnos.

Se continué con el proceso de Autoevaluacion de las carreras de Contador Publico, Licenciatura en
Administracion y Licenciatura en Economia aprobado por Res. CD 535/05. Durante el afio se complet6 la
primera etapa, en la que se abordaron problematicas asociadas al ingreso y los fendmenos de rezago y
abandono en el Ciclo de Formacion Basica Comun; se elevd el respectivo informe al Consejo Directivo.

En cumplimiento con lo dispuesto por Res. CD 266/08, se elaboré el Plan de Trabajo 2008-2009, en
caracter de Plan de Mejoramiento (Res. CD 586/08). El fundamento de este Plan es el resultado del anali-
sis de la “capacidad educativa” de la Institucion en términos de admision, retencién y rendimiento acad é-
mico de los estudiantes en las instancias iniciales de las carreras.
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En el marco del objetivo general del citado Plan se prevén distintas lineas de acciéon asociadas a:
orientacion en el ingreso, integracion del ingresante a la vida universitaria, Curso de Articulacion disciplinar
en Contabilidad, generacion de espacios de analisis y reflexion entre las catedras de primer afio sobre las
problematicas detectadas en el proceso de autoevaluacion y su impacto en las propuestas pedagdgicas,
desarrollo de competencias béasicas de lecto-escritura, estrategias y mecanismos de comunicacion institu-
cional.

En diciembre, los distintos grupos responsables elevaron al Consejo Directivo los avances logrados en
cada una de las lineas de accidn previstas.

En sintonia con la politica de la Facultad orientada a disminuir el desgranamiento en las etapas inicia-
les de las carreras, la Secretaria Académica trabajé conjuntamente con la Secretaria Académica de Rec-
torado y otras Facultades en la elaboracion de una propuesta para ser presentada en la convocatoria de la
Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion, para financiar el "mejoramiento de la
ensefianza en primer afio de las carreras de grado de Ciencias Exactas y Naturales, Ciencias Econdémicas
e Informatica". La aprobacién del proyecto por parte de la SPU posibilita contar con un significativo apoyo
financiero durante tres afios, destinado exclusivamente a esa finalidad.

En linea con las otras iniciativas institucionales orientadas a disminuir el rezago y el abandono en las
carreras de grado de la Facultad, desde la Secretaria Académica se realiz6 un primer diagndstico sobre
los alumnos que, habiéndose reinscripto en el afio académico 2008, no se presentaron a examen en los
Ultimos afos. Se detectaron aproximadamente 450 alumnos en esta situacion, con quienes se realizaron
contactos personales.

Programas Internacionales de Movlidad Estudiantil

A efectos de participar de la convocatoria realizada por el Banco Interamericano de Desarrollo para
gque universidades latinoamericanas presentaran propuestas de dictado de carreras de pregrado orienta-
das a jovenes de poblaciones aborigenes y afroamericanas, se trabajé en forma conjunta con la Secreta-
ria de Relaciones Internacionales de la UNL y las Facultades de Ciencias Agrarias y Ciencias Veterinarias
en el disefio de la Tecnicatura en Administracion de Empresas Agropecuarias. La propuesta fue aceptada
y la UNL resulté una de las dos universidades latinoamericanas seleccionadas para esta experiencia. Esta
Tecnicatura se enmarca en el Programa de Becas para Jovenes Indigenas y Afro Latinos (IALS) del Cen-
tro de Educacion Intercultural y el Desarrollo de la Universidad de Georgetown, EE. UU.

En el marco del PROINMES (Programa Internacional de Movilidad Estudiantil), seis alumnos participa-
ron del Programa de la Asociacién de Universidades del Grupo Montevideo (AUGM) realizando sus estu-
dios en la Universidades Estadual de Campinas, Federal de Passo Fundo, Federal de Parana, Federal de
Minas Gerais, Federal de Rio Grande do Sul, Brasil.

Ademaés, dentro de Conwvenios Bilaterales que la UNL ha suscrito con otras universidades, cinco alum-
nos realizaron sus estudios en las Universidades de Monterrey y de Puebla (México) y en la Universidad
Auténoma de Madrid y de Castilla La Mancha (Espafia). La Facultad recibié en el transcurso de 2008 18
alumnos prowvenientes de los distintos Programas y Conwvenios de Intercambio de la UNL con universida-
des de Brasil, Chile, México, Republica Dominicana, Espafia y Francia.
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La Universidad suscribio a fines de 2007 un acuerdo con la Ecole Superieure des Sciences Comercia-
les D'Angers (ESSCA) y la Empresa Fresenius Kabi. El propésito de este Programa es que alumnos de la
UNL cursen un semestre en la ESSCA y, ademéds, aprovechar las oportunidades de desempefio laboral en
las filiales del grupo Fresenius Kabi. Setya empresa ofrecié a la UNL tres plazas para alumnos que cursa-
ran las carreras de Contador Publico Nacional y/o Licenciatura en Administracion. Las becas cubren un
periodo de 12 meses distribuidos de la siguiente manera: un semestre completo en la ESSCA y otro se-
mestre de pasantia laboral entre las sedes francesa y argentina de Fresenius Kabi. Los alumnos tienen el
reconocimiento de la Facultad de los estudios y/o actividades académicas cursadas y aprobadas en la
ESSCA.

Otras actividades académicas

A mediados de 2008, la Facultad concretd la incorporacién de una Asesora Pedagogica, una profesio-
nal con sdlida formacién académica y larga experiencia dentro del ambito de la UNL. Se prevé que en una
primera etapa su actividad esté focalizada en las acciones a encarar para superar las problematicas de-
tectadas en la Autoevaluacién del Ciclo de Formacion Basica Comun. Se contempla también atender a las
cétedras interesadas en revisar o reformular sus propuestas pedagdgicas.

Durante 2008 se redisefié el sistema de encuestas a alumnos con el propdsito de incluir una serie de
aspectos referidos a las metodologias de evaluacion y a captar la opinion de los alumnos que hubieren
abandonado el cursado. La mecanica de consulta consistid6 en la respuesta a un cuestionario, via web,
con garantia de anonimato de las respuestas mediante la asignacién aleatoria de cédigos, garantizando
también la pertinencia de la poblacion consultada, ya que sdlo pudieron opinar sobre una asignatura los
alumnos que estuvieron inscriptos a la misma.

El proceso de aplicacion de las encuestas estuvo precedido y acompanado por una campafia de difu-
sion via web, carteleria ad-hoc y folleteria, e incluyd visitas a las aulas. Los resultados obtenidos se eleva-
ron al Consejo Directivo para su tratamiento y fueron remitidos a cada una de las cétedras. Ademas, en el
segundo cuatrimestre se disefi6 e implementé una encuesta ad-hoc para recabar la opinién de los alum-
nos sobre los Seminarios Optativos. En este caso, el relevamiento se efectué en las aulas, en el Ultimo
mes de cursado.

La continuidad en el relevamiento de la opinidon de los recientes graduados mediante encuestas y la
sistematizacién de datos estadisticos sobre egresados de las carreras de Contador y Lic. en Administra-
cién permitieron contar con una valiosa informacion para identificar alternativas de perfeccionamiento en el
disefio y/o implementacion de los planes de estudio de estas carreras.

Posgrado
Presentacion ante la CONEAU
En oportunidad de la tercera conwocatoria para la acreditacion de Carreras de Posgrado de Ciencias

Econdmicas, Juridicas y Sociales efectuada por la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Uni-
versitaria (CONEAU), la Facultad de Ciencias Econémicas presentd la Maestria en Administracién Publica
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y la Maestria en Administracién de Empresas al proceso de reacreditacion, y la Especializacién en Sindi-
catura Concursal al proceso de acreditacion. Con esta formalizacion la totalidad de la oferta de posgrado
de la FCE se encuentra acreditada o en proceso ante el organismo evaluador-acreditador nacional.

Plan de Desarrollo de Posgrado 2009 - 2011

El Consejo Directivo de la Facultad aprobd el Plan de Desarrollo de Posgrado 2009-2011, el que for-
maliza la politica institucional en la materia. Se establecen cinco tépicos relevantes que detallan los ante-
cedentes y acciones realizadas sobre cada uno y los objetivos y acciones proyectadas. Los ejes de desa-
rrollo identificados en el mencionado documento como significativos son la normalizacion del sistema, el
desarrollo interno de las carreras, los criterios para la ampliacién de la oferta, la integracién sistémica y,
por ultimo, la apertura institucional e internacionalizacion.

Boletin InfoPos

La Facultad de Ciencias Econémicas presenté en 2008 su boletin informativo de posgrado “InfoPos”,
que aborda informacion vinculada a actividades académicas, de extensién y de investigacion desarrolla-
das en el &mbito de Posgrado. A través del InfoPos, con una edicidon cada 20 dias, se puede encontrar
informacién sobre: ofertas de cursos de posgrado, eventos de interés, tesis y trabajos finales y otras noti-
cias destacadas relacionadas con las actividades de cuarto nivel de la FCE. En el transcurso del afio lecti-
vo 2008 se realizaron 11 ediciones electronicas continuas del boletin.

Acuerdos de Cooperacion

La Facultad de Ciencias Econémicas y la Facultad de Humanidades y Ciencias de la UNL suscribieron
un Acta Acuerdo con el objeto de fortalecer las relaciones institucionales y establecer un marco de coope-
racion académica vinculado a actividades de posgrado. Este Acta Acuerdo tiene como objetivo lograr una
real integracién entre docentes y alumnos de posgrado de ambas Unidades Académicas en aquellas acti-
vidades de mutuo interés y pertinencia reciproca. La primera actividad surgida de esta integracion fue el
curso de posgrado “Escritura de textos académico-cientificos” organizado en forma conjunta.

Por su parte, la Facultad de Ciencias Econdmicas y la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la
UNL suscribieron un Acta Acuerdo con el objeto de fortalecer las relaciones institucionales, estableciendo
un marco de cooperacién académica vinculado a actividades de posgrado. Este acuerdo tiene como obje-
tivo lograr una real integracion entre docentes y alumnos de posgrado de ambas Unidades Académicas en
aquellas actividades de mutuo interés y pertinencia reciproca. La primera actividad emergente de esta in-
tegracion fue el curso de posgrado “Gestiéon de Entidades de la Economia Social”.

Asimismo, se concretd el Acuerdo Bilateral entre la Maestria en Administracion Publica de la FCE de
la UNL y el Departamento de Politica y Administracién Publica de la Facultad de Artes de la Universidad
Ryerson (Canada), apuntando a echar luz sobre dos jurisdicciones que poseen caracteristicas econémi-
cas, geogréaficas, constitucionales y sociales comunes y que, no obstante, son literalmente “polos” aparte.

También se formaliz6 un acuerdo entre la Maestria en Administracién Publica y el Programa Estudios
de la Economia del Sector Publico Argentino de la UBA. Este convenio tiene por objetivo la colaboracién
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académica, técnica y cientifica en sentido amplio, continuando y fortaleciendo las relaciones ya existentes
en temas de economia del sector pablico y administracién estatal.

La Maestria en Administraciéon de Empresas (MBA) firmé un acuerdo de colaboraciéon académica con
el Mercado a Término de Rosario SA (ROFEX). A través del mismo ambas partes buscan formalizar ac-
ciones de complementacién y cooperacion las que procuran materializarse, entre otras, en la realizacién
de seminarios educativos basados en el mercado de futuros y opciones, fomento de disefio y desarrollo de
investigaciones que respondan al interés comun del ROFEX y la Facultad de Ciencias Econdmicas, y la
organizacién de coloquios nacionales e internacionales.

La Maestria en Administracion de Empresas firmé un Acuerdo de Trabajo Académico con el Master en
Andlisis Financiero de la Universidad Carlos Ill para fortalecer el desarrollo de actividades conjuntas y, en
particular, la direccion de los trabajos finales.

Ampliacién de la oferta de Posgrado

El Consejo Directivo de la Facultad, a través de la Res. N° 126/08, aprobé la creacién de la carrera de
posgrado de Especializacion en Contabilidad y Auditoria para Pymes. Esta propuesta esta destinada a
suministrar a los profesionales en Ciencias Econémicas un perfeccionamiento de alto nivel, vinculado con
los aspectos tedricos y practicos en el campo de la informacién empresaria, tanto para dar cumplimiento a
la normativa profesional como para que resulte adecuada y oportuna la toma de decisiones.

Cursos de Posgrado

Durante 2008 se ofrecieron los siguientes cursos de posgrado: Costos y Contabilidad Gerencial para
Pymes, Identificacion, Formulacién y Evaluacion de Proyectos, La Contabilidad Patrimonial, Proc edimiento
tributario, Escritura de Textos Académico-Cientificos (INDICE), Gestion de Entidades de la Economia So-
cial, Tépicos de la Economia Monetaria Internacional, Costos y Contabilidad Gerencial en Pymes-Edicién
Ciudad de Rafaela, Elaboracién y Andlisis de Estados Contables, Principios del Derecho Tributario, Eco-
nomia del Sector Publico, Imposicidon sobre los Consumos, Evaluacion y Andlisis de Riesgo de Proyectos
de Inversion Negocios Internacionales, Direccién de Marketing, Valuacion de Negocios, Gestién de Pymes
Familiares, Direccion de RR. HH., Mercados Financieros y de Capitales, Produccién e Innovacién Tecno-
l6gica, Instrumentos Financieros Derivados, Estado y Sociedad, Metodologia de la Investigacion, Econo-
mia y Politica Econémica, Derecho Administrativo, Seminario de Elementos de Administracion Superior,
Taller de Informatica Aplicada, Andlisis y Sociologia Organizacional, Finanzas Publicas y Politica Fiscal.

Adecuacién Reglamentos y Planes de estudio

Durante 2008 se finaliz6 la adecuacién de los reglamentos de la totalidad de las carreras en funcio-
namiento de la FCE los que fueron aprobados por el Consejo Superior. Esta adecuacion responde a la
necesidad de compatibilizar los reglamentos especificos de las carreras con el Reglamento General de
Cuarto Nivel de la UNL.

Asimismo, se actualizaron los planes de estudio de las carreras de Maestria en Administracion Pablica
y de Especializacion en Sindicatura Concursal, los que también fueron aprobados por el Consejo Superior.
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Encuesta a alumnos de Posgrado

Por segundo afio consecutivo se implementé una encuesta de caracter institucional, con periodicidad
anual, dirigida a los alumnos de posgrado, en la que se les consulta sobre la gestiéon de la carrera que se
encuentran cursando y su opinion respecto de aspectos estructurales de la misma. Los resultados, debi-
damente procesados, se informan a los respectivos Directores y al Consejo Directivo de la Facultad. Esta
encuesta se adiciona y complementa con la que cada carrera realiza habitualmente sobre el desempefio
docente y contenidos de las asignaturas.

Inicio de nuevas ediciones

La Maestria en Administracion Publica comenz6 su edicion 2008-2009 con 28 alumnos ingresantes.
Esta cohorte corresponde a la 6° ediciéon de la carrera que se desarrolla desde 1998 en forma interrumpi-
da.

La Maestria en Administracién de Empresas comenz6 su edicion 2008-2009 siendo el 10° afio de dic-
tado ininterrumpido. En esta oportunidad se dictaron las menciones en Direccion de Negocios con 18
alumnos ingresantes y en Finanzas de Empresas con diez alumnos ingresantes.

La Especializacion en Tributacion comenzd su edicion 2008-2009 con 40 alumnos ingresantes siendo
esta la 5° edicion consecutiva de la carrera.

Defensas de Tesis y Trabajos Finales integradores

Se realizaron dos presentaciones en la Maestria en Administracion Publica, diez en la Maestria en
Administracion de Empresas, cuatro en la Maestria en Contabilidad Internacional, ocho en la Especializa-
cion en Tributacién, una en la Especializacion en Direccion de Negocios y cuatro en la Especializaciéon en
Comercializacion Internacional.

Visitas internacionales

En el marco de la Maestria en Administracion Publica edicion 2008-2009, en el dictado de la asignatu-
ra “Economia y Politica Econémica”, se contd con la presencia del Dr. Tomas Mancha Navarro de la Uni-
versidad de Mélaga (Espafia).

En el marco de la Maestria en Administracién de Empresas edicién 2008-2009, en el dictado de la
asignatura “Estrategias Competitivas”, se contd con la presencia del Ing. Luis Lobdo Mendes, de la Fun-
dacién Dom Cabral de Belo Horizonte (Brasil), de la Dra. Blanca Garcia Henche de la Universidad de Al-
cala (Espafna) y del Dr. Ricardo Pascale (Uruguay).
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Consejos Consultivos Externos
A fin de profundizar la vinculacion de las Carreras de Posgrado con el entramado social y productivo

de la regidn, se crearon los Consejos Consultivos Externos de las carreras de Maestria en Administracion
de Empresas y Maestria en Administracién Pdblica. En el primer caso, el mismo esta integrado por geren-
tes de importantes empresas de la regién, y en el segundo, por funcionarios de la administracién municipal
y provincial de Santa Fe y Entre Rios.

Investigacion y Desarrollo
Programa CAI+D

En el transcurso de 2008 continuaron en ejecucion los Proyectos de I+D Conwvocatoria 2005 y 2006.
Conforman un total de 26 equipos de investigacion con subsidio de la Secretaria de Ciencia y Técnica de
la UNL. Continué en ejecucién un proyecto perteneciente a la Programacion PNS de la UNL. Los 27 pro-
yectos finalizaron el 31 de diciembre de 2008.

Ante la apertura de la conwocatoria CAI+D 2009, se presentaron desde la FCE 18 proyectos y dos
Redes que ingresaron al sistema de evaluacion externa de la UNL (3 PACT con 13 PI, tres PE y dos Pl en
PACT de otras U.A).

Proyectos con financiacion externa

En el transcurso del afio, se desarrollaron Proyectos de I+D financiados por organismos diferentes de
la UNL y enmarcados en Programas de administracion nacional y/o internacional.

-PICTO 2005. El Mercosur lacteo. Ewlucion competitiva de la integracion ampliada. Monto financiado:
$44.200.

-PICTO J6wenes Investigadores (2007-2008). Los Canales de Comercializacion de Hacienda Vacuna:
Un Estudio de los Remates Ferias en el Centro-Norte Santafesino. Monto financiado: $ 15.000.

-PICT en Red 2169 (2008-2011). Impactos territoriales de las transformaciones en el sector agroindus-
trial en la region central argentina. Pasado reciente y escenarios futuros. Monto financiado: $350.000.

-PICTO Santa Fe 2008-2009. Monitoreo de la wilnerabilidad del Aglomerado Gran Santa Fe. En con-
venio con la Provincia de Santa Fe, la Municipalidad de Santa Fe y la Universidad Nacional del Litoral.
Monto financiado: $115.000.

-Aglomeraciones Productivas y Desarrollo Regional. Un andlisis aplicado a la aglomeracion productiva
del sector. Monto subsidio: $ 112.549.

-Proyecto ALFA II- REDETIR. 2007-2009 Red de estudios de Desarrollo Territorial e Integracion Re-
gional. Conjuntamente con las Universidades de Toulouse y de Cércega (Francia), Murcia y Granada (Es-
pafa), UDELAR (Uruguay), UFRGS (Brasil), U Pilar (Paraguay), UNComahue y UNLitoral (Argentina).
Monto financiado: € 500.000 en total: € 60.000 para UNL.
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Programa PROACI

En el Programa de desarrollo de Actividades Cientificas e Iniciacién a la Investigacion (PROACI) para
docentes y alumnos de esta Facultad, se estan ejecutando cuatro Proyectos correspondientes a las areas
de Administracion, Contabilidad y Educacion.

Creacion y Funcionamiento de Institutos de I+D
Instituto de Investigacion Estado Territorio y Economia (IIETE)

Mediante Res. CD 264/08 se crea el Instituto de Investigacion Estado Territorio y Economia (IIETE).
Son objetivos del IIETE desarrollar y consolidar una linea de investigacion inserta en el marco general del
desarrollo regional y local, desarrollar y consolidar un esquema de formacién de recursos humanos jéve-
nes de alto nivel vinculado a la tematica del desarrollo regional y consolidar redes nacionales e internacio-
nales con centros académicos de jerarquia, asi como articular acciones con el sector econémico-
productivo regional y el sector publico. En el transcurso del afio 2008 se han desarrollado las siguientes
actividades:

- Coordinacion del coloquio "Dinamicas urbanas y regionales desde la perspectiva de las Escalas".

- Presentacion de las lineas de investigacion del IIETE. Jornada Anual de Difusién de Ciencia y Tec-
nologia 2008.

- Presentacién en el Seminario “Cadenas de valor y Clusters en la Produccién Industrial Local. Opor-
tunidad y Desafio para Empresas, Gobierno e Instituciones Santafesinas".

- Participacién en el Encuentro 2008 “Desarrollo econdémico local y regional: modelos y estrategias en
Europa y América Latina” (Colombia).

- Dictado del curso “Repensando el Desarrollo Regional-Local en América Latina: Mas all4 de los
Clusters y las Cadenas de Valor’ (México).

- Reunién preparatoria para la configuracion del Proyecto en Red con UNIPLAC sobre Procesos de
Descentralizacion y politicas del desarrollo regional en perspectiva comparada Argentina-Brasil.

- Direccion de cuatro becarios dentro del Programa Cientibecas 2007 y 2008, de tres becas de Docto-
rado en el marco de los Programas de Desarrollo de Recursos Humanos en Ciencias Sociales de la UNL
Conwocatoria 2008 y Fundacién Carolina (Espafia), Programa Doctoral del Departamento de Geografia de
la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad de Durham (Inglaterra), Programa Doctoral en Go-
bierno de la Fundacion Ortega y Gasset, Universidad Complutense de Madrid (Espafia).

- Ademas se finalizé y aprobd la tesis de Maria Cecilia Gliemes en la Maestria en Ciencias Sociales
con orientacion en Sociologia y Ciencias Politicas de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
(FLACSO) Rosario, Argentina.

- Se destaca también la publicacion de tres libros de investigacién, capitulos de libros y articulos en
revistas cientificas.
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Observatorio Econémico Territorial (OET)

El Observatorio Econémico Territorial (OET) de la UNL se credé en 2008 por Res, CS N° 91. El mismo
comenzd a trabajar formalmente en la sede la FCE en agosto de ese afio. El OET tiene por mision brindar
informacién de interés y relevancia econdmica territorial al conjunto de la sociedad, a través de un sistema
de acceso libre, universal y gratuito. EI OET realizé dos presentaciones a convocatorias de financiamiento
durante el 2008 siendo las dos aprobadas. Ellas fueron:

- Ministerio de Educacién de la Nacién, Secretaria de Politicas Universitarias. Convocatoria de Proyec-
tos de Consolidacion de la capacidad de gestion del Area de Vinculacion Tecnolégica de las instituciones
universitarias nacionales. Monto otorgado: $40.000.

- Provincia de Santa Fe, Secretaria de Estado, Ciencia, Tecnologia e Innovacion. Programa 2 de Pro-
mocion de las Actividades Cientifico Tecnoldgicas y de Innovacion. Monto otorgado: $ 22.000.

Instituto de Estudio de los Discursos Académicos y Profesionales de las Ciencias Econémicas
(IN.DI.CE.)

- Formacién de RR. HH. mediante la incorporacion de estudiantes en el Marco del Sistema de Pasan-
tias no rentadas (Res. C.D. 682/07).

- Aval y direccion del proyecto CReAR, Juegos intertextuales: antologia ilustrada de narrativa y poe-
sia. Proyecto presentado por alumnos de la FCE.

- Organizacion de los cursos de posgrado “Escritura de textos académico-cientificos” (FCE-FHUC),
desarrollado en 2008, y “Los discursos de las Ciencias Econémicas desde la Linglistica de Corpus”, a
desarrollar en 2009.

- Organizacion de dos Jornadas de capacitacion: Practical Issues in EFL Teaching, coorganizada con
ASPI, y Taller sobre Fonética y Fonologia: su estudio y su ensefianza mediante la utilizacion de Praat.

- Participacion de los integrantes del Instituto en los siguientes proyectos de investigacion: “Contextos
plurilinglies. Discursos, representaciones y practicas”. CAI+D 2005. UNL. “Portugués y Espafiol como
Lenguas Segundas y Lenguas Extranjeras (PELSE), Politica Linguistica e Interculturalidad”, Proyecto de
Maestria PPUA 2007 Internacional. “Desarrollo de conocimiento e investigacion entre Argentina y Brasil
con vistas a la comunicacién e interrelacion entre los dos paises: La cultura a través de los lenguajes es-
pecificos.” Proyecto de Fortalecimiento de Redes Universitarias: Universidad Nacional de General Sar-
miento, Universidad Nacional del Litoral, Pontificia Universidad Catolica de Sao Paulo, Universidad Fede-
ral de Minas Gerais.

- Publicacién de cinco articulos: “Los entornos y la construccion del conocimiento en los discursos de
las ciencias sociales: sus implicancias didacticas en L1 y L2”, “Unsing the Language to Learn and Learning
to use the Language”, “La nocion de extranjeria en el proceso de ensefianza de espafol como lengua ex-
tranjera: el rol de la reflexion metalinguistica”, “Construir La Experiencia de ensefiar y aprender espafiol:
planteos emergentes de una aproximacion sistémico-funcional y su relacion con la didactica de lenguas
extranjeras”, “La gran metafora: construir el mundo con el lenguaje o la gramaticalizacion de la realidad.
De las categorias de analisis y la perspectiva del analista”.

Programa Cientibecas
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En agosto de 2008 se iniciaron las Becas correspondientes al Programa de Iniciacion a la Investiga-
cién para Estudiantes de Carreras de Grado de la UNL (Cientibecas). Desde esta Facultad se ejecutan 17
proyectos de investigacién cuya direccion se encuentra a cargo de docentes de esta Casa de Estudios.

Eventos cientificos

- XlI Encuentro de Jéwenes Investigadores de la Universidad Nacional del Litoral y Il Encuentro de Jé-
venes Investigadores de Universidades de Santa Fe. Se presentaron siete trabajos de alumnos de la FCE.

- XVI Jornadas de Jowenes Investigadores AUGM. Se presentaron tres trabajos pertenecientes a
alumnos de la FCE en las Jornadas realizadas en la Universidad de la Republica de Montevideo (Uru-
guay).

- 8° Jornadas de Investigacién, Desarrollo Institucional y Regional. Se llevaron a cabo en la sede de la
FCE el dia 4 de noviembre de 2008. Declaradas de Interés Institucional por el CD Res N° 772/08. Se pre-
sentaron 52 trabajos distribuidos de la siguiente manera: 27 trabajos pertenecientes al area de Economia,
cuatro de Contabilidad, 11 de Administracion y diez de Educacién. Cabe destacar que participaron 62 do-
centes y 25 alumnos de esta Facultad.

Revistas de la Facultad

En el transcurso del afio se editaron los nimeros 5.02 y 6.01 de la revista Ciencias Econémicas. En la
seccion de Inwestigaciéon Cientifica se publicaron diez articulos, los que cuentan con referato externo a la
UNL. En la seccion Diwlgaciéon Cientifica se editaron ocho articulos con evaluacion interna. Ademas, se
ingresaron al Centro de Publicaciones de la UNL los articulos para la publicacién del nimero 6.02.

Se publicé la revista Documentos y Aportes en Administracion Publica y Gestion Estatal Afio 7, nime-
ro 9, en julio de 2008.

Programa PECAP

El Programa de Equipamiento Cientifico y de Apoyo al Cuarto Nivel (PECAP), aprobado por Res CD
162/07, se ejecuté en su totalidad en el transcurso de 2008. La adquisicidon del equipamiento (monto total
$79.100) se realiz6 segun las condiciones y caracteristicas establecidas en dicha resolucién, con las pau-
tas y normativas dadas por el Programa administrado por el Rectorado de la UNL.

Vinculacién Tecnolégica
Transferencia de tecnologia
Se ejecutaron los siguientes Senicios de Asistencia Técnica (SAT):

- Reuision de la metodologia de calculo de los costos por prestacion odontolégica. Comitente: Circulo
odontolégico de Santa Fe.
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- Contrato de senicio de asesoramiento técnico para la constituciéon de una unidad de control interno
para la Municipalidad de la ciudad de Santo Tomé

- Determinacion de costos de produccion de senicios de salud que requieren internacion. Realizado
conjuntamente con la FBCB. Comitente: Asociacién de Sanatorios Clinicas y Sociedades de Asistencia
Médica de Santa Fe.

- Asistencia al MAGIC para la evaluacion de dafios en empresas de la ciudad de Santa Fe afectadas
por la catastrofe hidrica. Comitente: Ministerio de la Producciéon de la Provincia de Santa Fe.

- Implementacion de un sistema de gestion de la calidad en distintos organismos del Ministerio de Ha-
cienda y Finanzas de la Provincia de Santa Fe.

Senicios Educativos a Terceros (SET)

- Capacitacion para la unidad de Auditoria interna. Comitente: ENERSA Energia de Entre Rios SA.

- Cursos \irtuales de posgrado conjuntamente con la entidad Tecnologia para la Organizacion Publica
(TOP).

Vinculacion

- Ciclo de charlas de Auditoria orientadas a Pymes organizadas conjuntamente con la firma Deloitte.
Este ciclo tuvo como propésito acercar a los estudiantes de la carrera de Contador Pablico Nacional a la
realidad profesional vinculada con uno de sus ambitos de actuacion: Los informes del auditor, Auditoria
interna y operativa y La evaluacion del control interno.

- Ciclo de charlas debate “Conocimiento y Realidad” organizadas conjuntamente con el Departamento
de Economia. Este ciclo consistié en una serie de encuentros con docentes, invitados especiales y alum-
nos con el propésito de reflexionar y debatir sobre temas de actualidad econémica en el marco de la reali-
dad social. Los temas abordados fueron: Inflacion: situacién actual y perspectivas; Indicadores sociales:
métodos cuantitativos oficiales para la medicién de la pobreza. Otras alternativas; Otra mirada sobre la
economia actual. El andlisis de los modelos econémicos desde una perspectiva de género; La crisis finan-
ciera internacional. Implicancias y perspectivas.

- Disertacion: La aviacién comercial en Argentina. Historias de regulaciones y desregulaciones.

- Seminario: Clusters estadistico de instituciones del sistema educativo argentino.

- Se realizé la 1° muestra de posters de proyectos presentados en las Jornadas de Jovenes Empren-
dedores con la presentacion de tres casos testigos.

Extensién Social y Cultural
En el marco del Sistema Integrado de Programas y Proyectos de Extension de la UNL, la Facultad de

Ciencias Econdmicas participa activamente de los mismos a traves de las conwcatorias realizadas al
efecto.
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Proyectos de Extension

Finalizaron su ejecucién cuatro proyectos de extension y se aprobaron en 2008 siete en sus distintas
modalidades, en los que participan docentes, alumnos y graduados. Se llevaron a cabo dos Proyectos de
Extension de Catedra (PEC), tres Acciones de Extensién al Territorio (AET) y dos Proyectos de Extension
de Interés Social (PEIS).

Programas de Extension

La FCE se encuentra representada en los Consejos de Direccion de los siguientes Programas de Ex-
tensién de la UNL vinculados a temas de interés y relevancia social: Equidad en salud, Delito y sociedad,
Ambiente y sociedad, Género, Universidad y Sociedad, Historia y Memoria, Derechos Humanos y Alimen-
to de Interés Social.

Cursos de Extension a Distancia (CED)

Se desarrollaron siete Cursos de Extension a Distancia en el marco del Centro Multimedial de Educ a-
cién a Distancia (CEMED) y resultaron aprobados otros ocho por el Consejo Superior.

Actividades de Extension de las Carreras de Posgrado

- Maestria en Administracion Publica: se desarroll6 en el Colegio de Graduados de Ciencias Economi-
cas las Il Jornadas de Modernizacion Estatal y Administracién PUblica de la FCE con la adhesién del Con-
sejo Profesional de Ciencias Econdmicas sobre el eje tematico: “Federalismo, gestién y Reforma del Sec-
tor Publico”, el panel: "Desafios constitucionales y econémicos del federalismo" conjuntamente con la pre-
sentacion del libro: “Aspectos fiscales y econdémicos del federalismo argentino" y la Charla Debate “Evolu-
cion y Perspectivas del Federalismo Fiscal en Argentina”.

También se publicaron durante 2008 la 8° y 9° edicion de la revista Documentos y Aportes en Adminis-
tracién Publica y Gestion Estatal. La publicacion, ingresada en la base de datos Latindex y EBSCO, parti-
cipa de una serie de intercambios con otras revistas cientificas de universidades e institutos académicos y
de investigaciéon de diferentes paises.

- Maestria en Administracion de Empresas: el Departamento de Antiguos Alumnos del MBA y la Se-
cretaria de Produccion de la Municipalidad de Santa Fe organizaron la Conferencia “Estrategias de Mark e-
ting Turistico: el caso de pequefios alojamientos” y la conferencia “Realidad y Perspectivas de la Econo-
mia Mundial y Regional”.

También se realizé en la FCE un Taller sobre Liderazgo y un seminario Actualidad y Perspectiva del
Mercado Financiero, ddlar, acciones y otros instrumentos.

- Especializacidon en Sindicatura Concursal: participacion de la Especializacién en el marco del Pos-
grado de Derecho Empresario de la FCJS de la UNL, del desarrollo del Curso “Profundizacién en Derecho
Comercial” en Homenaje al Dr. Héctor Alegria.
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La Especializacion en Sindicatura Concursal cumplié 20 afios de vigencia en la FCE. Para festejar el
acontecimiento, se llewd a cabo una clase magistral a cargo del Director de la Carrera, desarrollada en el
Auditorio del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas.

- Especializacion en Tributacion: en el marco de la Especializacion se realiz6 el curso de extension
“Régimen Simplificado para Pequefios Contribuyentes (monotributo). Andlisis de sus Normas y Proyectos
de Reforma”.

- Actividades de extensidn organizadas por las catedras de la Facultad: “Emprendedores UNL. Rumbo
al suefio del emprendimiento propio”, “Empresas de transporte: aspectos operativos y gerenciales”, Clase
abierta sobre Informacion Gerencial para entes agropecuarios, “Tecnologia para estar conectados. Venta-
jas tecnoldgicas de las grandes organizaciones que son posibles para las Pymes”.

Cultura

En el marco de la conwocatoria de los Proyectos de Creacién Artistica (CREAR) de la Secretaria de
Cultura de la UNL, se present6 el primer proyecto de la FCE: Juegos intertextuales: antologia ilustrada de
narrativa y poesia, dirigido por Daniel Fernandez.

Se desarrollé la segunda edicién del “Seminario de expresion dramatica” orientado a estudiantes de la
Facultad con el objetivo de propiciar la desinhibicion expresiva y desarrollar estrategias que permitan a
sus participantes resolver situaciones vinculadas con las relaciones interpersonales derivadas de proble-
maticas propias del ambito laboral, estudiantil, profesional o cotidiano.

En el marco de la conmemoracién del 40 aniversario de la Facultad de Ciencias Econémicas, se desa-
rrollaron las siguientes actividades con la colaboracion de la Secretaria de Cultura de la UNL: Actuacion
del coro de la UNL, expresiones artisticas callejeras, espectaculo de tango, recital de Bossa Nova, espec-
taculo de murga.

Se realiz6 un acto en conmemoracion del 90 aniversario de la Reforma Universitaria con la presenta-
cién de un documental.

Vida universitaria
Pasantias rentadas
Incorporacion de pasantes

Durante 2008 se produjeron 155 altas de pasantes, lo cual representa un aumento de aproximada-
mente del 9% con respecto a las iniciadas en 2007. En cuanto a las cifras del afio 2006, supone una dis-
minucién de casi un 51%.

De las nuevas incorporaciones, el 62,5% (97) corresponde a pasantias iniciadas en entes publicos.
Las pasantias en el sector publico se incrementaron un 27% con respecto a 2007. Se produjo una dismi-
nucién en las incorporaciones del sector privado del 39% con respecto a 2007.

Los principales tomadores de nuewvos pasantes iniciales del afio fueron IAPOS (20), Ministerio de Jus-
ticia y Derechos Humanos (15), CAS-Loteria de Santa Fe (14), Ministerio de Educacién de la Provincia (9),
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Direccién Provincial de Vivienda y Urbanismo (9). En tanto el Tribunal de Cuentas de la Provincia tomé
diez nuevas pasantias avanzadas.

Incorporacion de empresas
Se incorporaron 29 nuewos entes, de los cuales 26 corresponden al sector privado.
Coordinacién y seguimiento del Sistema

Comenz6 a tener vigencia efectiva la clasificacién de las pasantias en dos niveles: Iniciales y Avanz a-
das. Se realizaron reuniones del Comité de Pasantias, donde se trataron diversas cuestiones inherentes al
Sistema de Pasantias, asi como problematicas individuales de pasantes y empresas.

- Modificaciones al Reglamento de Pasantias de la Facultad: ampliacién del plazo maximo de pasan-
tias de 24 a 48 meses, computando 24 para cada tipo o nivel de pasantia, modificaciéon en la constitucion
del Comité, reduccion o eliminacién del promedio minimo de 5.50 para la inscripcion, en el caso de pasan-
tias Iniciales, eliminacion del tope de cinco pasantes por tutor.

- Desarrollo de un Programa web para la gestién del sistema de pasantias, que incluye una plataforma
virtual para el monitoreo de la comunicacién entre pasantes y tutores.

- Articulacion entre el Reglamento de Pasantias de la Facultad, el de la Universidad y la Ley 25065 de
Pasantias Educativas, a los efectos de eliminar duplicaciones en el tratamiento de un mismo tema.

- Armado de un texto ordenado definitivo para el Reglamento de Pasantias de la Facultad, que incluya
las resoluciones de Consejo Directivo que lo fueron modificando.

Como en el afio anterior, se dictaron mensualmente los Seminarios para pasantes.
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FACULTAD DE CIENCIAS JURIDICAS Y SOCIALES
Gobierno
Autoevaluacioén institucional

Para obtener informacién actualizada se realizaron diferentes actividades en el area de acreditacion
de la carrera de Abogacia. Se confeccionaron fichas para Docentes Auxiliares, Titulares y Adjuntos, para
asignatura y cétedra, y se realizé un relevamiento de los docentes.

Como resultado de estas acciones, la Secretaria Académica cuenta con informaciéon completa acerca
de la composicion de las céatedras de la carrera de Abogacia y de los docentes que las integran. Esta in-
formacion sera utilizada para la declaracion de areas de vacancia para la formacion inicial de recursos
humanos en docencia (adscriptos) y posterior llamado a inscripcién de aspirantes, segun el Reglamento
de Adscripcion.

Concursos de Antecedentes y Oposicion

- Se substancio el Concurso Abierto de Antecedentes y Oposicién para Profesores Titulares, Asocia-
dos y Adjuntos en las asignaturas Derecho Procesal I, Derecho Penal I, Derecho Penal Il e Introduccién a
la Sociologia.

- Se convocd a Concurso Abierto de Antecedentes y Oposicién en la asignatura Derecho Internacio-
nal Publico y Derecho Agrario.

- Continuacion de los procesos de renovacidon de periodicidades vencidas docentes auxiliares en las
asignaturas Derecho del Trabajo y Derecho Constitucional.

- Presentacién al Consejo Directivo del proyecto solicitando la conwocatoria a Concursos Publicos de
Antecedentes y Oposicion para cubrir cargos de Docentes Auxiliares (Jefes de trabajos Practicos y Ay u-
dantes de Catedra) en Derecho Procesal I, Derecho Procesal Il, Derecho Penal | y Derecho Penal II.

- Presentacién al Consejo Directivo del proyecto solicitando la conwvocatoria a Concursos Publicos de
Antecedentes y Oposicién para cubrir cargos de Docentes Adjuntos en Derecho Civil Il (Obligaciones) y
Titulares y Adjuntos en Derecho Civil lll (Contratos).

Por otra parte, se realiz6 la promocion y aumento de dedicaciones docentes a fin de mejorar la cali-
dad académica y teniendo en cuenta las necesidades generadas en diversas areas.

Personal No Docente

En la politica de incorporacién de personal, se gestiond y logré el ingreso de Personal No Docente a
la Facultad en las &reas de Senicios Generales (dos personas), en la seccion Biblioteca (una) y en el
Area Contable (una).

En la politica de mejoramiento administrativo se organizaron y realizaron reasignacién de horarios,
funciones y cambio de oficinas a diferentes agentes.
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Con el fin de mejorar el funcionamiento administrativo en areas donde por diferentes circunstancias
se presentaban problemas en determinadas fechas del afio, se implementé mes a mes un sistema de in-
centivos por horas extras, compensatorios o becas, para el personal, lo que permite cumplir adecuada-
mente con las exigencias administrativas diarias habituales y extraordinarias.

Reforma administrativa por oficinas

Se trabaj6 conjuntamente con el Programa para el Mejoramiento de la Administracion. En la politica
de mejoramiento del funcionamiento administrativo de la Facultad, se implement6 el sistema informético
de Mesa de Entradas de la FCJS, que permite la consulta y seguimiento a través de la pagina web de to-
dos los expedientes correspondientes a la Facultad. También se continuaron desarrollando distintos tipos
de reuniones con los jefes de oficinas, adecuando las reglamentaciones y los procedimientos administrati-
wos hacia adentro de cada oficina y entre las distintas oficinas.

En la Secretaria de Posgrado se trabajé en el Reglamento Administrativo de la oficina y se continu6
con la capacitacion de su personal en referencia a la utilizacion del sistema de alumnos SUI-GUARANI
implementado en 2007.

En la Direccion de Educaciéon a Distancia y la Oficina de Alumnado, se continué trabajando en la re-
glamentacién de los alumnos a distancia y presenciales y su proceso administrativo, al igual que la imple-
mentacién del Sistema Guarani. En la Oficina de Educacion a Distancia se trabaj6é en la normativa para el
procedimiento administrativo de actas de examenes para las carreras a distancia por el sistema SIU-
Guarani.

En el Archivwo, se comenz6 con tareas de ordenamiento, organizacién y traslado del mismo, para lo
cual se contratd a dos pasantes especialistas en archivistica y se acondiciond el archivo con la tecnologia
necesaria.

Convenios

Entre la Universidad Nacional del Litoral, el Colegio de Escribanos de la Provincia de Buenos Aires y
el Centro Institucional de Mediacion del Colegio de Escribanos de la Provincia de Buenos Aires, se celebr6
un Convenio Marco con los objetivos de permitir, facilitar e incentivar la cooperacion, el desarrollo cientifi-
co, técnico y cultural y la formaciéon e intercambio de recursos humanos, asi como promover el estableci-
miento de proyectos conjuntos en aquellas areas que se consideren de interés comun, sin perjuicio de la
accion individual e independiente de ambas Instituciones

Asimismo, se concretd un Convenio del mismo tenor entre la Universidad Nacional del Litoral y la
Asociacion Interdisciplinaria de Mediacion en la Cultura y la Sociedad, Delegacién Argentina, del Foro
Mundial de Mediacion-WMF.

Estudios

Carreras compartidas
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En el marco del Proyecto de Apoyo a las Ciencias Sociales (PROSOC), cuya direccion tiene sede en
esta Facultad, se realizaron en 2008 diferentes actividades.

En las Licenciaturas en Sociologia y en Ciencia Politica se llevaron a cabo acciones referidas al mejo-
ramiento de la gestién y seguimiento de alumnos y de graduados, y a la capacitacion del personal admi-
nistrativo y técnico de las carreras.

En la Licenciatura en Sociologia se inicié un proceso de reestructuracion de los contenidos por areas
del Plan de Estudio vigente, y se propuso otras reformas curriculares. Una de ellas estuvo relacionada con
el apoyo al mejoramiento de la formacién practica de los futuros egresados, que se inicié procurando |o-
grar una soélida vinculacion entre la carrera y sectores gubernamentales, de la produccion y de la comuni-
dad.

El mismo tipo de actividad se encaré en la Licenciatura en Ciencia Politica a través de la realizacion
de talleres con egresados de la carrera provenientes de otras universidades y del inicio de una investiga-
cién cualitativa en estos sectores con el objetivo de construir el Perfil del Egresado de Ciencia P olitica en
base a competencias.

En cuanto a la formacién de recursos humanos académicos en el marco de la Lic. en Ciencia Politica,
se dicto un Curso de Posgrado en Politica Comparada.

Con el objetivo de mejorar las practicas pedagdgicas en el Ciclo Inicial Comin en Ciencias Sociales
(Res. CS 96/08), se reuni6 a los profesores de las carreras de Ciencia Politica, Sociologia y Abogacia. Se
realizaron talleres, con la supenisién y guia de asesoras externas de la Universidad Nacional de Cuyo,
para desagregar las competencias generales y especificas del Ciclo en las asignaturas que lo conforman y
acordar los correspondientes indicadores de logro. Se elaboraron documentos y propuestas que circularon
en el Foro Virtual.

En el marco de las tareas realizadas en el Programa CApIC, se establecieron los mecanismos de
homologacién del Ciclo Inicial de la carrera de Abogacia con los ciclos de las Licenciaturas en Ciencia P o-
litica y en Sociologia.

Régimen de ensefianza

Se aument6 el numero de alumnos en las Comisiones Promocionales en la cantidad de 40 (Res. CD
N° 160/08).

Se cred en el ambito de la Facultad el Sistema de Adscripcién para la Formacion de Recursos Hum a-
nos en Areas Disciplinares (Res. CD N° 181/08).

Se convocé para 2009 a las areas consideradas de vacancia a los fines de la formacion de recursos
humanos en: Area Teoria y Filosofia del Derecho (Introduccién al Derecho, Introduccion a la Filosofia y
Filosofia del Derecho), Area Ciencias Sociales (Historia Institucional Argentina, Economia Politica, Intro-
duccioén a la Sociologia y Ciencia Politica), Area Derecho Internacional (Derecho Internacional Publico y
Derecho Internacional Privado) y Area Derecho de la Mineria - Derecho Agrario.

Se dicté la Resolucion para homologar el Ciclo Inicial Comun de las carreras de Abogacia, Licenciatu-
ra en Ciencia Politica y de Licenciatura en Sociologia de la UNL.

Bachiller en Ciencias Juridicas
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El desarrollo del cursado del Bachiller en Ciencias Juridicas se realizé con normalidad, con la nove-
dad que en el 2° periodo del afio se estableci6 el turno especial de septiembre-octubre, para lograr la pe-
riodicidad de los examenes, hasta llegar a conformar la misma cantidad de turnos que en la modalidad
presencial.

El Bachiller posee un nuewo lugar fisico donde trabajan las Coordinadoras Académicas y Técnicas.

Se realizaron reuniones con los tutores y docentes responsables de las céatedras y con el CEMED a
fin de establecer consensos para el nuew régimen de regularidad; se formalizaron con posterioridad algu-
nos acuerdos.

Cursos de Verano 2009

Se dictaron los siguientes cursos: Historia del Derecho, Derecho de los Consumidores, Derecho de la
Navegacion, Criminologia (Promocional), Derecho de Dafios y Derecho Comercial | (Sociedades - Plan
2000), Derecho Comercial Il - Plan 1985 (promocional).

Asignaturas Electivas

Se presentaron al Consejo Directivo proyectos relativos a nuevas ofertas de materias optativas, las
gue aprob6 oportunamente: Organizacion Judicial, Consejo de la Magistratura de la Nacién y Consejos
Provinciales, Partidos Politicos y Sistema Electorales, Derecho, Economia y Politica de la Integracién de
la Unidn Europea.

Posgrado
Carreras de Posgrado

La FCJS cuenta con un sistema de becas propio para brindar a los jévenes graduados y a sus docen-
tes la posibilidad de perfeccionarse. Durante el 2008 se continud con la politica de descuentos a los abo-
gados colegiados en Rafaela, Reconquista, Gualeguaychl, Colén, Concepcién del Uruguay, Concordia,
Diamante, Parana, Nogoya, Rio Cuarto y Villa Maria. También pudieron obtener beneficios en la matricula
los suscriptores de las Revistas de Rubinzal-Culzoni Editores y los miembros de la Asociacion de Tribuna-
les de Empleados del Poder Judicial de Santa Fe.

En este ciclo lectivo dieron inicio las Especializaciones en Derecho Administrativo, Derecho Agrario,
Derecho Ambiental y Tutela del Patrimonio Cultural, Derecho de Dafios, Derecho de la Empresa, Derecho
Laboral, Derecho Notarial, Derecho Penal, Derecho Procesal Civil, y el Master en Derecho Ambiental y
Urbanistico (titulo otorgado por la Universidad de Limoge, Francia).

Asimismo, se abrieron las inscripciones al Doctorado en Derecho, que se iniciar4 en 2009.

También se ofrecieron Cursos de Actualizacién y Perfeccionamiento, cuya propuesta estuvo disponi-
ble en marzo de 2008.

209



NOVENTA ANOS DE REFORMA
]' 9 1 g * 2 O Og NOVENTA ANOS DE UNIVERSIDAD

Conferencias

En el marco de la Especializacion en Derecho Agrario se realizé un Ciclo de Conferencias dirigido a
abogados, ingenieros agronomos, weterinarios y afines a la temética. Se trataron los temas “Contrato de
Trabajo Agrario” y "Cooperativas Agrarias".

En el marco del Doctorado en Derecho, se desarrollé la conferencia abierta “La Teoria de la Justicia
de John Rawils”.

Por su parte, en la conferencia sobre “El Nuevo Sistema Procesal Penal” disertaron destacados juris-
tas de la regién que se desempefian como docentes de la FCJS y el Ministro de Justicia y Derechos Hu-
manos de la Provincia de Santa Fe. Fue organizada en forma conjunta por la Secretaria de Posgrado de
la FCJS, el Centro de Estudiantes de FCJS y el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia
de Santa Fe.

En el marco de la apertura de la Especializacion en Derecho Ambiental y Tutela del Patrimonio Cultu-
ral y el Master en Derecho Ambiental y Urbanistico (Universidad de Limoge) se desarroll6 un Coloquio
Abierto sobre “Pasteras en el rio Uruguay y la problemética de la deslocalizacién de las industrias conta-
minantes”, en el que disertaron docentes de la Universidad de Limoge, de la Universidad Catélica de Uru-
guay, del Foro Ecologista de Parana, de la UNSAM, de IDEA, Paraguay, de la FIQ-UNL-INTEC, del Insti-
tuto Gino Germani, FCS-UBA vy de la FCJS-UNL.

Cursos

- Curso de Actualizacion de Contenidos en “Derecho Procesal Civil’, destinado a los alumnos de
cohortes anteriores de la carrera de Especializacién en Derecho Procesal Civil de la FCJS-UNL que no
hubieran presentado el trabajo escrito final y/o no hubieran afrontado su defensa oral.

- Curso de Capacitacion: “El nuevo Sistema Procesal Penal para la Provincia de Santa Fe”.

- Curso de Profundizacién en “Derecho Concursal” en homenaje al Dr. Héctor Alegria, desarrollado en
cinco encuentros.

- Curso de Profundizacién en “Derecho Penal Tributario”.

- Cursos y Seminarios en Derecho Ambiental: se dictd el curso “Derecho Urbanistico” y el seminario
"Estudios de Impacto ambiental en la Unién Europea”.

- Curso "Derecho Comunitario y Europeo del medio ambiente” en el marco de la Especializacién en
Derecho Ambiental y Tutela del Patrimonio Cultural. En el mismo ambito, se desarrollaron dos seminarios,
uno acerca de la red ecoldgica europea "Natura 2000" y otro acerca de Organismos Genéticamente Modi-
ficados. También se dicto el Curso “Derecho Ambiental Provincial y Local”.

Jornadas

- Jornada de Debate Régimen Legal de los Clubes de Campo y Barrios Cerrados.

- Jornadas Internacionales de Derecho Procesal.

- Jornadas Internacionales sobre Riesgos del Trabajo.

- Jornadas Policia y Sociedad. Aproximaciones desde las Ciencias Sociales a la Cuestion Policial.
- Jornadas Seguro y Responsabilidad Civil "A 40 afios de la Ley 17.418".
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- Jornadas sobre Responsabilidad Contractual.
Seminario y Presentaciones

- Ciclo de Seminarios-Taller de Actualizacién sobre Responsabilidad del Estado como Preparatorias
de las XXXIV Jornadas Nacionales y IV Congreso Internacional de Derecho Administrativo.

- Presentacion del Nuevo CdAdigo Procesal Penal de Santa Fe Comentado. La obra analiza el nuewo
ordenamiento procesal penal de la Provincia de Santa Fe que restituye al proceso penal los lineamientos
constitucionales derivados de la garantia del juicio previo en su alcance y significacion méas profunda.

- Seminario Ordenamiento y Simplificacion de Normas. El Digesto Juridico en los ambitos nacional,
provincial y municipal.

- Seminario de Actualizacién “Retencion de impuestos en la actividad notarial. Aspectos conflictivos”.

- Seminario de Posgrado sobre la tematica “La guerra contra el terrorismo en los Estados Unidos. Im-
plicaciones para la Criminologia y los Derechos Humanos”.

- Seminario de Posgrado “Politica Criminal de la Exclusion”.

- Seminario-Debate: “40 afios de vigencia de la Ley de Reformas 17.711".

- Seminarios Abiertos Sociologia Juridica, en el marco del Doctorado en Derecho y la Maestria en
Ciencias Sociales de la FCSJ: “Derecho y narratividad”, “Derecho y teoria de los sistemas” y “El Derecho
como sujeto epistémico en el ambito de la Sociologia Juridica”.

- Seminario Taller de Redaccion de Tesis en el marco del Doctorado en Derecho.

- Seminarios Talleres de Inwestigacion Social y Teoria Econdmica en el marco de la Maestria en
Ciencias Sociales y Seminarios Filosofia del Derecho y Derecho Privado en el marco del Doctorado en
Derecho.

-XXXIV Jornadas Nacionales y IV Congreso Internacional de Derecho Administrativo.

- Seminario Internacional sobre Derecho, Economia y Gestién del Deporte.

- Conferencia sobre “Derecho Transnacional entre el ius civile y el ius mecatorum. La determinacion,
interpretacion y aplicacion del derecho transnacional por los jueves nacionales”.

Idiomas

Como iniciativa de las Secretarias de Posgrado y Académica de la FCJS, el Centro de Idiomas de la
UNL y la Secretaria Académica de la UNL, se dictaron en la Facultad cursos de francés, inglés y portu-
gués para docentes, graduados y alumnos de carreras de Especializacion, Maestrias y Doctorados de la
Casa.

Convenio

El Conwvenio de vinculacién académica con la Asociacién de Magistrados de Entre Rios tiene como
objeto establecer el marco general de vinculacidon académica, la organizacion, la difusion y la promocion
de actividades conjuntas tendientes a la formaciéon de recursos humanos entre la Facultad de Ciencias
Juridicas y Sociales de la UNL y la Asociacién de Magistrados y Funcionarios del Poder Judicial de la Pro-
vincia de Entre Rios, en las areas de sus respectivas jurisdicciones.
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Producto del acuerdo, los profesionales asociados a la entidad entrerriana gozan del 20% de des-
cuento sobre la matricula de las carreras de especializacion y maestrias.

Acreditacion y reacreditacion de Carreras de Posgrado

En diciembre de 2008 se entregaron en la sede de la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria (CONEAU) los formularios, instructivos, solicitudes y documentacién respaldatoria vinculada
a la Tercera Conwocatoria para la Acreditacion de Carreras de Posgrado pertenecientes al area disciplinar
de Ciencias Econdmicas, Juridicas y Sociales.

Esta conwocatoria fue establecida por Res. CONEAU N° 741/07, y desde entonces se trabajo con el
objeto de acreditar o reacreditar 12 Carreras de Posgrado de la FCJS. Las Carreras inwlucradas en el
proceso fueron: Maestria en Ciencias Sociales, carreras de Especializacién en Derecho de Dafios, en De-
recho de la Empresa, en Derecho de Familia, en Derecho Procesal Civl, en Derecho Penal, en Derecho
Agrario, en Derecho Tributario, en Derecho Ambiental y Tutela del Patrimonio Cultural, en Derecho Labo-
ral, las carreras interinstitucionales de Especializacién en Derecho Penal (UNL-UNC) y de Especializacion
en Derecho Laboral (UNL-UNC vy Universidad Catdlica de Coérdoba).

En el 2° cuatrimestre de 2008 se realizé un encuentro en la FCJS-UNL con responsables de la
CONEAU. Como resultado de las acciones realizadas, se actu