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Objetivo Institucional 11

Articulacion con actores del territorio. Durante 2025, se consolidé y profundizé la articulacion
con gobiernos locales, instituciones educativas, organizaciones sociales y actores
productivos del sitio litoral-centro, fortaleciendo capacidades instaladas en territorio. La linea
de trabajo se orientd a institucionalizar dispositivos estables de formacion y vinculacién con
el sector publico y socio productivo, promoviendo la transferencia de conocimientos, la
profesionalizacion de recursos humanos y la presencia activa de la universidad en el
entramado territorial. En el marco del Ol 11, durante 2025 se implementaron los siguientes
dispositivos:

1. Capacitacion en oficios — Formador de Formadores: El proyecto “Formador de
Formadores”, impulsado por las Secretarias de Fortalecimiento Territorial y de Extension y
Cultura, surge a demanda de gobiernos locales con el propdsito de fortalecer capacidades
instaladas en territorio. Su objetivo es profesionalizar a personas con experiencia en oficios
mediante la incorporacién de competencias pedagdgicas y didacticas que posibiliten la
transmision sistematica del saber-hacer, promoviendo la conformacion de una oferta local
de capacitacion en oficios a cargo de recursos humanos calificados y certificados por la
UNL. La primera experiencia se desarrollé en articulaciéon con la Municipalidad de San
Justo, sentando las bases para su consolidacién y proyeccibn mediante convenios
especificos y propuestas formativas co-disefiadas con actores locales. Esta etapa permitio
avanzar hacia un modelo de articulacion cooperativa con gobiernos locales, orientado a
garantizar la sostenibilidad de la formacion profesional en territorio, y ampliar las
oportunidades de insercidon laboral y autoempleo para trabajadores y jévenes
emprendedores. Resultados 2025 Entrega de 11 certificados de capacitacién a formadores
del Polo Educativo San Justo, quienes completaron durante 2024 su formacién y practicas
docentes en seis oficios (diseno y ensamblado de muebles en melamina, construccion en
seco, albanileria, activador turistico para el desarrollo local, gestiéon para emprendedores y
diseio y montaje de exposiciones culturales). Disefo de la oferta formativa 2026,
adecuando contenidos, perfiles de cursado y modalidades de implementacién a las
demandas locales. Firma de 1 convenio de cooperacién con el Gobierno de San Justo para
la implementacién de cursos de capacitaciéon en oficios durante 2026, que estaran a cargo
de los capacitadores locales formados y certificados por la UNL, consolidando la
transferencia efectiva de capacidades instaladas en territorio.

2. Expo UNL — Muestra itinerante en convenio con gobiernos locales La Expo UNL en
territorio constituye una adaptacion del formato de la exposiciéon anual realizada en la ciudad
de Santa Fe, transformada en una muestra itinerante de presentacion de la propuesta
académica en ferias de carreras, espacios educativos y culturales de distintas localidades

de la region. Su finalidad es informar y orientar a estudiantes secundarios sobre la vida



universitaria y las carreras que pueden cursarse en la universidad, promoviendo el acceso a
la educacion superior universitaria y fortaleciendo la presencia institucional de la UNL en su
area de influencia. La iniciativa se desarrolla conjuntamente con las Secretarias Académica
y de Bienestar Universitario, y la Federacion Universitaria del Litoral, articulando la
dimension académica, estudiantil y territorial de la universidad. A partir de 2025, los
gobiernos locales se incorporan como agentes promotores de la iniciativa mediante la firma
de convenios especificos, asumiendo aportes concretos en infraestructura, logistica y
financiamiento operativo. Por su parte, la UNL aporta equipos de trabajo, disefia materiales
digitales de difusion y capacita al personal local para la promocion de la propuesta
académica, consolidando un modelo de cooperacion institucional con corresponsabilidad en
la implementacion.

Resultados 2025: 6 presentaciones de Expo UNL en convenio con los municipios de
Esperanza, Franck, Santo Tomé, San Jorge, Suardi y Cayasta; 2.750 estudiantes
participantes; 61 escuelas secundarias involucradas; 30 localidades de 5 departamentos de
la provincia de Santa Fe (Las Colonias, La Capital, San Martin, San Cristébal, Garay).
Impacto Territorial 2018—-2025 Entre 2018 y 2025 se consolidé una politica sistematica de
articulacion territorial que incluye: 22 Mesas de Dialogo con mas de 400 actores sociales y
productivos de 150 localidades de la region; 14 Unidades Territoriales de Innovacion y
Desarrollo (UTID) como antenas tecnologicas de la UNL (Santa Fe, Esperanza,
Reconquista, Avellaneda, Malabrigo, Villa Ocampo, Vera, San Justo, San Javier, Géalvez,
San Carlos Centro, Ceres, San Vicente, Sunchales); 8 ciclos y jornadas de dialogo
sociocultural y productivo con 1.500 asistentes; 25 cursos de capacitacion en oficios con
mas de 300 trabajadores, jévenes y emprendedores formados; 28 presentaciones de Expo
UNL en territorio, con la participacion de 7.845 estudiantes de 150 escuelas secundarias

pertenecientes a 80 localidades.

Objetivo Institucional 12

CreArte Litoral. En sus cuatro ediciones (2019, 2021, 2023 y 2025), este programa
—orientado a la promocién de la cultura y el arte como motores de transformacion social y
desarrollo sostenible del patrimonio natural y cultural del litoral— amplié su escala como
politica cultural territorial, fortaleciendo su arquitectura institucional e incrementando la
inversion en becas concursables destinadas a artistas de la region. Surgido por iniciativa de
la UNL en articulaciéon con la red de gobiernos locales del centro-norte santafesino y
gestionado en colaboracién con Extension y Cultura, en 2025 priorizé la expansion del
esquema de esfuerzo compartido mediante la suscripcion de convenios con gobiernos

locales y legisladores provinciales, consolidando un modelo que integra financiamiento,



mentoreo, circulacién de la produccion artistica y apropiacién comunitaria del patrimonio
integral del centro-norte santafesino.

1. Fondo regional de becas. El fondo regional de becas es la linea estructurante del
programa. Su objetivo es regionalizar y ampliar el acceso a becas concursables de creacion
y formacién artistica, descentralizando oportunidades histéricamente concentradas en
centros urbanos y fortaleciendo los ecosistemas culturales locales. En su cuarta edicién se
consolidé la red de cooperacion con gobiernos locales e incorporé a legisladores
provinciales como nuevos agentes promotores, ampliando la escala territorial y
diversificando las categorias de financiamiento (becas individuales por localidad y becas
departamentales para proyectos individuales y grupales). Se sumaron 11 nuevas
localidades, extendiendo la cobertura territorial a los departamentos San Justo, San
Cristébal y San Martin. Resultados e impacto 2025 23 convenios firmados con gobiernos
locales; 9 convenios suscriptos con legisladores provinciales (7 diputados y 2 senadores);
42 localidades de 10 departamentos 30 charlas informativas y talleres de capacitacion en
formulacién de proyectos culturales; 165 proyectos presentados (96 individuales y 69
grupales); 54 proyectos financiados (43 individuales y 11 grupales); 86 artistas becados; 27
actos de premiacién y entrega de becas en territorio.

2. Muestra ltinerante. La Muestra Itinerante es el principal dispositivo de circulacion vy
mediacion cultural del programa CreArte Litoral. Concebida como un aula mévil en un
contenedor adaptado, promueve el aprendizaje experiencial sobre el patrimonio natural y
cultural del norte santafesino, dirigida al publico general y especialmente a las infancias.
Reune proyectos destacados del Fondo Regional, producciones artistica locales y de
creativos de la UNL en un espacio de exhibicion, aula—laboratorio y escenario articulando
estaciones ludicas interactivas con realidad virtual —*Juguemos en la Cufia Boscosa” y
“Aula de Interpretacion del Jaaukanigas”—con espectaculos y expresiones artisticas locales
En 2025 consolidé su presencia territorial asociada a festividades locales y agendas
institucionales, ampliando su alcance a cuatro departamentos de la provincia y fortaleciendo
su integracion con las comunidades anfitrionas. Resultados e impacto 2025 5 localidades
sede (Villa Ocampo, Vera, Galvez, Villa Guillermina y Santa Fe) de 4 departamentos
(General Obligado, Vera, San Jerénimo y La Capital) 7.000 visitantes Impacto territorial
2018-2025 Cobertura territorial: 35 localidades de 11 Departamentos del centro norte
santafesino: General Obligado. Vera, Garay, San Cristdbal, San Martin, Castellanos, La
Capital, Las Colonias, San Javier, San Justo, San Jerénimo y General Lépez. 4 ediciones
del Fondo Regional de Becas CreArte Litoral (2019, 2021, 2023, 2025); 44 convenios con
gobiernos locales y legisladores provinciales; 159 proyectos financiados; 12 Presentaciones

de la Muestra Itinerante; 35 mil personas visitaron la muestra.



Objetivo Institucional 13

Munigestion. A 27 anos de su creacion (1998-2025), el programa mantiene su vigencia
como politica estructural de fortalecimiento de las capacidades de gestion e innovacion
publica de los gobiernos locales y base de la estrategia de desarrollo territorial de la UNL.
Cogestionado con las Universidades Nacionales de Rosario (UNR) y Nordeste (UNNE) en
articulacién con 137 municipios y comunas de Santa Fe, Corrientes, Chaco y Entre Rios,
conforman una de las redes universitarias—gobiernos locales mas amplias del pais. Tanto el
contenido como las acciones del programa se co-construye y actualiza con los gobiernos
locales a partir de necesidades y prioridades definidas en espacios de trabajo y dialogo.
Como resultado de las cuatro ultimas ediciones (2018, 2020, 2022 y 2024) se disefid una
propuesta formativa innovadora con eje en las nuevas competencias de los gobiernos
locales, estructurada en 15 cursos regulares agrupados en siete ejes tematicos priorizados
—Finanzas y Modernizacién del Estado, Cultura, Ambiente, Turismo, Gestién y Planificacion
Urbano-Territorial, Comunicacion Gubernamental y Desarrollo Humano— que dieron origen
a la Diplomatura Universitaria en Gestion Local. Complementariamente, el programa
impulsa la recuperacién y sistematizacién de experiencias de gestién innovadoras para la
construccion de un banco de buenas practicas municipales. Durante 2025, sin dictado
regular bianual de los cursos de capacitacion ni firma de convenios, se priorizd el
fortalecimiento de la red, la construccion del Banco de Buenas Practicas y la articulaciéon
con el Gobierno de la provincia de Santa Fe para escalar la Diplomatura en Gestién Local.
En el marco del Ol 13, durante 2025 se desarrollaron las siguientes acciones: 1.
Construccion del Banco de Buenas Practicas de gestion municipal Convocatoria a
municipios y comunas integrantes de la red para la presentacion de experiencias de gestion
local innovadoras orientadas a resolver problematicas territoriales concretas. Diseno e
implementacién de un formulario en linea para la sistematizacion de experiencias
(denominacién de la politica o proyecto, problematica abordada, estrategias y plazos de
ejecucion, resultados e impactos, sostenibilidad, transferibilidad vy replicabilidad),
organizadas en siete ejes tematicos: ambiente; comunicacion; cultura; desarrollo humano;
modernizacion del Estado; planificacion y gestion urbano-territorial; produccién y turismo.
Recepcion de mas de 30 experiencias de gestidon innovadoras que conforman la base de un
banco de buenas practicas municipales para su recuperacion, sistematizacién y difusion. 2.
Gestiones para la implementacion de la Diplomatura Universitaria en Gestion Local
Presentaciéon de la propuesta y alternativas de implementacion de la Diplomatura al
Gobierno de la Provincia de Santa Fe, con el objetivo de extender la capacitacion a
funcionarios publicos provinciales. 3. Divulgacién del programa en eventos internacionales -
Premios y distinciones Presentacion en el V Encuentro Ciudad-Universidad, organizado por

AUGM, Mercociudades, la Universidad Nacional de Cérdoba y la Municipalidad de la Ciudad



de Cordoba Obtencion de Diploma de Distincién como practica de vinculacién destacada en
el eje “Educacion, conocimiento y territorio” Inclusién de Munigestion en el Banco de
Buenas Practicas de vinculacién y transferencia tecnoldgica y social del Observatorio de
Cooperacion Ciudad—Universidad (AUGM-Mercociudades) Impacto territorial 1998—2025
Cobertura territorial: red estratégica de 3 universidades nacionales publicas -UNL, UNR y
UNNE- y 137 gobiernos locales de las provincias de Santa Fe, Corrientes, Chaco y Entre
Rios; 27 anos de trayectoria (1998-2025) formando cuadros con capacidad de innovacién
en la gestion publica; 4 ediciones recientes (2018, 2020, 2022, 2024); 51 cursos de
capacitacion dictados; 738 funcionarios publicos capacitados; 1 Diplomatura Universitaria en
Gestidon Local con mencion en siete especialidades; Mas de 30 experiencias de gestion

innovadoras relevadas.

Objetivo Institucional 14

Articulacion con Actores Territoriales. Durante 2025 se fortalecio la dimension internacional
de la articulacién territorial mediante cooperacién académica regional, movilidad e
intercambio intercultural, consolidando redes interuniversitarias y trabajo conjunto con
gobiernos locales de América Latina. Escuela Internacional de Invierno — Xlll edicion
Tercera experiencia consecutiva en territorio (Cayasta, Departamento Garay). Participaron
20 estudiantes de cinco paises en 60 horas de formacién intensiva, elaborando una Agenda
Local de ideas y proyectos estratégicos orientados al desarrollo sostenible. Cooperacion
Ciudad-Universidad (OCC-U) Organizacion del V Encuentro Ciudad-Universidad
(Cordoba): 300 participantes, se presentaron 171 experiencias de 40 universidades y 250
gobiernos locales de seis paises; 149 incorporadas al Banco de Buenas Practicas,

fortaleciendo la cooperacién regional y el intercambio de politicas publicas.

Objetivo Institucional 15

Produccién y difusion institucional. En el marco de la consolidacion de una politica
institucional orientada a la gestion integrada de contenidos para multiples plataformas,
durante 2025 se desarrollaron acciones de produccion, sistematizacion y difusién de las
politicas de desarrollo territorial, articulando los medios universitarios con las areas de
comunicacion institucional, educacion y tecnologia. Estas acciones incluyeron Ila
presentacion publica de programas estratégicos —Munigestion, CreArte Litoral vy
Articulacién con Actores Territoriales— en ambitos académicos y cientifico-técnicos de
alcance nacional e internacional, entre ellos el Consejo Social de la UNL (14 de agosto de
2025) y el 1.er Congreso Nacional de Innovacion Universitaria (CIN-UNR, Rosario, 29 de
agosto de 2025), bajo el titulo “Innovacién en la gestién territorial. Politicas y dispositivos de

la UNL para el desarrollo regional sostenible”. En estos espacios se compartieron resultados



vinculados a la formacion en gestion publica, certificacion de competencias laborales,
innovacién socioproductiva y promocion cultural, destacando el papel de las redes de
cooperacion entre universidad, gobiernos locales y actores sociales. Asimismo, en el V
Encuentro Ciudad—Universidad (Cérdoba, septiembre de 2025), organizado por AUGM vy
Mercociudades junto a la Universidad Nacional de Cérdoba y la Municipalidad de Cérdoba,
se presento el trabajo del Observatorio de Cooperacion Ciudad—Universidad (OCC-U) y su
Banco de Buenas Practicas (BBP) ante mas de 300 participantes —funcionarios publicos,
docentes extensionistas, investigadores y organizaciones sociales—, promoviendo el
intercambio de experiencias de vinculaciéon socioeducativa, cultural y cientifico-tecnolégica
orientadas al desarrollo sostenible de las ciudades. Esta instancia dio continuidad a la
convocatoria previamente difundida ante el Grupo de Delegados Asesores de AUGM,
reunido en la UNL los dias 12 y 13 de agosto de 2025, con participacion de mas de 40
representantes de universidades publicas de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay,
Uruguay y Colombia. En la Feria Internacional de Destinos Turisticos Inteligentes Turismo
360 (Montevideo, 3 al 5 de mayo de 2025), la UNL —a través del OCC-U— organizé y
coordind la Mesa de Dialogo “Observatorios turisticos y destinos inteligentes. Metodologias,
herramientas y alianzas para el monitoreo del turismo en la region”. La actividad reunié a
universidades y gobiernos locales para intercambiar experiencias de monitoreo turistico,
fortalecer la articulacion institucional y promover la conformacion de un Observatorio
Turistico Regional orientado al desarrollo sostenible. Participaron la Unidad Tematica de
Turismo de Mercociudades, el Observatorio de Turismo de Montevideo (Uruguay), el
Observatorio de Turismo de la Universidad Federal de Parand (UFPR,Brasil) y el
Observatorio Turistico de Concordia (Entre Rios, Argentina) Finalmente, desde la
responsabilidad operativa del Observatorio de Cooperacién Ciudad—Universidad (OCC-U) y
de su Banco de Buenas Practicas (BBP), asumida por la UNL desde 2011, se recuperan,
sistematizan y difunden experiencias de vinculacion y transferencia tecnoldgica y social
entre universidades publicas y gobiernos locales de Sudamérica. Las buenas practicas
publicadas fueron desarrolladas por 250 gobiernos locales y 40 universidades publicas de
siete paises —Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay, Uruguay y Colombia—,
evidenciando su alcance regional. Durante 2025 se incorporaron 149 experiencias, se
produjo un video institucional de presentacién, se enviaron 9 boletines a un mailing de 541
destinatarios y se difundieron 42 noticias, consolidando al OCC-U como plataforma

estratégica de cooperacion universidad—gobiernos locales en América Latina.



