
Ganadores de 
presupuesto 
Participativo
Fueron tres los proyectos 
votados por más de 7.400 
integrantes de comunidad 
universitaria. Contarán con 
el apoyo del Programa 
Padrinos. p.5 

El científico argentino que 
lleva 30 años estudiando el 
cáncer con resultados 
sorprendentes, estuvo en 
la unl para recibir la 
distinción Doctor Honoris 
Causa. p.10 

La unl �rmó 43 
convenios de 
Extensión

Se estrenó la 
nueva obra de 
la Comedia unl
A sala llena se presentó Ha 
en el Foro Cultural unl la 
propuesta 2025
dirigida por Sofía Gerboni 
y Javier Bonatti. p.13

Las y los estudiantes de 
carreras de grado de la unl 
pueden viajar al exterior 
para formarse en diversas 
instituciones del mundo. 
p.15

Se desarrollarán proyectos 
y prácticas de extensión. 
Más de 200 personas 
participaron de los talleres 
con los equipos de trabajo 
y las organizaciones. p.12

Mejoras pedagógicasEntrevista

Rafael 
Rabinovich

Vínculos comunitarios Formación global

Estudiar y conocer 
el mundo en la unl

Cultura

Publicación mensual de distribución gratuita.Año 22. N°201. Junio de 2025.

n°201

Mucho más que estudiar: para conocer todas las propuestas de la unl se realizará la Expocarreras, 
del 2 al 4 julio, en la Estación Belgrano. p. 3

Para visitar

Expocarreras: un mundo de conocimientos para descubrir 
UNL

¿Qué propone el 
nuevo Proyecto de Ley de

Se propone lograr el �nanciamiento sostenible de las instituciones de Educación Superior, sin alterar el 
equilibrio �scal del país. Contempla la actualización de los salarios docentes y no docentes, de los 
gastos de funcionamiento de las universidades, el aumento de las becas estudiantiles, propone crear un 
fondo para solventar carreras estratégicas para el desarrollo del país y plantea una ampliación progre-
siva del presupuesto. Y contempla cómo �nanciarlos sin afectar las cuentas públicas de la nación.  
INFORME CENTRAL  p. 8 y 9

Financiamiento 
Universitario?
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» Proyectá bio: nueva 
convocatoria abierta

Organizada por el programa 
unlBio, hasta el 3 de septiembre 
se encuentra abierta la convo-
catoria para participar del con-
curso de ideas bio. Los equipos 
finalistas podrán ganar hasta 
$500.000, mentoreo, capacita-
ciones, el uso del laboratorio B-
Lab y participar como finalistas 
en otros concursos. 

La inscripción es gratuita y se 
puede realizar por equipos de 
trabajo con una idea proyecto, 
personas individuales con una 
idea proyecto, o personas indi-
viduales sin idea proyecto y que 
estén interesados en se parte de 
un equipo.

[+] info
www.unl.edu.ar/vinculacion

» Jóvenes Investigadores 
augm: Convocatoria 
Jornadas 2025
Hasta el 7 de julio a las 12:00 es-
tará abierta la Convocatoria pa-
ra presentar trabajos en marco 
de las xxxii Jornadas de Jóve-
nes Investigadores de la Asocia-
ción de Universidades Grupo 
Montevideo (augm), que se ha-
rán en la Universidad Nacional 
de Tucumán en noviembre.  La 
temática es ‘La educación y la 
ciencia transforman realida-
des’. Para inscribirse los y las 
jóvenes deberán ser autores/as 
o coautores/as de un trabajo de 
investigación.

[+] info
www.unl.edu.ar/internacionaliza-
cion/augm/

» Idiomas para la 
Comunidad 2025: 
Cursos trimestrales
Se encuentra abierta la inscrip-
ción online a la propuesta de 
cursos trimestrales de Alemán, 
Francés, Italiano y Portugués 
del Centro de Idiomas unl. Se 
realizan en modalidad virtual, 
del 23 de junio al 12 de septiem-
bre. Acceda a los aranceles y a 
más información.

[+] info
https://www.unl.edu.ar/idiomas/
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la frase
_del mes

obsequios
_del mes
www.unl.edu.ar/
obsequios

las fotos
_del mes
1. La Asamblea 
Universitaria aprobó 
la Memoria 2024 
y creó el Centro 
Universitario 
Rafaela- Sunchales
En la sesión del 
jueves 26 de junio, 
en el Paraninfo, 
los asambleístas 
aprobaron la 
Memoria y el Informe 
Institucional 2024, 
y se creó el Centro 
Universitario Rafaela 
– Sunchales.

2. Doctor Honoris 
causa para Gabriel 
Rabinovich
«Es un 
reconocimiento 
a la trayectoria 
que redefinió las 
fronteras en la 
ciencia, salvó vidas y 
proyectó el nombre 
de la Argentina en 
todo el mundo», 
destacó el rector 
Mammarella al 
entregar el diploma 
y definió su trabajo 
como ‘una revolución 
científica’.

«El nuevo proyecto de ley busca que se incluya 
un financiamiento automático para educación superior. 

Y que sea la autoridad de Educación con la cual discutamos 
cómo se construye ese presupuesto. Esperamos debatirlo 

 en el Congreso nacional y con el Gobierno.»
Enrique Mammarella, 
rector de la unl en 
declaraciones a lt10.

el Resumen
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Para visitar

 Estudiar, investigar, empren-
der, innovar, viajar, compro-
meterse con la comunidad y 
construir el futuro con múlti-
ples experiencias que enrique-
cen y complementan la forma-
ción profesional, está al alcance.  
Alumnos de escuelas secunda-
rias y toda la comunidad podrán 
conocer toda la información so-
bre las más de 140 carreras pre-
senciales y a distancia, en una 
nueva edición de la Expocarre-
ras que se desarrollará del 2 al 4 
de julio, en la Estación Belgrano.

Presencial, virtual
y en redes sociales

Mientras la instancia presen-
cial se desarrollará en la Esta-
ción Belgrano de la ciudad de 
Santa Fe, con stand de todas las 
unidades académicas de la unl 
y otras instituciones educativas 
de la región, la faceta virtual 
hará eje en la plataforma www.
unl.edu.ar/expocarreras y se 
expandirá en redes sociales, y 
en streaming para mantener la 
propuesta multiplataforma de 
los últimos años como comple-
mento de las actividades pre-
senciales que se llevarán a ca-
bo en el Centro de Convencio-
nes ubicado en Bv. Gálvez 1150.

De este modo, la unl ofrece-
rá una nueva Expocarreras con 
carácter abierto e inclusivo con 
alcance regional, nacional e in-
ternacional. Como es habitual, 
se desarrollará una nutrida 
programación pensada para to-
das las personas interesadas en 
estudiar y formar su futuro en 
la unl. Cabe señalar que en la 
Estación Belgrano también es-
tarán presentes universidades, 
institutos terciarios e institu-
ciones de educación no formal 
de Santa Fe y la región ofrecien-
do sus propuestas en stands.
 
Una propuesta,
dos dimensiones

La unl ofrece dos maneras 
de estudiar y formar tu futu-
ro: presencial y a distancia. La 
oferta académica tiene moda-
lidades curriculares de ense-
ñanza que tienen dinámicas 
particulares.

• La modalidad presencial ofre-
ce itinerarios que se concretan 
en los edificios de las facultades, 
los institutos, los centros univer-

Para elegir la carrera a seguir y descubrir un mundo de conocimientos y experiencias, la unl proyecta una nueva edición 
de la Expocarreras que se concretará del 2 al 4 de julio en la Estación Belgrano de la ciudad de Santa Fe, y también podrá vivirse 
como una experiencia multiplataforma en www.unl.edu.ar/expocarreras y se expandirá en redes sociales y streaming.

sitarios; ámbitos orgánicos don-
de el lugar de la tecnología es de 
acompañamiento, de apoyo.

• La modalidad a distancia ha-
ce posible que las propuestas 
educativas se desarrollen me-
diadas por la tecnología. El en-
cuentro y los intercambios con 
docentes, compañeros y compa-
ñeras se concretan en las aulas, 
los pasillos y las bibliotecas vir-
tuales de la unl. Es otra dimen-
sión de la misma Universidad.

Para dar el paso de la escuela a 
la Universidad, en la unl se dic-
tan cursos de articulación pre-
vios al inicio formal de la carre-
ra que te facilitan el ingreso. 

Becas
Las becas de estudio de la 

unl están destinadas a brin-
dar asistencia a aquellos estu-
diantes cuya situación socioe-
conómica dificulte el cursado 
de sus estudios. Durante todos 
tus años de estudio podés ac-
ceder al sistema de becas de la 
unl que te ofrece entre los dife-
rentes tipos de beca: ayuda eco-
nómica, de comedor, de movili-
dad (beca sube) y bicicleta, y la 
beca Pablo Vrillaud que es una 
beca integral que nuclea todas 
las anteriores.

Residencias estudiantiles
La unl cuenta con residencias 

estudiantiles en Santa Fe y Es-
peranza a las que se accede me-
diante el sistema de becas.

Comedor universitario 
El Comedor Universitario de la 

unl puede ser utilizado por to-
da la comunidad universitaria. 
Cuenta con un menú conven-
cional, adaptación vegetariana y 
menú apto para celíacos.

Las sedes son: Predio unl-ate, 
la Facultad de Ciencias Jurídicas 
y Sociales (fcjs) y el Campus de 
las Facultades de Ciencias Agra-
rias y de Ciencias Veterinarias 
(fave) en Esperanza.

Predio UNL-ATE
Cuenta con espacios y servi-

cios para realizar actividades 
recreativas, deportivas y de for-
mación. Tiene canchas de fút-
bol; piletas; canchas de beach 
vóley, playones para básquet, vó-
ley, hándbol y tenis criollo; can-
tinas y bar; solárium, pérgolas 

y asadores; baños y vestuarios; 
Salón de Usos Múltiples (sum); 
estadio cubierto; auditorios y 
aulas; playa de estacionamiento.

 
Deportes

En la unl se pueden practicar 
deportes de manera competitiva 
y/o recreativa: atletismo, ajedrez, 
básquet, círculo de corredores, 
canotaje, circuito de salud, en-
trenamiento funcional, fútbol 
recreativo, futsal, fútbol femeni-
no, hockey recreativo, handbo-
ll, navegación a vela, judo, tenis, 
tenis de mesa, gimnasio de mus-
culación, ultimate frisbee, acro-
bacia en altura, gimnasia y flexi-
bilidad, vóley recreativo y remo.

Inclusión
La Universidad promueve la 

igualdad de oportunidades en 
el ingreso, permanencia y gra-
duación de estudiantes en si-
tuación de discapacidad y cuen-
ta con espacios accesibles, tu-
torías, intérpretes de lengua 
de señas argentina, materiales 
de estudio digitalizados, textos 
impresos en braille y transcrip-
ción de partituras a braille.

Salud
La unl promueve la preven-

ción y adopción de hábitos de 
vida saludable para la comuni-
dad universitaria. El examen 
médico preventivo es un requi-

Expocarreras: un mundo de 
conocimientos para descubrir

sito para comenzar tu carrera 
universitaria y se puede reali-
zar en el Centro de Salud de la 
Universidad, ubicado en calle 
Av. Alicia Moreau de Justo s/n 
-Costanera Este de Santa Fe. sa-
lud@unl.edu.ar

Centro de idiomas
Estudiá idiomas, conocé el 

mundo. El Centro de Idiomas 
unl tiene una importante y 
plurilingüe propuesta. Accedé 
a la oferta de cursos que brin-
da en sus sedes de Santa Fe y Es-
peranza ingresando a www.unl.
edu.ar/idiomas

Cultura
En la unl podés expresarte 

en distintas disciplinas artísti-
cas, en el Foro Cultural, el Mu-
seo de Arte Contemporáneo y el 
Museo Archivo Histórico Marta 
Samatán.

Trabajá con tu comunidad
La unl te ofrece múltiples y 

diversas experiencias extensio-
nistas que podés incluir en tu 
formación profesional.

Red de Bibliotecas
La Universidad pone a disposi-

ción de la comunidad universi-
taria y del público en general su 
Red de Bibliotecas unl, que es-
tá constituida por 15 bibliotecas, 
pertenecientes a las Facultades, 
Institutos, Centros y Escuelas de 
la Universidad, y por la Biblioteca 
Pública Dr. José Gálvez. Ofrecen 
una amplia gama de servicios 
gratuitos, en forma presencial y 
virtual. Para más Información 
de cada una de las bibliotecas: 
www.unl.edu.ar/academica/red-
de-bibliotecas-de-la-unl/. 

[+] info
www.unl.edu.ar/expocarreras/
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  La convocatoria para el otor-
gamiento de becas anuales es-
tá dirigida a ingresantes, estu-
diantes avanzados y renovan-
tes. A través del Programa de 
Apoyo para Estudiar en la UNL, 
estudiantes de carreras de gra-
do y pregrado de la modalidad 
presencial tienen la posibilidad 
de anotarse para recibir distin-
tos tipos de becas.
El primer paso para solicitar 
una beca es completar la ficha 
de datos personales disponi-
ble en www.unl.edu.ar/bienes-
tar. El segundo paso es digita-

lizar y cargar en el Sistema de 
Gestión del Estudiante la docu-
mentación que respalda la ins-
cripción. Por último, en el ter-
cer paso se debe verificar el es-
tado de la solicitud. Cada perso-
na inscripta recibirá un correo, 
deberá ingresar al sistema para 
verificar si la solicitud fue acep-
tada o si deberá digitalizar nue-
vamente un documento.
El equipo de profesionales de 
la Secretaría de Bienestar Uni-
versitario está a disposición pa-
ra acompañar y asesorar en el 
proceso de inscripción a todas 

las personas que soliciten una 
beca en esta convocatoria. Ade-
más, se podrá solicitar entre-
vista con el Equipo Social con el 
fin de evaluar situaciones de es-
pecial vulnerabilidad.

Tipos de becas
Pablo Vrillaud: esta beca podrá 
comprender todos o algunos de 
los apoyos que a continuación 
se detallan: beca de residencia, 
de ayuda económica, de come-
dor y beca de movilidad.
Residencia: destinada a ingre-
santes y estudiantes cuyo grupo 

  El Centro de Idiomas de la 
UNL cuenta con una amplia va-
riedad de cursos en modali-
dad presencial, virtual e híbri-
da. Están destinados a la comu-
nidad universitaria y al públi-
co en general, desde los 17 años.

Además, en todas las carreras 
de grado de la UNL se debe acre-
ditar un idioma extranjero. Esto 
implica la formación en distin-
tas lenguas extranjeras: inglés, 
italiano, francés, portugués y 
alemán. La Universidad ofrece 
también la posibilidad de cursar 
idiomas como asignaturas elec-
tivas: alemán, italiano, chino, 
portugués, francés y japonés; al 
igual que español para los estu-
diantes extranjeros.

Idiomas para la Comunidad
• Cursos con fines generales:
Alemán
Chino
Español Lengua Extranjera
Francés
Hebreo bíblico
Inglés
Inglés para ciegos
Italiano
Japonés
Lengua de Señas Argentina 

(para oyentes)
Portugués

Si realizás los cursos de ale-
mán, francés, inglés, italiano 
y portugués del Programa de 
Idiomas para la Comunidad 
en nuestro Centro de Idiomas 
y sos estudiante de una carre-
ra de grado de la UNL, podés ho-
mologar Idioma Extranjero I y 
II del Ciclo Inicial de Idiomas 
Extranjeros.

• Cursos con fines específicos:
Inglés orientado a las Ciencias 

Médicas
Inglés orientado al Mundo de 

los Negocios, las Finanzas y la 
Tecnología

• Cursos de conversación en 
inglés

• Preparación para exámenes 
internacionales.

• Sede de exámenes interna-
cionales: CELU y CELPE-Bras. 

[+]  info
www.unl.edu.ar/idiomas

Contacto 
Centro de Idiomas UNL
idiomas@unl.edu.ar 
Teléfonos: (0342) 4585613/14
WhatsApp: 3425826660
Horario de atención: lunes a vier-
nes de 8:00 a 18.00 
San Jerónimo 1750, Santa Fe
Instagram @idiomasunl  
Facebook /idiomasUNL

Apoyo al estudio

¿Qué becas hay 
para estudiantes 
universitarios?
A través del Programa de Apoyo para Estudiar en la Universidad 
Nacional del Litoral, estudiantes de carreras de grado y pregrado de 
la modalidad presencial tienen la posibilidad de anotarse para recibir 
distintos tipos de becas.

Presencial y on line

Aprender 
idiomas  
en la UNL

» Biblioteca  
virtual UNL: Planes  
de gestión de 
datos CAI+D 2024

La Secretaría de Ciencia, Arte 
y Tecnología de la UNL informa 
que se encuentran disponibles  
los Planes de Gestión de 
datos  de los proyectos CAI+D, 
convocatoria 2024, en la 
biblioteca virtual de UNL.
La integración al Sistema 
Nacional de Repositorios 
Digitales (SNRD) se concreta 
a través de la visualización 
de los Planes de Gestión 
de datos CAI+D 2024 en la 
Biblioteca Virtual UNL, que 
es el Repositorio Digital 
Institucional de Acceso 
Abierto de la casa de estudios.

familiar resida fuera de la ciu-
dad donde cursen sus estudios. 
Excepcionalmente podrá otor-
garse a estudiantes cuyo grupo 
familiar resida en la misma ciu-
dad donde cursen sus estudios, 
cuando requieran de un lugar 
donde habitar por situaciones 
de especial vulnerabilidad so-
cial. Consistirá en plazas en uni-
dades habitacionales comparti-
das, administradas por la UNL.
Ayuda económica: destinada a 
cubrir, en forma parcial, gastos 
que hacen al quehacer cotidia-
no de la vida estudiantil de las y 
los estudiantes.
Comedor Universitario: desti-
nada a cubrir, en forma parcial, 
las necesidades alimentarias y 
consistirá en la entrega men-
sual de tickets para almorzar 
en cualquiera de las sedes del 
comedor universitario.
Movilidad: destinada a satisfa-
cer, en forma parcial, las nece-
sidades de movilidad a través de 
la beca de bicicleta que consis-
tirá en una donación con cargo, 
por única vez, de una bicicleta 
junto al casco reglamentario o 
de la beca SUBE en la que se ad-
judica un monto mensual para 
uso en transporte urbano o in-
terurbano.

Dudas y consultas
Por mail a becas@unl.edu.ar, 
equiposocial@unl.edu.ar o 
contactarse telefónicamente al 
4587800 interno 604 con la Se-
cretaría de Bienestar Universi-
tario de Rectorado –Bv. Pelle-
grini 2750–, de 8 a 16 hs. 
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 La comunidad universitaria 
del Litoral emitió sus sufragios 
para elegir a los tres proyec-
tos ganadores del Presupues-
to Participativo 2025. Con 7.428 
votos positivos, se definieron 
las propuestas ganadoras se-
gún su nivel de impacto:

Alto impacto: Proyecto Aulas 
híbridas UNL en el territorio.

Medio Impacto: Moderniza-
ción del espacio libre del 2° pi-
so del edificio FBCB-FICH para 
la apropiación de la comunidad 
universitaria y el desarrollo de 
actividades académicas fuera 
del horario de los espacios cu-
rriculares.

Bajo Impacto: Espacios acadé-
micos conectados: optimizan-
do el entorno académico para 
la formación proyectual en cla-
ve tecnológica y el trabajo digi-
tal colaborativo.

Estas tres iniciativas selec-
cionadas serán ejecutadas en 
el marco del proceso de Presu-
puesto Participativo de la UNL, 
tal cual lo definió el voto de la 
comunidad universitaria el 
jueves 12 y viernes 13 de junio. 

Las propuestas presentadas y 
seleccionadas son transversa-
les a toda la comunidad uni-
versitaria y están vinculadas al 
Plan Institucional de Desarro-
llo UNL100+10.

Esta edición 2025 de Presu-
puesto Participativo cuenta con 
el apoyo de Padrinos UNL y otros 
padrinos benefactores, y la con-
vocatoria establecía que debían 
orientarse a generar impactos 
directos en las condiciones aca-
démicas, la metodología de en-
señanza-aprendizaje y equipa-
miento para trabajos prácticos 
en las aulas de la UNL.

mejoras pedagógicas
«Cada participante seleccio-

nó en una boleta única un pro-
yecto por cada uno de los nive-
les de impacto: Alto, Medio y Ba-
jo; hoy ya están los resultados, y 
estamos muy contentos por el 
nivel de participación de toda la 
comunidad universitaria en es-
tas 18 dependencias de nuestra 
Universidad, participaron más 
de 7.400 votantes», evaluó Ca-
rolina Sanchis, responsable de 

Presupuesto Participativo y el 
Programa Padrinos.

Además destacó «el compro-
miso de cada uno de los autores 
de los proyectos seleccionados, 
en estas devoluciones que el co-
mité evaluador realizó, por có-
mo informar, por cómo sumar 
voluntades y que haya sido un 
proceso tan positivo», aseguró. 
Y recordó que «este año, el ob-
jetivo estuvo encausado a mejo-
rar las herramientas para el en-
foque académico y pedagógico; 
tuvo que ver con distintas herra-
mientas y posibilidades de com-
pra y mejoras de aulas y espacios 
relacionados con la tecnología y 
con herramientas colaborativas 
en el aspecto académico. Esta-
mos muy contentos y deseamos 
expresar un profundo agradeci-
miento a toda la comunidad uni-
versitaria, no solo por su parti-
cipación activa en la presenta-
ción de proyectos, fueron 13 las 
propuestas admitidas por el co-
mité evaluador. En este sentido, 
resaltamos la sinergia que hubo 
entra la comunidad universita-
ria, los distintos estamentos y el 
acompañamiento a toda la con-
vocatoria en general».

Para finalizar, Sanchis valoró 
«el acompañamiento del Progra-
ma Padrinos en esta convocato-
ria 2025 de Presupuesto Partici-
pativo, porque colaborarán en la 
ejecución de los proyectos gana-
dores. Esto, sin lugar a dudas, es 
poner hoy como prioridad y se-
guir mejorando nuestras formas 
de trabajo con los graduados, con 
Padrinos y tratar de ejecutar la 
mayor cantidad de proyectos en 
un contexto sumamente dificul-
toso para las universidades na-
cionales en cuanto a lo económi-
co, financiero y político. Una vez 
más, destacamos la presencia 
del Programa Padrinos de la UNL 
que colaboró en esta edición de 
Presupuesto Participativo».

Proceso participativo
La votación se realizó el  jue-

ves 12 y viernes 13 de junio y vo-
taron 7.428 miembros de la co-
munidad universitaria del Li-
toral. Participaron miembros 
de los diferentes estamentos de 
la UNL: estudiantes, graduados, 
docentes y nodocentes. 

 La Organización Panameri-
cana de la Salud / Organización 
Mundial de la Salud (OPS/OMS) de-
signó a un centro de la Facultad 
de Ciencias Médicas de la Uni-
versidad Nacional del Litoral co-
mo Centro Colaborador de la OPS/
OMS para la Transformación de 
la Educación y la Formación en 
Ciencias de la Salud.

Se trata del Centro de Estu-
dios, Formación e Innovación 
en Educación en Ciencias de la 
Salud (CEFIECS) que desde el 30 
de abril de 2025 y hasta 2029 in-
tegrará la red global de institu-
ciones que asesoran y colabo-
ran con la OMS en la definición 
de políticas, producción de evi-
dencia y desarrollo de capacida-
des para mejorar la formación 
de los equipos de salud.

De acuerdo con la comunica-
ción firmada por las autorida-
des de OPS/OMS, las docentes de 
la UNL Larisa Carrera y Liza Ca-
rrera ejercerán la dirección y la 
vicedirección respectivamente 
del Centro Colaborador duran-
te el período de designación. El 
centro cuenta con un equipo in-
tegrado por docentes de la FCM 
y cuenta con un plan de trabajo 
inicial de cuatro años.

Dentro de las tareas a realizar 
en este período se llevarán a cabo 
tareas de investigación y genera-
ción de evidencia sobre enfoques 
pedagógicos transformadores 
en ciencias de la salud; forma-
ción continua de docentes y pro-
fesionales, con foco en metodo-
logías activas y aprendizaje ba-
sado en la comunidad; asistencia 
técnica a instituciones y sistemas 
de salud de la región para ade-
cuar sus programas formativos 
a las necesidades sanitarias ac-
tuales; difusión de buenas prác-

ticas y fortalecimiento de redes 
académicas latinoamericanas. 
 
Equidad y calidad en salud

«Es un logro colectivo que re-
afirma la trayectoria académica 
de nuestra Universidad y el com-
promiso de la Facultad de Cien-
cias Médicas con la innovación 
educativa, la educación inter-
profesional en salud y la respon-
sabilidad social de las institucio-
nes formadoras de profesionales 
de la salud”, destacó Larisa Ca-
rrera. “Ser Centro Colaborador 
nos permitirá potenciar iniciati-
vas de impacto regional y aportar 
conocimiento desde la UNL a las 
agendas sanitarias de la región 
de las Américas».

Para Carrera, «este reconoci-
miento es fruto de muchos años 
de trabajo interdisciplinario y de 
colaboración con la OPS/OMS en 
diferentes proyectos innovado-
res relacionados con la forma-
ción de profesionales de la sa-
lud. Es muy importante para no-
sotros esta designación porque 
reconoce ese trabajo colaborati-
vo y posiciona a la UNL como re-
ferente en la formación de pro-
fesionales comprometidos con 
la equidad y la calidad de vida 
de nuestras comunidades. So-
mos el primer centro colabora-
dor en educación y formación de 
profesionales de la salud en Lati-
noamérica. Existen tres más en 
la Región de las Américas: uno 
en Canadá y dos en Estados Uni-
dos». Con esta distinción, la UNL 
se incorpora a una red de más de 
800 Centros Colaboradores de la 
OMS en el mundo en diferentes 
temáticas, consolidando su pro-
yección internacional y reafir-
mando su misión de vinculación 
académica, científica y social.

Gobierno Abierto

Se harán realidad tres 
proyectos elegidos por 
Presupuesto Participativo 
Las tres propuestas que se financiarán en el marco del Presupuesto 
Participativo votadas por la comunidad universitaria, apuntan a mejorar 
las condiciones académicas y el equipamiento para aulas. Cuentan con 
el apoyo del Programa Padrinos.

Reconocimiento

La OMS designó asesora a 
la UNL en la formación de 
profesionales de la Salud
El Centro de Estudios, Formación e Innovación 
en Educación en Ciencias de la Salud, radicado 
en la Facultad de Ciencias Médicas, integrará 
la red global de instituciones que asesoran 
a la OMS. Es el primer centro colaborador en 
educación y formación de profesionales de la 
salud en Latinoamérica.
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Ciencia y Territorio

Halladas en diversos órganos humanos, las partículas de plástico menores a 5 milímetros están 
presentes en alimentos, aire, agua y suelo. Un proyecto en Red, financiado por la unl y la provincia 
de Santa Fe estudia su impacto en la salud y el ambiente.

 En el Día Mundial del Am-
biente , cada 5 de junio, y bajo 
el lema ‘Unidos contra la con-
taminación plástica’ desde la 
UNL se   busca visualizar la im-
portancia de cuidar el entor-
no natural y la salud humana. 
Pero, ¿qué son los microplásti-
cos?, ¿cómo afectan nuestro or-
ganismo?, ¿cómo y por qué con-
taminan el ambiente?, ¿la regu-
lación jurídica representa una 
solución posible? 

Para responder a estas pre-
guntas, El Paraninfo convocó 
a las expertas María Mercedes 
Milesi, docente de la FBCB e in-
vestigadora del ISAL (UNL-Co-
nicet); María Rosa Repetti, do-
cente  de la FIQ e investigadora 
del Programa de Investigación 
y Análisis de Residuos y Conta-
minantes Químicos (PRINARC-
FIQ-UNL); Cristina Zalazar, do-
cente de la FICH e investigadora 
del INTEC (UNL-Conicet) y a Va-
leria Berros, docente de la FCJS e 
investigadora del Conicet.

El problema
«La acumulación en el am-

biente de microplásticos (MPs) y 
aditivos empleados en su manu-
factura emerge como una preo-
cupación creciente, debido a su 
ubicuidad y a su potencial im-
pacto sobre la salud humana y 
los ecosistemas», sostuvo Milesi.

«El término ‘microplástico’ 
(MPs) se acuñó en 2004, refi-
riéndose a partículas de plás-

tico de menos de 5 milímetros 
(un grano de arroz tiene 6 milí-
metros) que contienen políme-
ros y aditivos», indicó Repetti.

«El problema radica en que 
la presencia de ‘microplásti-
cos’ se ha documentado en  to-
dos los ecosistemas del planeta 
desde las profundidades de los 
océanos, ríos y lagos hasta la at-
mósfera. Asimismo, se ha seña-
lado a los MPs como un riesgo 
emergente para el sistema te-
rrestre, pues se encuentran en 
diferentes cultivos extensivos 
y suelos destinados a la obten-
ción de agua para consumo, así 
como en sistemas de filtración 
de aguas residuales», remarcó 
Milesi y añadió: «Si bien, su im-
pacto en la salud humana aún 
se está investigando, la eviden-
cia ya muestra acumulación en 
órganos como pulmones, híga-
do y riñones, además de haber-
se detectado en placenta y leche 
materna». 

«Existe evidencia sólida de su 
impacto negativo sobre la bio-
diversidad y los ecosistemas», 
destacó Zalazar.

«Los microplásticos repre-
sentan una amenaza significa-
tiva porque actúan como ‘caba-
llo de Troya’, ya que transpor-
tan contaminantes peligrosos 
como metales pesados, plagui-
cidas y compuestos orgánicos 
persistentes. Su tamaño mi-
croscópico les permite pene-
trar en una amplia variedad de 

organismos, afectando la fauna 
silvestre y aumentando nuestra 
exposición a estos contaminan-
tes», enfatizó Repetti.

El estudio
El proyecto ‘Contaminación 

por microplásticos y aditivos: 
impacto en salud reproducti-
va, biorremediación y métodos 
analíticos verdes. Un aborda-
je integral’, bajo la dirección de 
María Mercedes Milesi fue fi-
nanciado en el marco de la con-
vocatoria UNL-Santa Fe proyec-
tos CTI en Red; la cual es fruto 
del trabajo conjunto entre la Se-
cretaría de Ciencia, Arte y Tec-
nología de la UNL y la Agencia 
Santafesina de Ciencia, Tecno-
logía e Innovación (ASACTEI). 

Integran el grupo de traba-
jo docentes e investigadores de 
tres unidades académicas de la 
Universidad: FBCB, FICH y FIQ. 
Participan el Laboratorio de En-
docrinología y Carcinogéne-
sis del Instituto de Salud y Am-
biente del Litoral (LEC, ISAL, FB-
CB, UNL-Conicet), el Laborato-
rio de Ecotoxicología (FBCB), el 
Grupo de Procesos Biológicos 
en Ingeniería Ambiental (GPBIA, 
FICH), el Grupo de Tecnologías 
Ambientales (INTEC, UNL-Co-
nicet), el Programa de Investi-
gación y Análisis de Residuos y 
Contaminantes Químicos (PRI-
NARC, FIQ) y el Instituto de Quí-
mica Aplicada del Litoral (IQAL, 
FIQ, UNL-Conicet).

Objetivos y desafíos
«Los objetivos se inscriben en 

tres grandes líneas de investi-
gación. En primer lugar, bus-
camos determinar si los micro-
plásticos y sus aditivos plastifi-
cantes, como el bisfenol F, re-
presentan una amenaza para 
la salud reproductiva y el desa-
rrollo fetal», aseguró Milesi.

«En segundo término, el de-
safío es diseñar métodos de bio-
rremediación de suelos conta-
minados con microplásticos», 
aseveró Zalazar. 

«Por último, proponemos de-
sarrollar y validar metodolo-
gías analíticas alineadas con 
los principios de la química 
analítica verdes, es decir, res-
petuosas con el medio ambien-
te», finalizó Repetti.

El dato: solución jurídica
«En general, cuando habla-

mos de problemas socioam-
bientales es difícil plantear que 
las soluciones pueden brindar-
se sólo a través de la aprobación 
de una norma sobre la temáti-
ca», afirmó Berros.

«La sanción de una ley confi-
gura un aspecto relevante pe-
ro no es el único, sino que in-
tegra un conjunto de medidas 
que es importante considerar 
a la hora de buscar soluciones a 
los grandes desafíos ambienta-
les actuales», concluyó la inves-
tigadora de FCJS. 

Microplásticos: 
una amenaza para
la salud y el ambiente

Relevancia ecológica

 En Santa Fe vivimos rodeados 
de ríos, pero la población no co-
noce mucho sobre cómo funcio-
na la pesca, cómo viven los pes-
cadores, qué peces se pescan, 
cuántos.

Ana Pía Rabuffetti es docen-
te de la fcm y visitó el programa 
de Lt10 El Quinto Elemento para 
contar sobre una investigación 
que dirige y que propone lograr 
una pesca sostenible en el Para-
ná Medio. 

El trabajo lleva cuatro años de 
realización y se encuentra en 
su etapa final. Plantea descri-
bir los patrones de uso de los pe-
ces comerciales e identificar si-
tios de relevancia ecológica para 
su conservación; pero también 
avanza sobre lo que sucede con 
la salud de los pescadores. 

Conocimiento
y su apropiación social

Este proyecto ganó financia-
miento en una convocatoria que 
se realizó en 2021 y finaliza su 
ejecución este año. Está enmar-
cado en el Programa de Investi-
gación y Desarrollo Orientado a 
Problemas Sociales y Producti-
vos, que financia por completo 
la unl. Se trata de una convoca-
toria destinada a proyectos que 
aporten soluciones sobre proble-
mas que la comunidad y el desa-
rrollo sostenible de la región de-
mandan. El Programa tiene co-
mo objetivos principales vincu-
lar los espacios de producción de 
conocimientos con los de su uso 
y apropiación social; articular 
los ámbitos académicos con los 
sociales durante el proceso de 
producción de conocimientos; 
incentivar la investigación cien-
tífica orientada a la atención de 
problemas sociales y producti-
vos de la región; promover la in-
vestigación conducente a resul-
tados socialmente relevantes; y 
alentar la interdisciplinariedad 
en los proyectos. 

[+] info
investigacion@unl.edu.ar

Proponen 
una pesca 
sustentable 
en el Paraná 
Medio

El trabajo plantea 
describir los patrones 
de uso de los peces 
comerciales, identificar 
sitios de relevancia 
ecológica y también 
avanza sobre qué 
sucede con la salud de 
los pescadores.
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Proyecto internacional

 La Facultad de Bioquímica y 
Ciencias Biológicas encabeza 
un proyecto internacional que 
busca frenar la propagación de 
hongos resistentes a los trata-
mientos médicos. La iniciativa 
es liderada por el investigador 
Guillermo García-Effron (fbcb 
unl-Conicet) y fue seleccionada 
en el marco del programa global 
failsafe, financiado en conjun-
to por el Departamento de Sa-
lud y Asistencia Social del Reino 
Unido, Global amr innovation 
foung, Exeter University y mrc 
Centre for Medical Mycology.

Con un apoyo económico 
de 75.000 libras esterlinas, el 
equipo argentino desarrolla-
rá la propuesta «Abordando el 
problema de los Aspergillus fu-
migatus resistente a azoles me-
diante monitoreo ambiental y 
políticas de acción», cuyo obje-
tivo es estudiar el impacto am-
biental del uso de fungicidas 
agrícolas y su vinculación con 
la aparición de cepas resisten-
tes del hongo Aspergillus fumi-
gatus, que representa una seria 
amenaza para personas inmu-
nocomprometidas.

«El uso intensivo de cier-

La investigación aborda la resistencia a antifúngicos en salud humana, 
animal y ambiental, con financiamiento internacional y enfoque One Health.

tos fungicidas en el 
agro favorece la se-
lección de mutan-
tes resistentes del 
hongo, que lue-
go pueden afectar a 
personas vulnera-
bles», explicó Gar-
cía-Effron. El pro-
yecto generará da-
tos de sensibilidad a 
los antifúngicos de 
uso clínico, estable-
cerá valores de cor-
te epidemiológicos 
(ecvs) y desarrolla-
rá herramientas de 
detección para iden-
tificar zonas de riesgo. Además, 
elaborará recomendaciones pa-
ra un uso responsable de fun-
gicidas, promoviendo prácticas 
sostenibles que protejan la sa-
lud humana, animal y vegetal.

One Health
Esta línea de trabajo se ins-

cribe en el programa failsafe, 
una iniciativa del Fondo Global 
de Innovación en ram (gamrif) 
bajo el enfoque One Health, 
que impulsa estrategias inte-
gradas para combatir la resis-

tencia a los antimi-
crobianos en hu-
manos, animales y 
el ambiente, espe-
cialmente en países 
de ingresos bajos y 
medios. El proyec-
to failsafe se desa-
rrollará entre 2024 
y 2027, con una in-
versión global de 
3,4 millones de li-
bras esterlinas y la 
participación de 
equipos científicos 
de todo el mundo.

En Argentina, el 
grupo está integra-

do por Rafael Lajmanovich (fb-
cb unl-Conicet), Gustavo Giu-
siano (unne-Conicet), Luján 
Cuestas (uba-Conicet), Marcelo 
Carmona (uba-Conicet), Fran-
cisco Reynaldi (unlp) y Nicolás 
Refojo (Instituto Malbrán).

A nivel internacional, el pro-
yecto failsafe es dirigido por 
Gordon Brown y Elaine Bignell, 
investigadores de la Universidad 
de Exeter y directores del mrc 
Centre for Medical Mycology, 
una referencia mundial en el es-
tudio de infecciones fúngicas. 

Extensión

El objetivo del proyecto es contribuir a visibilizar 
las diversas formas de vida y fortalecer las 
identidades y memorias de las comunidades 
indígenas de San Javier.

 En el marco del proyecto de ex-
tensión Pueblos indígenas en la 
costa santafesina: identidades, 
memorias y territorios, un gru-
po de estudiantes y docentes de 
la Facultad de Humanidades y 
Ciencias llevó a cabo su segun-
do viaje del año a la ciudad de 
San Javier. La actividad tuvo co-
mo objetivo principal la visibili-
zación de las diversas formas de 
vida y el fortalecimiento de las 
identidades, memorias y diná-
micas etnopolíticas del pueblo 
mocoví, tanto en áreas urbanas 
como rurales del departamento.

Durante la jornada, se reali-
zaron encuestas dirigidas a di-
rigentes y miembros del movi-
miento social Corriente clasista 
y combativa (ccc). Éstas aborda-
ron la presencia indígena en la 
región, centrándose en aspectos 
identitarios, de memoria y terri-
torio. La participación activa de 
la comunidad fue clave para re-
copilar información que permi-
ta entender mejor la relación en-
tre la organización social y la au-
topercepción indígena. Además 
de las encuestas, los participan-
tes tuvieron la oportunidad de 

compartir el circuito Memo-
rias de rebelión, guiado por es-
tudiantes recibidos de la escue-
la 284 Florian Paucke.

«Nos parecen esenciales estas 
actividades ya que nos permi-
ten identificar algunos aspectos 
acerca de la relación entre la or-
ganización del movimiento y la 
participación dentro de sus ac-
tividades con la autopercepción 
indígena, el conocimiento acer-
ca de la presencia indígena en 
la ciudad, la visibilización de sus 
demandas, como así también 
la lucha o la movilización para 
efectuar las mismas», expresa-
ron desde el equipo del proyecto.

En esta oportunidad, la visi-
ta se realizó en conjunto con va-
rias cátedras de la Licenciatu-
ra en Sociología –Metodología 
de la Investigación Cuantitativa, 
Antropología y Sociología de las 
Organizaciones– que realizaron 
prácticas pedagógicas de apren-
dizaje en el territorio; aportaron 
sus conocimientos y herramien-
tas, enriqueciendo la experien-
cia de aprendizaje y fortalecien-
do el vínculo entre la Universi-
dad y la comunidad. 

Un proyecto 
trabaja en la 
visibilización de 
las comunidades 
indígenas

La fbcb lidera 
un proyecto clave 
contra hongos 
resistentes

«El uso intensivo de 

ciertos fungicidas 

en el agro favorece 

la selección de 

mutantes resistentes 

del hongo, que 

luego pueden 

afectar a personas 

vulnerables». 

~ García-Effron
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as democracias con-
temporáneas se edifi-
caron sobre la base de 
instituciones republi-
canas, con represen-

tación de diferentes sectores en 
los poderes del  Estado, para en-
cauzar la toma de decisiones de 
una comunidad diversa.  

En el torbellino temporal en 
el que nos movemos los seres 
humanos necesitamos reglas 
para convivir. Esos consen-
sos están reunidos en un docu-
mento fundacional para el país: 
la Constitución Nacional.

Se trata del documento fun-
damental que establece la es-
tructura política, las reglas de 
funcionamiento y los derechos 
de los ciudadanos de un país 
tan vasto como la República Ar-
gentina. Fue sancionada el 1° de 
mayo de 1853 y desde entonces 
ha sido reformada varias ve-
ces, siendo la última reforma 
en 1994 aquí en la Universidad 
Nacional del Litoral.

En esa última Constituyen-
te, se incluyó en la Carta Mag-
na el artículo 75, inciso 19,  que 
corresponde al Congreso san-
cionar leyes que garanticen la 
equidad de la educación pú-
blica estatal y la autonomía y 
autarquía de las universida-
des nacionales. Reconoce así a 
la educación pública universi-
taria como un derecho huma-
no universal y un bien público 
y social, un pilar fundamental 
para el desarrollo social, eco-
nómico y cultural del país.

Teniendo en cuenta estos 
principios, la comunidad uni-
versitaria y científica del país 
presentó en el Congreso de la 
Nación un proyecto de Ley de 
Financiamiento para la Educa-
ción Universitaria, para garan-
tizar la protección y el sosteni-
miento del financiamiento de 
las universidades públicas en 
todo el territorio argentino.

Es que desde diciembre de 
2023, las instituciones de edu-
cación superior del país vienen 
atravesando una situación pre-
supuestaria crítica e incierta, 
debido a que el Gobierno nacio-
nal prorrogó el presupuesto del 
año anterior, por lo que las par-
tidas destinadas a las universi-
dades nacionales son las acorda-
das en 2022, en un país que sur-
fea un proceso inflacionario. Es 
decir que desde enero del 2024 
se acumula una diferencia entre 
la variación de precios y las par-
tidas otorgadas para gastos del 
funcionamiento del 134 %.

En tanto, «el Consejo Interu-
niversitario Nacional ha adver-
tido que la situación salarial de 
docentes y nodocentes es insos-
tenible, con más del 70% de tra-
bajadores percibiendo salarios 
por debajo de la línea de pobre-
za. Además, el presupuesto asig-
nado a las universidades para 
2025 representa sólo el 50 % de 
lo requerido para su funciona-
miento, lo que ha llevado a una 
reducción significativa de las 
actividades académicas, de in-
vestigación y extensión», expli-

ca el proyecto (Ver cuadro). «La 
comunidad universitaria tra-
bajó en un documento amplio, 
que no solo contemple la cues-
tión de urgencia sino también 
una mirada hacia adelante, pa-
ra darle previsibilidad a un sis-
tema que necesita mirar a lar-
go plazo. Llevamos dos años 
sin presupuesto nacional, y es-
to no nos permite trabajar con 
esa previsibilidad», analizó el 
rector de la UNL, Enrique Mam-
marella.

 
Ampliar la  
inversión educativa

Este proyecto fue elaborado 
con el aporte de estudiantes, do-
centes, nodocentes y autorida-
des de todo el país, con la volun-
tad de constituir un insumo que 
garantice la protección y el sos-
tenimiento del financiamiento 
de las universidades nacionales 
argentinas. Propone ampliar la 
inversión educativa para alcan-
zar una serie de objetivos estra-
tégicos para el sistema universi-
tario nacional.   Entre otros pun-
tos, el proyecto plantea:

• Recomposición salarial. 
Se plantea una recuperación 

del poder adquisitivo de los do-
centes y no-docentes, tomando 
como base la inflación acumu-
lada desde diciembre de 2023.

• Gastos de funcionamiento.
 Se busca que el Poder Ejecuti-

vo garantice cada año el piso de 
recursos básico para el funcio-
namiento de las universidades 
nacionales.

• Carreras estratégicas. 
Se crea un fondo anual de 

$10.000.000.000 para promo-
ver carreras que se definan co-
mo fundamentales para el de-
sarrollo del país.

• Becas universitarias. 
Se establece una ampliación 

anual y progresiva del monto 
destinado al financiamiento de 
becas universitarias.

• Participación en el PBI. 
Se plantea una ampliación 

progresiva del presupues-
to destinado a las universida-
des nacionales, hasta llevarlo al 
1,5% del PBI en 2031.

 
Fuentes de financiamiento

En octubre de 2024 quedó fir-
me el veto al anterior proyecto 
de ley bajo los argumentos de 
que no contemplaba la fuente 
de financiamiento, por lo que el 
nuevo documento establece la 
fuente de financiación sin crear 
nuevos impuestos ni generar 
déficit fiscal en el Estado Nacio-
nal. No pone en riesgo las cuen-
tas públicas del Estado sino que 
implica una reorientación de 
prioridades de política pública, 
dándole un mayor énfasis a la 
educación superior, sin arries-
gar el equilibrio fiscal.

El proyecto plantea generar 
una asignación específica de la 
recaudación impositiva nacio-
nal al sistema universitario pa-
ra asegurar que se cumpla con 
el derecho constitucional a la 
educación pública. Así, para la 
actualización de los fondos pa-

El documento 
elaborado por 
la comunidad 

universitaria y científica 
apunta a lograr 

el financiamiento 
sostenible de las 
instituciones de 

Educación Superior, 
sin alterar el equilibrio 

fiscal. Contempla la 
actualización de los 

salarios docentes y no 
docentes, de los gastos 

de funcionamiento 
de las universidades, 

el aumento de las 
becas estudiantiles, 

propone crear un 
fondo para solventar 
carreras estratégicas 
para el desarrollo del 

país y plantea una 
ampliación progresiva 

del presupuesto.

El debate que se viene en el Congreso

¿Qué propone el nuevo Proyecto de 
Ley de Financiamiento Universitario?
L

» Variación IPC Nacional vs. Asignaciones de cuota Sueldos 2024/2025
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El gráfico muestra 
las transferencias 

que ha realizado el 
Poder Ejecutivo a 

las universidades en 
concepto de salarios 

y la pérdida de un 
100 % respecto a la 

inflación.
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¿Qué propone el nuevo Proyecto de 
Ley de Financiamiento Universitario?

» Variación IPC Nacional vs. Asignaciones de cuota Sueldos v. Recaudación Tributaria 2024/2025
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Gráfico que incorpora 
la recaudación 
tributaria del 
gobierno nacional, 
muestra que el Poder 
Ejecutivo tuvo los 
fondos necesarios 
para haber 
mantenido gastos 
operativos de las 
universidades como 
los salarios docentes 
y nodocentes 
en niveles que 
permitieran el normal 
funcionamiento de 
las instituciones de 
educación superior.

Variación UUNN 
transf. Salarios

IPC Nacional

Variación 
Recaudación 
Tributaria

ra las universidades y salarios 
docentes y nodocentes, se plan-
tea que «deberán estar garan-
tizadas las partidas a través de 
transferencias del Poder Ejecu-
tivo al programa 26 de Desarro-
llo de la Educación Superior, so-
bre lo ingresado según el inci-
so a) del artículo 3° de la Ley N° 
23.548 ‘Coparticipación federal 
de recursos federales’ (recur-
sos pertenecientes a la Nación). 
Estas transferencias serán apli-
cando una ‘Proporción Univer-
sitaria’ sobre los fondos nacio-
nales provenientes de la copar-
ticipación, sin impactar sobre la 
distribución de dichos fondos a 
las provincias ni a los ATN que la 
misma ley establece».

Y continúa explicando que «la 
‘Proporción Universitaria’ será 
calculada sobre el último pre-
supuesto aprobado por ley del 
Congreso entre el cociente del 
‘crédito para financiar los gas-
tos de funcionamiento, inver-
sión y programas especiales de 
las universidades nacionales’ y 
el monto proyectado de ingre-
sos en la proporción que hace 
referencia al artículo 3°, inciso 
a) de la Ley de Coparticipación 
Federal». Y a continuación se 
analizan con cifras detalladas 
cómo funcionará el proceso.

«De esta manera, si bien es 
cierto el principio de economía 
que no se puede gastar más de 
lo que ingresa, la otra parte de 
una política económica social-
mente responsable es que no 
puede gastar menos de lo que 

ingresa, ya que ello implica, di-
rectamente, atentar contra el 
futuro de nuestro país al desar-
ticular el sistema universitario 
público argentino», fundamen-
ta el proyecto de ley.

 
Estrategia clave 
para el desarrollo

La inversión en educación uni-
versitaria no sólo es una obliga-
ción legal y ética del Estado, sino 
que también constituye una es-
trategia clave para el desarrollo 
económico y social del país. Las 
universidades públicas argen-
tinas han sido, históricamente, 
motores de innovación, inves-
tigación y formación de profe-
sionales altamente capacitados 
que contribuyen al crecimiento 
y a la competitividad nacional.

La UNL es ejemplo de ello. Se 
compone de diez Facultades, 
dos Centros Universitarios, 
una Sede Universitaria, un Ins-
tituto Superior, tres Escuelas 
de Nivel Medio y una Escuela 
de Nivel Primario y Jardín Ini-
cial. En ellas transitan miles 
de estudiantes que se forman 
en las más de 140 carreras que 
pertenecen a diferentes áreas 
del saber científico, humanísti-
co, técnico y cultural, que están 
consustanciadas con las pro-
blemáticas de la región donde 
la Universidad está inserta.

En sus laboratorios y gabine-
tes, una planta de más de 240 
grupos de investigación de ex-
celencia de todas las disciplinas 
desarrolla dinámicos procesos 

de generación de nuevos conoci-
mientos a la medida de los tiem-
pos y de las problemáticas de la 
región. Sus capacidades científi-
cas, tecnológicas, instituciona-
les son puestas al servicio de los 
agentes de desarrollo, del sec-
tor social y productivo, de los go-
biernos provinciales y locales, 
de las instituciones y organiza-
ciones. Así, la UNL cuenta con 65 
patentes concedidas en Argenti-
na y 25 en el exterior, según da-

tos de 2024, lo que alcanza un to-
tal histórico de 90.

Asimismo, la Universidad im-
pulsa y sostiene la actividad de 
I+D a través de una diversidad 
de instrumentos promoviendo 
el desarrollo de la función de 
investigación en todos los ám-
bitos y disciplinas que tienen 
lugar en la UNL, y la investiga-
ción interdisciplinaria con re-
levancia social, como el Curso 
de Acción para la Investigación 

y Desarrollo (CAI+D), creado en 
1989 y los CAI+D Orientados a 
Problemas Sociales y Producti-
vos, creados en 2007.

Además, despliega un amplio 
abanico de actividades exten-
sionistas en el territorio, a tra-
vés de los programas que están 
actualmente en vigencia: Am-
biente y Sociedad; Delito y Socie-
dad; Economía Social y Solida-
ria; Alimentos de Interés Social; 
Derechos Humanos; Educación 
y Sociedad. Hacia una mayor in-
clusión educativa; Equidad en 
Salud; Género, Sociedad y Uni-
versidad; Historia y Memoria. Y 
nutre una oferta de propuestas 
culturales voluminosas en las 
distintas disciplinas que com-
parte con la comunidad.

También la UNL trabaja para 
internacionalizar su accionar 
en consonancia con un mun-
do global. Por ello, integra ple-
namente asociaciones y grupos 
de universidades, promueve la 
movilidad de docentes, investi-
gadores, estudiantes y gestores, 
participa en foros internacio-
nales y desarrolla iniciativas de 
cooperación con instituciones 
de reconocido prestigio.

Es éste un brevísimo sumario 
sobre la amplia variedad de acti-
vidades que despliega la UNL en 
su territorio, y que tal como dice 
el proyecto de ley que deberá de-
batirse en el Congreso, reconoce 
‘a la universidad pública argen-
tina como artífice fundamen-
tal del desarrollo económico y el 
progreso social del país’.

Los rectores de la UNL Enrique Mammarella, de la Universidad 
Nacional de Rosario Franco Bartolacci, la vicerrectora de la 
Universidad Nacional de Rafaela María Cecilia Gutiérrez y 
el decano de la Universidad Tecnológica Nacional Regional 
Santa Fe presentaron ante legisladores nacionales por Santa 
Fe el Proyecto de la Ley de Financiamiento Universitario 
elevado al Congreso de la Nación.
Participaron del encuentro las diputadas y diputados 
nacionales por Santa Fe Mario Barletta, Florencia Carignano, 
Eduardo Toniolli, Roberto Mirabella, Germán Martínez y 
Magalí Mastaler. Estuvieron además decanas y decanos 
de facultades de la UNL, los secretarios generales de APUL y 
ADUL, de ATUNRaf, del COAD, de la CGT regional Santa Fe y el 
delegado regional Santa Fe de APUTN.

» Rectores presentaron el  
proyecto a diputados santafesinos
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Este mes charlamos con Gabriel Rabinovich

«Que mis 
descubrimientos 
sean algo más 
para hacer»

Quién es?

Gabriel Adrián Rabinovich 
Es bioquímico y Doctor en 

Ciencias Químicas. Se desempeña 
como investigador superior del 

Conicet y Profesor Titular Regular 
Plenario de la Facultad de Ciencias 

Exactas y Naturales de la UBA.  
Desde 2016 es Miembro Asociado 

Extranjero de la Academia 
Nacional de Ciencias de Estados 

Unidos y desde 2022 miembro 
de la Organización Europea 

de Biología Molecular. Sus 
estudios han logrado identificar y 

develar la función de galectinas, 
proteínas conservadas a través 

de la evolución, en el sistema 
inmunológico y su protagonismo 

en el desarrollo de cáncer y 
enfermedades autoinmunes .

Es 100% argentino – dice en-
tre la emoción y un tono de 
confidencia- nosotros identifi-
camos hace muchos años una 
proteína que se llama Galec-
tina-1. Lo hice cuando estaba 
haciendo la tesis doctoral. Es 
una proteína que en el siste-
ma inmunológico juega un rol 
importante permitiendo que 
crezcan los tumores, o sea, lo 
que hace esta proteína es regu-
lar la respuesta inmunológica.

Pero en este estudio reciente 
trabajamos particularmente en 
detectar por qué las células mie-
loides (llamadas así porque sa-
len de la médula ósea) que nacie-
ron para defendernos, cuando 
se acercan a un tumor se trans-
forman en células malas. Es de-
cir, se vuelven cómplices del tu-
mor que está creciendo y en vez 
de ayudarnos a eliminar el tu-
mor, se asocian a él. Llevamos 
más de 10 años investigando to-
do el proceso por el cuál esto su-
cedía y la literatura se pregunta-
ba cómo eliminar estas células, 
pero se hacía muy difícil elimi-
narlas sin eliminar los neutró-
filos que nos van a defender. En-
tonces comenzamos a trabajar 
en otra pregunta: ¿y si en vez de 
eliminarlas, cambiamos el con-
cepto de eliminación por repro-
gramación?, que significaría, en 
términos generales, hacerlas de 
nuevo buenas. Y logramos re-
programarlas. Es un gran tra-
bajo que nos permite cerrar una 
historia; porque además de te-
ner una herramienta terapéuti-
ca, tenemos un pronóstico para 
decirle a un paciente cómo va a 
ser más o menos la predicción de 
la enfermedad y la posibilidad de 
bloquearlo.(1)

¶
¿Qué puertas se abren a partir 
de esta que hoy se cierra?

Ahora comienza la etapa de 
poner en marcha distintos cir-
cuitos para lograr un trata-
miento que sea de menor to-
xicidad para el paciente. Esta-
mos en la segunda ronda de in-
versión para transformarlo en 

un anticuerpo con buenas 
prácticas de manu-

factura, que per-

mitirá presentarlo a las autori-
dades regulatorias y creemos 
que en el 2027 vamos a poder 
plantear el primer tratamiento 
de pacientes en fase clínica uno, 
para poder ver su seguridad.

¶
¿De esto hablamos cuando deci-
mos transferencia tecnológica 
a la sociedad?

Sí, totalmente. Estos fueron 25 
años de trabajo de ciencia bá-
sica, con apoyo del Estado -y 
de distintos gobiernos porque 
fueron 25 años- con subsidios 
y  proyectos del Ministerio de 
Ciencia y Técnica –aclara que 
en ese momento iniciaba el Mi-
nisterio- de la Agencia de Pro-
moción Científica y Tecnológi-
ca. Esto empezó en Córdoba con 
una beca del Conicorp, después 
fue el Conicet y cuando me mu-
dé a Buenos Aires hubo también 
fundaciones sin fines de lucro 
entre ellas la Fundación SALES 
(2)  -fundación cuyo presidente 
es santafesino y estuvo acompa-
ñando a Rabinovich en su visita 
a la ciudad-.

Hubo también otras funda-
ciones, familias, sociedades in-
ternacionales que nos acom-
pañaron  y ayudaron, socieda-
des internacionales de Estados 
Unidos, fundaciones como el 
Cancer Research Institute, por-
que antes de poder acercarnos a 
los privados tuvimos que pasar 
muchos años hasta demostrar 
que nuestro paradigma no solo 
era importante para nosotros, 
sino para otros laboratorios en 
el mundo. Hoy en día hay más de 
300 laboratorios trabajando en 
Galectina 1 como mecanismo de 
escape, lo cual aumenta la com-
petencia, por supuesto, porque 
antes éramos nosotros remán-
dola, pero ahora ya es un para-
digma demostrado.

Rabinovich detalla que esa 
comprobación es una satisfac-
ción muy grande, sobre todo 
porque hoy «una de las cosas 
más difíciles que hay es la re-
producibilidad de resultados. 
Hay gente que tiene resultados 
en un lugar del mundo y des-
pués en otro lugar no se pueden 

reproducir. Y eso me preocupa-
ba mucho. Hasta que nos empe-
zaron a llamar de la Universidad 
de Stanford, de Harvard y a con-
firmar nuestros hallazgos. Por 
momentos sentía una gran in-
seguridad. Hoy la gente ya cono-
ce nuestro trabajo».

¶
Hace 30 años, en tus inicios, de-
cías: «Yo quiero curar el cán-
cer». ¿Crees que estás llegando?

Deseaba hacer algo por la so-
ciedad y además había toda una 
historia de esta patología en mi 
familia– hace una pausa con 
emoción en los ojos-  no sé si 
la palabra curar la usaría aun-
que cada vez se usa más la pa-
labra curar en cáncer, porque 
hay cánceres que antes no eran 
curables y hoy en día la gente se 
operó, después la inmunotera-
pia y logró curarse. La inmuno-
terapia hizo una diferencia re-
volucionaria impresionante en 
un 25% de los pacientes.

Mi deseo sería ayudar y dar 
una herramienta para que a los 
pacientes nunca más les tengan 
que decir  ‘no hay nada más que 
hacer’; mi deseo es que esto en 
lo que yo trabajé toda la vida ‘sea 
algo más para hacer’.

¶
¿Qué le dirías a los jóvenes in-
vestigadores?

Les diría que se queden y que 
colaboren mucho para que no 
pierdan tiempo. Que traten de 
generar grupos, que traten de ir 
a otros grupos y aprender mu-
chas cosas y aprovechar este mo-
mento difícil para poder apren-
der muchas cosas y traerlas.

[+]  info
Para un conocimiento más deta-
llado de la investigación y los re-
sultados obtenidos puede visitarse 
la página web del Conicet  https://
www.conicet.gov.ar/develan-mis-
te r i o -so b re - e l - f u n ci o n a m i e n -
to-de-un-grupo-de-celulas-inmu-
nologicas-que-promueve-el-desa-
rrollo-de-tumores/
Fundación que sostiene a científi-
cos argentinos. Con sus campañas 
de donación lograron importantes 
aportes a investigaciones del cán-
cer. www.sales.org.ar

El científico argentino 
que lleva 30 años 

estudiando el cáncer 
con resultados 
sorprendentes, 

estuvo en la UNL para 
recibir la distinción 

Doctor Honoris 
Causa. Su deseo y su 

perseverancia han 
abierto puertas a 

nuevos paradigmas 
que vislumbran 

amplias posibilidades 
en los tratamientos.

Mientras los pasillos del Para-
ninfo de la UNL se ponían a pun-
to para recibirlo, los diarios del 
país y del mundo publicaban en 
tapa su último descubrimien-
to y con él las posibilidades de 
avanzar hacia la mejora de pa-
cientes con cáncer.

Al mirar alrededor: un hotel, 
grabadores, periodistas, clic-
ks de las fotos y una eminen-
cia de la ciencia conversa co-
mo si lo conocieran de toda la 
vida. Sobre la mesa, su humil-
dad se hacía presente en la for-
ma de responder y en la posi-
bilidad de preguntar abierta-
mente. Su sonrisa dibujaba la 
felicidad que le producía la no-
ticia sobre cómo células del sis-
tema inmune favorecen al cán-
cer y la propuesta de su equipo 
para revertirlo. 

Gabriel Rabinovich llegó a 
Santa Fe para recibir la máxima 
distinción con el título de Doc-
tor Honoris Causa de la UNL el 
mismo día que se publicaba un 
estudio sobre el funcionamien-
to de células inmunológicas que 
promueven el desarrollo de tu-
mores y posibles estrategias pa-
ra reprogramarlas y combatir el 
cáncer. 

Esa tarde, en el marco de un 
bar de hotel, otorgaba una en-
trevista exclusiva a El Paranin-
fo y al periódico El Litoral pa-
ra dialogar sobre este reciente 
descubrimiento, su deseo de se-
guir adelante y los pormenores 
de hacer ciencia en Argentina 
en un contexto nacional tan de-

safiante como éste para la 
disciplina y sus actores.

¶
Todos los diarios del 
país hablarán de es-
te descubrimien-
to publicado en los 
espacios científi-
cos más relevantes. 

¿Cuál es la impor-
tancia de este hallaz-

go llevado adelante 
por tu equipo?
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 La actividad agropecuaria 
evidencia en las últimas dos dé-
cadas un formidable cambio en 
su estructura productiva. 

La nueva realidad responde 
a múltiples causas, consumi-
dores con hábitos cada vez más 
responsables en su modo de vi-
da, el uso creciente de los bio-
combustibles y energías reno-
vables, la difusión global de la 
moderna biotecnología suma-
da a las tecnologías de la in-
formación y las comunicacio-
nes aplicadas al agro y los cre-
cientes resguardos ambienta-
les configuraron un escenario 
de constante desafío para un 
país cuyo eje económico radica 
en los recursos naturales. 

Estos cambios tecnológicos, 
productivos y también empre-
sariales, dan como resultado la 
consolidación de un modelo de 
producción altamente comple-
jo y diverso, que integra hoy ali-
mentos, energías y biomateria-
les en actividades que entrela-
zan lo biológico con la industria 
y los servicios de mediana y alta 
complejidad, de manera segura 
y amigable con el ambiente. 

De esta manera se configu-
ran nuevas y diferentes redes 
en términos de productos, ro-
les y relaciones entre los agen-
tes económicos. 

Motor de desarrollo
El término agrobioindustria 

resume este nuevo ambiente, 
entendido como el conjunto de 
actividades de origen biológico 
que se inicia con la transforma-
ción de energía libre en bioma-
sa como insumo para producir 
alimentos, biocombustibles, 
materiales y proveer servicios 
ecosistémicos que, finalmente, 
terminan llegando a los usua-
rios a través de distintos circui-
tos logísticos y comerciales. 

La agrobioindustria es un 
motor de desarrollo genuino 
para el país: hoy representa el 
18% del PBI y, tiene relevancia 
en el comercio mundial de gra-
nos, carnes, lácteos, subpro-
ductos y alimentos que suman 
el 64% de las exportaciones ar-
gentinas. Además, contiene al 
menos el 19% del total de la ocu-
pación de puestos de trabajo 
(2,6 millones de empleados). 

Las proyecciones indican que, 
en condiciones políticas y eco-
nómicas favorables, respecto de 

las exportaciones y la creación 
de empleo, el complejo está en 
condiciones de generar exporta-
ciones adicionales por 48,8 mil 
millones dólares y un millón de 
nuevos puestos de trabajo. 

La estrategia es entonces lo-
grar un modelo superador para 
nuestro país que permita avan-
zar en la construcción de una 
nueva matriz productiva con 
mayores niveles de integración 
y mejores resultados producti-
vos, económicos, ambientales 
y sociales, que hoy se presen-
ta como un ambiente enrique-
cido de nuevas oportunidades 
para el desarrollo de los secto-
res productivos y de las econo-
mías regionales.

Desafíos del  
sector productivo

En la Facultad de Ciencias 
Agrarias se trabaja con estos 
desafíos actuales y futuros del 
sector productivo. Con compro-
miso con la formación de profe-
sionales de las ciencias agra-
rias, con sólida base científica, 
tecnológica y humana con ca-
pacidad de actuar en redes de 
valor de tipo agro-bio-indus-
trial. Este es el nuevo escenario 
con pleno empleo para el que 
formamos profesionales des-
de la Ingeniería Agronómica, 
una carrera presencial de gra-
do, de cinco años de cursado y 
renovada en sus contenidos y 
didáctica, acorde a los están-
dares nacionales e internacio-
nales. Nuestra oferta académi-
ca también se extiende al pre-
grado con carreras de dos años 
de duración y a distancia como 
son las Tecnicaturas Universi-
tarias en: Gestión y Producción 
Apícola, Poscosecha de Granos 
y Semillas, y en Administración 
de Empresas Agropecuaria, Di-
plomatura Universitaria en Se-
lección de Personal en Empre-
sas Agropecuarias; trayectos 
pensados para aquellas perso-
nas que buscan una aproxima-
ción particular a la agrobioin-
dustria. Finalmente, conside-
ramos que, la acción de nues-
tros egresados promueve el 
desarrollo sostenible y contri-
buye a la seguridad alimenta-
ria en un entorno socioeconó-
mico complejo y dinámico, des-
de una visión sistémica y respe-
tuosa del ambiente.

 La Facultad de Ciencias Veteri-
narias creó el Espacio Transdis-
ciplinario de Integración ‘Una 
Salud’ (ETIUS), una iniciativa 
institucional orientada a abor-
dar los crecientes desafíos sani-
tarios desde una perspectiva in-
tegral. Esta propuesta se funda-
menta en la necesidad de un en-
foque holístico que contemple la 
interdependencia entre la salud 
humana, animal y ambiental, 
en un contexto global marcado 
por profundas transformacio-
nes ambientales como la pérdi-
da de biodiversidad, el cambio 
climático y la aparición de zoo-
nosis emergentes.

La creación de ETIUS otorga un 
marco institucional a múltiples 
acciones que ya se desarrollan 
en la facultad y permite plani-
ficar estratégicamente futuras 
iniciativas. Estas acciones se or-
ganizan en torno a tres ejes fun-
damentales: educación, investi-
gación y extensión, con el obje-
tivo de favorecer su visibilidad, 
articulación y proyección terri-
torial e interinstitucional.

La propuesta fue impulsada 
desde la Secretaría de Planea-
miento Institucional de la FCV 
y llevada a cabo por docentes, 
investigadores y colaboradores 
de diversas áreas de la facultad, 
consolidando un espacio que 
fortalece la integración acadé-
mica y social.

El Espacio Transdisciplina-
rio de Integración “Una Salud” 
plantea los siguientes objetivos:

• Abordar la salud de manera 
integral, considerando sus tres 

pilares: salud humana, animal 
y ambiental.

• Promover el desarrollo de 
programas de posgrado, líneas 
de investigación y proyectos de 
extensión con perspectiva ‘Una 
Salud’.

• Establecer un diálogo inte-
rinstitucional a nivel local y re-
gional para anticipar, prevenir, 
detectar y responder a amena-
zas sanitarias.

• Fomentar la conformación 
de equipos interdisciplinarios 
con capacidad de intervención 
en territorio.

• Crear una ‘Mesa estratégica 
de trabajo’ participativa con re-
ferentes de la FCV, otras áreas de 
la UNL e instituciones asociadas.

• Coordinar acciones con las 
agendas públicas de salud.

• Establecer alianzas con uni-
versidades e instituciones de 
salud tanto a nivel nacional co-
mo internacional.

Para cumplir con estos obje-
tivos, ETIUS se apoyará en una 
serie de líneas estratégicas que 
permitirán orientar y coordi-
nar sus actividades:

• Diseñar un Plan Estratégico 
que articule todas las acciones 
del espacio.

• Diagnosticar el estado de si-
tuación de la temática ‘Una Sa-
lud’ dentro de la UNL.

• Relevar capacidades acadé-
micas, recursos humanos, físi-
cos y contenidos curriculares 
vinculados al enfoque.

• Construir una base de datos 
de actores clave y socios estra-
tégicos.

• Establecer convenios marco 
y protocolos sanitarios para la 
acción coordinada.

• Fortalecer la comunicación 
con medios locales y regionales 
para visibilizar la problemática.

ETIUS propone un plan de tra-
bajo basado en la participación 
activa de actores sociales y uni-
versitarios, fomentando el en-
cuentro, el diálogo y el diag-
nóstico colectivo de los proble-
mas de salud desde un enfoque 
transdisciplinario. Esta orien-
tación busca no solo compren-
der la realidad sanitaria, sino 
también traducir ese conoci-
miento en acciones concretas 
en el territorio, promoviendo el 
desarrollo sustentable.

Asimismo, se asume el com-
promiso de impulsar estrate-
gias de divulgación tanto den-
tro de la FCV como en la comu-
nidad en general, favorecien-
do la integración de saberes y la 
construcción colectiva de agen-
das públicas en salud. Se prio-
riza, además, una mirada re-
gional que incluya la participa-
ción de gobiernos locales, ins-
tituciones intermedias y redes 
de colaboración nacional e in-
ternacional con universidades 
y entidades sanitarias.

Con la creación de ETIUS, la 
FCV reafirma su compromiso 
con una salud integral, equita-
tiva y sostenible, consolidándo-
se como un actor clave en la im-
plementación de políticas pú-
blicas que conjugan el conoci-
miento académico con la acción 
territorial y comunitaria.

Salud integral

La FCV reafirma 
su compromiso 
con la sociedad

Formarndo  
profesionales 
para liderar la 
agrobioindustria  
del futuro

Pensar el desarrollo
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Extensión

Se realizaron las II jornadas ‘Territorios en diálogo’ donde la unl firmó 43 
convenios para el desarrollo de proyectos y prácticas de extensión. Más 
de 200 personas participaron de los talleres grupales con referentes de los 
equipos de trabajo y de las organizaciones que participan de las propuestas.

Fortaleciendo los vínculos comunitarios

 Se realizó la segunda jorna-
da ‘Territorios en diálogo. For-
taleciendo los vínculos comu-
nitarios’, organizada por la Se-
cretaría de Extensión y Cultu-
ra de la unl en la Facultad de 
Ciencias Jurídicas y Sociales. 
Contó con la participación de 
200 personas referentes de los 
equipos de trabajo y de las or-
ganizaciones que participan de 
las propuestas en el territorio.  
En esta oportunidad la Univer-
sidad firmó 43 convenios me-
diante los cuáles se establecen 
vínculos de colaboración para 
el desarrollo de los proyectos y 
prácticas de extensión. Los mis-
mos abordan una diversidad de 
temas y problemáticas en un 
trabajo colectivo entre los equi-
pos de la extensión -integrados 

por docentes, no docentes, estu-
diantes y profesionales de las di-
ferentes unidades académicas- 
junto con las diversas institu-
ciones asociadas.

«Es un orgullo para la Uni-
versidad realizar esta segunda 
jornada, con más de 80 proyec-
tos de extensión universitaria 
en marcha, que involucran ac-
tivamente a más de 200 institu-
ciones de la región centro-nor-
te de nuestra provincia. Es-
tos proyectos no sólo fortalecen 
los vínculos sociales, sino que 
también enriquecen la forma-
ción de nuestros estudiantes, 
que aprenden en contacto di-
recto con los desafíos reales de 
nuestras comunidades», remar-
có el rector Enrique Mammare-
lla. «Construir una universidad 

pública es, también, abrir sus 
puertas para que el conocimien-
to circule, se debata y se trans-
forme en herramienta de desa-
rrollo social. Sigamos haciéndo-
lo juntas y juntos», destacó en la 
apertura del encuentro. 

Propiciar el diálogo
y la comunicación 

«Estas jornadas expresan con 
claridad el compromiso y la vo-
cación de nuestra Universidad: 
construir conocimiento con y 
para la comunidad en torno a la 
solución de problemáticas so-
ciales complejas» remarcó Lu-
cila Reyna, secretaria de Exten-
sión y Cultura.

El primer encuentro, llevado 
adelante en mayo de 2024 contó 
con la realización de rondas de 

» Los 43 convenios en detalle

Los acuerdos fueron rubricados 
con los Ministerio: Educación, Salud 
y Ambiente y Cambio Climático 
de la provincia de Santa Fe, con 
las Municipalidades de Santa Fe, 
Gálvez, Esperanza, San José del 
Rincón y Recreo, los Concejos 
Municipales de la ciudad de Santa 
Fe y Rincón y diversas instituciones, 
organizaciones sociales y 
comunitarias de la ciudad y la región. 
Las propuestas se vinculan con 
las Asociaciones Civiles: Jóvenes 
Ciudadanos; Asorsafe, Mirame 
Bien, La Verdecita; la Cooperativa 
de Trabajo Unión de Trabajadores 
de la Tierra Limitada; Sociedad de 
Quinteros de Santa Fe; Agencia de 
Extensión Rural Garabato (inta); 
Unión de Familias Organizadas de 
Pequeños Productores de la Cuña 
Boscosa y Bajos Submeridionales; 
Escuela de la Familia Agroforestal 

N° 3185 Zona Rural Vera; Proyecto 
3, Biblioteca Popular Amilcar Renna; 
La Poderosa Chalet; Construyendo 
Futuro; Asociación Biológica De 
Santa Fe - Bios; Club de Pesca 
Deportiva El Pacú; Presafe Mutual 
Compensadora; Grupo Turismo 
Comunitario La Boca: Islas a 
puertas abiertas; Parroquia Jesús 
Resucitado; Setúbal Kayak ś 
Turismo Aventura; Generar; 
Residencia ‘Amor y Esperanza’; 
asoem; Centro de Jubilados y 
Pensionados Nicasio Oroño; 
Cooperativa de Trabajo Teko Ltda; 
Por El Buen Vivir; Asociación Civil 
de Comerciantes, Industriales, 
Profesionales y Amigos de la 
Av.  Aristóbulo del Valle, Manitos 
Solidarias de Santo Tomé; Caracol y 
las vecinales Pro Mejoras Alto Verde, 
Colastiné Sur, Rincón Centro 2 de 
agosto y Barrio Centro (Esperanza).  

diálogo a partir de ejes estraté-
gicos que permitieron realizar 
un primer diagnóstico sobre el 
trabajo territorial actual en la 
Universidad. A partir de la siste-
matización de esa experiencia se 
decidió en esta ocasión abordar 
uno de los temas surgidos en los 
diferentes grupos: ¿Cómo for-
talecer los vínculos con y entre 
las organizaciones socias? Có-
mo pensar de manera conjunta 
a la comunicación como una di-
mensión de la extensión univer-
sitaria, bajo una mirada tanto 
estratégica como comunitaria. 
La dinámica de trabajo estuvo 
centrada en la realización de ta-
lleres grupales donde se pudie-
ron compartir experiencias y 
esbozar algunas herramientas 
para potenciar el trabajo comu-

nitario. Bajo la consigna ¿Deci-
mos algo valioso? se habilitó un 
espacio de conversación sobre lo 
‘común’, lo ‘comunitario’

La jornada permitió conso-
lidar un espacio de encuentro 
donde se integran las diversas 
experiencias y la heterogenei-
dad de las realidades/situacio-
nes en un proceso de intercam-
bio que implica a toda la comu-
nidad disponerse al diálogo, la 
participación y la escucha acti-
va de quienes participan en las 
acciones de extensión.

Las conclusiones del registro 
de este nuevo encuentro serán 
socializadas a todos los partici-
pantes y se podrán consultar en 
https://www.unl.edu.ar/exten-
sion/territorios-en-dialogo/ 

Revista +E

 +E cumple 15 años de su pri-
mera edición sobre extensión 
universitaria. Convertida en un 
dispositivo de interés académi-
co y en una referencia a nivel la-
tinoamericano, la revista cien-
tífica enmarca esta celebración 
en acciones de lectura, encuen-
tros y voces que tendrán lugar 
durante todo el 2025.

Hace más de una década, con 
la mirada puesta en promover 
el debate, fomentar la escritu-
ra académica y la formación en 
extensión; tomaba cuerpo uno 
de los dispositivos más impor-
tantes de la Secretaría de Ex-
tensión y Cultura de la UNL: +E 

Revista de Extensión. Una pu-
blicación semestral que a par-
tir de una convocatoria anual y 
diversas instancias de capacita-
ción y encuentros se ha conver-
tido en un espacio de discusión 
sobre las políticas y acciones de 
Extensión Universitaria imple-
mentadas en Latinoamérica y 
el Caribe.

«La revista nació en el año 2011 
en el marco del Congreso Ibe-
roamericano de Extensión Uni-
versitaria que tuvo sede en la UNL 
y se planteó como objetivo focali-
zar la discusión teórico meto-
dológica que sustentan las polí-
ticas y acciones de esta función 

universitaria que se implemen-
tan en América Latina y Caribe. 
Desde sus inicios, +E se posicio-
nó sobre tres pilares: la interna-
cionalización de la extensión, la 
comunicación estratégica y el 
movimiento de ciencia abierta» 
destaca la secretaria de Exten-
sión María Lucila Reyna. 

Bajo estos pilares, +E incur-
sionó en un campo novedoso de 
discusión para el sistema uni-
versitario regional y abrió ca-
mino para la edición de revis-
tas similares. Desde su creación 
se establecieron tres secciones 
abiertas para la postulación de 
artículos: Perspectivas, Desa-

15 años escribiendo la Extensión Universitaria fíos de gestión e Intervenciones. 
«Hoy, +E constituye una refe-
rencia ineludible para reflexio-
nar sobre la integralidad de las 
funciones universitarias; la in-
cidencia de la educación supe-
rior en el desarrollo territorial 
latinoamericano; el tipo de pro-
fesionales que forman las uni-
versidades; los modos de ense-
ñar y aprender que se promue-
ven; la pertinencia de las inves-
tigaciones sobre la complejidad 
de las problemáticas sociales 
de nuestros territorios ; y el va-
lor del conocimiento científico 
cuando se pone en diálogo con 
otros saberes de la comunidad» 
concluyó Reyna 

+E fue una de las revistas im-
pulsoras de la Red de Edito-

res/as de Revistas de Exten-
siòn Universitaria (REDREU) de 
AUGM. Hoy, la revista se publica 
en tres idiomas: español, por-
tugués e inglés. 

Celebrando los 15 años
Para celebrar de una manera 

en la que todos puedan expre-
sarse y ser referenciados,  en el 
marxo de su aniversario la re-
vista lanzará una propuesta de 
participación que busca descri-
bir la extensión en un máximo 
de 100 palabras. 

Además, se está trabajando en 
el lanzamiento de ‘Reseña Acti-
va’ una actividad que busca po-
ner en valor las publicaciones 
de extensión. 
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 ‘Ha, cuando se corre la bru-
ma’ es la vigésima primera obra 
de la Comedia Universitaria, un 
proyecto que la UNL viene soste-
niendo desde el año 2003, con el 
objetivo de fortalecer y acompa-
ñar a los grupos escénicos de la 
ciudad y la región. 

Con una propuesta estética 
potente y una narrativa que in-
terpela desde la ciencia ficción, 
la obra plantea un universo dis-
tópico donde la memoria se ha 
vuelto un obstáculo. Con dra-
maturgia y dirección de Sofía 
Gerboni y Javier Bonatti, y pro-
ducción de la Compañía Las 
Margaritas, la obra propone 
una inmersión en un universo 
donde cada día comienza des-
de cero. En ese escenario dis-
tópico, las personas despiertan 
sin memoria del día anterior, 
orientadas únicamente por una 
grabación que les indica quié-
nes son y qué deben hacer. Una 
reflexión profunda sobre la me-
moria, la identidad y la posibi-
lidad de existir sin historia. Sin 
recuerdos, sin historia, la iden-
tidad se vuelve un misterio a re-
construir desde fragmentos. 
La puesta, atravesada por una 
fuerte poética visual y sonora, 
invita a sumergirse en un mun-
do donde cada día es una pági-
na en blanco.
 
Memoria e identidad

Según expresa Sofía Gerboni, 
codirectora y dramaturga, ‘la 
memoria es central y nos movi-
liza profundamente: es necesa-
ria para construir identidad a 
lo largo de la vida y frágil cuan-
do se rompe, poniendo en ries-
go el resurgir del dolor propio y 
colectivo’. A la vez, destaca que 
la obra no busca transmitir un 
mensaje cerrado, sino generar 
preguntas y resonancias: ‘La 
memoria se cuida con los lazos 
amorosos y las complicidades 
con otros/as, con quienes crea-
mos memoria colectiva’.

En la misma línea, Javier Bo-
natti, también responsable de 
la dramaturgia y dirección, co-
menta: «No pienso en mensajes. 
El arte no viene a traer respues-

tas, sino a generar preguntas 
que conmuevan los sentidos». 
La obra nació a partir de una 
escena inicial -una persona ob-
servándose a sí misma asesinar 
a otra sin reconocerse en el he-
cho- que devino en una explo-
ración profunda sobre la iden-
tidad, la memoria y la posibili-
dad de vivir sin historia.

Un proceso  
colectivo y amoroso

El proceso de creación fue in-
tenso, colectivo y profundamen-
te amoroso. «Fue como apretar 
el botón de acelerar. Cada ensa-
yo fue un gran acontecimiento 
decisivo. Y a la vez fue amoroso, 
porque nos queremos mucho 
y nos cuidamos mutuamente», 
señala Gerboni. Bonatti, por su 
parte, subraya el modo de traba-
jo horizontal del equipo: «Todo 
se habla, todo se discute. Cada 
une tiene la última palabra en 
su área, pero compartimos los 
avances y dejamos que el grupo 
sume o transforme los aportes 
individuales».

Alejandrina Echarte, inte-
grante del elenco, destaca ese 
mismo espíritu colaborativo: 
«El proceso fue ante todo un 
aprendizaje enorme. Creo que 
hacemos un gran equipo. Ba-
sándonos en una gran confian-
za mutua, existe una escucha 
amorosa de las realidades que 
atraviesa cada une, y atentos a 
eso vamos avanzando».

Mediante convocatorias la 
propuesta se renueva cada año 
e invita a la presentación de 
proyectos de las más diversas 
manifestaciones del arte escé-
nico. Este trabajo y compromi-
so desde la universidad pública 
se sostiene con mucho esfuerzo 
de trabajadores y artistas que 
permiten dar continuidad a los 
proyectos y políticas cultura-
les. En este marco, se manifies-
ta con profunda preocupación 
la resolución del Decreto presi-
dencial mediante el cual se des-
articula el Instituto Nacional 
del Teatro, institución que ha 
acompañado a cientos de pro-
ducciones teatrales locales y de 

todo el país tanto en sus proce-
sos de producción, circulación 
y sostenimiento en el tiempo.  

Equipo
La obra es protagonizada por 

Alejandrina Echarte, Ana Mu-
nicoy, Diego Julián López, Lau-
taro Ruatta, Sofía Gerboni, Ma-
riana Gerosa y Javier Bonatti. 
El diseño de luces es de Diego 
Julián López. La escenografía 
fue diseñada y construida por 
Mariana Gerosa, Alejandrina 
Echarte, Ana Municoy, Pablo 
Martínez y Mariana Guardia. El 
artefacto de la escena fue con-
feccionado por Pablo Martínez. 
El maquillaje está a cargo de 
Mariana Gerosa. El vestuario 
fue diseñado y confeccionado 
por Ignacio Estigarribia y Lau-
taro García Fontana. Antonio 
Rocha colaboró en el diseño de 
movimiento. El sonido y la mú-
sica fueron diseñados por Javier 
Bonatti y Esteban Coutaz, quien 
también compuso la banda so-
nora original. El video fue rea-
lizado por Pablo Martínez y edi-
tado por Javier Bonatti. La ilus-
tración pertenece a Salvador 
Ramayo. La herrería fue reali-
zada por Patricio López Rosas. 
La producción integral corres-
ponde a la Compañía Las Mar-
garitas, mientras que la pro-
ducción por parte de la UNL es-
tuvo a cargo de Florencia Russo 
y Ariel Theuler. El diseño gráfi-
co fue realizado por Georgina 
Rodriguez. La comunicación 
está a cargo de Julieta Oberlin.  

Entradas 
La obra realizará 20 funcio-

nes los sábados a las 21, en la sa-
la Maggi del Foro Cultural UNL 
ubicado en 9 de Julio 2150 de la 
ciudad de Santa Fe. Durante el 
mes de junio la programación 
de las funciones continúan los 
sábados 21 y 28 de junio y 5 de ju-
lio. Las entradas tienen un cos-
to de $10.000 y se pueden adqui-
rir en boletería los viernes des-
de las 18 y sábado desde las 17. 
Para informes y reservas comu-
nicarse por WhatsApp de lunes 
a viernes al 3424877660. 

 El Foro Cultural UNL fue sede 
de la primera edición de “Jueves 
de Letras”, una propuesta que 
inauguró el ciclo Foro Abierto 
Letras impulsado por la Direc-
ción de Cultura que invita a reu-
nir a la comunidad en torno a la 
palabra, la escritura, la edición 
independiente y el arte gráfico.

«Esta propuesta se suma a 
nuestras líneas de convocato-
rias abiertas en el Foro Cultu-
ral, pensadas para construir 
una programación colectiva y 
participativa a partir de las pro-
puestas que artistas y escrito-
res quieren compartir», destacó 
Analía Batistela, coordinadora 
del área de Trayectos Culturales 
de la Dirección de Cultura. Esta 
edición, es la primera de varias 
que se desarrollarán hasta no-
viembre de 2025 y donde se irán 
incluyendo en la programación 
las producciones, obras y pro-
puestas seleccionadas. 

Poesía, contemplación 
y escritura

La jornada inició con el taller 
de lectura y escritura ‘Mary Oli-
ver, una poeta de la contempla-
ción’, coordinado por María Be-
lén Sánchez, profesora en Le-
tras (UNL), escritora, editora, 
fotógrafa y docente que des-
de 2015 coordina talleres de es-
critura y brinda acompaña-
mientos creativos a artistas y 
proyectos independientes. Es-
ta propuesta generó un espa-
cio amable para leer, escribir y 
compartir a través de una apro-
ximación sensible a la obra de 
la poeta estadounidense, con 
foco en la observación de la na-
turaleza y el tiempo presente.  

Libros, lecturas 
y performance

La Biblioteca Gálvez fue el es-
cenario de una mesa de presen-
tación de libros coordinada por 
Mercedes Bisordi con el objeti-

vo de visibilizar la producción 
literaria reciente y generar un 
diálogo entre autores y lectores. 
Participaron Álvaro Quaglia 
con Sabor Sabor (Editorial Mu-
nicipal de Rosario), Mario Cas-
tells con Aprendiz de chamán 
(Editorial Contramar), y Clau-
dia Chamudis con Un altar en la 
curva (Editorial Diotima). Lue-
go, tuvieron lugar las lecturas 
en vivo, con la participación de 
escritores y escritoras como Ge-
rardo Noseda, Juan Pablo Bag-
narol, Julia Ruiz, Laura Prati, 
Fabián Pínnola, Germinal So-
to, Ignacio Aranciaga, Claudia 
Truchet y Gonzalo Geller. Esta 
sección invita a conocer distin-
tas voces y estilos de la literatu-
ra actual. Como cierre se contó 
con la performance ‘Invocación’ 
a cargo de Querelle Delage, Fe-
derico Coutaz y Esteban Coutaz 
que combinó literatura, músi-
ca y artes escénicas. El espectá-
culo compartió lectura en vivo 
de cuentos de terror de Mariana 
Enriquez, ambientados con mú-
sica, efectos sonoros y obras mu-
sicales que se entrelazaron con 
la lectura de los relatos. 

Feria editorial, arte 
gráfico y activaciones

Durante toda la jornada, se 
pudo recorrer la feria de pu-
blicaciones y arte gráfico don-
de participaron proyectos edi-
toriales, librerías, colectivos 
de encuadernación, artistas vi-
suales y emprendimientos cul-
turales como Aceitunas Encua-
dernación, Eva Sin Culpa, Mar-
tina Cúneo, Enidra, Letra E, La 
Gota microediciones, Keremos 
Kultura, Encuadernaciones en 
movimiento, Plan B, la Edito-
rial UNL y la Biblioteca Gálvez. 
Además, el Museo Histórico 
UNL presenta la activación tipo-
gráfica ‘Tipas Móviles’ y se con-
tará con servicio de bar duran-
te todo el evento. 

Cultura Foro Abierto

‘Jueves de Letras’  
en el Foro Cultural 
Se realizó la primera edición de este espacio 
de encuentro que propone celebrar la palabra, 
la escritura y la creación. Hubo espacio de 
formación, feria, lecturas, presentaciones de 
libros e intervenciones artísticas. 

Se estrenó ‘Ha, 
cuando se corre la 
bruma’ nueva obra 
de la Comedia UNL
A sala llena se presentó en el Foro Cultural UNL la propuesta 2025 
dirigida por Sofía Gerboni y Javier Bonatti.
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Ciencia y Territorio

 La Semana de la Ciencia es or-
ganizada por la unl, a través 
de la Dirección de Comunica-
ción de las Ciencias y las Artes 
de la Secretaría de Ciencia, Arte 
y Tecnología, junto al  cct Coni-
cet Santa Fe, a través del Área de 
Comunicación Social en el mar-
co de la Semana Provincial de la 
Ciencia. Cuenta con el apoyo de 
la Secretaría de Ciencia, Tecno-
logía e Innovación del Ministe-
rio de Desarrollo Productivo y la 
Secretaría de Desarrollos Cul-
turales del Ministerio de Cultu-
ra de la Provincia de Santa Fe.

El evento es posible gracias al 
trabajo y participación de do-
centes, investigadores/as, beca-
rios/as y estudiantes de facul-
tades, institutos unl-Conicet, 
centros universitarios, reservas 
ecológicas, junto al Museo de 
Arte Contemporáneo (mac-unl) 
y la Dirección de Comunicación 
de las Ciencias y las Artes.

Este año tendrá lugar del 22 de 
septiembre al 3 de octubre en 
diferentes puntos del territorio 
santafesino y busca acercar el 
conocimiento científico y tecno-
lógico a la sociedad. Se realiza-
rán jornadas de puertas abier-
tas, talleres experimentales y 
múltiples actividades para ni-

ños, niñas, adolescentes y públi-
co en general. 

En la ciudad de Santa Fe las ac-
tividades  se desarrollarán los 
días jueves 25, viernes 26 y sába-
do 27 de septiembre, en las insta-
laciones de La Redonda, Arte y Vi-
da Cotidiana. Mientras que entre 
el lunes 22 de septiembre al vier-
nes 3 de octubre tendrán lugar en 
las ciudades de Gálvez, Rafaela, 
Esperanza y Reconquista.

Acercar la ciencia
a la comunidad

«El Conicet Santa Fe tiene el in-
menso placer de invitar a toda la 
sociedad santafesina y en espe-
cial a los jóvenes y a las comuni-
dades escolares a participar de 
esta nueva edición de la Semana 
de la Ciencia en un esfuerzo con-
junto con la provincia de San-
ta Fe y la unl», sostuvo Rubén 
Spies, director del cct Santa Fe y 
añadió: «Una vez más tendremos 
la oportunidad de mostrar los 
diferentes trabajos de investiga-
ción que se realizan en nuestros 
institutos y laboratorios, acer-
cando la ciencia a toda la comu-
nidad para mostrar la importan-
cia que  reviste para el bienestar 
de la sociedad y despertar el in-
terés de nuestros jóvenes por las 

vocaciones científicas».
«La unl viene realizando de 

manera sostenida diversas ac-
ciones de comunicación de la 
ciencia en el territorio local, re-
gional y nacional. A través de dis-
tintas líneas de trabajo se busca 
tender puentes de doble vía que 
permiten a la comunidad aca-
démico-científica y a la sociedad 
encontrarse para conocer, valo-
rar y enriquecer al conjunto so-
cial», resaltó Carolina Revuelta, 
directora de Comunicación de 
las Ciencias y las Artes de la unl.    

«Este accionar conjunto entre 
las instituciones de nuestra pro-
vincia, enriquece y aumenta el 
impacto de este evento en nues-
tro entorno, busca desde activi-
dades sencillas pero ricas en co-
nocimiento, generar curiosidad 
por conocer más sobre lo que 
nos rodea y remarcar el papel 
clave que la Ciencia tiene en el 
desarrollo de nuestra sociedad», 
destacó Laura Cornaglia, secre-
taria de Ciencia, Arte y Tecnolo-
gía de la unl.

Por su parte, la secretaria de 
Ciencia, Tecnología e Innova-
ción de la provincia, Erica Hy-
nes, dijo: «Es una acción muy 
importante para la provincia de 
Santa Fe. Se enmarca en nues-
tro Programa de comunicación 
científica, técnica e industrial: 
Código Ciencia, que prioriza 
las acciones de cultura científi-
ca como una forma de llegar a 
la ciudadanía con cada uno de 
los beneficios de la ciencia y la 
tecnología en la vida cotidiana. 
Además, es una forma efectiva 
para incentivar a que chicos y 
chicas opten por estudiar carre-
ras técnicas, que son imprescin-
dibles en la actualidad. En Santa 
Fe, muchas empresas requieren 
estar dotadas con personal alta-
mente capacitado para su desa-
rrollo y para generar trabajo ge-
nuino, lo cual redunda en el for-
talecimiento del desarrollo pro-
ductivo de nuestra provincia». 

Desde el 2 de junio las escuelas pueden solicitar 
turno para realizar la visita los días 25 y 26 
de septiembre en La Redonda, arte y vida 
cotidiana, ciudad de Santa Fe.

Convocatoria  
a la Semana  
de la Ciencia

Posgrados

 La Comisión Nacional de 
Evaluación y Acreditación Uni-
versitaria (coneau) otorgó el re-
conocimiento oficial a la Espe-
cialización en Pediatría, Centro 
formador Hospital de Niños ‘Dr. 
Orlando Alassia’ de la Facultad 
de Ciencias (fcm) de la unl.

La carrera de especialización 
en pediatría es una carrera es-
tructurada, presencial y asocia-
da a residencia que está organi-
zada en base a dos ciclos: un ci-
clo de formación general y uno 
de formación específica. La ca-
rrera está estructurada sobre la 
base de módulos y su duración 
es de 3 años, debiendo acreditar-

se un total de 410 ucas (Unida-
des de Crédito Académico) equi-
valentes a 6.150 totales, 4.925 de 
práctica y 1.225 teóricas. 

Se desarrollará en la fcm de 
la unl y en el Centro Forma-
dor Hospital Niños ‘Dr. Orlan-
do Alassia’, en los consultorios 
externos, hospital de día, Servi-
cios de Unidad Intensiva Pediá-
trica, Oncología, Guardia Cen-
tral, Cuidados Intermedios y 
Moderados y Cuidados Especia-
les. También se prevén rotacio-
nes por los servicios de mater-
nidad y neonatología del hospi-
tal Dr. José María Cullen y en los 
consultorios de los Centros de 

coneau reconoció la Especialización en Pediatría
Salud del Primer Nivel de Aten-
ción de la ciudad de Santa Fe. 

Relevancia para la equidad 
en salud

El decano Matías Candioti 
Busaniche manifestó que «con 
profunda satisfacción nos co-
municaron que la coneau ha 
aprobado la carrera de Especia-
lización en Pediatría de nuestra 
Facultad de Ciencias Médicas. 
Esta resolución no solo repre-
senta un hito académico para 
nuestra institución, sino tam-
bién un avance significativo en 
nuestro compromiso con la sa-
lud pública y el bienestar de las 

infancias. La acreditación de 
esta carrera de posgrado por 
parte de un organismo nacio-
nal con los más altos estánda-
res de evaluación asegura la 
calidad académica, científica y 
ética del trayecto formativo que 
ofrecemos. Significa, además, 
que estamos en condiciones de 
responder de manera adecua-
da y responsable a una necesi-
dad prioritaria del sistema de 
salud: la formación de profesio-
nales pediatras altamente ca-
pacitados, sensibles a las reali-
dades sociales y comprometi-
dos con el cuidado integral de 
niñas, niños y adolescentes».

Además, sostuvo que «en el 
plano social, esta carrera re-
presenta una contribución con-
creta a la equidad en salud. En 
un contexto donde muchas co-
munidades enfrentan dificul-
tades para acceder a atención 
pediátrica especializada, for-
mar pediatras en el ámbito de 
la universidad pública es tam-
bién una apuesta a democra-
tizar el acceso a profesionales 
con sólida formación clínica y 
humanística, preparados para 
actuar en diversos contextos te-
rritoriales». 

Sobre la Semana
de la Ciencia

La unl organiza la Semana de 
la Ciencia desde hace más de 20 
años convocando a comunida-
des escolares de nivel primario, 
secundario y terciario así como 
universitarios y público general. 

Este evento implica el trabajo 
colectivo e integrado de docen-
tes, investigadores, becarios, es-
tudiantes y personal de la comu-
nidad universitaria con el objeti-
vo de compartir con la sociedad 
temas relevantes de investiga-
ción y desarrollo que se llevan 
adelante en las facultades, cen-
tros universitario e institutos 

unl-Conicet de las ciudades de 
Santa Fe, Gálvez, Esperanza, Ra-
faela y Reconquista. Las activi-
dades son gratuitas.

Solicitud de turnos
para escuelas y consultas 

Los/as interesados/as pueden 
solicitar turnos en www.unl.
edu.ar/comunicaciondelacien-
cia y https://santafe.conicet.gov.
ar/semanadelaciencia/. 

[+] info
s e m a n a d e l a ci e n ci a s a n ta f e @
gmail.com
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Formación global

Estudiar y conocer 
el mundo en la UNL
Las y los estudiantes de carreras de grado de la UNL pueden viajar al exterior para formarse en 
diversas instituciones del mundo. Se trata de intercambios tanto académicos como culturales. 
Conocé las experiencias de nuestra comunidad.

 El Programa Internacio-
nal de Movilidad de Estudian-
tes (PROINMES) permite a es-
tudiantes de todas las carre-
ras presenciales de grado de 
la UNL realizar un intercam-

bio en diferentes universidades 
del mundo. Recíprocamente, la 
Universidad recibe a estudian-
tes extranjeros que la eligen co-
mo destino académico.

Para postularse en el PROIN-

MES es necesario tener aproba-
do al menos el 40% de la carre-
ra de grado en la UNL, estar ins-
cripto/a como alumno/a regu-
lar y tener pendientes horas de 
cursado o materias del plan de 

estudio, para que sean recono-
cidas al finalizar el intercam-
bio. Las movilidades pueden 
ser con y sin beca de alojamien-
to y alimentación. En ambos ca-
sos, no se paga matrícula.

Medicina Veterinaria - Facultad 
de Ciencias Veterinarias (FCV)

 Universidade Federal 
do Pará, Brasil

«Estoy realizando un intercambio 
en el norte de Brasil, en el estado 
de Pará, región del Amazonas. 
Mi experiencia está siendo 
excelente, es muy enriquecedora 
en todos los aspectos, tanto en lo 
académico como en lo personal. 
Aprendo un nuevo idioma y me 
enfrento a nuevos desafíos».

«Al llegar estuve unas semanas en 
Belém, la capital, donde me quedé 
en una casa de estudiantes y pude 
compartir mucho con brasileños 
que fueron muy amables y me 
enseñaron sobre sus costumbres 
y cultura. Probé comidas 
regionales y conocí lugares con 
mucha naturaleza como la isla 
Do Combú, a la que llegamos 
haciendo canotaje atravesando el 
río Guamá».

«En cuanto a lo académico, es 
una oportunidad increíble poder 
hacer muchas prácticas tanto en 
el hospital de pequeños animales 
como en el de animales silvestres, 
que es un área de gran interés 
para mí y en esta región hay una 
amplia variedad de especies. Por 
otro lado, veterinarias locales 
me abrieron sus puertas. Estoy 
aprendiendo y disfrutando 
muchísimo».

Ingeniería Ambiental - Facultad 
de Ingeniería y Ciencias Hídricas 
(FICH)

 Universidad de Ciencias 
Aplicadas de Ostfalia, Alemania

«Desde que comencé mis estudios 
en el 2020, soñaba con hacer un 
intercambio en Alemania. Me 
interesa su fuerte compromiso 
con el cuidado del ambiente, el uso 
intensivo de energías renovables 
y su sistema muy bien organizado 
para la separación de residuos. 
Me sorprendió la responsabilidad 
ciudadana con estas prácticas».

«Estoy haciendo un curso 
intensivo de alemán y dos 
materias a homologar. Además, 
participo en una investigación 
sobre la calidad del agua en el lago 
Hardausee, lo que me permite 
estar en el laboratorio, uno de mis 
lugares favoritos. Las materias 
se aprueban con un examen final 
y el calendario académico se va 
organizando a medida que avanza 
el semestre».

«Hay un gran contraste cultural 
respecto a Argentina. Las 
personas pueden parecer más 
frías o reservadas, pero cuando 
se logra una amistad es un vínculo 
significativo y valioso. Pasé la 
Pascua con la familia de un amigo, 
conocí sus tradiciones y probé 
Gulasch, un guiso típico muy 
sabroso».

Ingeniería Industrial - Facultad 
de Ingeniería Química (FIQ)

 Benemérita Universidad 
Autónoma de Puebla, México

«Siempre creí que compartir con 
personas de distintas culturas 
era algo muy enriquecedor. Me 
motivaba la idea de salir de mi 
zona de confort, conocer nuevas 
formas de pensar, estudiar y 
vivir. Sin dudas, ha superado mis 
expectativas».

«Curso cinco materias, en la 
Facultad de Cs. de la Computación 
y en la Facultad de Ingeniería. 
La diferencia más notable es el 
método de evaluación. El enfoque 
es más continuo y participativo: 
me evalúan con parciales, trabajos 
grupales, proyectos finales, tareas 
semanales y hasta la asistencia 
tiene peso en la nota final».

«Destaco la vida que tiene la 
Ciudad Universitaria, llena 
de actividades académicas, 
culturales y deportivas. Me llamó 
la atención la organización de 
la Universidad, la calidez con 
la que tratan a los estudiantes 
internacionales y la facilidad para 
integrarse a la comunidad».

«Desde el primer día me sentí 
muy bien recibido. Alquilé una 
habitación en la casa de una familia 
mexicana con la que conviví y 
terminé haciéndome muy amigo».

Medicina - Facultad de Ciencias 
Médicas (FCM)

 Universidad Complutense 
de Madrid, España

«Vine a realizar las prácticas 
hospitalarias del último año 
de medicina a Madrid, en el 
Hospital Universitario 12 de 
Octubre. Desde el principio me 
sentí acompañada, tanto por los 
estudiantes de intercambio como 
por los médicos y residentes».

«Decidí postularme a este 
Programa ya que consideraba 
que era una experiencia de 
crecimiento profesional, pero 
fundamentalmente personal, y no 
me equivoqué. Poder conocer otro 
sistema de salud me permitió ver 
otra realidad».

«Destaco las amistades que 
pude formar con estudiantes 
de todas partes del mundo. Al 
ser una ciudad tan grande, es 
increíble el intercambio cultural 
y lingüístico que se genera; las 
costumbres, platos típicos, los 
bailes tradicionales…».

«Vivir en el extranjero te permite 
crecer y madurar en varios 
aspectos, poder adaptarte a una 
cultura diferente. Siempre hay 
mejores o peores momentos, pero 
lo volvería a hacer una y mil veces».

Licenciatura en Diseño de la 
Comunicación Visual - Facultad 
de Arquitectura, Diseño y 
Urbanismo (FADU)

 Universidad Santo Tomás,  
sede Bogotá, Colombia

«Hace varios años que quería 
participar de esta experiencia, 
porque era algo que me llamaba 
la atención, y esta beca fue clave 
para hacer realidad lo que quería. 
Destaco el desafío diario de vivir 
en otro país, las herramientas que 
me llevo y las amistades que hice 
en este tiempo».

«Lo que más me gusta es que 
estoy estudiando ilustración, 
tanto analógica como digital, que 
son materias que en la UNL no 
se dan, entonces me sirve para 
explorar todo ese lado. Lo que 
más me llamó la atención es que 
somos pocos estudiantes por 
curso, el más concurrido tiene 
12 alumnos, por lo menos en los 
que estoy tomando. Entonces, 
la relación profesor/alumno es 
directa y los grupos son muy 
amenos».

«El choque cultural es 
inmenso. A pesar de ser países 
sudamericanos, las comidas, 
costumbres, festividades, son 
totalmente diferentes y eso me 
lleva a aprender día a día. Más allá 
de las diferencias, estoy amando 
vivir acá».

[+]  info
unl.edu.ar/internacionalizacion

Asimismo, se promueve la for-
mación internacional en la UNL 
a través de espacios académi-
cos donde se abordan temas de 
la agenda global, con la partici-
pación de docentes y estudian-
tes de la UNL y de otros países. 

Un intercambio es 
una experiencia 
tanto académica 
como cultural y 
brinda competencias 
internacionales a 
los estudiantes.

Aitana Zamora Camila Ocampo Maximiliano Imhoff Florencia David Luisina González
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La UNL, a través de la Secre-
taría de Vinculación Tecnoló-
gica e Innovación, inició la co-
horte 2025 de UNL Potencia. El 
programa busca el desarrollo 
ágil de startups y tiene como 
objetivo generar instancias de 
acercamiento con inversores. 
En la convocatoria 2025, que es-
tuvo dirigida a startups de to-
do el país, participaron 53, de 
las cuales fueron selecciona-
das 17 para iniciar el camino de 
aprendizaje.

«El trabajo en este Programa 
está principalmente orientado 
a conocer proyectos de nego-
cios con perfil de internaciona-
lización y acompañarlos hasta 
convertirse en empresas. Esto 
es parte de todo un paquete de 
acciones de la UNL que buscan 
el desarrollo de las competen-
cias emprendedoras y el acom-
pañamiento en la generación 
de empresas, desde la etapa de 
ideas hasta que llegan al mer-
cado», comentó Javier Lotters-
berger, secretario de Vincula-
ción Tecnológica e Innovación 
de la Universidad.

Formación profesional
En ese marco, la coordinado-

ra del programa, Brenda Ro-
jas, afirmó que el objetivo final 
es que cada proyecto prospe-
re como empresa. En ese sen-
tido, cada etapa tiene una fecha 
de inicio y finalización. «Lo que 
aprendemos desandando estos 
caminos queda para siempre y 
para ser aplicado en todas las 
facetas profesionales». 

Siguiendo el concepto de Ste-
ve Blank, una startup es una or-
ganización temporal que busca 
un modelo de negocio repetible 
y escalable. Es temporal porque 
mientras se está en esa búsque-
da sigue siendo startup. La ba-
se de todo ese proceso tiene que 
ver con el aprendizaje y experi-
mentación. «Por eso, la prime-
ra etapa de este programa tie-
ne que ver con la formación y 
experimentación, que son in-
dispensables para formar un 
proyecto de negocio», explicó la 
coordinadora del programa.

Proyectos seleccionados
Las 17 startups que participan 

de esta nueva cohorte del pro-
grama UNL Potencia son:

• Que cualquier persona pue-
da detectar por sus propios me-

dios la presencia de procesos in-
flamatorios e infecciosos en las 
vías aéreas superiores (Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires);

• Producción colorantes ori-
gen vegetal (Ciudad Autónoma 
de Buenos Aires);

• Una terapia antitumoral 
(Salta). «Buscamos ser una al-
ternativa en terapias antitumo-
rales. Nuestro equipo está dis-
perso en distintas ciudades de 
la provincia de Salta, Barilo-
che y Capital Federal. Este pro-
yecto es un desafío que espera-
mos contar con las herramien-
tas necesarias para llevarlo a 
cabo», afirmó el emprendedor 
Gonzalo Sequeira.

• Soluciones nanotecnológi-
cas para el agro (ciudad de San-
ta Fe);

• Cinnavar (Yerba Buena, Tu-
cumán).

• AquaTrack (ciudad de San-
ta Fe);

• Negocio digital de capaci-
tación, asesoramiento y audi-
toría para instituciones de sa-
lud mental (Esperanza, Santa 
Fe). «Buscamos ser una empre-

sa de asesoramiento y audito-
rias de asesoramiento geriátri-
cas, ya sea residencias o centros 
de día. Nuestro objetivo es cam-
biar las experiencias que allí se 
viven. Por eso tenemos muchas 
expectativas de participar de 
este programa», explicó la em-
prendedora Eliana Martín.

• MiTerraNet (Egusquiza, 
Santa Fe);

• Infectosys (ciudad de San-
ta Fe);

• AIQ Consultoría (ciudad de 
Santa Fe;

• Corasus (Ciudad Autónoma 
de Buenos Aires);

• UVA-PACK (ciudad de San 
Juan);

- Poner en práctica el recicla-
do de baterías ion-litio descar-
tadas para reusar sus materia-
les y mitigar impactos ambien-
tales y sobre la salud ocasiona-
dos por la disposición final de 
baterías (Palpalá, Jujuy). «Que-
remos recuperar cada uno de 
los elementos importantes que 
tienen las baterías. En este mo-
mento estamos tratando de me-
jorar el proyecto. Por eso espe-

ramos contar con la ayuda de 
UNL Potencia», afirmó el em-
prendedor Roberto Orosco.

• Inmunoterapia 3D (Ciudad 
Autónoma de Buenos Aires);

• i4Aqua - Sistema de Gestión 
Inteligente de Fugas de Agua 
en Redes de Distribución Mu-
nicipal (Libertador San Martín, 
Entre Ríos).

• Innovación en el diagnósti-
co de trastornos afectivos: bio-
marcador de estrés (prueba M) 
(provincia de Buenos Aires);

• Probio-xpress: un &quot;ra-
pi&quot; para el sistema diges-
tivo (provincia de Buenos Aires).

Ruta de aprendizaje
Los proyectos participarán de 

tres etapas, en cada una de ellas 
se pone a disposición una hoja 
de ruta de aprendizaje. A lo lar-
go de todo el proceso se le asig-
nará a cada startup un profe-
sional que tomará el rol de tu-
tor, el cual realizará el acom-
pañamiento a través de los 
distintos espacios y herramien-
tas propuestas:

• Pre-incubación: con una du-

Competencias emprendedoras

UNL Potencia: 17 startups 
participan de la tercera cohorte

Contratapa

En la convocatoria se inscribieron 53 proyectos y fueron seleccionadas 17. El Programa tiene como objetivo el desarrollo ágil de 
empresas y generar instancias de acercamiento con inversores.

ración máxima de 6 meses, en 
esta instancia se guiará a los 
equipos en el diseño del nego-
cio, con una ruta de aprendiza-
je en la que el negocio se cons-
truye paso a paso y con el apo-
yo de profesionales que re-
troalimentan cada uno de los 
momentos. En esta primera 
etapa, el énfasis está en el as-
pecto formativo y de genera-
ción de competencias empren-
dedoras. Su finalización exito-
sa requerirá del cumplimiento 
de los entregables, en tiempo y 
forma, su aprobación y sólo se-
rán elegibles aquellas startups 
que cuenten con un modelo de 
negocio potencialmente esca-
lable. Quienes cumplan, van a 
pasar a una incubación diná-
mica. «Esta incubación tiene un 
objetivo primordial, que es va-
lidar el modelo de negocio», ex-
plicó Rojas.

• Incubación dinámica: en es-
ta segunda etapa, de un año de 
duración las startups ya han di-
señado un esquema mínimo de 
negocio, por lo que aquí la pro-
puesta de valor está orientada a 
validar aquellos supuestos in-
cluidos en el negocio, con áni-
mo de gestionar los riesgos in-
herentes propios a la creación de 
una nueva empresa, atendiendo 
a la industria en la cual aspira a 
desenvolverse, por lo tanto, las 
startups tendrán espacios es-
pecíficos orientados a ello. Sin 
embargo, para permanecer en 
el proceso deberán cumplir con 
el plan de trabajo asumido al co-
mienzo de la etapa.

• Pre-aceleración: en esta ter-
cera etapa, de seis meses de du-
ración, las startups cuentan con 
validaciones mínimas ya de su 
modelo de negocio y requieren 
proyectarse hacia el mercado, 
por lo que los servicios con los 
que contarán están orientados 
a la búsqueda de financiamien-
to público y/o privado y/o alian-
zas estratégicas que les permi-
tan concretar esta acción.

Se seleccionarán aquellos 
equipos que, habiendo cumpli-
mentado la etapa de incubación 
dinámica, resulten escalables, 
cuenten con un founding team 
comprometido y hayan demos-
trado hasta la etapa precedente 
ejecución rápida de negocio.

[+]  info
www.unl.edu.ar/vinculacion 


