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Entrevista

Mejoras pedagogicas

Vinculos comunitarios

Cultura

Formacion global

El cientifico argentino que
lleva 30 anos estudiando el
cancer con resultados
sorprendentes, estuvo en
la UNL para recibir la
distincion Doctor Honoris
Causa. p.10

Fueron tres los proyectos
votados por mas de 7.400
integrantes de comunidad
universitaria. Contaran con
el apoyo del Programa
Padrinos. p.5

Se desarrollaran proyectos
y practicas de extension.
Mas de 200 personas
participaron de los talleres
con los equipos de trabajo
y las organizaciones. p.12

A salallena se present6 Ha
en el Foro Cultural unL la
propuesta 2025

dirigida por Sofia Gerboni
yJavier Bonatti. p.13

Lasy los estudiantes de
carreras de grado de la UNL
pueden viajar al exterior
para formarse en diversas
instituciones del mundo.

P15

;Oué propone el
nuevo Proyecto delLeyde

Financiamiento
Universitario?

Se propone lograr el financiamiento sostenible de las instituciones de Educacion Superior, sin alterar el
equilibrio fiscal del pais. Contempla la actualizacion de los salarios docentes y no docentes, de los

gastos de funcionamiento de las universidades, el aumento de las becas estudiantiles, propone crear un

fondo para solventar carreras estratégicas para el desarrollo del pais y plantea una ampliacion progre-
siva del presupuesto. Y contempla como financiarlos sin afectar las cuentas publicas de la nacién.

INFORME CENTRAL p.8y9

Para visitar

Expocarreras: un mundo de conocimientos para descubrir

Mucho mds que estudiar: para conocer todas las propuestas de la unL se realizard la Expocarreras,
del 2 al 4 julio, en la Estacion Belgrano. p.3
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la frase
del mes

Enrique Mammarella,
rectordelaunLen
declaracionesaLtio.

las fotos
del mes

1.LaAsamblea
Universitaria aprobé
la Memoria 2024

y creé el Centro
Universitario
Rafaela- Sunchales
Enlasesion del
jueves 26 de junio,

en el Paraninfo,

los asambleistas
aprobaron la
Memoriay el Informe
Institucional 2024,

y se creé el Centro
Universitario Rafaela
- Sunchales.

2.Doctor Honoris
causa para Gabriel
Rabinovich

«Esun
reconocimiento
alatrayectoria

que redefinié las
fronterasenla
ciencia, salvé vidas y
proyecté el nombre
de la Argentina en
todo el mundo»,
destacé el rector
Mammarella al
entregar el diploma
y definié su trabajo
como ‘una revolucién
cientifica’.

" el Resumen

7 B0 =@

«El nuevo proyecto de ley busca que se incluya
un financiamiento automadtico para educacion superior.

Y que sea la autoridad de Educacion con la cual discutamos
como se construye ese presupuesto. Esperamos debatirlo

en el Congreso nacional y con el Gobierno.»

-

obsequios
del mes

www.unl.edu.ar/
obsequios
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» Proyecta Bio: nueva
convocatoria abierta

Organizada por el programa
UNLBIo, hasta el 3 de septiembre
se encuentra abierta la convo-
catoria para participar del con-
curso de ideas bio. Los equipos
finalistas podran ganar hasta
$500.000, mentoreo, capacita-
ciones, el uso del laboratorio B-
Lab y participar como finalistas
€n otros CONCursos.

La inscripcién es gratuitay se
puede realizar por equipos de
trabajo con una idea proyecto,
personas individuales con una
idea proyecto, o personas indi-
viduales sin idea proyecto y que
estén interesados en se parte de
un equipo.

[+] info
www.unl.edu.ar/vinculacion

» Jovenes Investigadores
AuGm: Convocatoria
Jornadas 2025

Hasta el 7 de julio alas 12:00 es-
tara abierta la Convocatoria pa-
ra presentar trabajos en marco
de las xxx11 Jornadas de Jove-
nes Investigadores de la Asocia-
cién de Universidades Grupo
Montevideo (aum), que se ha-
ran en la Universidad Nacional
de Tucuman en noviembre. La
tematica es ‘La educacién y la
ciencia transforman realida-
des’. Para inscribirse los y las
jovenes deberan ser autores/as
o coautores/as de un trabajo de
investigacion.

[+] info
www.unl.edu.ar/internacionaliza-
cion/augm/

» Idiomas para la
Comunidad 2025:
Cursos trimestrales

Se encuentra abierta la inscrip-
cién online a la propuesta de
cursos trimestrales de Aleman,
Francés, Italiano y Portugués
del Centro de Idiomas UNL. Se
realizan en modalidad virtual,
del 23 de junio al 12 de septiem-
bre. Acceda a los aranceles y a
mas informacién.

[+] info
https://www.unl.edu.ar/idiomas/
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Expocarreras: un mundo de
conocimientos para descubrir

Para elegir la carrera a seguir y descubrir un mundo de conocimientos y experiencias, la UL proyecta una nueva edicion
de la Expocarreras que se concretard del 2 al 4 de julio en la Estacion Belgrano de la ciudad de Santa Fe, y también podrd vivirse
como una experiencia multiplataforma en www.unl.edu.ar/expocarreras y se expandird en redes sociales y streaming.

> Estudiar, investigar, empren-
der, innovar, viajar, compro-
meterse con la comunidad y
construir el futuro con multi-
ples experiencias que enrique-
cen y complementan la forma-
cién profesional, esta al alcance.
Alumnos de escuelas secunda-
riasytodala comunidad podran
conocer toda la informacién so-
bre las mas de 140 carreras pre-
senciales y a distancia, en una
nueva edicién de la Expocarre-
ras que se desarrollara del 2 al 4
dejulio, enlaEstacién Belgrano.

PRESENCIAL, VIRTUAL
Y EN REDES SOCIALES
Mientras la instancia presen-
cial se desarrollara en la Esta-
cion Belgrano de la ciudad de
Santa Fe, con stand de todas las
unidades académicas de la UNL
y otras instituciones educativas
de la region, la faceta virtual
hara eje en la plataforma www.
unl.edu.ar/expocarreras y se
expandira en redes sociales, y
en streaming para mantener la
propuesta multiplataforma de
los dltimos afios como comple-
mento de las actividades pre-
senciales que se llevaran a ca-
bo en el Centro de Convencio-
nes ubicado en Bv. Galvez 1150.
De este modo, la UNL ofrece-
ra una nueva Expocarreras con
caracter abierto e inclusivo con
alcance regional, nacional e in-
ternacional. Como es habitual,
se desarrollara una nutrida
programacién pensada para to-
das las personas interesadas en
estudiar y formar su futuro en
la UNL. Cabe sefnalar que en la
Estacién Belgrano también es-
taran presentes universidades,
institutos terciarios e institu-
ciones de educacién no formal
de Santa Feylaregion ofrecien-
do sus propuestas en stands.

UNA PROPUESTA,
DOS DIMENSIONES

La uNL ofrece dos maneras
de estudiar y formar tu futu-
ro: presencial y a distancia. La
oferta académica tiene moda-
lidades curriculares de ense-
fnanza que tienen dinamicas
particulares.

*Lamodalidad presencial ofre-
ce itinerarios que se concretan
en los edificios de las facultades,
los institutos, los centros univer-

sitarios; ambitos organicos don-
de el lugar de la tecnologia es de
acompanamiento, de apoyo.

» La modalidad a distancia ha-
ce posible que las propuestas
educativas se desarrollen me-
diadas por la tecnologia. El en-
cuentro y los intercambios con
docentes, compafieros y compa-
neras se concretan en las aulas,
los pasillos y las bibliotecas vir-
tuales de la UNL. Es otra dimen-
si6n de la misma Universidad.

Paradarel pasodelaescuelaa
la Universidad, en la uNL se dic-
tan cursos de articulacion pre-
vios alinicio formal de la carre-
ra que te facilitan el ingreso.

BECAS

Las becas de estudio de la
UNL estan destinadas a brin-
dar asistencia a aquellos estu-
diantes cuya situacién socioe-
conémica dificulte el cursado
de sus estudios. Durante todos
tus afios de estudio podés ac-
ceder al sistema de becas de la
UNL que te ofrece entre los dife-
rentes tipos de beca: ayuda eco-
noémica, de comedor, de movili-
dad (beca suBE) y bicicleta, y la
beca Pablo Vrillaud que es una
beca integral que nuclea todas
las anteriores.

RESIDENCIAS ESTUDIANTILES
La UNL cuenta con residencias
estudiantiles en Santa Fe y Es-
peranza alas que se accede me-
diante el sistema de becas.

COMEDOR UNIVERSITARIO

El Comedor Universitario de la
UNL puede ser utilizado por to-
da la comunidad universitaria.
Cuenta con un mend conven-
cional, adaptacién vegetarianay
ment apto para celiacos.

Las sedes son: Predio UNL-ATE,
laFacultad de Ciencias Juridicas
y Sociales (Fcys) y el Campus de
las Facultades de Ciencias Agra-
rias y de Ciencias Veterinarias
(FAVE) en Esperanza.

PREDIO UNL-ATE

Cuenta con espacios y servi-
cios para realizar actividades
recreativas, deportivas y de for-
macién. Tiene canchas de fut-
bol; piletas; canchas de beach
voéley, playones parabasquet, vo-
ley, handbol y tenis criollo; can-
tinas y bar; solarium, pérgolas

LT (D

y asadores; bafios y vestuarios;
Salén de Usos Muiltiples (sum);
estadio cubierto; auditorios y
aulas; playa de estacionamiento.

DEPORTES

En la UNL se pueden practicar
deportes de manera competitiva
ylo recreativa: atletismo, ajedrez,
basquet, circulo de corredores,
canotaje, circuito de salud, en-
trenamiento funcional, fitbol
recreativo, futsal, fttbol femeni-
no, hockey recreativo, handbo-
11, navegacion a vela, judo, tenis,
tenis de mesa, gimnasio de mus-
culacion, ultimate frisbee, acro-
bacia en altura, gimnasia y flexi-
bilidad, véley recreativo y remo.

INCLUSION

La Universidad promueve la
igualdad de oportunidades en
el ingreso, permanencia y gra-
duacién de estudiantes en si-
tuacién de discapacidad y cuen-
ta con espacios accesibles, tu-
torias, intérpretes de lengua
de sefias argentina, materiales
de estudio digitalizados, textos
impresos en brailley transcrip-
cién de partituras a braille.

SALUD

La UNL promueve la preven-
cion y adopcién de habitos de
vida saludable para la comuni-
dad universitaria. El examen
médico preventivo es un requi-

sito para comenzar tu carrera
universitaria y se puede reali-
zar en el Centro de Salud de la
Universidad, ubicado en calle
Av. Alicia Moreau de Justo s/n
-Costanera Este de Santa Fe. sa-
lud@unl.edu.ar

CENTRO DEIDIOMAS

Estudia idiomas, conocé el
mundo. El Centro de Idiomas
UNL tiene una importante y
plurilingiie propuesta. Accedé
a la oferta de cursos que brin-
daensussedesde SantaFey Es-
peranzaingresandoawww.unl.
edu.ar/idiomas

CULTURA

En la uNL podés expresarte
en distintas disciplinas artisti-
cas, en el Foro Cultural, el Mu-
seo de Arte Contemporaneoy el
Museo Archivo Histérico Marta
Samatan.

TRABAJA CON TU COMUNIDAD
La UNL te ofrece miiltiples y
diversas experiencias extensio-
nistas que podés incluir en tu
formacién profesional.

RED DE BIBLIOTECAS

La Universidad pone a disposi-
cién de la comunidad universi-
taria y del ptblico en general su
Red de Bibliotecas UNL, que es-
ta constituida por 15 bibliotecas,
pertenecientes a las Facultades,
Institutos, Centros y Escuelas de
la Universidad, y por la Biblioteca
Publica Dr. José Galvez. Ofrecen
una amplia gama de servicios
gratuitos, en forma presencial y
virtual. Para mas Informacién
de cada una de las bibliotecas:
www.unl.edu.ar/academica/red-
de-bibliotecas-de-la-unl/. .~

[+] info
www.unl.edu.ar/expocarreras/
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Presencial y on line

Aprender

idiomas
en la UNL

> El Centro de Idiomas de la
UNL cuenta con una amplia va-
riedad de cursos en modali-
dad presencial, virtual e hibri-
da. Estan destinados ala comu-
nidad universitaria y al publi-
co en general, desde los 17 afnos.

Ademas, en todas las carreras
de grado de la UNL se debe acre-
ditar un idioma extranjero. Esto
implica la formacion en distin-
tas lenguas extranjeras: inglés,
italiano, francés, portugués y
aleman. La Universidad ofrece
también la posibilidad de cursar
idiomas como asignaturas elec-
tivas: aleman, italiano, chino,
portugués, francés y japonés; al
igual que espafiol para los estu-
diantes extranjeros.

IDIOMAS PARA LA COMUNIDAD
« Cursos con fines generales:
Aleman
Chino
Espanol Lengua Extranjera
Francés
Hebreo biblico
Inglés
Inglés para ciegos
Italiano
Japonés
Lengua de Sefias Argentina

(para oyentes)

Portugués

Si realizds los cursos de ale-
man, francés, inglés, italiano
y portugués del Programa de
Idiomas para la Comunidad
en nuestro Centro de Idiomas
Y sos estudiante de una carre-
radegrado dela UNL, podés ho-
mologar Idioma Extranjero 1y
II del Ciclo Inicial de Idiomas
Extranjeros.

« Cursos con fines especificos:

Inglés orientado alas Ciencias
Médicas

Inglés orientado al Mundo de
los Negocios, las Finanzas y la
Tecnologia

¢ Cursos de conversacion en
inglés

* Preparacién para examenes
internacionales.

¢ Sede de examenes interna-
cionales: CELU y CELPE-BRAS. .~

[+] info

www.unl.edu.ar/idiomas

Contacto

Centro de Idiomas UNL
idiomas@unl.edu.ar

Teléfonos: (0342) 4585613/14
WhatsApp: 3425826660

Horario de atencién: lunes a vier-
nes de 8:00a18.00

San Jerénimo 1750, Santa Fe
Instagram @idiomasun/

Facebook /idiomasUNL

" la Universidad

Apoyo al estudio

¢Qué becas hay
para estudiantes
universitarios?

A través del Programa de Apoyo para Estudiar en la Universidad
Nacional del Litoral, estudiantes de carreras de grado y pregrado de
la modalidad presencial tienen la posibilidad de anotarse para recibir

distintos tipos de becas.

> La convocatoria para el otor-
gamiento de becas anuales es-
ta dirigida a ingresantes, estu-
diantes avanzados y renovan-
tes. A través del Programa de
Apoyo para Estudiar en la UNL,
estudiantes de carreras de gra-
do y pregrado de la modalidad
presencial tienen la posibilidad
de anotarse para recibir distin-
tos tipos de becas.

El primer paso para solicitar
una beca es completar la ficha
de datos personales disponi-
ble en www.unl.edu.ar/bienes-
tar. El segundo paso es digita-

lizar y cargar en el Sistema de
Gestion del Estudiante la docu-
mentacién que respalda la ins-
cripcién. Por ultimo, en el ter-
cer paso se debe verificar el es-
tado de la solicitud. Cada perso-
na inscripta recibira un correo,
debera ingresar al sistema para
verificar sila solicitud fue acep-
tada o si debera digitalizar nue-
vamente un documento.

El equipo de profesionales de
la Secretaria de Bienestar Uni-
versitario estd a disposicién pa-
ra acompanar y asesorar en el
proceso de inscripcién a todas

las personas que soliciten una
beca en esta convocatoria. Ade-
mas, se podra solicitar entre-
vista con el Equipo Social con el
fin de evaluar situaciones de es-
pecial vulnerabilidad.

TIPOS DE BECAS

Pablo Vrillaud: esta beca podra
comprender todos o algunos de
los apoyos que a continuacién
se detallan: beca de residencia,
de ayuda econémica, de come-
dory beca de movilidad.
Residencia: destinada a ingre-
santes y estudiantes cuyo grupo

» Biblioteca
virtual unL: Planes
de gestion de
datos cAI+D 2024

La Secretaria de Ciencia, Arte
y Tecnologia de la unL informa
que se encuentran disponibles
los Planes de Gestién de
datos de los proyectos cAi+p,
convocatoria 2024, en la
biblioteca virtual de unL.
Laintegracion al Sistema
Nacional de Repositorios
Digitales (SNRD) se concreta
através de la visualizacién

de los Planes de Gestién

de datos cai+p 2024 en la
Biblioteca Virtual unL, que

es el Repositorio Digital
Institucional de Acceso
Abierto de la casa de estudios.

familiar resida fuera de la ciu-
dad donde cursen sus estudios.
Excepcionalmente podra otor-
garse a estudiantes cuyo grupo
familiar resida en la misma ciu-
dad donde cursen sus estudios,
cuando requieran de un lugar
donde habitar por situaciones
de especial vulnerabilidad so-
cial. Consistird en plazas en uni-
dades habitacionales comparti-
das, administradas por la UNL.
Ayuda econdémica: destinada a
cubrir, en forma parcial, gastos
que hacen al quehacer cotidia-
no de lavida estudiantil de lasy
los estudiantes.

Comedor Universitario: desti-
nada a cubrir, en forma parcial,
las necesidades alimentarias y
consistira en la entrega men-
sual de tickets para almorzar
en cualquiera de las sedes del
comedor universitario.
Movilidad: destinada a satisfa-
cer, en forma parcial, las nece-
sidades de movilidad a través de
la beca de bicicleta que consis-
tird en una donacién con cargo,
por unica vez, de una bicicleta
junto al casco reglamentario o
de la beca sUBE en la que se ad-
judica un monto mensual para
uso en transporte urbano o in-
terurbano.

DUDASY CONSULTAS
Por mail a becas@unl.edu.ar,
equiposocial@unl.edu.ar o

contactarse telefonicamente al
4587800 interno 604 con la Se-
cretaria de Bienestar Universi-
tario de Rectorado —Bv. Pelle-
grini2750—,de8a16 hs. .~



Reconocimiento

La oms desigho asesora a
|a UNL en la formacion de
profesionales de la Salud

El Centro de Estudios, Formacion e Innovacion
en Educacion en Ciencias de la Salud, radicado
en la Facultad de Ciencias Médicas, integrard
la red global de instituciones que asesoran

ala owms. Es el primer centro colaborador en
educacion y formacion de profesionales de la

salud en Latinoameérica.

> La Organizaciéon Panameri-
cana de la Salud / Organizacién
Mundial de la Salud (ops/oms) de-
signé a un centro de la Facultad
de Ciencias Médicas de la Uni-
versidad Nacional del Litoral co-
mo Centro Colaborador de la ops/
oms para la Transformacion de
la Educaci6n y la Formacién en
Ciencias de la Salud.

Se trata del Centro de Estu-
dios, Formaciéon e Innovacion
en Educacion en Ciencias de la
Salud (ceriECS) que desde el 30
de abril de 2025 y hasta 2029 in-
tegrara la red global de institu-
ciones que asesoran y colabo-
ran con la oms en la definicién
de politicas, produccién de evi-
denciay desarrollo de capacida-
des para mejorar la formacion
de los equipos de salud.

De acuerdo con la comunica-
cién firmada por las autorida-
des de ops/oms, las docentes de
la UNL Larisa Carreray Liza Ca-
rrera ejerceran la direccién y la
vicedireccion respectivamente
del Centro Colaborador duran-
te el periodo de designacién. El
centro cuenta con un equipo in-
tegrado por docentes de la Fcm
y cuenta con un plan de trabajo
inicial de cuatro anos.

Dentro de las tareas a realizar
en este periodosellevaranacabo
tareas de investigacién y genera-
cién de evidencia sobre enfoques
pedagégicos transformadores
en ciencias de la salud; forma-
cién continua de docentes y pro-
fesionales, con foco en metodo-
logias activas y aprendizaje ba-
sado en la comunidad; asistencia
técnicaainstitucionesysistemas
de salud de la region para ade-
cuar sus programas formativos
a las necesidades sanitarias ac-
tuales; difusién de buenas prac-

ticas y fortalecimiento de redes
académicas latinoamericanas.

EQUIDADY CALIDAD EN SALUD

«Es un logro colectivo que re-
afirma la trayectoria académica
de nuestra Universidad y el com-
promiso de la Facultad de Cien-
cias Médicas con la innovacién
educativa, la educacién inter-
profesional en salud y la respon-
sabilidad social de las institucio-
nes formadoras de profesionales
de la salud”, destac6 Larisa Ca-
rrera. “Ser Centro Colaborador
nos permitira potenciar iniciati-
vas deimpactoregionalyaportar
conocimiento desde la UNL a las
agendas sanitarias de la regién
de las Américas».

Para Carrera, «este reconoci-
miento es fruto de muchos afnos
de trabajo interdisciplinarioy de
colaboracién con la ops/oms en
diferentes proyectos innovado-
res relacionados con la forma-
cion de profesionales de la sa-
lud. Es muy importante para no-
sotros esta designacion porque
reconoce ese trabajo colaborati-
vo y posiciona a la UNL como re-
ferente en la formacién de pro-
fesionales comprometidos con
la equidad y la calidad de vida
de nuestras comunidades. So-
mos el primer centro colabora-
dor en educacién y formacion de
profesionales de la salud en Lati-
noamérica. Existen tres mas en
la Region de las Américas: uno
en Canaday dos en Estados Uni-
dos». Con esta distincion, la uNL
seincorporaaunared de masde
800 Centros Colaboradores de la
oms en el mundo en diferentes
tematicas, consolidando su pro-
yeccién internacional y reafir-
mando su mision de vinculacién
académica, cientifica y social..~

la Universidad

Gobierno Abierto
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Se haran realidad tres
Broyectos elegidos por
resupuesto Farticipativo

Las tres propuestas que se financiardn en el marco del Presupuesto
Participativo votadas por la comunidad universitaria, apuntan a mejorar
las condiciones académicas y el equipamiento para aulas. Cuentan con
el apoyo del Programa Padrinos.

> La comunidad universitaria

del Litoral emiti6 sus sufragios
para elegir a los tres proyec-
tos ganadores del Presupues-
to Participativo 2025. Con 7.428
votos positivos, se definieron
las propuestas ganadoras se-
gln sunivel de impacto:

Alto impacto: Proyecto Aulas
hibridas unL en el territorio.

Medio Impacto: Moderniza-
cién del espacio libre del 2° pi-
so del edificio FBCB-FICH para
la apropiacion de la comunidad
universitaria y el desarrollo de
actividades académicas fuera
del horario de los espacios cu-
rriculares.

Bajo Impacto: Espacios acadé-
micos conectados: optimizan-
do el entorno académico para
la formacion proyectual en cla-
ve tecnolégica y el trabajo digi-
tal colaborativo.

Estas tres iniciativas selec-
cionadas serdn ejecutadas en
el marco del proceso de Presu-
puesto Participativo de la UNL,
tal cual lo defini6 el voto de la
comunidad universitaria el
jueves 12 y viernes 13 de junio.

Presupuesto
participativo

2025

Las propuestas presentadas y
seleccionadas son transversa-
les a toda la comunidad uni-
versitaria y estan vinculadas al
Plan Institucional de Desarro-
llo unL100+10.

Esta edicién 2025 de Presu-
puesto Participativo cuenta con
elapoyo de Padrinos uNLy otros
padrinos benefactores, yla con-
vocatoria establecia que debian
orientarse a generar impactos
directos en las condiciones aca-
démicas, la metodologia de en-
sefianza-aprendizaje y equipa-
miento para trabajos practicos
enlas aulas de la UNL.

MEJORAS PEDAGOGICAS
«Cada participante seleccio-
né en una boleta tinica un pro-
yecto por cada uno de los nive-
les de impacto: Alto, Medioy Ba-
jo; hoyyaestan los resultados, y
estamos muy contentos por el
nivel de participacion de todala
comunidad universitaria en es-
tas 18 dependencias de nuestra
Universidad, participaron mas
de 7.400 votantes», evalué Ca-
rolina Sanchis, responsable de

Presupuesto Participativo y el
Programa Padrinos.

Ademas destacé «el compro-
miso de cada uno de los autores
de los proyectos seleccionados,
en estas devoluciones que el co-
mité evaluador realizé, por c6-
mo informar, por cémo sumar
voluntades y que haya sido un
proceso tan positivo», aseguro.
Y recordé que «este afo, el ob-
jetivo estuvo encausado a mejo-
rar las herramientas para el en-
foque académico y pedagégico;
tuvo que ver con distintas herra-
mientas y posibilidades de com-
praymejoras de aulasy espacios
relacionados con la tecnologia y
con herramientas colaborativas
en el aspecto académico. Esta-
mos muy contentos y deseamos
expresar un profundo agradeci-
miento a toda lacomunidad uni-
versitaria, no solo por su parti-
cipacion activa en la presenta-
cién de proyectos, fueron 13 las
propuestas admitidas por el co-
mité evaluador. En este sentido,
resaltamos la sinergia que hubo
entra la comunidad universita-
ria, los distintos estamentos y el
acompafiamiento a toda la con-
vocatoria en general».

Para finalizar, Sanchis valor6
«el acompafiamiento del Progra-
ma Padrinos en esta convocato-
ria 2025 de Presupuesto Partici-
pativo, porque colaboraran en la
ejecucion de los proyectos gana-
dores. Esto, sin lugar a dudas, es
poner hoy como prioridad y se-
guir mejorando nuestras formas
detrabajo conlos graduados, con
Padrinos y tratar de ejecutar la
mayor cantidad de proyectos en
un contexto sumamente dificul-
toso para las universidades na-
cionales en cuanto a lo economi-
co, financiero y politico. Una vez
mas, destacamos la presencia
del Programa Padrinos de la uNL
que colaboré en esta edicién de
Presupuesto Participativo».

PROCESO PARTICIPATIVO

La votaci6n se realizo el jue-
ves 12 y viernes 13 de junio y vo-
taron 7.428 miembros de la co-
munidad universitaria del Li-
toral. Participaron miembros
de los diferentes estamentos de
la UNL: estudiantes, graduados,
docentes y nodocentes. .~



06 | ELPARMINI:O * Junio 2025

Ciencia y Territorio

~

Cilencia

Microplasticos:
una amenaza para
la salud y el ambiente

Halladas en diversos organos humanos, las particulas de pldstico menores a 5 milimetros estdan
presentes en alimentos, aire, agua y suelo. Un proyecto en Red, financiado por la unL y la provincia
de Santa Fe estudia su impacto en la salud y el ambiente.

> En el Dia Mundial del Am-
biente , cada 5 de junio, y bajo
el lema ‘Unidos contra la con-
taminacion plastica’ desde la
UNL se busca visualizar la im-
portancia de cuidar el entor-
no natural y la salud humana.
Pero, ;qué son los microplasti-
cos?, ;c6mo afectan nuestro or-
ganismo?, ;c6moy por qué con-
taminan el ambiente?, ;laregu-
lacién juridica representa una
solucion posible?

Para responder a estas pre-
guntas, El Paraninfo convocé
a las expertas Maria Mercedes
Milesi, docente de la FBCB e in-
vestigadora del 1sAL (UNL-Co-
nicet); Maria Rosa Repetti, do-
cente de la F1Q e investigadora
del Programa de Investigacion
y Analisis de Residuos y Conta-
minantes Quimicos (PRINARC-
FIQ-UNL); Cristina Zalazar, do-
cente de la FIcH e investigadora
del INTEC (UNL-Conicet) y a Va-
leria Berros, docente dela Fcjse
investigadora del Conicet.

EL PROBLEMA

«La acumulacion en el am-
biente de microplasticos (Mps) y
aditivos empleados en su manu-
factura emerge como una preo-
cupacion creciente, debido a su
ubicuidad y a su potencial im-
pacto sobre la salud humana y
los ecosistemas», sostuvo Milesi.

«El término ‘microplastico’
(Mmps) se acuné en 2004, refi-
riéndose a particulas de plas-

tico de menos de 5 milimetros
(un grano de arroz tiene 6 mili-
metros) que contienen polime-
rosy aditivos», indic6 Repetti.

«El problema radica en que
la presencia de ‘microplasti-
cos’ se ha documentado en to-
dos los ecosistemas del planeta
desde las profundidades de los
océanos, rios ylagos hasta la at-
moésfera. Asimismo, se ha sefia-
lado a los mPs como un riesgo
emergente para el sistema te-
rrestre, pues se encuentran en
diferentes cultivos extensivos
y suelos destinados a la obten-
cién de agua para consumo, asi
como en sistemas de filtracion
de aguas residuales», remarcé
Milesiy afiadié: «Si bien, su im-
pacto en la salud humana atin
se esta investigando, la eviden-
cia ya muestra acumulacién en
6rganos como pulmones, higa-
do y rifiones, ademas de haber-
se detectado en placentayleche
maternar.

«Existe evidencia sé6lida de su
impacto negativo sobre la bio-
diversidad y los ecosistemasy,
destac6 Zalazar.

«Los microplasticos repre-
sentan una amenaza significa-
tiva porque actian como ‘caba-
llo de Troya’, ya que transpor-
tan contaminantes peligrosos
como metales pesados, plagui-
cidas y compuestos organicos
persistentes. Su tamafio mi-
croscopico les permite pene-
trar en una amplia variedad de

organismos, afectando la fauna
silvestre y aumentando nuestra
exposicion a estos contaminan-
tes», enfatizé Repetti.

ELESTUDIO

El proyecto ‘Contaminacién
por microplasticos y aditivos:
impacto en salud reproducti-
va, biorremediacién y métodos
analiticos verdes. Un aborda-
je integral’, bajo la direccién de
Maria Mercedes Milesi fue fi-
nanciado en el marco de la con-
vocatoria UNL-Santa Fe proyec-
tos ctI en Red; la cual es fruto
del trabajo conjunto entre la Se-
cretaria de Ciencia, Arte y Tec-
nologia de la UNL y la Agencia
Santafesina de Ciencia, Tecno-
logia e Innovacion (ASACTEI).

Integran el grupo de traba-
jo docentes e investigadores de
tres unidades académicas de la
Universidad: FBCB, FICH y FIQ.
Participan el Laboratorio de En-
docrinologia y Carcinogéne-
sis del Instituto de Salud y Am-
biente del Litoral (LEC, 1SAL, FB-
CB, UNL-CONICET), el Laborato-
rio de Ecotoxicologia (FBCB), el
Grupo de Procesos Biologicos
en Ingenieria Ambiental (GPBIA,
FICH), el Grupo de Tecnologias
Ambientales (INTEc, uUNL-Co-
nicet), el Programa de Investi-
gacion y Analisis de Residuos y
Contaminantes Quimicos (PRI-
NARG, FIQ) y el Instituto de Qui-
mica Aplicada del Litoral (1AL,
FIQ, UNL-Conicet).

OBJETIVOS Y DESAFiOS

«Los objetivos se inscriben en
tres grandes lineas de investi-
gacion. En primer lugar, bus-
camos determinar silos micro-
plasticos y sus aditivos plastifi-
cantes, como el bisfenol F, re-
presentan una amenaza para
la salud reproductiva y el desa-
rrollo fetal», aseguré Milesi.

«En segundo término, el de-
safio es disefiar métodos de bio-
rremediacién de suelos conta-
minados con microplasticos»,
asevero6 Zalazar.

«Por ultimo, proponemos de-
sarrollar y validar metodolo-
gias analiticas alineadas con
los principios de la quimica
analitica verdes, es decir, res-
petuosas con el medio ambien-
te», finaliz6 Repetti.

EL DATO: SOLUCION JURIDICA

«En general, cuando habla-
mos de problemas socioam-
bientales es dificil plantear que
las soluciones pueden brindar-
se solo a través de la aprobacion
de una norma sobre la temati-
ca», afirmo Berros.

«La sanci6én de una ley confi-
gura un aspecto relevante pe-
ro no es el dnico, sino que in-
tegra un conjunto de medidas
que es importante considerar
ala hora de buscar soluciones a
los grandes desafios ambienta-
les actuales», concluyé la inves-
tigadora de Fcjs. .~

Relevancia ecologica

Proponen
una pesca
sustentable
en el Parana
Medio

Eltrabajo plantea
describir los patrones
de uso de los peces
comerciales, identificar
sitios de relevancia
ecologica y también
avanza sobre qué
sucede con la salud de
los pescadores.

> En Santa Fe vivimos rodeados
de rios, pero la poblacién no co-
noce mucho sobre como funcio-
na la pesca, como viven los pes-
cadores, qué peces se pescan,
cuantos.

Ana Pia Rabuffetti es docen-
te de la FcM y visito el programa
de Lt10 El Quinto Elemento para
contar sobre una investigacién
que dirige y que propone lograr
una pesca sostenible en el Para-
na Medio.

El trabajo lleva cuatro afios de
realizacién y se encuentra en
su etapa final. Plantea descri-
bir los patrones de uso de los pe-
ces comerciales e identificar si-
tios de relevancia ecolégica para
su conservacién; pero también
avanza sobre lo que sucede con
la salud de los pescadores.

CONOCIMIENTO
Y SUAPROPIACION SOCIAL

Este proyecto gané financia-
miento en una convocatoria que
se realiz6 en 2021 y finaliza su
ejecucion este ano. Estd enmar-
cado en el Programa de Investi-
gaci6n y Desarrollo Orientado a
Problemas Sociales y Producti-
vos, que financia por completo
la UNL. Se trata de una convoca-
toria destinada a proyectos que
aporten soluciones sobre proble-
mas que la comunidad y el desa-
rrollo sostenible de la regi6n de-
mandan. El Programa tiene co-
mo objetivos principales vincu-
lar los espacios de produccién de
conocimientos con los de su uso
y apropiacién social; articular
los ambitos académicos con los
sociales durante el proceso de
produccion de conocimientos;
incentivar la investigacion cien-
tifica orientada a la atencion de
problemas sociales y producti-
vos de la regién; promover la in-
vestigacién conducente a resul-
tados socialmente relevantes; y
alentar la interdisciplinariedad
en los proyectos. .~

[+] info

investigacion@unl.edu.ar
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La FBcB lidera

un proyecto clave
contra hongos
resistentes

La investigacion aborda la resistencia a antifingicos en salud humana,
animal y ambiental, con financiamiento internacional y enfoque One Health.

> La Facultad de Bioquimica y
Ciencias Biolbgicas encabeza
un proyecto internacional que
busca frenar la propagacién de
hongos resistentes a los trata-
mientos médicos. La iniciativa
es liderada por el investigador
Guillermo Garcia-Effron (FBCB
UNL-Conicet) y fue seleccionada
en el marco del programa global
FAILSAFE, financiado en conjun-
to por el Departamento de Sa-
lud y Asistencia Social del Reino
Unido, Global aAMR innovation
foung, Exeter University y MRC
Centre for Medical Mycology.

Con un apoyo econémico
de 75.000 libras esterlinas, el
equipo argentino desarrolla-
ra la propuesta «Abordando el
problema de los Aspergillus fu-
migatus resistente a azoles me-
diante monitoreo ambiental y
politicas de accién», cuyo obje-
tivo es estudiar el impacto am-
biental del uso de fungicidas
agricolas y su vinculacién con
la aparicién de cepas resisten-
tes del hongo Aspergillus fumi-
gatus, que representa una seria
amenaza para personas inmu-
nocomprometidas.

«El uso intensivo de cier-

tos fungicidas en el Q

agro favorece la se-
leccion de mutan-
tes resistentes del

«Eluso intensivo de

tencia a los antimi-
crobianos en hu-
manos, animales y
el ambiente, espe-
cialmente en paises

hongo, ~que lue- ;o 165 fungicidas ! A

go pueden afectar a de ingresos bajos y
personas vulnera- ¢ elagrofavorece  edios. El proyec-
bles», explic6 Gar- laseleccion de to FAILSAFE se desa-
cia-Effron. EI’ PYO- . itantes resistentes frollard entre 2024
yecto generard da- y 2027, con una in-
tos de sensibilidad a del hongo, que versién global de
los antifiingicos de luego pueden 3,4 millones de li-
uso clinico, estable- afectar a personas bras‘ e‘ster!{nas y la
cera valores de cor- participacion  de

vulnerables».

te epidemiolégicos
(Ecvs) y desarrolla-
ra herramientas de
deteccién para iden-
tificar zonas de riesgo. Ademas,
elaborara recomendaciones pa-
ra un uso responsable de fun-
gicidas, promoviendo practicas
sostenibles que protejan la sa-
lud humana, animal y vegetal.

ONE HEALTH

Esta linea de trabajo se ins-
cribe en el programa FAILSAFE,
una iniciativa del Fondo Global
de Innovacién en RAM (GAMRIF)
bajo el enfoque One Health,
que impulsa estrategias inte-
gradas para combatir la resis-

~ Garcia-Effron

equipos cientificos
de todo el mundo.

En Argentina, el
grupo esta integra-
do por Rafael Lajmanovich (¢B-
cB UNL-Conicet), Gustavo Giu-
siano (UNNE-Conicet), Lujan
Cuestas (uBa-Conicet), Marcelo
Carmona (UBA-Conicet), Fran-
cisco Reynaldi (UNLP) y Nicolas
Refojo (Instituto Malbran).

A nivel internacional, el pro-
yecto FAILSAFE es dirigido por
Gordon Brown y Elaine Bignell,
investigadores de la Universidad
de Exeter y directores del MRC
Centre for Medical Mycology,
una referencia mundial en el es-
tudio de infecciones flingicas. .~

Ciencia .~
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suniozozs - EL PARANINFO | 07

Un proyecto
trabaja en la
visibilizacion de
las comunidades
indigenas

El objetivo del proyecto es contribuir a visibilizar
las diversas formas de vida y fortalecer las
identidades y memorias de las comunidades

indigenas de San Javier.

>Enelmarco del proyecto de ex-
tensién Pueblos indigenas en la
costa santafesina: identidades,
memorias y territorios, un gru-
po de estudiantes y docentes de
la Facultad de Humanidades y
Ciencias llevé a cabo su segun-
do viaje del afio a la ciudad de
San Javier. La actividad tuvo co-
mo objetivo principal la visibili-
zacién de las diversas formas de
vida y el fortalecimiento de las
identidades, memorias y dina-
micas etnopoliticas del pueblo
mocovi, tanto en dreas urbanas
como rurales del departamento.

Durante la jornada, se reali-
zaron encuestas dirigidas a di-
rigentes y miembros del movi-
miento social Corriente clasista
y combativa (ccc). Estas aborda-
ron la presencia indigena en la
region, centrandose en aspectos
identitarios, de memoriay terri-
torio. La participacién activa de
la comunidad fue clave para re-
copilar informacién que permi-
ta entender mejor larelacion en-
trelaorganizaciénsocialylaau-
topercepcion indigena. Ademas
de las encuestas, los participan-
tes tuvieron la oportunidad de

compartir el circuito Memo-
rias de rebelion, guiado por es-
tudiantes recibidos de la escue-
la 284 Florian Paucke.

«Nos parecen esenciales estas
actividades ya que nos permi-
ten identificar algunos aspectos
acerca de la relacion entre la or-
ganizacién del movimiento y la
participacién dentro de sus ac-
tividades con la autopercepcién
indigena, el conocimiento acer-
ca de la presencia indigena en
la ciudad, la visibilizacion de sus
demandas, como asi también
la lucha o la movilizacién para
efectuar las mismas», expresa-
ron desde el equipo del proyecto.

En esta oportunidad, la visi-
ta se realiz6 en conjunto con va-
rias catedras de la Licenciatu-
ra en Sociologia —Metodologia
de la Investigacién Cuantitativa,
Antropologia y Sociologia de las
Organizaciones— que realizaron
practicas pedagégicas de apren-
dizaje en el territorio; aportaron
sus conocimientos y herramien-
tas, enriqueciendo la experien-
cia de aprendizaje y fortalecien-
do el vinculo entre la Universi-
dadyla comunidad. .~
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El grafico muestra
las transferencias
que harealizado el
Poder Ejecutivo a

las universidades en
concepto de salarios
y la pérdida de un
100 % respectoala
inflacion.

IPC Nacional (@)

Variacién de @
asignacién Gastos
en Personal

por Andrea Vittori
avittori@unl.edu.ar
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El debate que se viene en el Congreso

» Variacién IPC Nacional vs. Asignaciones de cuota Sueldos 2024/2025
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El documento
elaborado por

la comunidad
universitaria y cientffica
apunta a lograr

el financiamiento
sostenible de las
instituciones de
Educacion Superior,
sin alterar el equilibrio
fiscal. Contempla la
actualizacion de los
salarios docentes y no
docentes, de los gastos
de funcionamiento
de las universidades,
el aumento de las
becas estudiantiles,
propone crear un
fondo para solventar
carreras estratégicas
para el desarrollo del
pais y plantea una
ampliacion progresiva
del presupuesto.

as democracias con-

temporaneas se edifi-

caron sobre la base de

instituciones republi-

canas, con represen-
tacion de diferentes sectores en
los poderes del Estado, para en-
cauzar la toma de decisiones de
una comunidad diversa.

En el torbellino temporal en
el que nos movemos los seres
humanos necesitamos reglas
para convivir. Esos consen-
sos estan reunidos en un docu-
mento fundacional para el pais:
la Constitucién Nacional.

Se trata del documento fun-
damental que establece la es-
tructura politica, las reglas de
funcionamiento y los derechos
de los ciudadanos de un pais
tan vasto como la Reptblica Ar-
gentina. Fue sancionada el 1° de
mayo de 1853 y desde entonces
ha sido reformada varias ve-
ces, siendo la ultima reforma
en 1994 aqui en la Universidad
Nacional del Litoral.

En esa ultima Constituyen-
te, se incluy6 en la Carta Mag-
na el articulo 75, inciso 19, que
corresponde al Congreso san-
cionar leyes que garanticen la
equidad de la educacién pu-
blica estatal y la autonomia y
autarquia de las universida-
des nacionales. Reconoce asi a
la educacién publica universi-
taria como un derecho huma-
no universal y un bien ptublico
y social, un pilar fundamental
para el desarrollo social, eco-
némico y cultural del pafs.

Teniendo en cuenta estos
principios, la comunidad uni-
versitaria y cientifica del pais
present6 en el Congreso de la
Nacién un proyecto de Ley de
Financiamiento para la Educa-
cién Universitaria, para garan-
tizar la proteccion y el sosteni-
miento del financiamiento de
las universidades publicas en
todo el territorio argentino.

Es que desde diciembre de
2023, las instituciones de edu-
cacién superior del pais vienen
atravesando una situacién pre-
supuestaria critica e incierta,
debido a que el Gobierno nacio-
nal prorrogé el presupuesto del
afio anterior, por lo que las par-
tidas destinadas a las universi-
dadesnacionales son lasacorda-
das en 2022, en un pais que sur-
fea un proceso inflacionario. Es
decir que desde enero del 2024
se acumula una diferencia entre
la variacién de precios y las par-
tidas otorgadas para gastos del
funcionamiento del 134 %.

En tanto, «el Consejo Interu-
niversitario Nacional ha adver-
tido que la situacién salarial de
docentes y nodocentes es insos-
tenible, con mas del 70% de tra-
bajadores percibiendo salarios
por debajo de la linea de pobre-
za.Ademas, el presupuesto asig-
nado a las universidades para
2025 representa sélo el 50 % de
lo requerido para su funciona-
miento, lo que ha llevado a una
reduccién significativa de las
actividades académicas, de in-
vestigacion y extensioén», expli-

ca el proyecto (Ver cuadro). «La
comunidad universitaria tra-
bajé en un documento amplio,
que no solo contemple la cues-
tién de urgencia sino también
una mirada hacia adelante, pa-
ra darle previsibilidad a un sis-
tema que necesita mirar a lar-
go plazo. Llevamos dos anos
sin presupuesto nacional, y es-
to no nos permite trabajar con
esa previsibilidad», analiz6 el
rector de la UNL, Enrique Mam-
marella.

AMPLIARLA
INVERSION EDUCATIVA

Este proyecto fue elaborado
con el aporte de estudiantes, do-
centes, nodocentes y autorida-
des de todo el pais, con la volun-
tad de constituir un insumo que
garantice la proteccion y el sos-
tenimiento del financiamiento
de las universidades nacionales
argentinas. Propone ampliar la
inversién educativa para alcan-
zar una serie de objetivos estra-
tégicos para el sistema universi-
tarionacional. Entre otros pun-
tos, el proyecto plantea:

¢ Recomposicion salarial.

Se plantea una recuperacion
del poder adquisitivo de los do-
centes y no-docentes, tomando
como base la inflacién acumu-
lada desde diciembre de 2023.

¢ Gastos de funcionamiento.

Se busca que el Poder Ejecuti-
vo garantice cada afio el piso de
recursos basico para el funcio-
namiento de las universidades
nacionales.

e Carreras estratégicas.

Se crea un fondo anual de
$10.000.000.000 para promo-
ver carreras que se definan co-
mo fundamentales para el de-
sarrollo del pais.

¢ Becas universitarias.

Se establece una ampliaciéon
anual y progresiva del monto
destinado al financiamiento de
becas universitarias.

¢ Participacion en el PBI.

Se plantea una ampliacion
progresiva del presupues-
to destinado a las universida-
des nacionales, hastallevarlo al
1,5% del PBI en 2031.

FUENTES DE FINANCIAMIENTO

En octubre de 2024 qued6 fir-
me el veto al anterior proyecto
de ley bajo los argumentos de
que no contemplaba la fuente
de financiamiento, por lo que el
nuevo documento establece la
fuente de financiacién sin crear
nuevos impuestos ni generar
déficit fiscal en el Estado Nacio-
nal. No pone en riesgo las cuen-
tas publicas del Estado sino que
implica una reorientaciéon de
prioridades de politica publica,
dandole un mayor énfasis a la
educacién superior, sin arries-
gar el equilibrio fiscal.

El proyecto plantea generar
una asignacién especifica de la
recaudacién impositiva nacio-
nal al sistema universitario pa-
ra asegurar que se cumpla con
el derecho constitucional a la
educacion publica. Asi, para la
actualizacioén de los fondos pa-
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» Variacién IPC Nacional vs. Asignaciones de cuota Sueldos v. Recaudacion Tributaria 2024/2025

ra las universidades y salarios
docentes y nodocentes, se plan-
tea que «deberan estar garan-
tizadas las partidas a través de
transferencias del Poder Ejecu-
tivo al programa 26 de Desarro-
llo de la Educacion Superior, so-
bre lo ingresado segtn el inci-
so a) del articulo 3° de la Ley N°
23.548 “Coparticipacién federal
de recursos federales’ (recur-
sos pertenecientes a la Nacion).
Estas transferencias seran apli-
cando una ‘Proporcién Univer-
sitaria’ sobre los fondos nacio-
nales provenientes de la copar-
ticipacién, sin impactar sobre la
distribucién de dichos fondos a
las provincias ni a los ATN que la
misma ley establece».

Y continta explicando que «la
‘Proporcion Universitaria’ sera
calculada sobre el dltimo pre-
supuesto aprobado por ley del
Congreso entre el cociente del
‘crédito para financiar los gas-
tos de funcionamiento, inver-
sién y programas especiales de
las universidades nacionales’ y
el monto proyectado de ingre-
sos en la proporcién que hace
referencia al articulo 3°, inciso
a) de la Ley de Coparticipacion
Federal». Y a continuacién se
analizan con cifras detalladas
cémo funcionara el proceso.

«De esta manera, si bien es
cierto el principio de economia
que no se puede gastar mas de
lo que ingresa, la otra parte de
una politica econémica social-
mente responsable es que no
puede gastar menos de lo que

ingresa, ya que ello implica, di-
rectamente, atentar contra el
futuro de nuestro pais al desar-
ticular el sistema universitario
publico argentino», fundamen-
ta el proyecto de ley.

ESTRATEGIA CLAVE
PARA EL DESARROLLO

Lainversién en educacién uni-
versitaria no sélo es una obliga-
ciénlegaly ética del Estado, sino
que también constituye una es-
trategia clave para el desarrollo
econdémico y social del pais. Las
universidades publicas argen-
tinas han sido, histéricamente,
motores de innovacion, inves-
tigacion y formacion de profe-
sionales altamente capacitados
que contribuyen al crecimiento
yala competitividad nacional.

La UNL es ejemplo de ello. Se
compone de diez Facultades,
dos Centros Universitarios,
una Sede Universitaria, un Ins-
tituto Superior, tres Escuelas
de Nivel Medio y una Escuela
de Nivel Primario y Jardin Ini-
cial. En ellas transitan miles
de estudiantes que se forman
en las mas de 140 carreras que
pertenecen a diferentes areas
del saber cientifico, humanisti-
co, técnicoy cultural, que estan
consustanciadas con las pro-
blematicas de la regién donde
la Universidad estd inserta.

En sus laboratorios y gabine-
tes, una planta de mas de 240
grupos de investigacién de ex-
celencia de todas las disciplinas
desarrolla dindmicos procesos
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» Rectores presentaron el
proyecto a diputados santafesinos

Los rectores de la unL Enrique Mammarella, de la Universidad
Nacional de Rosario Franco Bartolacci, la vicerrectora de la
Universidad Nacional de Rafaela Maria Cecilia Gutiérrezy

el decano de la Universidad Tecnolégica Nacional Regional
Santa Fe presentaron ante legisladores nacionales por Santa
Fe el Proyecto de la Ley de Financiamiento Universitario
elevado al Congreso de la Nacién.

Participaron del encuentro las diputadas y diputados
nacionales por Santa Fe Mario Barletta, Florencia Carignano,
Eduardo Toniolli, Roberto Mirabella, German Martinezy
Magali Mastaler. Estuvieron ademés decanasy decanos

de facultades de la unL, los secretarios generales de ApuLy
ADUL, de ATUNRAF, del coap, de la cGT regional Santa Fey el
delegado regional Santa Fe de APUTN.

de generacion de nuevos conoci-
mientos a la medida de los tiem-
pos y de las problematicas de la
region. Sus capacidades cientifi-
cas, tecnolégicas, instituciona-
les son puestas al servicio de los
agentes de desarrollo, del sec-
tor social y productivo, de los go-
biernos provinciales y locales,
de las instituciones y organiza-
ciones. Asi, la UNL cuenta con 65
patentes concedidas en Argenti-
nay 25 en el exterior, segin da-

tos de 2024, lo que alcanza un to-
tal histérico de 9o.

Asimismo, la Universidad im-
pulsa y sostiene la actividad de
1+D a través de una diversidad
de instrumentos promoviendo
el desarrollo de la funcién de
investigacion en todos los am-
bitos y disciplinas que tienen
lugar en la UNL, y la investiga-
cién interdisciplinaria con re-
levancia social, como el Curso
de Accién para la Investigacion
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Grafico que incorpora
la recaudacion
tributaria del
gobierno nacional,
muestra que el Poder
Ejecutivo tuvo los
fondos necesarios
para haber
mantenido gastos
operativos de las
universidades como
los salarios docentes
y nodocentes

en niveles que
permitieran el normal
funcionamiento de
las instituciones de
educacién superior.

@) Variacién UUNN
transf. Salarios

@ IPC Nacional

@ Variacién
Recaudacién
Tributaria

y Desarrollo (caA1+p), creado en
1989 y los car+p Orientados a
Problemas Sociales y Producti-
vos, creados en 2007.

Ademas, despliega un amplio
abanico de actividades exten-
sionistas en el territorio, a tra-
vés de los programas que estan
actualmente en vigencia: Am-
bientey Sociedad; Delitoy Socie-
dad; Economia Social y Solida-
ria; Alimentos de Interés Social;
Derechos Humanos; Educacién
y Sociedad. Hacia una mayor in-
clusién educativa; Equidad en
Salud; Género, Sociedad y Uni-
versidad; Historia y Memoria. Y
nutre una oferta de propuestas
culturales voluminosas en las
distintas disciplinas que com-
parte con la comunidad.

También la UNL trabaja para
internacionalizar su accionar
en consonancia con un mun-
do global. Por ello, integra ple-
namente asociacionesy grupos
de universidades, promueve la
movilidad de docentes, investi-
gadores, estudiantesy gestores,
participa en foros internacio-
nalesy desarrolla iniciativas de
cooperacion con instituciones
de reconocido prestigio.

Es éste un brevisimo sumario
sobre la ampliavariedad de acti-
vidades que despliega la UNL en
su territorio, y que tal como dice
el proyecto de ley que debera de-
batirse en el Congreso, reconoce
‘a la universidad publica argen-
tina como artifice fundamen-
tal del desarrollo econémico y el
progreso social del pais’.
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Quién es?

Gabriel Adrian Rabinovich

Es bioquimicoy Doctor en
Ciencias Quimicas. Se desempefia
como investigador superior del
Conicet y Profesor Titular Regular
Plenario de la Facultad de Ciencias
Exactasy Naturales de la UBA.
Desde 2016 es Miembro Asociado
Extranjero de la Academia
Nacional de Ciencias de Estados
Unidos y desde 2022 miembro

de la Organizacién Europea

de Biologia Molecular. Sus
estudios han logrado identificary
develar la funcién de galectinas,
proteinas conservadas a través
de la evolucién, en el sistema
inmunoldgico y su protagonismo
en el desarrollo de cancery
enfermedades autoinmunes .

Fl cientifico argentino
que lleva 30 afios
estudiando el cancer
con resultados
sorprendentes,
estuvo en la UNL para
recibir la distincion
Doctor Honoris
Causa. Su deseo y su
perseverancia han
abierto puertas a
nuevos paradigmas
que vislumbran
amplias posibilidades
en los tratamientos.

" Entrevista

Este mes charlamos con Gabriel Rabinovich

«Oue mis
scubrimientos
sean aldo mas

Mientras los pasillos del Para-
ninfo de la UNL se ponian a pun-
to para recibirlo, los diarios del
paisy del mundo publicaban en
tapa su ultimo descubrimien-
to y con €l las posibilidades de
avanzar hacia la mejora de pa-
cientes con cancer.

Al mirar alrededor: un hotel,
grabadores, periodistas, clic-
ks de las fotos y una eminen-
cia de la ciencia conversa co-
mo si lo conocieran de toda la
vida. Sobre la mesa, su humil-
dad se hacia presente en la for-
ma de responder y en la posi-
bilidad de preguntar abierta-
mente. Su sonrisa dibujaba la
felicidad que le producia la no-
ticia sobre como células del sis-
tema inmune favorecen al can-
cery la propuesta de su equipo
pararevertirlo.

Gabriel Rabinovich llegé a
Santa Fe para recibir la maxima
distincién con el titulo de Doc-
tor Honoris Causa de la UNL el
mismo dia que se publicaba un
estudio sobre el funcionamien-
to de células inmunolégicas que
promueven el desarrollo de tu-
mores y posibles estrategias pa-
rareprogramarlasy combatir el
cancer.

Esa tarde, en el marco de un
bar de hotel, otorgaba una en-
trevista exclusiva a El Paranin-
fo y al periédico El Litoral pa-
ra dialogar sobre este reciente
descubrimiento, su deseo de se-
guir adelante y los pormenores
de hacer ciencia en Argentina
en un contexto nacional tan de-
safiante como éste para la

disciplinay sus actores.
[}

J

Todos los diarios del
pais hablardn de es-

te descubrimien-

to publicado en los

espacios  cientifi-

cos mds relevantes.
;Cudl es la impor-
tancia de este hallaz-
go llevado adelante
por tuequipo?

Es 100% argentino — dice en-
tre la emocién y un tono de
confidencia- nosotros identifi-
camos hace muchos afios una
proteina que se llama Galec-
tina-1. Lo hice cuando estaba
haciendo la tesis doctoral. Es
una proteina que en el siste-
ma inmunolégico juega un rol
importante permitiendo que
crezcan los tumores, o sea, lo
que hace esta proteina es regu-
lar la respuesta inmunolégica.

Pero en este estudio reciente
trabajamos particularmente en
detectar por qué las células mie-
loides (Ilamadas asi porque sa-
len de la médula 6sea) que nacie-
ron para defendernos, cuando
se acercan a un tumor se trans-
forman en células malas. Es de-
cir, se vuelven complices del tu-
mor que esta creciendo y en vez
de ayudarnos a eliminar el tu-
mor, se asocian a él. Llevamos
mas de 10 afios investigando to-
do el proceso por el cual esto su-
cediaylaliteratura se pregunta-
ba c6mo eliminar estas células,
pero se hacia muy dificil elimi-
narlas sin eliminar los neutré-
filos que nos van a defender. En-
tonces comenzamos a trabajar
en otra pregunta: ;y si en vez de
eliminarlas, cambiamos el con-
cepto de eliminacién por repro-
gramacién?, que significaria, en
términos generales, hacerlas de
nuevo buenas. Y logramos re-
programarlas. Es un gran tra-
bajo que nos permite cerrar una
historia; porque ademas de te-
ner una herramienta terapéuti-
ca, tenemos un pronéstico para
decirle a un paciente cémo va a
ser mas o menos la prediccién de
laenfermedadyla posibilidad de
bloquearlo.(1)

J

;QUué puertas se abren a partir
de esta que hoy se cierra?
Ahora comienza la etapa de
poner en marcha distintos cir-
cuitos para lograr un trata-
miento que sea de menor to-
xicidad para el paciente. Esta-
mos en la segunda ronda de in-
versién para transformarlo en
un anticuerpo con buenas
practicas de manu-
.factura, que per-

mitira presentarlo a las autori-
dades regulatorias y creemos
que en el 2027 vamos a poder
plantear el primer tratamiento
de pacientes en fase clinica uno,
para poder ver su seguridad.
g

;Deesto hablamos cuando deci-
mos transferencia tecnoldgica
alasociedad?

Si, totalmente. Estos fueron 25
afios de trabajo de ciencia ba-
sica, con apoyo del Estado -y
de distintos gobiernos porque
fueron 25 afnos- con subsidios
y proyectos del Ministerio de
Ciencia y Técnica —aclara que
en ese momento iniciaba el Mi-
nisterio- de la Agencia de Pro-
mocién Cientifica y Tecnologi-
ca. Esto empez6 en Cérdoba con
una beca del Conicorp, después
fue el Conicet y cuando me mu-
dé a Buenos Aires hubo también
fundaciones sin fines de lucro
entre ellas la Fundacién sALEs
(2) -fundacién cuyo presidente
es santafesino y estuvo acompa-
fnando a Rabinovich en su visita
ala ciudad-.

Hubo también otras funda-
ciones, familias, sociedades in-
ternacionales que nos acom-
panaron y ayudaron, socieda-
des internacionales de Estados
Unidos, fundaciones como el
Cancer Research Institute, por-
que antes de poder acercarnos a
los privados tuvimos que pasar
muchos afnos hasta demostrar
que nuestro paradigma no solo
era importante para nosotros,
sino para otros laboratorios en
elmundo. Hoy en dia hay mas de
300 laboratorios trabajando en
Galectina 1 como mecanismo de
escape, lo cual aumenta la com-
petencia, por supuesto, porque
antes éramos nosotros reman-
dola, pero ahora ya es un para-
digma demostrado.

Rabinovich detalla que esa
comprobacién es una satisfac-
cion muy grande, sobre todo
porque hoy «una de las cosas
mas dificiles que hay es la re-
producibilidad de resultados.
Hay gente que tiene resultados
en un lugar del mundo y des-
pués en otro lugar no se pueden

reproducir. Y eso me preocupa-
ba mucho. Hasta que nos empe-
zaron allamar de la Universidad
de Stanford, de Harvard y a con-
firmar nuestros hallazgos. Por
momentos sentia una gran in-
seguridad. Hoy la gente ya cono-
ce nuestro trabajo».

g
Hace 30 arnios, en tus inicios, de-
cias: «<Yo quiero curar el cdn-
cer». ;Crees que estds llegando?

Deseaba hacer algo por la so-
ciedad y ademas habia toda una
historia de esta patologia en mi
familia— hace una pausa con
emocién en los ojos- no sé si
la palabra curar la usaria aun-
que cada vez se usa mas la pa-
labra curar en cancer, porque
hay canceres que antes no eran
curables y hoy en dia la gente se
operd, después la inmunotera-
piaylogré curarse. La inmuno-
terapia hizo una diferencia re-
volucionaria impresionante en
un 25% de los pacientes.

Mi deseo seria ayudar y dar
una herramienta para que a los
pacientes nunca mas les tengan
que decir ‘no hay nada mas que
hacer’; mi deseo es que esto en
lo que yo trabajé todalavida ‘sea
algo mas para hacer’.

g
;Qué le dirias a los jévenes in-
vestigadores?

Les dirfa que se queden y que
colaboren mucho para que no
pierdan tiempo. Que traten de
generar grupos, que traten de ir
a otros grupos y aprender mu-
chas cosasy aprovechar este mo-
mento dificil para poder apren-
der muchas cosasy traerlas.

[+] info

Para un conocimiento mds deta-
llado de la investigacion y los re-
sultados obtenidos puede visitarse
la pagina web del Conicet https://
www.conicet.gov.ar/develan-mis-
terio-sobre-el-funcionamien-
to-de-un-grupo-de-celulas-inmu-
nologicas-que-promueve-el-desa-
rrollo-de-tumores/

Fundacién que sostiene a cientifi-
cos argentinos. Con sus campanas
de donacién lograron importantes
aportes a investigaciones del cdan-
cer.www.sales.org.ar
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La Fcv reafirma
SuU compromiso
con la sociedad

> LaFacultad de Ciencias Veteri-
narias cre6 el Espacio Transdis-
ciplinario de Integracion ‘Una
Salud’ (eTrus), una iniciativa
institucional orientada a abor-
dar los crecientes desafios sani-
tarios desde una perspectiva in-
tegral. Esta propuesta se funda-
menta en la necesidad de un en-
foque holistico que contemple la
interdependencia entre la salud
humana, animal y ambiental,
en un contexto global marcado
por profundas transformacio-
nes ambientales como la pérdi-
da de biodiversidad, el cambio
climatico y la aparicién de zoo-
nosis emergentes.

La creacién de ETIUS otorga un
marco institucional a multiples
acciones que ya se desarrollan
en la facultad y permite plani-
ficar estratégicamente futuras
iniciativas. Estas acciones se or-
ganizan en torno a tres ejes fun-
damentales: educacién, investi-
gacién y extensién, con el obje-
tivo de favorecer su visibilidad,
articulacién y proyeccién terri-
torial e interinstitucional.

La propuesta fue impulsada
desde la Secretaria de Planea-
miento Institucional de la rcv
y llevada a cabo por docentes,
investigadores y colaboradores
de diversas areas de la facultad,
consolidando un espacio que
fortalece la integracién acadé-
micay social.

El Espacio Transdisciplina-
rio de Integracion “Una Salud”
plantealos siguientes objetivos:

* Abordar la salud de manera
integral, considerando sus tres

pilares: salud humana, animal
y ambiental.

e Promover el desarrollo de
programas de posgrado, lineas
de investigacién y proyectos de
extension con perspectiva ‘Una
Salud’.

* Establecer un dialogo inte-
rinstitucional a nivel local y re-
gional para anticipar, prevenir,
detectar y responder a amena-
zas sanitarias.

» Fomentar la conformacion
de equipos interdisciplinarios
con capacidad de intervencién
en territorio.

* Crear una ‘Mesa estratégica
de trabajo’ participativa con re-
ferentes de la Fcv, otras areas de
la uNLe instituciones asociadas.

* Coordinar acciones con las
agendas publicas de salud.

* Establecer alianzas con uni-
versidades e instituciones de
salud tanto a nivel nacional co-
mo internacional.

Para cumplir con estos obje-
tivos, ETIUS se apoyard en una
serie de lineas estratégicas que
permitiran orientar y coordi-
nar sus actividades:

* Disefar un Plan Estratégico
que articule todas las acciones
del espacio.

* Diagnosticar el estado de si-
tuacion de la tematica “‘Una Sa-
lud’ dentro de la UNL.

* Relevar capacidades acadé-
micas, recursos humanos, fisi-
cos y contenidos curriculares
vinculados al enfoque.

* Construir una base de datos
de actores clave y socios estra-
tégicos.

« Establecer convenios marco
y protocolos sanitarios para la
accién coordinada.

« Fortalecer la comunicacion
con medios locales y regionales
paravisibilizar la problematica.

ETIUS propone un plan de tra-
bajo basado en la participacién
activa de actores sociales y uni-
versitarios, fomentando el en-
cuentro, el didlogo y el diag-
néstico colectivo de los proble-
mas de salud desde un enfoque
transdisciplinario. Esta orien-
tacion busca no solo compren-
der la realidad sanitaria, sino
también traducir ese conoci-
miento en acciones concretas
en el territorio, promoviendo el
desarrollo sustentable.

Asimismo, se asume el com-
promiso de impulsar estrate-
gias de divulgacion tanto den-
tro de la Fcv como en la comu-
nidad en general, favorecien-
dolaintegracién de saberesyla
construccion colectiva de agen-
das publicas en salud. Se prio-
riza, ademas, una mirada re-
gional que incluya la participa-
cién de gobiernos locales, ins-
tituciones intermedias y redes
de colaboracién nacional e in-
ternacional con universidades
y entidades sanitarias.

Con la creaciéon de Etrus, la
Fcv reafirma su compromiso
con una salud integral, equita-
tivay sostenible, consolidando-
se como un actor clave en laim-
plementacion de politicas pu-
blicas que conjugan el conoci-
miento académico con laaccion
territorial y comunitaria..~

Pensar el desarrollo
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Formarndo
profesionales
para liderar la
agrobioindustria
del futuro

> La actividad agropecuaria
evidencia en las dltimas dos dé-
cadas un formidable cambio en
su estructura productiva.

La nueva realidad responde
a mudltiples causas, consumi-
dores con habitos cada vez mas
responsables en su modo de vi-
da, el uso creciente de los bio-
combustibles y energias reno-
vables, la difusién global de la
moderna biotecnologia suma-
da a las tecnologias de la in-
formacién y las comunicacio-
nes aplicadas al agro y los cre-
cientes resguardos ambienta-
les configuraron un escenario
de constante desafio para un
pais cuyo eje econémico radica
en los recursos naturales.

Estos cambios tecnolégicos,
productivos y también empre-
sariales, dan como resultado la
consolidacion de un modelo de
produccién altamente comple-
joydiverso, que integra hoy ali-
mentos, energias y biomateria-
les en actividades que entrela-
zanlo biolégico conlaindustria
ylos servicios de medianay alta
complejidad, de manera segura
y amigable con el ambiente.

De esta manera se configu-
ran nuevas y diferentes redes
en términos de productos, ro-
les y relaciones entre los agen-
tes econémicos.

MOTOR DE DESARROLLO

El término agrobioindustria
resume este nuevo ambiente,
entendido como el conjunto de
actividades de origen biol6gico
que se inicia con la transforma-
cion de energia libre en bioma-
sa como insumo para producir
alimentos, biocombustibles,
materiales y proveer servicios
ecosistémicos que, finalmente,
terminan llegando a los usua-
rios a través de distintos circui-
tos logisticos y comerciales.

La agrobioindustria es un
motor de desarrollo genuino
para el pais: hoy representa el
18% del pB1 y, tiene relevancia
en el comercio mundial de gra-
nos, carnes, lacteos, subpro-
ductos y alimentos que suman
el 64% de las exportaciones ar-
gentinas. Ademas, contiene al
menos el 19% del total de la ocu-
pacion de puestos de trabajo
(2,6 millones de empleados).

Las proyecciones indican que,
en condiciones politicas y eco-
némicas favorables, respecto de

las exportaciones y la creacién
de empleo, el complejo esta en
condiciones de generar exporta-
ciones adicionales por 48,8 mil
millones délares y un millén de
nuevos puestos de trabajo.

La estrategia es entonces lo-
grar un modelo superador para
nuestro pafs que permita avan-
zar en la construccién de una
nueva matriz productiva con
mayores niveles de integracion
y mejores resultados producti-
vos, econémicos, ambientales
y sociales, que hoy se presen-
ta como un ambiente enrique-
cido de nuevas oportunidades
para el desarrollo de los secto-
res productivos y de las econo-
mias regionales.

DESAFIOS DEL
SECTOR PRODUCTIVO

En la Facultad de Ciencias
Agrarias se trabaja con estos
desafios actuales y futuros del
sector productivo. Con compro-
miso con la formacion de profe-
sionales de las ciencias agra-
rias, con solida base cientifica,
tecnolégica y humana con ca-
pacidad de actuar en redes de
valor de tipo agro-bio-indus-
trial. Este es el nuevo escenario
con pleno empleo para el que
formamos profesionales des-
de la Ingenieria Agronémica,
una carrera presencial de gra-
do, de cinco afnos de cursado y
renovada en sus contenidos y
didactica, acorde a los estan-
dares nacionales e internacio-
nales. Nuestra oferta académi-
ca también se extiende al pre-
grado con carreras de dos afnos
de duracién y a distancia como
son las Tecnicaturas Universi-
tarias en: Gestién y Produccién
Apicola, Poscosecha de Granos
ySemillas, y en Administracién
de Empresas Agropecuaria, Di-
plomatura Universitaria en Se-
leccién de Personal en Empre-
sas Agropecuarias; trayectos
pensados para aquellas perso-
nas que buscan una aproxima-
cién particular a la agrobioin-
dustria. Finalmente, conside-
ramos que, la accién de nues-
tros egresados promueve el
desarrollo sostenible y contri-
buye a la seguridad alimenta-
ria en un entorno socioeconé-
mico complejoydinamico, des-
de unavisién sistémicay respe-
tuosa del ambiente..~
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Extension

" la Universidad

&1

Fortaleciendo los vinculos comunitarios

Se realizaron las Il jornadas ‘Territorios en didlogo’ donde la unL firmd 43
convenios para el desarrollo de proyectos y prdcticas de extension. Mds

de 200 personas participaron de los talleres grupales con referentes de los
equipos de trabajo y de las organizaciones que participan de las propuestas.

> Se realiz6 la segunda jorna-
da ‘Territorios en didlogo. For-
taleciendo los vinculos comu-
nitarios’, organizada por la Se-
cretaria de Extension y Cultu-
ra de la UNL en la Facultad de
Ciencias Juridicas y Sociales.
Conté con la participacién de
200 personas referentes de los
equipos de trabajo y de las or-
ganizaciones que participan de
las propuestas en el territorio.
En esta oportunidad la Univer-
sidad firmé 43 convenios me-
diante los cudles se establecen
vinculos de colaboracion para
el desarrollo de los proyectos y
practicas de extension. Los mis-
mos abordan una diversidad de
temas y problematicas en un
trabajo colectivo entre los equi-
pos de la extensién -integrados

Revista +E

por docentes, no docentes, estu-
diantesy profesionales de las di-
ferentes unidades académicas-
junto con las diversas institu-
ciones asociadas.

«Es un orgullo para la Uni-
versidad realizar esta segunda
jornada, con més de 80 proyec-
tos de extensién universitaria
en marcha, que involucran ac-
tivamente a mas de 200 institu-
ciones de la region centro-nor-
te de nuestra provincia. Es-
tos proyectos no sélo fortalecen
los vinculos sociales, sino que
también enriquecen la forma-
cion de nuestros estudiantes,
que aprenden en contacto di-
recto con los desafios reales de
nuestras comunidades», remar-
c6 el rector Enrique Mammare-
Ila. «Construir una universidad

publica es, también, abrir sus
puertas para que el conocimien-
to circule, se debata y se trans-
forme en herramienta de desa-
rrollo social. Sigamos haciéndo-
lo juntas y juntos», destacé en la
apertura del encuentro.

PROPICIAREL DIALOGO
Y LA COMUNICACION

«Estas jornadas expresan con
claridad el compromiso y la vo-
cacion de nuestra Universidad:
construir conocimiento con y
parala comunidad entornoala
solucién de problematicas so-
ciales complejas» remarcé Lu-
cilaReyna, secretaria de Exten-
siony Cultura.

El primer encuentro, llevado
adelante en mayo de 2024 cont6
con la realizacion de rondas de

15 anos escribiendo la Extension Universitaria

> +E cumple 15 afios de su pri-
mera edicion sobre extension
universitaria. Convertida en un
dispositivo de interés académi-
coy en una referencia a nivel la-
tinoamericano, la revista cien-
tifica enmarca esta celebracion
en acciones de lectura, encuen-
tros y voces que tendran lugar
durante todo el 2025.

Hace mas de una década, con
la mirada puesta en promover
el debate, fomentar la escritu-
ra académica y la formacién en
extension; tomaba cuerpo uno
de los dispositivos mas impor-
tantes de la Secretaria de Ex-
tension y Cultura de la uNL: +E

Revista de Extensién. Una pu-
blicacién semestral que a par-
tir de una convocatoria anual y
diversasinstancias de capacita-
ciény encuentros se ha conver-
tido en un espacio de discusién
sobre las politicas y acciones de
Extension Universitaria imple-
mentadas en Latinoamérica y
el Caribe.

«Larevista naci6 en el afo 2011
en el marco del Congreso Ibe-
roamericano de Extensién Uni-
versitaria que tuvo sede enla UNL
y se plante6 como objetivo focali-
zar la discusion teérico meto-
dolégica que sustentan las poli-
ticas y acciones de esta funcién

universitaria que se implemen-
tan en América Latina y Caribe.
Desde sus inicios, +E se posicio-
no sobre tres pilares: la interna-
cionalizacion de la extension, la
comunicacién estratégica y el
movimiento de ciencia abierta»
destaca la secretaria de Exten-
si6én Maria Lucila Reyna.

Bajo estos pilares, +E incur-
sion6 en un campo novedoso de
discusién para el sistema uni-
versitario regional y abri6 ca-
mino para la edicién de revis-
tas similares. Desde su creacién
se establecieron tres secciones
abiertas para la postulacion de
articulos: Perspectivas, Desa-

» Los 43 convenios en detalle

Los acuerdos fueron rubricados
con los Ministerio: Educacién, Salud
y Ambiente y Cambio Climatico

de la provincia de Santa Fe, con

las Municipalidades de Santa Fe,
Galvez, Esperanza, San José del
Rincény Recreo, los Concejos
Municipales de la ciudad de Santa
FeyRincény diversas instituciones,
organizaciones socialesy
comunitarias de la ciudady la regién.
Las propuestas se vinculan con

las Asociaciones Civiles: Jévenes
Ciudadanos; Asorsafe, Mirame
Bien, La Verdecita; la Cooperativa
de Trabajo Unién de Trabajadores
delaTierra Limitada; Sociedad de
Quinteros de Santa Fe; Agenciade
Extensién Rural Garabato (INTA);
Unién de Familias Organizadas de
Pequefios Productores de la Cufia
Boscosay Bajos Submeridionales;
Escuela de la Familia Agroforestal

N° 3185 Zona Rural Vera; Proyecto
3, Biblioteca Popular Amilcar Renna;
La Poderosa Chalet; Construyendo
Futuro; Asociacién Bioldgica De
Santa Fe - Bios; Club de Pesca
Deportiva El Pacy; Presafe Mutual
Compensadora; Grupo Turismo
Comunitario LaBoca:Islasa
puertas abiertas; Parroquia Jesus
Resucitado; Setdbal Kayak ‘s
Turismo Aventura; Generar;
Residencia ‘Amory Esperanza’;
AsoeMm; Centro de Jubiladosy
Pensionados Nicasio Orofio;
Cooperativa de Trabajo Teko Ltda;
Por El Buen Vivir; Asociacién Civil

de Comerciantes, Industriales,
Profesionalesy Amigos de la

Av. Aristébulo del Valle, Manitos
Solidarias de Santo Tomé; Caracoly
las vecinales Pro Mejoras Alto Verde,
Colastiné Sur, Rincén Centro 2 de
agostoy Barrio Centro (Esperanza).

dialogo a partir de ejes estraté-
gicos que permitieron realizar
un primer diagnéstico sobre el
trabajo territorial actual en la
Universidad. A partir de la siste-
matizacion de esa experienciase
decidi6 en esta ocasi6n abordar
uno de los temas surgidos en los
diferentes grupos: ;Como for-
talecer los vinculos con y entre
las organizaciones socias? C6-
mo pensar de manera conjunta
ala comunicacién como una di-
mensi6n de la extension univer-
sitaria, bajo una mirada tanto
estratégica como comunitaria.
La dindmica de trabajo estuvo
centrada en la realizacién de ta-
lleres grupales donde se pudie-
ron compartir experiencias y
esbozar algunas herramientas
para potenciar el trabajo comu-

fios de gesti6n e Intervenciones.
«Hoy, +E constituye una refe-
rencia ineludible para reflexio-
nar sobre la integralidad de las
funciones universitarias; la in-
cidencia de la educacién supe-
rior en el desarrollo territorial
latinoamericano; el tipo de pro-
fesionales que forman las uni-
versidades; los modos de ense-
fiar y aprender que se promue-
ven; la pertinencia de las inves-
tigaciones sobre la complejidad
de las problematicas sociales
de nuestros territorios ; y el va-
lor del conocimiento cientifico
cuando se pone en didlogo con
otros saberes de la comunidad»
concluyé Reyna

+E fue una de las revistas im-
pulsoras de la Red de Edito-

nitario. Bajo la consigna ;Deci-
mos algo valioso? se habilité un
espacio de conversacién sobre lo
‘comun’, lo ‘comunitario’

La jornada permitié conso-
lidar un espacio de encuentro
donde se integran las diversas
experiencias y la heterogenei-
dad de las realidades/situacio-
nes en un proceso de intercam-
bio que implica a toda la comu-
nidad disponerse al didlogo, la
participacién y la escucha acti-
va de quienes participan en las
acciones de extension.

Las conclusiones del registro
de este nuevo encuentro seran
socializadas a todos los partici-
pantesy se podran consultar en
https://www.unl.edu.ar/exten-
sion/territorios-en-dialogo/ .~

res/as de Revistas de Exten-
sion Universitaria (REDREU) de
AUGM. Hoy, la revista se publica
en tres idiomas: espafol, por-
tugués e inglés.

CELEBRANDO LOS 15 ANOS

Para celebrar de una manera
en la que todos puedan expre-
sarse y ser referenciados, en el
marxo de su aniversario la re-
vista lanzara una propuesta de
participacion que busca descri-
bir la extensién en un maximo
de 100 palabras.

Ademas, se esta trabajando en
ellanzamiento de “‘Resena Acti-
va’ una actividad que busca po-
ner en valor las publicaciones
de extension. .~
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Se estren6 ‘Ha,

cuando se corre la
bruma’ nueva obra
de la Comedia UNL

A sala llena se presento en el Foro Cultural unt la propuesta 2025
dirigida por Sofia Gerboniy Javier Bonatti.

> ‘Ha, cuando se corre la bru-
ma’ es la vigésima primera obra
de la Comedia Universitaria, un
proyecto que la UNL viene soste-
niendo desde el afio 2003, con el
objetivo de fortalecer y acompa-
far a los grupos escénicos de la
ciudadylaregion.

Con una propuesta estética
potente y una narrativa que in-
terpela desde la ciencia ficcién,
la obra plantea un universo dis-
tépico donde la memoria se ha
vuelto un obstaculo. Con dra-
maturgia y direccién de Sofia
Gerboni y Javier Bonatti, y pro-
duccién de la Compaiia Las
Margaritas, la obra propone
una inmersioén en un universo
donde cada dia comienza des-
de cero. En ese escenario dis-
tépico, las personas despiertan
sin memoria del dia anterior,
orientadas inicamente por una
grabacién que les indica quié-
nes son y qué deben hacer. Una
reflexion profunda sobre la me-
moria, la identidad y la posibi-
lidad de existir sin historia. Sin
recuerdos, sin historia, la iden-
tidad se vuelve un misterioare-
construir desde fragmentos.
La puesta, atravesada por una
fuerte poética visual y sonora,
invita a sumergirse en un mun-
do donde cada dia es una pagi-
na en blanco.

MEMORIAE IDENTIDAD

Segtin expresa Sofia Gerboni,
codirectora y dramaturga, ‘la
memoria es central y nos movi-
liza profundamente: es necesa-
ria para construir identidad a
lo largo de la viday fragil cuan-
do se rompe, poniendo en ries-
go el resurgir del dolor propioy
colectivo’. A la vez, destaca que
la obra no busca transmitir un
mensaje cerrado, sino generar
preguntas y resonancias: ‘La
memoria se cuida con los lazos
amorosos y las complicidades
con otros/as, con quienes crea-
mos memoria colectiva’.

En la misma linea, Javier Bo-
natti, también responsable de
la dramaturgiay direccion, co-
menta: «<No pienso en mensajes.
Elarte no viene a traer respues-

tas, sino a generar preguntas
que conmuevan los sentidos».
La obra nacié a partir de una
escena inicial -una persona ob-
servandose a si misma asesinar
a otra sin reconocerse en el he-
cho- que devino en una explo-
raciéon profunda sobre la iden-
tidad, la memoria y la posibili-
dad de vivir sin historia.

UNPROCESO
COLECTIVOYAMOROSO

El proceso de creacion fue in-
tenso, colectivoy profundamen-
te amoroso. «Fue como apretar
el boton de acelerar. Cada ensa-
yo fue un gran acontecimiento
decisivo. Y a la vez fue amoroso,
porque nos queremos mucho
y nos cuidamos mutuamente,
seflala Gerboni. Bonatti, por su
parte, subraya el modo de traba-
jo horizontal del equipo: «Todo
se habla, todo se discute. Cada
une tiene la dltima palabra en
su area, pero compartimos los
avances y dejamos que el grupo
sume o transforme los aportes
individuales».

Alejandrina Echarte, inte-
grante del elenco, destaca ese
mismo espiritu colaborativo:
«El proceso fue ante todo un
aprendizaje enorme. Creo que
hacemos un gran equipo. Ba-
sandonos en una gran confian-
za mutua, existe una escucha
amorosa de las realidades que
atraviesa cada une, y atentos a
eso vamos avanzando».

Mediante convocatorias la
propuesta se renueva cada afo
e invita a la presentacién de
proyectos de las mas diversas
manifestaciones del arte escé-
nico. Este trabajo y compromi-
so desde la universidad publica
se sostiene con mucho esfuerzo
de trabajadores y artistas que
permiten dar continuidad a los
proyectos y politicas cultura-
les. En este marco, se manifies-
ta con profunda preocupacién
la resolucién del Decreto presi-
dencial mediante el cual se des-
articula el Instituto Nacional
del Teatro, institucién que ha
acompanado a cientos de pro-
ducciones teatrales localesy de

todo el pais tanto en sus proce-
sos de produccién, circulacion
y sostenimiento en el tiempo.

EQUIPO

La obra es protagonizada por
Alejandrina Echarte, Ana Mu-
nicoy, Diego Julidn Lopez, Lau-
taro Ruatta, Sofia Gerboni, Ma-
riana Gerosa y Javier Bonatti.
El disefio de luces es de Diego
Julidn Lopez. La escenografia
fue disefiada y construida por
Mariana Gerosa, Alejandrina
Echarte, Ana Municoy, Pablo
Martinezy Mariana Guardia. El
artefacto de la escena fue con-
feccionado por Pablo Martinez.
El maquillaje esta a cargo de
Mariana Gerosa. El vestuario
fue disefiado y confeccionado
por Ignacio Estigarribia y Lau-
taro Garcia Fontana. Antonio
Rocha colaboré en el disefio de
movimiento. El sonido y la mu-
sicafueron disefiados por Javier
Bonattiy Esteban Coutaz, quien
también compuso la banda so-
nora original. El video fue rea-
lizado por Pablo Martinezy edi-
tado por Javier Bonatti. La ilus-
tracién pertenece a Salvador
Ramayo. La herreria fue reali-
zada por Patricio Lopez Rosas.
La produccién integral corres-
ponde a la Compaiiia Las Mar-
garitas, mientras que la pro-
duccioén por parte de la UNL es-
tuvo a cargo de Florencia Russo
y Ariel Theuler. El disefio grafi-
co fue realizado por Georgina
Rodriguez. La comunicacion
esta a cargo de Julieta Oberlin.

ENTRADAS

La obra realizara 20 funcio-
nes los sabados a las 21, en la sa-
la Maggi del Foro Cultural uNL
ubicado en 9 de Julio 2150 de la
ciudad de Santa Fe. Durante el
mes de junio la programacién
de las funciones contintan los
sabados21y28 de junioysde ju-
lio. Las entradas tienen un cos-
to de $10.000y se pueden adqui-
rir en boleteria los viernes des-
de las 18 y sabado desde las 17.
Parainformesyreservas comu-
nicarse por WhatsApp de lunes
aviernes al 3424877660. -~

Foro Abierto
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“YJueves de Letras’
en el Foro Cultural

Se realizo la primera edicion de este espacio
de encuentro que propone celebrar la palabra,
la escritura y la creacion. Hubo espacio de
formacion, feria, lecturas, presentaciones de
libros e intervenciones artisticas.

> El Foro Cultural unL fue sede
dela primera edicién de “Jueves
de Letras”, una propuesta que
inauguré el ciclo Foro Abierto
Letras impulsado por la Direc-
ci6én de Cultura que invita a reu-
nir a la comunidad en torno a la
palabra, la escritura, la edicién
independientey el arte grafico.

«Esta propuesta se suma a
nuestras lineas de convocato-
rias abiertas en el Foro Cultu-
ral, pensadas para construir
una programacion colectiva y
participativa a partir de las pro-
puestas que artistas y escrito-
res quieren compartir», destaco
Analia Batistela, coordinadora
del area de Trayectos Culturales
de la Direccién de Cultura. Esta
edicion, es la primera de varias
que se desarrollaran hasta no-
viembre de 2025y donde se iran
incluyendo en la programacién
las producciones, obras y pro-
puestas seleccionadas.

POESIA, CONTEMPLACION
YESCRITURA

La jornada inici6 con el taller
delecturayescritura ‘Mary Oli-
ver, una poeta de la contempla-
cién’, coordinado por Maria Be-
Ién Sanchez, profesora en Le-
tras (UNL), escritora, editora,
fotégrafa y docente que des-
de 2015 coordina talleres de es-
critura y brinda acompana-
mientos creativos a artistas y
proyectos independientes. Es-
ta propuesta gener6 un espa-
cio amable para leer, escribir y
compartir a través de una apro-
ximacién sensible a la obra de
la poeta estadounidense, con
foco en la observacién de la na-
turaleza y el tiempo presente.

LIBROS, LECTURAS
Y PERFORMANCE

La Biblioteca Galvez fue el es-
cenario de una mesa de presen-
tacion de libros coordinada por
Mercedes Bisordi con el objeti-

vo de visibilizar la produccion
literaria reciente y generar un
dialogo entre autores y lectores.
Participaron Alvaro Quaglia
con Sabor Sabor (Editorial Mu-
nicipal de Rosario), Mario Cas-
tells con Aprendiz de chaman
(Editorial Contramar), y Clau-
dia Chamudis con Un altar en la
curva (Editorial Diotima). Lue-
go, tuvieron lugar las lecturas
en vivo, con la participacién de
escritoresy escritoras como Ge-
rardo Noseda, Juan Pablo Bag-
narol, Julia Ruiz, Laura Prati,
Fabian Pinnola, Germinal So-
to, Ignacio Aranciaga, Claudia
Truchet y Gonzalo Geller. Esta
seccion invita a conocer distin-
tas voces y estilos de la literatu-
ra actual. Como cierre se cont6
con la performance ‘Invocacién’
a cargo de Querelle Delage, Fe-
derico Coutaz y Esteban Coutaz
que combiné literatura, musi-
cay artes escénicas. El especta-
culo compartié lectura en vivo
de cuentos de terror de Mariana
Enriquez, ambientados con mu-
sica, efectos sonorosy obras mu-
sicales que se entrelazaron con
lalectura de los relatos.

FERIAEDITORIAL, ARTE
GRAFICO Y ACTIVACIONES

Durante toda la jornada, se
pudo recorrer la feria de pu-
blicaciones y arte grafico don-
de participaron proyectos edi-
toriales, librerias, colectivos
de encuadernacion, artistas vi-
suales y emprendimientos cul-
turales como Aceitunas Encua-
dernacién, Eva Sin Culpa, Mar-
tina Cineo, Enidra, Letra E, La
Gota microediciones, Keremos
Kultura, Encuadernaciones en
movimiento, Plan B, la Edito-
rial unL y la Biblioteca Galvez.
Ademas, el Museo Historico
UNL presenta la activacion tipo-
grafica ‘Tipas Méviles’y se con-
tara con servicio de bar duran-
te todo el evento. .~
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Ciencia y Territorio

Convocatoria
a la Semana
de la Ciencia

Desde el 2 de junio las escuelas pueden solicitar
turno para realizar la visita los dias 25 y 26

de septiembre en La Redonda, arte y vida
cotidiana, ciudad de Santa Fe.

> La Semana de la Ciencia es or-
ganizada por la UNL, a través
de la Direccién de Comunica-
cién de las Ciencias y las Artes
de la Secretaria de Ciencia, Arte
y Tecnologia, junto al cct Coni-
cet Santa Fe, a través del Area de
Comunicacién Social en el mar-
co de la Semana Provincial de la
Ciencia. Cuenta con el apoyo de
la Secretaria de Ciencia, Tecno-
logia e Innovacién del Ministe-
rio de Desarrollo Productivoyla
Secretaria de Desarrollos Cul-
turales del Ministerio de Cultu-
rade la Provincia de Santa Fe.

El evento es posible gracias al
trabajo y participacién de do-
centes, investigadores/as, beca-
rios/as y estudiantes de facul-
tades, institutos UNL-Conicet,
centros universitarios, reservas
ecologicas, junto al Museo de
Arte Contemporaneo (MAC-UNL)
y la Direccién de Comunicacién
delas Cienciasylas Artes.

Este afio tendra lugar del 22 de
septiembre al 3 de octubre en
diferentes puntos del territorio
santafesino y busca acercar el
conocimiento cientificoy tecno-
l6gico a la sociedad. Se realiza-
ran jornadas de puertas abier-
tas, talleres experimentales y
multiples actividades para ni-

Posgrados

fos, nifias, adolescentesy publi-
co en general.

En la ciudad de Santa Fe las ac-
tividades se desarrollaran los
dias jueves 25, viernes 26 y saba-
do 27 de septiembre, en las insta-
laciones de La Redonda, Arte y Vi-
da Cotidiana. Mientras que entre
el lunes 22 de septiembre al vier-
nes 3 de octubre tendran lugar en
las ciudades de Galvez, Rafaela,
Esperanzay Reconquista.

ACERCARLACIENCIA
ALACOMUNIDAD

«El Conicet Santa Fe tiene el in-
menso placer de invitar a toda la
sociedad santafesina y en espe-
cial a los j6venes y a las comuni-
dades escolares a participar de
esta nueva edicion de la Semana
dela Ciencia en un esfuerzo con-
junto con la provincia de San-
ta Fe y la UNL», sostuvo Rubén
Spies, director del ccr Santa Fey
anadi6: «Unavez mas tendremos
la oportunidad de mostrar los
diferentes trabajos de investiga-
cion que se realizan en nuestros
institutos y laboratorios, acer-
cando la ciencia a toda la comu-
nidad paramostrarlaimportan-
cia que reviste para el bienestar
de la sociedad y despertar el in-
terés de nuestros jévenes por las

" vida Universitaria

vocaciones cientificas».

«La UNL viene realizando de
manera sostenida diversas ac-
ciones de comunicacién de la
ciencia en el territorio local, re-
gional ynacional. A través de dis-
tintas lineas de trabajo se busca
tender puentes de doble via que
permiten a la comunidad aca-
démico-cientifica y a la sociedad
encontrarse para conocer, valo-
rar y enriquecer al conjunto so-
cial», resalto Carolina Revuelta,
directora de Comunicacién de
las Cienciasylas Artes de la UNL.

«Este accionar conjunto entre
lasinstituciones de nuestra pro-
vincia, enriquece y aumenta el
impacto de este evento en nues-
tro entorno, busca desde activi-
dades sencillas pero ricas en co-
nocimiento, generar curiosidad
por conocer mas sobre lo que
nos rodea y remarcar el papel
clave que la Ciencia tiene en el
desarrollo de nuestra sociedad»,
destac6 Laura Cornaglia, secre-
taria de Ciencia, Arte y Tecnolo-
giadela UNL.

Por su parte, la secretaria de
Ciencia, Tecnologia e Innova-
cién de la provincia, Erica Hy-
nes, dijo: «<Es una accién muy
importante para la provincia de
Santa Fe. Se enmarca en nues-
tro Programa de comunicacién
cientifica, técnica e industrial:
Coédigo Ciencia, que prioriza
las acciones de cultura cientifi-
ca como una forma de llegar a
la ciudadania con cada uno de
los beneficios de la ciencia y la
tecnologia en la vida cotidiana.
Ademas, es una forma efectiva
para incentivar a que chicos y
chicas opten por estudiar carre-
rastécnicas, que son imprescin-
dibles enla actualidad. En Santa
Fe, muchas empresas requieren
estar dotadas con personal alta-
mente capacitado para su desa-
rrolloy para generar trabajo ge-
nuino, lo cual redunda en el for-
talecimiento del desarrollo pro-
ductivo de nuestra provincia».

SOBRE LA SEMANA
DELACIENCIA

La uNL organiza la Semana de
la Ciencia desde hace mas de 20
afos convocando a comunida-
des escolares de nivel primario,
secundario y terciario asi como
universitariosy ptiblico general.

Este evento implica el trabajo
colectivo e integrado de docen-
tes, investigadores, becarios, es-
tudiantesy personal de la comu-
nidad universitaria con el objeti-
vo de compartir con la sociedad
temas relevantes de investiga-
cion y desarrollo que se llevan
adelante en las facultades, cen-
tros universitario e institutos

UNL-Conicet de las ciudades de
Santa Fe, Galvez, Esperanza, Ra-
faela y Reconquista. Las activi-
dades son gratuitas.

SOLICITUD DETURNOS
PARA ESCUELASY CONSULTAS

Los/as interesados/as pueden
solicitar turnos en www.unl.
edu.ar/comunicaciondelacien-
ciay https://santafe.conicet.gov.
ar/semanadelaciencia/. .~

[+] info
semanadelacienciasantafe@
gmail.com

cOoNEAU reconocid la Especializacién en Pediatria

> La Comisién Nacional de
Evaluacion y Acreditacion Uni-
versitaria (CONEAU) otorg6 el re-
conocimiento oficial a la Espe-
cializacion en Pediatria, Centro
formador Hospital de Nifos ‘Dr.
Orlando Alassia’ de la Facultad
de Ciencias (Fcm) de la UNL.

La carrera de especializacién
en pediatria es una carrera es-
tructurada, presencial y asocia-
da a residencia que esta organi-
zada en base a dos ciclos: un ci-
clo de formacion general y uno
de formacién especifica. La ca-
rrera esta estructurada sobre la
base de médulos y su duracién
esde 3anos, debiendo acreditar-

se un total de 410 ucas (Unida-
des de Crédito Académico) equi-
valentes a 6.150 totales, 4.925 de
practicay 1.225 tedricas.

Se desarrollara en la Fcm de
la uNL y en el Centro Forma-
dor Hospital Nifios ‘Dr. Orlan-
do Alassia’, en los consultorios
externos, hospital de dia, Servi-
cios de Unidad Intensiva Pedia-
trica, Oncologia, Guardia Cen-
tral, Cuidados Intermedios y
Moderadosy Cuidados Especia-
les. También se prevén rotacio-
nes por los servicios de mater-
nidad y neonatologia del hospi-
tal Dr. José Maria Cullenyenlos
consultorios de los Centros de

Salud del Primer Nivel de Aten-
cion de la ciudad de Santa Fe.

RELEVANCIA PARALAEQUIDAD
ENSALUD

El decano Matias Candioti
Busaniche manifesté que «con
profunda satisfaccién nos co-
municaron que la coNEAU ha
aprobado la carrera de Especia-
lizacion en Pediatria de nuestra
Facultad de Ciencias Médicas.
Esta resolucion no solo repre-
senta un hito académico para
nuestra institucion, sino tam-
bién un avance significativo en
nuestro compromiso con la sa-
lud publica y el bienestar de las

infancias. La acreditacion de
esta carrera de posgrado por
parte de un organismo nacio-
nal con los més altos estanda-
res de evaluacion asegura la
calidad académica, cientifica y
ética del trayecto formativo que
ofrecemos. Significa, ademas,
que estamos en condiciones de
responder de manera adecua-
da y responsable a una necesi-
dad prioritaria del sistema de
salud: la formacién de profesio-
nales pediatras altamente ca-
pacitados, sensibles a las reali-
dades sociales y comprometi-
dos con el cuidado integral de
nifas, nifios y adolescentes».

Ademas, sostuvo que «en el
plano social, esta carrera re-
presenta una contribucién con-
creta a la equidad en salud. En
un contexto donde muchas co-
munidades enfrentan dificul-
tades para acceder a atencién
pediatrica especializada, for-
mar pediatras en el ambito de
la universidad publica es tam-
bién una apuesta a democra-
tizar el acceso a profesionales
con sé6lida formacion clinica y
humanistica, preparados para
actuar en diversos contextos te-
rritoriales». .~
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Estudiar y conocer
el mundo en la uNL

Las y los estudiantes de carreras de grado de la untL pueden viajar al exterior para formarse en
diversas instituciones del mundo. Se trata de intercambios tanto académicos como culturales.

Conocé las experiencias de nuestra comunidad.

> El Programa Internacio-
nal de Movilidad de Estudian-
tes (PROINMES) permite a es-
tudiantes de todas las carre-
ras presenciales de grado de
la UNL realizar un intercam-

bio en diferentes universidades
del mundo. Reciprocamente, la
Universidad recibe a estudian-
tes extranjeros que la eligen co-
mo destino académico.

Para postularse en el PROIN-

MES es necesario tener aproba-
do al menos el 40% de la carre-
rade grado en la UNL, estar ins-
cripto/a como alumno/a regu-
lar y tener pendientes horas de
cursado o materias del plan de

estudio, para que sean recono-
cidas al finalizar el intercam-
bio. Las movilidades pueden
ser cony sin beca de alojamien-
toyalimentacién. En ambos ca-
s0s, no se paga matricula.

AITANA ZAMORA
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CAMILA OCAMPO
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Medicina Veterinaria - Facultad
de Ciencias Veterinarias (Fcv)

@ Universidade Federal
do Par4, Brasil

«Estoy realizando un intercambio
en el norte de Brasil, en el estado
de Paré, regi6n del Amazonas.

Mi experiencia esté siendo
excelente, es muy enriquecedora
en todos los aspectos, tanto en lo
académico como en lo personal.
Aprendo un nuevo idiomay me
enfrento a nuevos desafios».

«Alllegar estuve unas semanas en
Belém, la capital, donde me quedé
en una casa de estudiantes y pude
compartir mucho con brasilefios
que fueron muy amablesy me
ensefiaron sobre sus costumbres
y cultura. Probé comidas
regionalesy conocilugares con
mucha naturaleza como laisla

Do Combd, ala que llegamos
haciendo canotaje atravesando el
rio Guamé».

«En cuanto alo académico, es
una oportunidad increible poder
hacer muchas practicas tanto en
el hospital de pequefios animales
como en el de animales silvestres,
que es un area de gran interés
paramiy en estaregién hay una
amplia variedad de especies. Por
otro lado, veterinarias locales

me abrieron sus puertas. Estoy
aprendiendoy disfrutando
muchisimo».

Ingenieria Ambiental - Facultad
de Ingenieriay Ciencias Hidricas
(FicH)

@ Universidad de Ciencias
Aplicadas de Ostfalia, Alemania

«Desde que comencé mis estudios
en el 2020, sofiaba con hacer un
intercambio en Alemania. Me
interesa su fuerte compromiso

con el cuidado del ambiente, el uso
intensivo de energias renovables

y su sistema muy bien organizado
para la separacion de residuos.

Me sorprendi6 la responsabilidad
ciudadana con estas practicas».

«Estoy haciendo un curso
intensivo de alemany dos
materias a homologar. Ademas,
participo en una investigacion
sobre la calidad del agua en el lago
Hardausee, lo que me permite
estar en el laboratorio, uno de mis
lugares favoritos. Las materias

se aprueban con un examen final
y el calendario académico se va
organizando a medida que avanza
el semestre».

«Hay un gran contraste cultural
respecto a Argentina. Las
personas pueden parecer mas
frias o reservadas, pero cuando
se logra una amistad es un vinculo
significativo y valioso. Pasé la
Pascua con la familia de un amigo,
conoci sus tradiciones y probé
Gulasch, un guiso tipico muy
sabroso».

MAXIMILIANO IMHOFF
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FLORENCIA DAVID
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Ingenieria Industrial - Facultad
de Ingenieria Quimica (F1q)

@ Benemérita Universidad
Auténoma de Puebla, México

«Siempre crei que compartir con
personas de distintas culturas
era algo muy enriquecedor. Me
motivaba la idea de salir de mi
zona de confort, conocer nuevas
formas de pensar, estudiary
vivir. Sin dudas, ha superado mis
expectativas».

«Curso cinco materias, en la
Facultad de Cs. de la Computacién
y en laFacultad de Ingenieria.

La diferencia mas notable es el
método de evaluacién. El enfoque
es mas continuoy participativo:
me evaldan con parciales, trabajos
grupales, proyectos finales, tareas
semanalesy hasta la asistencia
tiene peso en la nota final».

«Destaco lavida que tiene la
Ciudad Universitaria, llena

de actividades académicas,
culturalesy deportivas. Me llamé
la atencién la organizacién de

la Universidad, la calidez con

la que tratan a los estudiantes
internacionalesy la facilidad para
integrarse a la comunidad».

«Desde el primer dia me sent{

muy bien recibido. Alquilé una
habitacién en la casa de una familia
mexicana con la que conviviy
terminé haciéndome muy amigo».

Medicina - Facultad de Ciencias
Médicas (Fcm)

@ Universidad Complutense
de Madrid, Espafa

«Vine arealizar las practicas
hospitalarias del dltimo afio

de medicina a Madrid, en el
Hospital Universitario 12 de
Octubre. Desde el principio me
senti acompafiada, tanto por los
estudiantes de intercambio como
por los médicos y residentes».

«Decidi postularme a este
Programaya que consideraba

que era una experiencia de
crecimiento profesional, pero
fundamentalmente personal, y no
me equivoqué. Poder conocer otro
sistema de salud me permitié ver
otrarealidad».

«Destaco las amistades que
pude formar con estudiantes
de todas partes del mundo. Al
ser unaciudad tan grande, es
increible el intercambio cultural
y lingiiistico que se genera; las
costumbres, platos tipicos, los
bailes tradicionales...».

«Vivir en el extranjero te permite
crecery madurar en varios
aspectos, poder adaptarte a una
cultura diferente. Siempre hay
mejores o peores momentos, pero
lo volveria a hacer unay mil veces».
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Un intercambio es
una experiencia
tanto académica
como cultural y
brinda competencias
internacionales a

los estudiantes.

Asimismo, se promueve la for-
macién internacional en la UNL
a través de espacios académi-
cos donde se abordan temas de
la agenda global, con la partici-
pacién de docentes y estudian-
tes dela uNLy de otros paises. .~

[+] info
unl.edu.ar/internacionalizacion

LUISINA GONZALEZ
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Licenciatura en Disefio de la
Comunicacién Visual - Facultad
de Arquitectura, Disefioy
Urbanismo (Fabu)

@ Universidad Santo Tomas,
sede Bogotd, Colombia

«Hace varios afios que queria
participar de esta experiencia,
porque era algo que me llamaba
la atencién, y esta beca fue clave
para hacer realidad lo que queria.
Destaco el desafio diario de vivir
en otro pais, las herramientas que
me llevoy las amistades que hice
en este tiempo».

«Lo que mas me gusta es que
estoy estudiando ilustracion,
tanto analégica como digital, que
son materias que en la unL no
se dan, entonces me sirve para
explorar todo ese lado. Lo que
més me llamé la atencidn es que
somos pocos estudiantes por
curso, el mas concurrido tiene
12 alumnos, por lo menos en los
que estoy tomando. Entonces,
larelacién profesor/alumno es
directay los grupos son muy
amenos».

«El choque cultural es

inmenso. A pesar de ser paises
sudamericanos, las comidas,
costumbres, festividades, son
totalmente diferentesy eso me
llevaaaprender diaadia. Mas alla
de las diferencias, estoy amando
vivir aca».
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Competencias emprendedoras

UNL Potencia: 17 startups

" Contratapa

participan de la tercera cohorte

En la convocatoria se inscribieron 53 proyectos y fueron seleccionadas 17. £l Programa tiene como objetivo el desarrollo dgil de
empresas y generar instancias de acercamiento con inversores.

La UNL, a través de la Secre-
taria de Vinculacién Tecnol6-
gica e Innovacion, inici6 la co-
horte 2025 de UNL Potencia. El
programa busca el desarrollo
agil de startups y tiene como
objetivo generar instancias de
acercamiento con inversores.
En la convocatoria 2025, que es-
tuvo dirigida a startups de to-
do el pais, participaron 53, de
las cuales fueron selecciona-
das 17 para iniciar el camino de
aprendizaje.

«El trabajo en este Programa
esta principalmente orientado
a conocer proyectos de nego-
cios con perfil de internaciona-
lizacion y acompanarlos hasta
convertirse en empresas. Esto
es parte de todo un paquete de
acciones de la UNL que buscan
el desarrollo de las competen-
cias emprendedoras y el acom-
pafiamiento en la generacion
de empresas, desde la etapa de
ideas hasta que llegan al mer-
cado», coment6 Javier Lotters-
berger, secretario de Vincula-
cion Tecnoldgica e Innovacion
de la Universidad.

FORMACION PROFESIONAL

En ese marco, la coordinado-
ra del programa, Brenda Ro-
jas, afirmé que el objetivo final
es que cada proyecto prospe-
re como empresa. En ese sen-
tido, cada etapa tiene una fecha
de inicioy finalizacién. «Lo que
aprendemos desandando estos
caminos queda para siempre y
para ser aplicado en todas las
facetas profesionales».

Siguiendo el concepto de Ste-
ve Blank, unastartup es una or-
ganizacién temporal que busca
un modelo de negocio repetible
y escalable. Es temporal porque
mientras se esta en esa busque-
da sigue siendo startup. La ba-
se de todo ese proceso tiene que
ver con el aprendizaje y experi-
mentacién. «Por eso, la prime-
ra etapa de este programa tie-
ne que ver con la formacién y
experimentacién, que son in-
dispensables para formar un
proyecto de negocio», explicé la
coordinadora del programa.

PROYECTOS SELECCIONADOS
Las 17 startups que participan
de esta nueva cohorte del pro-
grama UNL Potencia son:
* Que cualquier persona pue-
da detectar por sus propios me-

diosla presencia de procesos in-
flamatorios e infecciosos en las
vias aéreas superiores (Ciudad
Auténoma de Buenos Aires);

* Produccion colorantes ori-
gen vegetal (Ciudad Auténoma
de Buenos Aires);

e Una terapia antitumoral
(Salta). «<Buscamos ser una al-
ternativa en terapias antitumo-
rales. Nuestro equipo esta dis-
perso en distintas ciudades de
la provincia de Salta, Barilo-
che y Capital Federal. Este pro-
yecto es un desafio que espera-
mos contar con las herramien-
tas necesarias para llevarlo a
cabo», afirmé el emprendedor
Gonzalo Sequeira.

* Soluciones nanotecnolégi-
cas para el agro (ciudad de San-
ta Fe);

» Cinnavar (Yerba Buena, Tu-
cuman).

» AquaTrack (ciudad de San-
ta Fe);

» Negocio digital de capaci-
tacién, asesoramiento y audi-
toria para instituciones de sa-
lud mental (Esperanza, Santa
Fe). «Buscamos ser una empre-

sa de asesoramiento y audito-
rias de asesoramiento geriatri-
cas, yasearesidencias o centros
de dia. Nuestro objetivo es cam-
biar las experiencias que alli se
viven. Por eso tenemos muchas

expectativas de participar de
este programavr, explic6 la em-
prendedora Eliana Martin.

e MiTerraNet (Egusquiza,
Santa Fe);

* Infectosys (ciudad de San-
ta Fe);

¢ A1Q Consultoria (ciudad de
Santa Fe;

e Corasus (Ciudad Auténoma
de Buenos Aires);

¢ UVA-PACK (ciudad de San
Juan);

- Poner en prictica el recicla-
do de baterias ion-litio descar-
tadas para reusar sus materia-
les y mitigar impactos ambien-
tales y sobre la salud ocasiona-
dos por la disposicién final de
baterias (Palpala, Jujuy). «Que-
remos recuperar cada uno de
los elementos importantes que
tienen las baterias. En este mo-
mento estamos tratando de me-
jorar el proyecto. Por eso espe-

ramos contar con la ayuda de
UNL Potencia», afirmé el em-
prendedor Roberto Orosco.

¢ Inmunoterapia 3p (Ciudad
Auténoma de Buenos Aires);

* i4Aqua - Sistema de Gesti6on
Inteligente de Fugas de Agua
en Redes de Distribucién Mu-
nicipal (Libertador San Martin,
Entre Rios).

* Innovacién en el diagnésti-
co de trastornos afectivos: bio-
marcador de estrés (prueba M)
(provincia de Buenos Aires);

* Probio-xpress: un &quot;ra-
pi&quot; para el sistema diges-
tivo (provincia de Buenos Aires).

RUTA DE APRENDIZAJE

Los proyectos participaran de
tres etapas, en cada unade ellas
se pone a disposicién una hoja
de ruta de aprendizaje. A lo lar-
go de todo el proceso se le asig-
nara a cada startup un profe-
sional que tomara el rol de tu-
tor, el cual realizara el acom-
pafiamiento a través de los
distintos espaciosy herramien-
tas propuestas:

* Pre-incubacién: con una du-

racion maxima de 6 meses, en
esta instancia se guiara a los
equipos en el disefio del nego-
cio, con una ruta de aprendiza-
je en la que el negocio se cons-
truye paso a paso y con el apo-
yo de profesionales que re-
troalimentan cada uno de los
momentos. En esta primera
etapa, el énfasis esta en el as-
pecto formativo y de genera-
cién de competencias empren-
dedoras. Su finalizacién exito-
sa requerira del cumplimiento
de los entregables, en tiempo y
forma, su aprobacién y sélo se-
ran elegibles aquellas startups
que cuenten con un modelo de
negocio potencialmente esca-
lable. Quienes cumplan, van a
pasar a una incubacién dina-
mica. «Estaincubacién tiene un
objetivo primordial, que es va-
lidar el modelo de negocio», ex-
plicé Rojas.

* Incubacién dindmica: en es-
ta segunda etapa, de un ano de
duracion las startups ya han di-
sefiado un esquema minimo de
negocio, por lo que aqui la pro-
puesta de valor esta orientada a
validar aquellos supuestos in-
cluidos en el negocio, con ani-
mo de gestionar los riesgos in-
herentes propiosalacreaciénde
una nueva empresa, atendiendo
alaindustria en la cual aspira a
desenvolverse, por lo tanto, las
startups tendran espacios es-
pecificos orientados a ello. Sin
embargo, para permanecer en
el proceso deberan cumplir con
el plan de trabajo asumido al co-
mienzo de la etapa.

* Pre-aceleracion: en esta ter-
cera etapa, de seis meses de du-
racién, las startups cuentan con
validaciones minimas ya de su
modelo de negocio y requieren
proyectarse hacia el mercado,
por lo que los servicios con los
que contaran estan orientados
a la busqueda de financiamien-
to publico y/o privado y/o alian-
zas estratégicas que les permi-
tan concretar esta accion.

Se seleccionaran aquellos
equipos que, habiendo cumpli-
mentado la etapa de incubacién
dindmica, resulten escalables,
cuenten con un founding team
comprometido y hayan demos-
trado hasta la etapa precedente
ejecucion rapida de negocio.

[+] info
www.unl.edu.ar/vinculacion



