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¿Cómo atravesar los 
últimos meses de cursado 
universitario sin estrés y 
ansiedad? La asesora 
pedagógica brinda 
herramientas y técnicas 
para estudiantes y 
docentes.  p.10

Especialistas de la unl 
comentan las perspectivas 
sobre el clima regional, las 
tendencias de lluvias y 
temperaturas para 
entender qué puede 
esperarse . p.8 y 9

Marcela 
Manuale

Entrevista

Perspectivas 
meteorológicas 
para el verano

Investigadores de la fich 
indagan las causas de la 
crisis sostenida del 
transporte de colectivos en 
la ciudad. Recolectan datos 
de la sube desde 2019. p.7

Colectivos: baja 
de pasajeros y 
desigualdades

La Planta de Alimentos y 
Padrinos recolectan 
insumos para preparar el 
recetario navideño. Serán 
beneficiadas 15 institucio-
nes que acompañan a más 
de 5 mil personas. p.11

Campaña 
solidaria para 
las �estas

Una cargada agenda de 
actividades para todos los 
gustos y todas las edades se 
prepara en el Predio 
unl-ate para disfrutar de 
una nueva temporada 
estival. p.16

Disfrutá 
el verano 
en el Predio

Panorama regional Transporte urbano Nueva edición Temporada 2025/2026

Democracia universitaria 

Con la elección de la nueva rectora y vicerrectora, la unl dará inicio al décimo 
período institucional de gobierno universitario, desde el retorno de la demo-
cracia con un hecho histórico: dos mujeres fueron electas para la conducción 

de la casa de altos estudios. La profesora Laura Tarabella fue electa rectora y 
la contadora Liliana Dillon vicerrectora por la Asamblea Universitaria y 

estarán al frente de la unl en el período 2026-2030. p. 3
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» Convocatoria de 
De Signos y Sentidos

La revista De Signos y Sentidos 
de la FHUC recepciona artículos 
de manera permanente sobre 
temáticas relacionadas con los 
estudios sociosemióticos, dis-
cursivos y de lingüística aplica-
da que constituyan avances de 
investigación en curso o resul-
tados de investigaciones finali-
zadas.  Se convoca a autores/as 
que deseen publicar en el Nº 25 
de la revista. Los artículos es-
tán sujetos a evaluación con el 
sistema de doble ciego y deben 
subirse a la plataforma de la re-
vista en el Open Journal Sys-
tems.  Las directrices para au-
tores/as pueden consultarse en 
la web de FHUC.

[+] info
www.fhuc.unl.edu.ar

» Congreso de Jóvenes 
Investigadores en 
Nutrición
Se informa a la comunidad UNL 
la realización del IV Congreso 
de Jóvenes Investigadoras e In-
vestigadores en Nutrición (IV 
CoJIIN), que se celebrará en el 
Campus de la Alimentación de 
Torribera (Universidad de Bar-
celona-España) los días 26, 27 y 
28 de febrero de 2026. Es un es-
pacio de encuentro científico y 
formativo en el que estudian-
tes, jóvenes investigadores/as y 
profesionales comparten cono-
cimientos, experiencias y pro-
yectos en torno a la nutrición, 
la alimentación, la dietética y la 
sociedad. En esta edición, ade-
más, el congreso adquiere ca-
rácter internacional, amplian-
do su alcance académico y su 
impacto dentro del ámbito uni-
versitario. El principal objetivo 
es fomentar que el alumnado y 
el personal investigador en for-
mación de la UNL a que partici-
pe activamente, enviando co-
municaciones orales o inscri-
biéndose en la modalidad on-
line en caso de que no puedan 
asistir presencialmente.

[+] info
https://cojiin.com/
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Belo Horizonte

Conocé más 
experiencias en
unl.edu.ar/
unlxelmundo

la foto
_del mes
Estudiar en la UNL: 
abre la convocatoria 
a becas
Desde el lunes 
22 de diciembre 
estará abierta la 
convocatoria del 
Programa de Apoyo 
para Estudiar en 
UNL que ofrece las 
becas: Pablo Vrillaud, 
de Residencia, de 
Ayuda Económica, 
de Comedor y de 
Movilidad. Los 
trámites son online.

Candela Nani,
Medicina
Veterinaria - FCV.
Intercambio en la 
Universidad Federal 
de Minas Gerais, 
Brasil. «Siempre quise irme de intercambio. Fue 

una experiencia muy enriquecedora, 
a tal punto que iba a durar solo un 

semestre y terminaron siendo dos. Hice 
las prácticas finales de mi carrera. Me 

encontré con un montón de práctica en 
el hospital de la Facultad y un método de 

evaluación distinto. La Universidad es 
muy grande y linda y fui bien recibida».

«Nuestra propuesta nace del trabajo compartido,
del diálogo y de la convicción de que el futuro

de la UNL se construye entre todas y todos»Laura Tarabella, 
rectora electa de la UNL

por el
_mundo
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Democracia universitaria 

 Con la elección de la nueva rectora y vice-
rrectora, la UNL dará inicio al décimo pe-
ríodo institucional de gobierno universita-
rio, desde el retorno de la democracia con 
un hecho histórico: dos mujeres fueron 
electas para la conducción de la casa de al-
tos estudios. 

La profesora Laura Tarabella fue elec-
ta rectora y la contadora Liliana Dillon vi-
cerrectora el jueves 11 de diciembre por la 
Asamblea Universitaria y estarán al frente 
de la UNL en el período 2026-2030.

El actual rector, Enrique Mammarella y el 
secretario General de la UNL, Adrián Bolla-
ti, presidieron la Asamblea, y cientos de per-
sonas colmaron las gradas del recinto entre 
quienes se encontraban el rector de la Univer-
sidad Nacional de Rosario Franco Bartolacci, 
los ex rectores de la UNL Mario Barletta y Mi-
guel Irigoyen y autoridades universitarias. 

Antes de la votación, se conformó la lista 
de oradores, a la que se sumaron los asam-
bleístas Sergio Parra, Emir Espinoza, Cami-
la Heinze, Lucas Nieva, Carla Cañete Mar-
zo, Claudia Levin, Laura Gutierrez, Fede-
rico Schlie, Emiliano Mendiccino, Gastón 
Quiroga, Mara Maxit, Natalia Ferrer, Rodri-
go Arques, Isabel Molinas,  Matías Candioti 
Busaniche y Daniel Comba.  

Laura Tarabella recibió 243 de los 247 vo-
tos emitidos, 3 en blanco y uno anulado. Pa-
ra vicerrectora, el apoyo fue igualmente ro-

Fue en la Asamblea Universitaria donde también se eligió a Liliana Dillon como vicerrectora. 
Por primera vez en sus 106 años, la UNL contará con dos mujeres liderando la vida institucional. 

tundo: 242 votos a favor de Liliana Dillon y 4 
en blanco, sobre 246 emitidos.

AGRADECIMIENTOS
Luego de la cerrada ovación que recibie-

ron la rectora y vicerrectora electas, subie-
ron al estrado y expresaron su profundo 
agradecimiento por la confianza deposita-
da por los asambleístas.  

«Agradezco a toda la comunidad univer-
sitaria por la sustanciación de los procesos 
de renovación de autoridades en cada una 
de las unidades académicas y en el Consejo 
Superior. Ese compromiso habla de la con-
solidación de la institucionalidad y del fun-
cionamiento pleno del cogobierno univer-
sitario como principio de rector de nuestra 
universidad», expresó la flamante rectora 
electa Laura Tarabella. 

En su discurso, remarcó que «la presencia 
de dos mujeres en la fórmula rectoral mues-
tra ese camino recorrido, el trabajo realiza-
do por momentos en silencio por muchas 
mujeres. Estas conquistas se han materiali-
zado, se han podido lograr con el firme con-
vencimiento de seguir construyendo una 
universidad más inclusiva y respetuosa de 
la diversidad. Por esa senda continuaremos 
con el firme compromiso de bregar por más 
derechos y condiciones de igualdad».

Tras realizar un recorrido por su trayec-
toria de formación y gestión en la UNL y co-

mo decana de la FHUC, Tarabella recono-
ció las figuras de dos Profesores por su his-
toria y legado a la UNL: Mauricio Epelbaum 
y Claudio Lizárraga. Tarabella no pasó por 
alto el difícil contexto que atraviesa la edu-
cación universitaria: «Son constantes y per-
manentes los ataques a la universidad pú-
blica y al sistema científico tecnológico na-
cional en estos tiempos que es manifiesta 
la falta de interés de un gobierno nacional 
por proveer los recursos necesarios para el 
correcto funcionamiento de las institucio-
nes, como lo es también el desconocimien-

to de la necesidad de recomposición del sa-
lario de los trabajadores de las universida-
des públicas y de la ciencia en general. Serán 
áreas complejas que demandarán eficien-
cia, construcción de fortaleza, mucho diálo-
go, escucha, gestión transparente y respon-
sable de recursos, creatividad. capacidad de 
innovación para seguir garantizando nues-
tras funciones sustantivas», aseguró. Tras 
lo cual convocó a toda la comunidad a ser 
parte del nuevo gobierno de la UNL: «Cons-
truyamos juntos la UNL del futuro».

UNIVERSIDAD Y EXPANSIÓN TERRITORIAL
Por su parte, la electa vicerrectora de la 

UNL, Liliana Dillon, destacó el rol estratégi-
co que la UNL desempeña en el entramado 
regional. Señaló que «nuestra universidad 
no solo acompaña el desarrollo de la región, 
lo impulsa, lo explica y lo amplifica. A lo lar-
go de un siglo formó más de 200.000 profe-
sionales, gran parte de ellos de primera ge-
neración de universitarios. Consolidó una de 
las redes científicas más importantes del in-
terior del país. Creó infraestructura estraté-
gica como el Parque Tecnológico, institutos, 
laboratorios de alta complejidad y centros de 
excelencia de ingeniería, sociales y de salud».

Asimismo, puso en valor la expansión te-
rritorial de la institución, al afirmar que 
«creó centros universitarios en Reconquis-
ta, Avellaneda, Rafaela, Sunchales, Gálvez 
y llegó a otras localidades que hoy constitu-
yen nodos de acceso al conocimiento. Incu-
bó y fortaleció empresas de base tecnológi-
ca que exportan productos y servicios de al-
to valor agregado e integró conocimientos 
científicos, gestión pública y producción a 
través de proyectos de innovación, asesora-
miento técnico y políticas de vinculación».

Para conocer la trayectoria de la Profeso-
ra Laura Tarabella y de la magister Liliana 
Dillon vsitar www.unl.edu.ar/noticias. 

Laura Tarabella fue elegida 
rectora de la UNL para 
el período 2026-2030
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Seguridad hídrica

Para la comunidad universitaria

 La Universidad Nacional del 
Litoral (UNL) junto a Aguas San-
tafesinas, el Ente Regulador de 
Servicios Sanitarios (Enress) 
y el Sindicato de Trabajadores 
Sanitarios de Santa Fe (Sisftos) 
suscribieron convenios de coo-
peración para promover la for-
mación superior en Operación 
de Servicios Sanitarios, carre-
ra que ofrece la Facultad de In-
geniería y Ciencias Hídricas 

 Dos espacios académicos co-
nectados a disposición de los es-
tudiantes, docentes, nodocentes 
y graduados se inauguraron este 
martes en Ciudad Universitaria. 
Se trata de un Taller libre y Banco 
de Materiales ubicado en el 3° piso 
de la FADU y el otro es un espacio 
de uso compartido en el 2° piso de 
la FBCB. Fueron puestos en valor 
luego de ser votados en el marco 
del proceso de Presupuesto Par-
ticipativo que en este 2025 se llevó 
adelante gracias al aporte del Pro-
grama Padrinos de la UNL.

«El Presupuesto Participativo 
es una herramienta de democra-
cia de proximidad en el que es-
tudiantes, docentes, no docen-
tes, graduados participan, prime-
ro en la elaboración de proyectos 
de mejoras para la vida universi-
taria y luego en la elección de los 

La formación se brindará a través del Diplomado Universitario en Servicios Sanitarios que dicta la Facultad de Ingeniería y Ciencias 
Hídricas de la UNL. Para promover esta cooperación en áreas de interés, la Universidad firmó convenios con Aguas, el Enress  
y el Sindicato de Trabajadores Sanitarios de Santa Fe

Los proyectos ganadores de Presupuesto Participativo se hicieron 
realidad: dos espacios fueron refuncionalizados en FADU y FBCB.

(FICH-UNL) y realizar distintas 
actividades de intercambio de 
capacidades técnicas.

La firma se realizó en el Rec-
torado de la UNL y fue presidi-
da por el rector de la UNL, Enri-
que Mammarella, quien estuvo 
acompañado por la decana de la 
FICH-UNL, Marta Paris; el director 
de ASSA, Darío Boscarol; el presi-
dente del Enress, Hugo Marcuc-
ci, y Sergio Loyeau por el Sindica-

ganadores. Este año 2025 tuvimos 
récord de participación, votaron 
más de 6 mil personas y se eligie-
ron tres proyectos de alto impac-
to, medio y bajo impacto. Quiero 
destacar especialmente que es-
te año, en una coyuntura econó-
mica sumamente adversa para 
las universidades, el proceso de 
Presupuesto Participativo se lle-
vó adelante gracias al aporte de 
las empresas y entidades que son 
parte de Padrinos UNL», destacó el 
secretario General Adrián Bollati.

LOS PROYECTOS
El proyecto de Presupuesto 

Participativo de impacto medio 
de la FADU se titula “espacios aca-
démicos conectados” y apunta a 
optimizar el entorno académico 
para la formación proyectual en 
clave tecnológica y el trabajo di-

to de Trabajadores Sanitarios de 
Santa Fe (Sisftos). Y apunta a «fo-
mentar y favorecer programas 
de cooperación para la ejecución 
conjunta y coordinada de proyec-
tos de investigación y docencia en 
áreas de interés mutuo».  

«Firmamos tres convenios, 
con Aguas Santafesinas, otro 
con el sindicato de Obras Sani-
tarias y otro con el Enress, son 
muy importantes porque de-

gital colaborativo, sumando co-
nexión a la red eléctrica y digital.

En tanto, el proyecto de bajo 
impacto de FBCB se titula ‘Mo-
dernización del espacio libre del 
2° piso del edificio FBCB-FICH pa-
ra la apropiación de la comuni-
dad universitaria y el desarrollo 
de actividades académicas fue-
ra del horario de los espacios cu-
rriculares’. Los claustros bene-
ficiados son los docentes, nodo-
centes, graduados y estudiantes.

Se estima que estos espacios 
recuperados beneficiarán a 
aproximadamente 8.000 ciuda-
danos universitarios de forma 
directa y unos 10.000 de forma 
indirecta. Todas las mejoras 
se llevaron adelante gracias al 
aporte de las empresas e insti-
tuciones miembros del Progra-
ma Padrinos UNL. 

La UNL capacitará a operadores
de Aguas Santafesinas

Nuevas mejoras en dos espacios

jan constancia del interés de es-
tas entidades por recibir capaci-
tación por parte de la UNL, pun-
tualmente a través del Diploma-
do Universitario en Servicios 
Sanitarios que dictamos desde 
la Facultad de Ingeniería y Cien-
cias Hídricas», explicó a deca-
na Marta Paris y añadió que si 
bien «el Diplomado ya se viene 
dictando, los acuerdos apuntan 
a generar una política de conti-
nuidad en el desarrollo de capa-
cidades para el fortalecimiento 
de estas instituciones».

FORMACIÓN ESPECÍFICA
El director de ASSA Darío Bos-

carol, valoró el acuerdo en tan-
to viene a cubrir un área vacante 
de capacitación: «Tenemos una 
estrecha vinculación con la Uni-
versidad y la profundizamos ca-
da vez que es posible; en este ca-
so se trata de un convenio espe-
cífico para la formación de per-
sonal vinculado a la operación 
del servicio de Aguas, dado que 
ya contábamos con vinculación 
desde el punto de vista técnico, 

científico, tecnológico y de con-
troles cruzados, ahora suma-
mos este aspecto en esta área».

En tanto que el Secretario 
Gral. del sindicato de trabajado-
res sanitaristas, Sergio Loyeau, 
agradeció «la oportunidad que 
nos dan para nuestros afiliados, 
incluidas las cooperativas, por-
que es una formación personal 
que mejora su futuro».

Finalmente, el presidente del 
Enress, Hugo Marcucci, indi-
có que «siempre la formación, la 
capacitación, aparece como fun-
damental para el Enress que se 
ocupa del control y regulación 
del servicio sanitario en toda la 
provincia. En esta oportunidad 
es en colaboración con la Univer-
sidad y el Observatorio de Ser-
vicios Sanitarios de la FICH que 
realiza estudios y transfiere tec-
nología, lo importante es la coo-
peración y, fundamentalmente, 
la capacitación que está dada por 
la experiencia de los propios or-
ganismos y por la calidad educa-
tiva de una universidad tan pres-
tigiosa como la UNL». 
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Proyectos e ideas de negocio Pre incubación

 Con una convocatoria más 
que exitosa, que continúa su-
perándose año a año, la UNL fue 
anfitriona de las Jornadas In-
ternacionales de Jóvenes Em-
prendedores (JIJE) 2025. El 
evento, que celebró sus 20 años 
de trayectoria, se consolida co-
mo un espacio esperado por 
jóvenes de toda Latinoaméri-
ca con vocación de emprender. 
Las Jornadas son organizadas 
por la UNL, a través de la Secre-
taría de Vinculación Tecnológi-
ca e Innovación, y la Federación 
Universitaria del Litoral (FUL).

Bajo el lema ‘Emprender es 
abrir caminos, tomar decisio-
nes que generan impacto y cam-
biar la realidad con cada paso’, 
las JIJE desplegaron un comple-
to programa que ofreció espa-
cios lúdicos y experienciales de 
networking y tutorías, simula-
ciones avanzadas, emocionan-
tes testimonios de speakers con-
sagrados, la presentación oral 
de modelos de negocio frente a 
un jurado de expertos interna-
cionales, y una nutrida galería 
de emprendimientos.

PREMIAR EMPRENDEDORES 
Las JIJE culminan anualmen-

te con la entrega de premios y 
menciones a las iniciativas que 
se destacan por su originali-
dad, viabilidad, innovación y 
sustentabilidad.

En la categoría de modelos de 
negocio, el proyecto ganador fue 
Sentinel (Argentina), una solu-

 Los ocho proyectos que se en-
cuentran en la etapa de pre incu-
bación del programa UNL Poten-
cia participaron del Demo day. Se 
trata de la presentación oral de 
los proyectos ante asesores, in-
versores y gestores del ecosiste-
ma emprendedor invitados.

PROYECTOS INNOVADORES
Los ocho proyectos que parti-

ciparon son: Corasus, que usan 
matriz extracelular cardíaca 
para regenerar el corazón lue-
go de un infarto, restaurando 
la función cardiaca de mane-
ra ambulatoria y segura para el 
paciente. El equipo emprende-
dor está conformado por Maria-
no Schuman, Silvia Garcia, Maia 
Aisicovich y Ludmila Peres Diaz.

La startup Diana Therapeutics 
basa su estrategia de tratamien-
to en un nuevo paradigma para 
impedir el escape tumoral mos-
trando una mayor eficacia en re-
lación a las terapias convencio-
nales, transformando la onco-
logía. El equipo está compuesto 
por Gonzalo Sequeira, Ana Sa-
hores, Fernando Colabella, Ar-
mando Herrera, Florencia Se-
queira y Rodrigo Sequeira.

En tanto, i4Aqua desarrolla 
un sistema integral para detec-
tar y gestionar fugas de agua 
potable, optimizando inversio-
nes y tiempos de localización. 
El equipo está integrado por 
Joaquín Idiarte y Rafael Vargas.

Por su parte, InfectoSys pro-
pone desarrollar una platafor-
ma médica en el área de Infecto-

En el marco de la 20ª edición  histórica de la JIJE, emprendedores 
de gran parte de Latinoamérica se destacaron por sus proyectos 
y  modelos de negocios de impacto, demostrando que la visión 
emprendedora trasciende toda frontera.

Se trata de la presentación oral ante 
asesores, inversores y gestores del ecosistema 
emprendedor invitados. Las empresas que 
participaron son i4Aqua, Corasus, Diana 
Therapeutics, InfectoSys, M-Test, Minka, 
Nemos y Probio-xpress.

ción de alto impacto de la UTN 
Regional San Rafael que utili-
za drones con IA para la detec-
ción temprana de incendios fo-
restales. Las menciones desta-
caron el carácter binacional de 
la innovación: On Mind (Méxi-
co) fue reconocido por su crea-
ción de proteínas sostenibles a 
base de insectos, y en el ámbito 
nacional, Cashtopia (Argentina) 
sobresalió como un videojuego 
de simulación financiera. Por 
su parte, el proyecto santafesino 
Diva (UNL) recibió una mención 
por su sistema que estabiliza la 
yerba mate usada para facilitar 
su reutilización como biomate-
rial, promoviendo una cadena 
de valor circular.

En la categoría ideas proyec-
to, el primer puesto fue para el 
proyecto extranjero Aquano-
va (México), un sistema autóno-
mo de monitoreo de calidad del 
agua asistido por IA. Las men-
ciones fueron para Burbu Fruit 
(Colombia), una bebida natural 
gasificada a base de frutas, y pa-
ra el proyecto argentino Calci-
bac (UNM), un aditivo biotecno-
lógico en polvo que convierte el 
cemento en material vivo y au-
torreparable.

El talento también brilló en 
la categoría de Escuelas Secun-
darias: Glassblock (Argenti-
na) se alzó con el mejor proyec-
to por su iniciativa de reciclaje 
de vidrio para producir ladri-
llos ecológicos. Además, fue-
ron mencionadas las ideas Vita-

lor (Argentina), un dispositivo 
portátil para asistir en casos de 
atragantamiento, y Blotik (Ar-
gentina), que transforma tapi-
tas recicladas en mini bloques 
didácticos para la educación.

Finalmente, el público tam-
bién tuvo su voz: la mención del 
público fue para ABC Kids (Ar-
gentina), una herramienta digi-
tal interactiva que transforma el 
tiempo de pantalla en aprendi-
zaje fonético y diversión para ni-
vel inicial y primario. 

La JIJE destacó 
a Emprendedores 
en su 20° Aniversario

logía, integrando herramientas 
tecnológicas en el flujo de traba-
jo en centros de diversa comple-
jidad con internación. Está inte-
grado por Bartolomé Riera, Bau-
tista Pelossi y Agustín Marzioni.

Además, M Test busca com-
plementar el diagnóstico de los 
trastornos mentales (depresión 
y ansiedad) mediante la detec-
ción en sangre de un biomarca-
dor de estrés crónico: la proteí-
na M6a. El equipo está confor-
mado por Marcela Brocco y Me-
lisa Monteleone.

El proyecto Minka se basa en 
un modelo de negocio de triple 
impacto para transformar ma-
teriales recuperados en produc-
tos con estilo, funcionalidad e 
identidad. El equipo está inte-
grado por Natalí Vismara, Nadia 
Vismara, Melina Álvarez Doña-
te, Alejandro Mitchell y Fernan-
do Arposio.

Por otro lado, Nemos desarro-
lla nano bio sensores portátiles 
para detección de contaminan-
tes emergentes a partir de celu-
losa bacteriana funcionalizada 
con nanomateriales adaptados. 
Está compuesto por Mariane-
la Maza, Oscar Marín y Vanes-
sa Gonzalez.

Por último, Probio-xpress de-
sarrolla una plataforma de en-
trega de terapias basada en pro-
bióticos que transportan proteí-
nas diseñadas para tratar infla-
mación intestinal y metabolizar 
compuestos causantes de intole-
rancias. El equipo El equipo: Ga-
briel Briones y Mara Roset. 

UNL Potencia: 
Demo day de 
proyectos pre 
incubados

2.250 nuevos usuarios 
de la plataforma

6.200 participantes  
en la comunidad digital

40.522 interacciones

8.200 interacciones 
en la Galería de Proyectos

79 equipos de 33 instituciones 

6 países de Latinoamérica: 
Argentina, Paraguay, México, 
Colombia, Brasil y Bolivia.

Más de 250 emprendedores 
de diversas provincias argentinas: 
Santa Fe, Corrientes, Mendoza.

» En números

El Programa UNL Potencia, a 5 años de su implementación, acompañó más 
de 85 startups, con representación territorial en Santa Fe, Córdoba, Entre 
Ríos, Buenos Aires, y Corrientes. 

Del total de startups, 7 lograron levantar capital pre-semilla, ángel 
y de inversión privada, y varias de ellas han sido seleccionadas por 
aceleradoras o programas internacionales en Uruguay, Chile y España. 

Además, en el marco del programa se creó un spin off uiversitario.

[+] info
 www.unl.edu.ar/vinculacion logicas/

» UNL Potencia en números
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 Un grupo de investigación del 
Instituto de Tecnología de Ali-
mentos (ITA) de la FIQ desarro-
lló un producto alimenticio con 
colágeno hidrolizado a base de 
gelatina junto a la empresa ra-
faelina Granger SA. 

Específicamente, el contacto 
se realizó con el grupo de inves-
tigación liderado por la Dra. Sil-
vina R. Drago, quien se desem-
peña actualmente como vicedi-
rectora del ITA y responsable del 
Área Cereales y Oleaginosos y de 
la Cátedra de Formulación de 
Alimentos de la FIQ-UNL. La Dra. 
Drago lidera un grupo de inves-
tigación multidisciplinario que 
aborda entre otras líneas de tra-
bajo, la formulación y el desa-
rrollo de alimentos y suplemen-
tos funcionales con un enfoque 
que abarca tanto los aspectos fi-
sicoquímicos y tecnológicos co-
mo también las propiedades nu-
tricionales y bioactivas. 

Desde la empresa, que se de-
dica al desarrollo, producción 
y comercialización de alimen-
tos funcionales y suplementos 
nutricionales, se proveyeron las 
materias primas necesarias y 
desde el ITA se realizó la formula-
ción y el desarrollo del producto 
en dos sabores diferentes. Tam-
bién se concretaron los ensayos 
de elaboración del producto y re-
constitución. El desarrollo fue 
sometido a un proceso de evalua-
ción sensorial en el que intervi-
nieron integrantes del equipo de 
trabajo a través de la modalidad 
de focus group. Además, se reali-
zó el informe correspondiente al 
rotulado nutricional del produc-
to para su posterior inserción en 
el mercado de consumo.

INGREDIENTES SALUDABLES
 MÁS VITAMINA C

«La idea surgió pensando en 

una alternativa para incluir el 
colágeno hidrolizado en la dieta 
que no sea a través de su suspen-
sión en agua, sino en forma de 
un alimento, que podía ser a su 
vez vehículo de otros ingredien-
tes saludables. De esta mane-
ra se desarrolló un suplemento 
funcional con colágeno hidroli-
zado, fibra soluble y vitamina C 
en una base de gelatina, y resul-
ta un producto muy agradable 
sensorialmente y fácil de prepa-
rar», sostuvo Silvina Drago.

«La posibilidad de interactuar 
con la empresa y transferir los 
conocimientos es muy impor-
tante para nosotros como in-
vestigadores y un estímulo pa-
ra seguir avanzando en el cono-
cimiento científico aplicado a la 
ciencia y tecnología de alimen-
tos», remarcó la investigadora.

Por su parte, el Ing. Quími-
co Tomás Giuliani, graduado 
FIQ, gerente de Calidad y Desa-
rrollo de Granger SA, remarcó: 
«Encontramos en el ITA un alia-
do estratégico para potenciar 
nuestra capacidad de innova-
ción y acelerar los lanzamien-
tos al mercado».

CIENCIA APLICADA AL 
DESARROLLO DE ALIMENTOS 

El producto desarrollado jun-
to al ITA es una premezcla pa-
ra preparar un postre de gelati-
na funcional. Se trata de un ali-
mento que, además de su sabor 
y practicidad, aporta beneficios 
nutricionales gracias a su for-
mulación con colágeno hidroli-
zado (que contribuye a la salud 
de huesos, articulaciones, piel y 
cabello), fibra de raíz de achico-
ria (que mejora la salud intesti-
nal) y vitamina C (que refuerza 
el sistema inmunológico y fa-
vorece la síntesis y la absorción 
del colágeno).

Ciencia & alimentos

Lanzan una  
gelatina con  
colágeno  
hidrolizado  
y vitamina C
Se trata de un suplemento funcional a 
base de gelatina formulado en el Instituto 
de Tecnología de Alimentos de la FIQ-UNL, 
a solicitud de la empresa Granger SA Ya se 
encuentra en el mercado.

visión emprendedora e indus-
trial del sector privado, logran-
do un producto con impacto re-
al en el mercado y en la salud de 
los consumidores. Este tipo de 
sinergias demuestra que cuan-
do se unen el conocimiento y la 
iniciativa empresarial, se pue-
den alcanzar resultados que 
benefician a toda la sociedad».

DESDE RAFAELA AL MUNDO
Granger Nutrición es una Py-

me fundada en 2020 por tres 
amigos de Rafaela, Santa Fe, 
dedicada a la producción de su-
plementos nutricionales y ali-
mentos proteicos en polvo.

Arrancaron en el living de su 
casa, trabajando con una pro-
teína de huevo en polvo de sa-
bor neutro y luego comenza-
ron a desarrollar otros gustos. 
Hoy cuentan con una cartera de 
20 productos y otros 25 más en 
agenda. Polvos para preparar 
cupcakes, pancakes y omelet-
tes proteicos, creatina, coláge-
no hidrolizado son algunos de 
los alimentos que producen, to-
dos sin azúcar y con alto conte-
nido de nutrientes.

«Granger nació durante la 
pandemia, cuando un compa-
ñero de la facultad nos ofre-
ció comercializar un produc-
to que había desarrollado para 
su tesis: una proteína de hue-
vo hidrolizada. Era un produc-
to innovador, especialmente 
diseñado para deportistas, por 
su rápida absorción y alto va-
lor biológico. Vimos un gran 
potencial, le presentamos una 
propuesta y comenzamos a co-
mercializar bajo su marca en 
todo el país», explicó Tomás.

«Con el tiempo -añadió Giu-
liani- y a medida que crecía-
mos, decidimos desarrollar 
nuestros propios productos pa-
ra no depender de un solo pro-
veedor y así surgió Granger».

Como Ingeniero Químico y 
apasionado por la nutrición, 
Tomás se enfocó desde sus ini-
cios en el desarrollo de pro-
ductos. Hoy lidera los departa-
mentos de Investigación y De-
sarrollo y Calidad, con el com-
promiso de ofrecer alimentos 
y suplementos funcionales ela-
borados con ingredientes segu-
ros y de la más alta calidad, que 
realmente mejoren la vida de 
las personas.

Actualmente, Granger SA se 
posiciona como una de las mar-
cas de alimentos saludables con 
mejor proyección del país.

Los productos de Granger Nu-
trición se pueden conseguir a 
través de sus propios canales 
digitales, como así también en 
locales de suplementos, dieté-
ticas, tiendas saludables y su-
permercados de todo el país. 
Específicamente este producto 
desarrollado en conjunto con 
la Universidad Pública, fue re-
cientemente lanzado y ya se 
puede adquirir en la web. 

«La idea fue reversionar un 
postre clásico argentino, elimi-
nando los azúcares agregados y 
sumando ingredientes funcio-
nales que promueven el bienes-
tar», explicó Giuliani.

Este desarrollo, añadió el gra-
duado de FIQ, «es un claro ejem-

plo de cómo la articulación 
público-privada puede gene-
rar innovación genuina y va-
lor agregado nacional. La co-
laboración entre Granger y el 
ITA permitió combinar la ex-
periencia científica y tecnoló-
gica del sector público con la 

Su formulación con colágeno hidrolizado 
contribuye a la salud de huesos, 

articulaciones, piel y cabello; la fibra 
de raíz de achicoria mejora la salud 

intestinal y vitamina Crefuerza el 
sistema inmunológico y favorece la 
síntesis y la absorción del colágeno.
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 Un proyecto de investigación 
realizado por docentes e inves-
tigadores de la FICH, con cola-
boración de universidades de 
Madrid, estudia el sistema de 
transporte público de colecti-
vos en la ciudad de Santa Fe.

Los resultados, basados en el 
análisis de datos de validacio-
nes de la tarjeta SUBE entre 2019 
y 2024, muestran una marca-
da reducción en el volumen to-
tal de viajes y un preocupante 
desequilibrio en la accesibili-
dad para los sectores más vul-
nerables. El trabajo es liderado 
por Andrea Bosisio, docente in-
vestigadora de la FICH y se titu-
la Análisis de cambios en el flu-
jo de la movilidad urbana post-
pandemia mediante Smart Car 
en la ciudad de Santa Fe.

Los datos se basan en el aná-
lisis de validaciones de la tarje-
ta SUBE. «Comenzamos a finales 
del 2019 para poder evaluar la 
accesibilidad de la población de 
la ciudad de Santa Fe al sistema 
de transporte público de colec-
tivos y comenzamos a ver que 
un insumo muy valioso son los 
de la tarjeta SUBE, que son las 
validaciones que se realizan al 
subir al colectivo, más una he-
rramienta denominada Siste-
ma de Información Geográfica 
decidimos evaluar la accesibili-
dad y movilidad en las líneas de 
colectivos de la ciudad de Santa 
Fe», explicó Bosisio.

Al retomar el proyecto a fi-
nes de 2021, luego de la pande-
mia, uno de los hallazgos cen-
trales fue sobre la accesibilidad 
a las paradas de colectivo, que 
midió su cercanía bajo el pará-
metro de que estén a un máxi-
mo de 300 metros de los hoga-
res, que equivale a un máximo 
de 5 minutos de caminata. Es-
te dato arroja que más del 85% 
de la población total del área 
urbana cuenta con paradas ac-
cesibles y deja a más de 55.000 
personas fuera del radio de 300 
metros de una parada.

Cuando se cruza este paráme-
tro con el índice de vulnerabili-
dad basado en los censos, los da-

Crisis del transporte

Colectivos: baja de pasajeros y 
desequilibrio en la accesibilidad
Andrea Bosisio, docente investigadora de la FICH, junto a su equipo investigan las causas de la 
crisis sostenida del transporte de colectivos. Recolectan datos desde 2019.

tos arrojan que de esas personas 
que no cuentan con paradas a 
menos de 300 metros de sus ho-
gares, el 75% pertenecen a pobla-
ciones vulnerables, de escasos 
recursos. Es decir que los barrios 
vulnerables tienen menor acceso 
a las paradas de colectivos.

REDUCCIÓN DE VIAJES 
Al comparar los meses de pre-

pandemia (2019) con los períodos 
de recuperación (2022 y 2023), la 
investigación detectó una caí-
da ‘fuerte’ en el uso del servicio. 
Las validaciones totales de SU-
BE pasaron de más de 7 millones 
en 2019 a poco más de 5 millones 
en los mismos períodos de 2022 y 
2023. Los horarios pico se man-
tuvieron estables: 7:00, 12:00 y 

el contexto de la suspensión 
de subsidios nacionales y cua-
tro incrementos tarifarios que 
acumularon un aumento supe-
rior al 350%. «Aumentaron to-
dos los boletos, pero especial-
mente la tarifa plana y hay una 
leve baja en su uso y los boletos 
educativos y con descuentos se 
mantienen. Pero el boleto edu-
cativo que está manteniendo el 
sistema no se aplica todos los 
días, ni rige las 24 horas y tam-
poco en vacaciones, por eso es-
tá en riesgo la sustentabilidad 
de todo el sistema».

Este trabajo se realizó en con-
junto con investigadores de la 
Universidad Complutense de 
Madrid, tomando su metodo-
logía de análisis de datos, quie-

17:00/18:00 horas. «El sistema no 
se recuperó a valores normales 
como los de 2019, sino que leve-
mente se recupera en 2023 pero 
no a aquellos niveles», detalla la 
investigadora.

El cambio más significativo se 
observó en la composición por 
tipo de tarifa, con graves im-
plicaciones para la sustentabi-
lidad del sistema. Antes de la 
pandemia la tarifa plana u or-
dinaria era la más utilizada. 
Luego, la tarifa plana descen-
dió al tercer lugar, siendo supe-
rada por el Boleto Educativo y 
la tarifa con Atributo Social Fe-
deral que cuenta con el 55% de 
descuento. 

El trabajo se actualizó con da-
tos preliminares de 2024, en 

Los resultados, basados 

en el análisis de datos de 

validaciones de la tarjeta SUBE 

entre 2019 y 2024, muestran 

una marcada reducción en 

el volumen total de viajes y 

un preocupante desequilibrio 

en la accesibilidad para los 

sectores más vulnerables.

Las validaciones totales de 

SUBE pasaron de más de 7 

millones en 2019 a poco más 

de 5 millones en los mismos 

períodos de 2022 y 2023.

nes visitaron Santa Fe en 2024 y 
realizaron un trabajo conjun-
to profundizando en la temáti-
ca. En tanto, los datos de la tar-
jeta SUBE fue suministrada por 
el Ministerio de Transporte Na-
cional. A su vez, miembros de la 
Municipalidad de Santa Fe fue-
ron parte del estudio y el infor-
me final elaborado se entregó a 
las autoridades locales para su 
análisis.

El equipo de la FICH continúa 
el análisis incluyendo los da-
tos de 2024 y 2025 para obtener 
un panorama completo y ya es-
tá trabajando en un nuevo pro-
yecto para analizar la movili-
dad y accesibilidad en el Gran 
Santa Fe y Paraná.

INVESTIGACIÓN ORIENTADA
Este proyecto es parte del 

Curso para la Acción y el Desa-
rrollo(CAI+D) Orientado a Pro-
blemas Sociales y Productivos, 
herramienta de financiamien-
to de investigación y desarrollo 
de la UNL. Son proyectos de in-
vestigación impulsados por la 
Universidad para dar respues-
ta a necesidades concretas de la 
comunidad y promover el desa-
rrollo sostenible. Se caracteri-
zan por involucrar desde el ini-
cio a los sectores beneficiarios 
en la formulación, ejecución y 
evaluación de los proyectos.

Este enfoque se basa en la co-
producción de conocimiento 
entre el ámbito académico y los 
actores sociales o productivos, 
integrando saberes y recursos 
para lograr resultados aplica-
bles en territorio. 
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l verano se asoma y 
las últimas lluvias 
trajeron dudas so-
bre lo que podemos 
esperar para los 

próximos meses. En este infor-
me El Paraninfo dialogó con el 
profesor de la FHUC Nicolás Ba-
ttistella y el Dr. José Luis Ma-
cor, de la FICH, para conocer las 
perspectivas sobre el clima re-
gional, las tendencias de lluvias 
y temperaturas. Un repaso his-
tórico y un análisis del presente 
para entender cómo se compor-
tará el verano y qué puede espe-
rarse a escala local.

LA REGIÓN Y SU CLIMA
Para analizar el clima santafe-

sino, Battistella propone partir 
del enfoque geográfico: la pro-
vincia puede dividirse en zo-
nas con dinámicas diferencia-
das. En el norte-este, predomi-
na un clima subtropical cálido 
sin estación seca, con ‘precipita-
ciones promedio de 1.000 a 1.100 
mm anuales’. En el centro y sur, 
el clima es templado pampea-
no, con temperaturas medias 
más bajas mientras que el sector 
sur-oeste es ‘un poco más seco, 
con precipitaciones en el orden 
de los 800 mm anuales’. En el 
sector este, donde se ubica San-
ta Fe, se registran montos cerca-
nos a 900 mm o 1.000 mm.

El profesor subraya que la no-
ción de región depende del fe-
nómeno que se analice y ad-
vierte que no siempre coinci-
den áreas cercanas en su com-
portamiento: «Si uno mira el 
informe trimestral Diciembre 
2025, Enero y Febrero 2026 del 
Servicio Meteorológico puede 
ver que habrá ligeras diferen-
cias de temperatura y precipi-
taciones por ejemplo entre la 
Cuenca Lechera y el emplaza-
miento de la ciudad de Santa Fe, 
más allá de su cercanía». 

HISTORIA RECIENTE 
DE LAS LLUVIAS

Battistella y algunos de sus co-
legas estudiaron las precipita-
ciones entre 1989 y 2022. Según 
afirma, «lo que muestran los es-
tudios es que hay una gran va-
riabilidad. Tenemos años que 
superan lo habitual y otros don-
de los montos están por debajo».

La irregularidad también apa-

¿Qué perspectivas 
meteorológicas nos  
depara el verano 2026?

Panorama regional

Nicolás Battistela 
y José Luis Macor 

brindan las 
perspectivas sobre 

el panorama 
meteorológico de 

la región para el 
verano 2026, las 

tendencias de lluvias 
y temperaturas. Un 

repaso histórico y un 
análisis del presente 

para comprender qué 
puede esperarse a 

escala local, cuando 
aún transitamos un 

periodo marcado  
por La Niña. 

E

rece a escala mensual: «No hay 
una tendencia fija a que en ene-
ro cada vez llueva más o menos. 
Se muestran variaciones, algu-
nas importantes, otras leves, pe-
ro sin una tendencia marcada».

Con datos del Servicio Meteo-
rológico Nacional desde 1960, se 
observa un aumento de las tem-
peraturas mínimas promedio y 
‘un ligero aumento’ de las preci-
pitaciones, aunque condiciona-
do por ciclos Niño y Niña. En los 
últimos años, predominó La Ni-
ña, generando ‘menor índice de 
humedad y menores precipita-
ciones que lo habitual’.

LA NIÑA EN LA REGIÓN
Desde otra perspectiva com-

plementaria, el Dr. José Luis Ma-
cor, director del Centro de Infor-
maciones Meteorológicas (CIM–
RadarFICH), coincide en que el 
presente no es un año particu-
larmente lluvioso, pese a las tor-
mentas recientes. «No ha sido 
un año lluvioso en términos ge-
nerales. Estamos atravesando 
un período Niña, que se carac-
teriza justamente por lluvias es-
casas y condiciones más secas».

Explica que la región forma 
parte de la vasta Cuenca del Pla-
ta, donde convergen aportes de 

lluvias de distintos países. Por 
eso, aunque localmente no pre-
cipite, puede aumentar el cau-
dal del Paraná.

Macor describe la dinámica de 
los fenómenos ENSO -fenóme-
no climático natural que ocurre 
en el océano Pacífico ecuatorial 
y que tiene efectos en el clima 
de muchas regiones del mundo, 
incluida Santa Fe y gran parte 
de Sudamérica- durante El Ni-
ño se generan lluvias más abun-
dantes; durante La Niña, sequía 
y menor formación de vapor de 
agua. Aun así, «pueden existir 
tormentas intensas, pero son 
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puntuales y no constituyen un 
proceso lluvioso continuo».

Sobre los próximos meses, 
sostiene: «Estamos aún en un 
período Niña, pero el océano 
Pacífico está mostrando un ca-
lentamiento progresivo. En los 
próximos meses vamos a tran-
sitar hacia un estado neutro, 
sin anomalías significativas de 
temperatura».

¿QUÉ ESPERAR DEL VERANO?
El último pronóstico trimes-

tral del Servicio Meteorológi-
co Nacional de diciembre 2025, 
enero-febrero 2026 coincide 
con la lectura académica. Bat-
tistella sintetiza: «Vamos a te-
ner temperaturas ligeramente 
por encima de lo normal y pre-

cipitaciones ligeramente por 
debajo de lo habitual».

En cuanto al impacto en la vi-
da cotidiana, advierte que los 
promedios pueden ser enga-
ñosos: «Un día hace 40 grados 
y otro 19; por eso los promedios 
parecen más bajos».

Macor refuerza esta idea al 
distinguir clima y tiempo: «No 
es posible anticipar qué va a pa-
sar un día puntual, como Na-
vidad, porque los buenos pro-
nósticos solo abarcan algunos 
días y se ajustan a medida que 
se acerca la fecha».

También señala que, aunque 
podrían darse algunas lluvias 
adicionales, no hay señales de 
crecidas extraordinarias del 
Paraná: «Estamos en niveles 

aceptables y puede haber leves 
aumentos, siempre dependien-
do de las lluvias en la cuenca al-
ta del río».

LAGUNA SETÚBAL: 
UN ESCENARIO 
MÁS FAVORABLE

Para Battistella, la situación 
de la laguna Setúbal muestra 

una mejora respecto de los úl-
timos veranos. «No nos vamos 
a encontrar con una laguna con 
un nivel tan bajo como venía re-
gistrándose en los últimos dos 
o tres veranos», afirma.

Explica que su dinámica de-
pende de tres factores:

• el aporte del río Paraná
• las lluvias locales
• el comportamiento del río 

Salado, que «cuando sube, re-
tiene más agua en la Setúbal».

Pese a que el trimestre podría 
tener menos precipitaciones 
que el promedio, la combina-
ción actual permite anticipar 
un verano con mayor estabili-
dad hídrica: «Ya se ve bastante 
agua acumulada, comparado 
con diciembre del año pasado».

» Zonas climáticas 
de Santa Fe: mapa 
conceptual 

Nicolás Battistella resaltó que 
la región no es fija y depende 
del fenómeno estudiado: «No 
podemos hablar de la misma 
región entre la Cuenca Lechera 
y el emplazamiento de Santa 
Fe ciudad» si nos guiamos 
con el pronóstico trimestral 
del SMN. Para comprender las 
distintas zonas de la provincia es 
importante dividirla en:

Norte 
(subtropical cálido con estación 
seca en el Oeste y Sin estación 
seca en el Este. Precipitaciones 
anuales: 
1.000–1.100 mm.
• Mayor humedad estacional

Centro y Sur 
(templado pampeano)
• Temperaturas medias bajas
• Influencia de sistemas del 
Atlántico

Oeste provincial
• Clima con menores 
precipitaciones 
• Precipitaciones: ≈ 800 mm 
anuales.

Este 
(incluida Santa Fe capital)
• ‘900 mm o algo más’ de lluvias 
anuales.
• Más expuesto a tormentas 
breves pero intensas.

» El Niño y La Niña 

El Niño
• Calentamiento del 
Pacífico central.
• Mayor evaporación.
• Lluvias abundantes y 
generalizadas en la región.

La Niña
• Menor formación 
de vapor de agua.
• Sequía, baja humedad y menos 
eventos continuos.
• Pueden existir tormentas 
fuertes, pero puntuales, no 
sostenidas.

nota de Tapa

¿Qué perspectivas 
meteorológicas nos  
depara el verano 2026?

MES	 MÁXIMO	 AÑO	 MÍNIMO	 AÑO 

Enero 	 277,5 	 1998	 41	 1989 
Febrero 	 357,3 	 2010	 11,2 	 1991 
Marzo 	 551,5 	 2007 	 2,75	 2018 
Abril 	 383,8 	 2000 	 22,9 	 2012 
Mayo 	 175,7 	 2000 	 2,3 	 1990 
Junio 	 118,5 	 2006 	 0,6 	 2002 
Julio 	 79,25 	 2014 	 0 	 1996 
Agosto 	 121,85 	 2012 	 0 	 1995/2014 
Septiembre 	 115,3 	 2002 	 0 	 1989 
Octubre 	 484,2 	 1993 	 10,6 	 1999 
Noviembre 	 338 	 2000 	 9,9 	 2007 
Diciembre 	 356,6 	 2006 	 7,1 	 2008 

  Anual 	 1613 	 2000 	 670,1 	 2008 

Elaboración de N. Battistella a partir de datos estadísticos brindado por el CIM-FICH-UNL

» Situación  
al 9/12/2025

Quinta semana consecutiva 
con precipitaciones de 

importantes montos 
pluviométricos acumulados, 

con mayor impacto en los 
departamentos del 

noreste (Fuente: Bolsa de 
Comercio Santa Fe). 

» Pronóstico trimestral 
Precipitaciones diciembre 2025 / enero-febrero 2026

1-(SN) Superior a la normal (40-45%)en la región del NOA.

2-(N) Normal (40%) en el sur de Salta, Formosa, Santiago del 
Estero, Cuyo, este de Buenos Aires, oeste y sur de la Patagonia.

3-(N-IN) Normal o inferior a la normal (40-45%) hacia el oeste de 
Santa Fe, Córdoba, este de San Luis, La Pampa, oeste de Buenos 
Aires y este de la Patagonia.

4-(IN) Inferior a la normal (45-50%) sobre la región del Litoral.

Se prevé mayor probabilidad de ocurrencia de pecipitación:

» Máximo y mínimo mensual histórico  
de la serie y año de registro.  
Ciudad de Santa Fe y región 

» Tecnología y monitoreo: el rol del CIM

Macor detalla que el CIM funciona como centro operativo, aunque no de pronóstico oficial, tarea exclusiva del SMN. 
Cuenta con instrumental propio y acceso a radares del INTA y del Sistema Nacional de Radares Meteorológicos, 
herramientas fundamentales para observar tormentas y detectar núcleos de granizo.
«Las imágenes de radar nos permiten interpretar la intensidad de las tormentas y la presencia de núcleos de granizo, 
información fundamental para áreas productivas», explica. La FICH también trabaja en ampliar la red de estaciones 
meteorológicas, con nuevos proyectos para Coronda y localidades metropolitanas.
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En el año 2000 la educación a distancia 
se parecía más a un experimento artesa-
nal que a la inmediatez digital de hoy. Las 
clases viajaban por satélite, se guardaban 
en videocassettes, llegaban por correo y se 
sostenían en llamadas a teléfonos fijos. En 
ese escenario, que hoy parece de otro pla-
neta, Marcela Manuale ya enseñaba. Ma-
gíster en Didácticas Específicas, con un 
posgrado en Prácticas Escolares en Con-
texto y actualmente finalizando su tesis 
doctoral, dictaba cursos para docentes de 
toda la provincia y la región que agotaban 
sus cupos en pocos días. Su pasión por pen-
sar la enseñanza la precedía y se expandía, 
año tras año, en nuevas propuestas. Veinti-
cinco años después, su mirada sigue sien-
do un faro: sus saberes no solo resisten el 
paso del tiempo, sino que continúan mar-
cando caminos. 

¶
¿Qué estrategias considerás claves pa-
ra que los docentes puedan acompañar a 
los estudiantes durante este cierre de año 
académico en el que suele aumentar la 
presión y el estrés?

La asesoría pedagógica en la 
Facultad de Bioquímica y 
Ciencias Biológicas per-
mite analizar los mo-
delos educativos uni-
versitarios, tradicio-
nalmente expositi-
vos y centrados en la 
figura docente. Con-
sidero que es nece-
sario avanzar ha-
cia paradigmas que 

prioricen la participación estudiantil, in-
corporando proyectos, estudios de casos, 
situaciones problemáticas o simulacio-
nes que fortalezcan su protagonismo en el 
aprendizaje.

La enseñanza debe revisarse para favore-
cer procesos activos y significativos, espe-
cialmente en los cierres del año académi-
co, cuando aumentan la presión, el estrés 
y el agotamiento. En este contexto, resul-
tan indispensables estrategias de acom-
pañamiento y tutorías que habiliten la ex-
presión de dudas, temores y dificultades, 
fortaleciendo la confianza y la capacidad 
de organización del estudiante. Los espa-
cios de consulta no siempre son utilizados, 
por lo que la docencia debe incentivarlos y 
mostrar su valor. También es clave ofrecer 
instancias personalizadas que apoyen los 
aprendizajes, particularmente a quienes 
presentan mayores desafíos de atención, 
comprensión o comunicación.

¶
¿A qué tipo de señales deben estar atentos 
los docentes en sus estudiantes que indi-
quen que necesitan un acompañamiento 

más cercano o una reorganización de 
las actividades académicas?

Los docentes deben pensar sus 
propuestas de enseñanza combi-
nando las estrategias expositivas 
y el trabajo autónomo por par-
te del estudiantado (Steiman, 
2008). En todas las instancias 
pedagógicas, la docencia tie-
ne que tener una mirada aten-
ta sobre los procesos de apren-
dizajes de sus estudiantes, pa-
ra monitorear su desarrollo y 
sus desempeños, identifican-
do dificultades en la com-

prensión, malos entendidos 
o errores manifiestos.

Hay algunas señales 
como la falta de aten-
ción o de motiva-
ción en las clases, 
que deben tener-
se en cuenta pa-
ra abordarlas en 
forma particu-
lar con los estu-
diantes, o volver 
a plantear situa-
ciones proble-
máticas o de ca-
sos que conec-
ten los conoci-
mientos con 
mayor nivel de 
c omp r om i s o 

con la realidad socio-cultural y de los pro-
pios estudiantes. También es importan-
te proponer actividades de comprensión 
(Perkins, 1997, 2010) que ayuden a los estu-
diantes como la ejemplificación, la compa-
ración, la explicación con las propias pala-
bras, la aplicación de los conocimientos en 
otras situaciones, la generalización…

¶
¿La relación y comunicación docente y 
alumno qué rol juega en esto?

La enseñanza es un encuentro humano 
(Basabé y Cols, 2007), y por lo tanto implica 
un proceso de comunicación, empatía, in-
teresarse por el otro, brindar apoyos y ayu-
das para que el proceso de aprendizaje se 
produzca.

La relación docente-estudiantes tiene 
que ser dialógica, en referencia a la cons-
trucción conjunta de los conocimientos, 
poniendo en práctica el oficio de enseñar 
(Litwin, 2008), como mediación.

¶
En esta etapa del año, muchos estudiantes 
sienten que no llegan a todo. ¿Qué herra-
mientas o técnicas de organización reco-
mendarías para que puedan gestionar el 
tiempo de estudio y reducir la ansiedad?

La planificación y organización del estu-
dio es una de las estrategias más importan-
tes que tiene que desarrollar el estudiante 
universitario, desde el inicio del cursado. 
Una buena organización es una de las cla-
ves en el éxito académico. Hay diferentes 
técnicas y estrategias para el estudio uni-
versitario, y en el centro de ellas está la or-
ganización, la búsqueda de información y 
la formación de hábitos (Cano, Rubio y Se-
rrat, 2010).

Algunas estrategias a tener en cuenta: to-
mar conciencia de que el estudio requie-
re, esfuerzo, preparación y tiempo. Hay que 
buscar una motivación como alcanzar un 
título para lograr una realización personal, 
un proyecto social o solidario, interés en co-
nocer determinados conocimientos, el ser-
vicio, la investigación, mejores posibilida-
des de empleo, más ingresos… Evitar la des-
organización y la confusión como apun-
tes en desorden, trabajos olvidados, libros 
o cuadernos perdidos, habitación o lugar de 
trabajo desordenado, etc. Es importante la 
organización y planificación tanto del espa-
cio como del tiempo de estudio.

Sabemos que las situaciones de exámenes, 
parciales y finales, generan ansiedad y es-
trés, pero puede controlarse si se realizan 
algunas acciones, tanto antes como durante 
el examen. Antes, se recomienda dormir su-
ficientemente la noche anterior y dejar todo 
preparado antes de acostarse: materiales, 

DNI, etc. No ir al examen con el estómago va-
cío, pero no tomar alimentos con alto conte-
nido en azúcar, llegar con tiempo suficiente 
a la facultad y al aula, evitar hablar del exa-
men con tus compañeros, ya que pueden en-
trar muchas dudas. Durante el examen, se 
recomienda leer las instrucciones o consig-
nas varias veces y organizar el tiempo, em-
pezar por las preguntas más sencillas, pre-
guntar las dudas al profesor, pensar antes 
de escribir (si es escrito el examen) y orde-
nar las ideas para responder con claridad. Si 
es escrito redactar con brevedad y precisión, 
cuidar la presentación, la limpieza, el orden 
y la ortografía y dar un último repaso antes 
de entregarlo.

¶
¿Existen señales a las que los alumnos pue-
dan estar atentos para detectar en sí mis-
mos si están en un período de sobre exigen-
cia, ansiedad, estrés?

Una de las capacidades que debemos de-
sarrollar en nuestros alumnos es la de la 
‘metacognición’, es decir, poder revisar y 
monitorear el propio proceso de conoci-
miento y de aprendizaje, identificando di-
ficultades, avances, logros…

Tenemos que ayudarlos a que adviertan 
esas señales de estrés, ansiedad o sobre 
exigencia, que pueden manifestarse como 
angustia, bloqueo, desaliento. Es necesa-
rio hacer una pausa, reflexionar, analizar 
obstáculos y plantear estrategias de supe-
ración. Es importante pedir ayuda a com-
pañeros, docentes y profesionales.

¶
¿Qué mensaje le podrías transmitir a los es-
tudiantes universitarios que están atrave-
sando exámenes, cierres, para que puedan 
transitarlo de manera más saludable y con 
mayor seguridad en sus capacidades?

Es importante transmitir al estudianta-
do que transita una de las etapas más im-
portantes y significativas de su vida, en una 
Universidad Pública sometida actualmen-
te a un ataque sistemático, en cuanto a sus 
valores, su misión, su presupuesto. 

Por otro lado, los estudiantes tienen que 
comprender que los períodos de cierres de 
cuatrimestre y de año, son períodos de exi-
gencias y de conflictos, pero que pueden 
transitarse en forma segura y saludable, a 
partir de una responsabilidad con el pro-
yecto de estudio y de vida elegidos, marca-
do por sus intereses y gustos y no por man-
datos familiares o sociales.  No hay que 
rendirse o desalentarse frente a las dificul-
tades sino, frente a las caídas, levantarse, y 
empezar siempre de nuevo, porque nues-
tras instituciones universitarias cuentan 
con redes de apoyo y sostén.  

Este mes charlamos con Marcela Manuale

«Necesitamos 
una enseñanza 
centrada en las  
y los estudiantes»

Quién es? 
Marcela Manuale
Es asesora pedagógica en el 

Gabinete Pedagógico en la 
FBCB-UNL. Profesora en Ciencias 

de la Educación. Profesora 
Especializada en Educación 

a Distancia. Cuenta con un 
posgrado sobre Pedagogía 

Universitaria (FLACSO-UBA-UTN) 
y una maestría en Didácticas 
Específicas. Especializada en 

Currículum y Prácticas escolares 
en contexto. Se encuentra 

trabajando su tesis de doctorado 
en Educación en Ciencias 

Experimentales. FBCB-UNL: ‘Los 
procesos de innovación y las 

buenas prácticas de enseñanza. 
Un estudio en el ámbito de las 

ciencias experimentales’.
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Diseño, identidad y comunidad

Planta de Alimentos y Padrinos

 La propuesta –que aún conti-
núa en desarrollo– se enmarca 
en el Proyecto de Extensión de 
Interés Institucional (PEII) ‘Pai-
saje de Islas’, dirigido por Patri-
cia Mines y del trabajo de tesina 
final de Selva Portells, estudian-
te de la carrera de la Licencia-
tura en Diseño de la Comuni-
cación Visual de la FADU. La in-
vestigación para este proyec-
to detectó un vacío significativo 
en el campo académico: si bien 
existen abundantes estudios so-
bre turismo comunitario des-
de la urbanística y la arquitec-
tura, casi no hay abordajes des-

 Por segundo año consecuti-
vo, la UNL organiza una campa-
ña solidaria para la cena de Na-
vidad en las instituciones con 
las que trabaja todo el año y que 
consumen los productos de la 
Planta de Alimentos Nutritivos. 
Esta iniciativa, impulsada por la 
Planta de Alimentos Nutritivos 
junto con el Programa Padrinos 
se propone acompañar a más de 
5 mil personas en 15 organiza-
ciones comunitarias. 

Para ello se plantearon dos ac-
ciones que se complementan. 
Sumar nuevos asociados solida-
rios de la planta para la entrega 
mensual de raciones de alimen-
tos junto con una convocatoria 
especial a Padrinos, empresas, 

Se desarrolla una experiencia de co-diseño de identidad y marca junto al grupo de vecinos y vecinas que impulsa el proyecto 
de Turismo Comunitario ‘La Boca, Isla a Puertas Abiertas’, en el barrio La Boca de la ciudad de Santa Fe. Emprendimiento 

de el Diseño de la Comunicación 
Visual, pese a su potencial para 
fortalecer procesos identitarios 
y territoriales.

«Las investigaciones sobre 
diseño y turismo suelen cen-
trarse en lógicas convenciona-
les de producción y consumo. 
Sin embargo, el turismo comu-
nitario se basa en innovacio-
nes sociales, en relaciones en-
tre actores y en la valorización 
de saberes y prácticas locales», 
explica la tesista.

Desde esa perspectiva, su te-
sina plantea un interrogante 
central: ¿cómo puede el dise-

ño aportar a la construcción de 
una identidad colectiva que ha-
ga visible y fortalezca este mo-
delo turístico alternativo?

CONSTRUCCIÓN COLECTIVA
El proceso de trabajo incluyó la 

realización de reuniones, talle-
res junto a las y los vecinos y una 
propuesta de mapeo colectivo 
para reconocer actores, lugares, 
flora, fauna, sabores y vivencias 
que hacen único al territorio.

A partir del intercambio sur-
gieron dos grandes núcleos 
identitarios: por un lado, el pai-
saje –con la serenidad del río, 

Identidad y marca: Turismo Comunitario 
La Boca, Isla a Puertas Abiertas

la vegetación y la trama natural 
y urbanística–; por otro, la vida 
comunitaria, concebida como 
una red de vínculos afectivos y 
de prácticas compartidas. Con 
esos insumos, los participantes 
consensuaron el nombre de la 
marca y elaboraron bocetos ini-
ciales que sirvieron como base 
para las propuestas de diseño. 
También se propuso avanzar en 
un sistema de identidad visual 
que incluye submarcas para los 
distintos servicios que ofrecen 
los vecinos a los visitantes, como 
gastronomía, artesanías, publi-
caciones, entre otros.

LA PERSPECTIVA DE LA 
COMUNICACIÓN COMUNITARIA

Desde el Área de Comunica-
ción de la Secretaría de Exten-
sión y Cultura se acompañó el 
proceso interviniendo desde la 
perspectiva de comunicación co-
munitaria, entendida como un 
enfoque orientado a fortalecer 
la dimensión colectiva de la vi-
da social y donde la identidad se 
construye a partir del sentido de 
pertenencia a un ‘nosotros’.

«Esta mirada que pone el én-
fasis en el derecho a la comu-
nicación, en la producción de 
sentidos propios y en la demo-
cratización del conocimiento, 
es congruente con el concep-
to de la extensión universita-
ria que orienta nuestras prácti-
cas», destacó Andrea Rossi, in-

tegrante del área y coordinado-
ra de los talleres.

UN APRENDIZAJE CON SENTIDO
Al proyecto se fueron suman-

do además prácticas académicas 
de estudiantes de la Licenciatu-
ra en Comunicación Social de la 
Facultad de Ciencias de la Edu-
cación de la UNER que van a rea-
lizar durante seis meses apor-
tes para el diseño de estrategias y 
piezas de comunicación tendien-
tes a dar visibilidad a la propues-
ta turística.  Al respecto, Andrea 
Rossi destacó el valor pedagógi-
co de este tipo de experiencias y 
citó al educador Mario Kaplún, 
para quien ‘el deseo es el prin-
cipal motor de los aprendizajes’ 
y agregó: «Cuando conocemos a 
las personas, reconocemos sus 
prácticas y sus saberes, y nos vin-
culamos desde la igualdad y la 
escucha activa, surge el deseo 
de trabajar codo a codo. Y es ahí 
cuando el aprendizaje cobra ver-
dadero sentido».

La experiencia en La Boca con-
firma que el diseño, entendido 
como práctica situada y colecti-
va, no sólo construye identida-
des visuales, sino que también 
fortalece el sentido de comuni-
dad y habilita nuevos modos de 
mirar el territorio.

La propuesta continúa en de-
sarrollo y se prevé que sea pre-
sentada entre los meses de fe-
brero y marzo de 2026. 

Nueva campaña solidaria para las fiestas 2025
instituciones, personas para la 
donación de insumos que jun-
to con los productos de la planta 
permiten elaborar los platos es-
peciales para la cena navideña.

«Luego de la gran experien-
cia que tuvimos el año pasado y 
a partir del recetario para cele-
braciones especiales de la plan-
ta, decidimos impulsar nue-
vamente con el apoyo de em-
presas e instituciones de la so-
ciedad civil –muchas de ellas 
Padrinos UNL– esta campaña 
y conseguir todos los insumos 
necesarios que permitan ela-
borar los platos para estas fies-
tas», señaló el rector de la UNL, 
Enrique Mammarella. 

En la edición 2024, fueron 

más de 20 las empresas e ins-
tituciones las que se sumaron 
a la propuesta logrando acom-
pañar a más de 12 instituciones 
que habitualmente consumen 
los alimentos nutritivos de la 
planta de la UNL.

Las donaciones tanto de las 
raciones de alimentos de la 
planta como de los insumos se-
rán entregadas en los días pre-
vios a Nochebuena para que 
puedan ser preparadas a través 
de las cocinas centralizadas de 
las instituciones beneficiarias 
o para entregar a las familia. 

[+] info
www.unl.edu.ar/alimentosnutritivos
alimentosnutritivos@unl.edu.ar 
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 La Escuela Especial N°502 ‘Ma-
rio C. Vitalone’ de la ciudad de 
Balcarce, provincia de Buenos 
Aires, está de festejo. Su obra 
‘Micromundos’, que obtuvo una 
distinción en el Concurso ‘Cien-
cia en Fotos [Sub 18]’, iniciati-
va de la UNL, a través de la Di-
rección de Comunicación de las 
Ciencias y las Artes de la Secre-
taría de Ciencia, Arte y Tecnolo-
gía, no solamente cautivó a nivel 
nacional sino que ahora fue la 
protagonista en la Noche de los 
Museos 2025 gracias a una invi-
tación del Museo Histórico de la 
ciudad de Balcarce.

 “Cada vez que se abre un es-
pacio que abraza la inclusión, 
nos proponemos habitarlo, por-
que sabemos que allí ocurre al-
go transformador: los estudian-
tes se sienten reconocidos, es-
cuchados e interpelados por la 
comunidad», indicó Marisol Ze-
queira, docente del estableci-
miento educativo y añadió «par-
ticipar en la Noche de los Mu-
seos y del concurso  ‘Ciencia en 
Fotos [Sub 18]’, les permitió a los 
estudiantes reconocerse como 
protagonistas, valorar su pro-
ducción artística y científica, y 

experimentar que su trabajo es 
valioso más allá de la escuela».

«Para el equipo docente tam-
bién resultó sumamente impor-
tante, ya que visibiliza un esfuer-
zo cotidiano que muchas veces, 
en la urgencia del día a día, insti-
tucionalmente pasa desapercibi-
do», continuó Zequeira. 

UNA OBRA QUE ABRIÓ 
PUERTAS EN EL MUSEO

La génesis de esta exposición 
se encuentra en el sólido vín-
culo que la escuela ha cultiva-
do durante el año con el Museo 
Histórico de Balcarce. Durante 
una de las habituales visitas de 
los estudiantes, estos compar-
tieron con entusiasmo su expe-
riencia con la obra fotográfica 
‘Micromundos’.

«A partir de ese intercambio, 
el museo nos abrió generosa-
mente sus puertas para la No-
che de los Museos 2025», relató 
Marisol Zequeira. 

La invitación es doblemen-
te especial: no solo pudieron 
exponer la obra, sino también 
narraron en primera persona 
el proceso creativo, artístico y 
científico detrás de ella.

SENTIDO DE PERTENENCIA
La participación del concur-

so ‘Ciencia en Fotos [Sub 18]’ y 
la invitación al Museo Históri-
co de Balcarce ha sido cataloga-
da como «profundamente grati-
ficante» y lleno de aprendizajes. 
«Son vistas como una oportuni-
dad para que los estudiantes se 
sientan reconocidos, escucha-

dos e interpelados por la comu-
nidad, lo que genera un efecto 
transformador y fortalece su au-
toestima y sentimiento de perte-
nencia», expresó Zequeira.

El impacto del trabajo de la 
Escuela Especial N°502 ‘Mario 
C. Vitalone’ ha ido más allá del 
arte y la ciencia. El Honorable 
Concejo Deliberante de Balcar-

l a Universidad

Ciencia y Territorio

Ciencia, Arte e Inclusión: 
un eje transformador
El concurso ‘Ciencia en Fotos [Sub 18]’ convocó a jóvenes de todo el país a mirar el entorno y 
lo que en él acontece desde una perspectiva que reúna aspectos científicos, tecnológicos y 
estéticos en un solo ‘paisaje’. ce declaró de interés educati-

vo, social y comunitario la par-
ticipación de los estudiantes en 
el Concurso Nacional ‘Ciencia 
en Fotos [Sub 18]’, un recono-
cimiento institucional que su-
braya la importancia de la tarea 
realizada.

CONJUNCIÓN ENTRE 
CIENCIA Y ARTE

El equipo docente destacó la 
importancia de fomentar expe-
riencias científicas en Escuelas 
Especiales, ya que esto «permi-
te ampliar horizontes, generar 
curiosidad, habilitar nuevas 
formas de aprender y construir 
sentidos desde lo vivencial», 
sostuvo Marisol Zequeira.

La clave del éxito de ‘Micro-
mundos’ reside en la articula-
ción de la ciencia con el arte y 
la tecnología, ofreciendo múl-
tiples modos de acceso al co-
nocimiento. Esta propuesta de-
mocratiza saberes y garantiza 
que «todos y todas puedan par-
ticipar de proyectos significati-
vos, con posibilidades reales de 
mostrar lo que saben y pueden 
hacer», remarcó Zequeira.

La participación en el con-
curso generó un profundo en-
tusiasmo, motivación y sentido 
de logro en los estudiantes, que 
vieron su trabajo valorado a ni-
vel nacional. Para los docentes, 
fue una instancia enriquecedo-
ra de formación y trabajo cola-
borativo que logró trascender 
los muros de la escuela.

«Agradezco profundamente el 
espacio que nos permiten habi-
tar: un espacio donde aprendi-
mos, viajamos y vivimos expe-
riencias que hicieron muy felices 
a nuestros estudiantes. Desea-
mos que esta red siga extendién-
dose», concluyó Zequeira.

SOBRE EL CONCURSO 
CIENCIA EN FOTOS [SUB 18]

Es una iniciativa de la Direc-
ción de Comunicación de las 
Ciencias y las Artes de la Secre-
taría de Ciencia, Arte y Tecno-
logía de la UNL que utiliza la fo-
tografía como recurso para co-
municar la ciencia, el arte y la 
tecnología de manera creativa. 

Esta línea de trabajo configu-
ra una propuesta específica para 
abordar diferentes aspectos de la 
ciencia y el arte destinada a per-
sonas con discapacidad, a través 
de la participación de estudian-
tes de escuelas secundarias y es-
peciales de todo el país. 
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 Finalizó el curso ‘Entre Sa-
beres: mediación cultural en 
la comunidad’, impulsado por 
la Universidad Nacional del Li-
toral (UNL) a través de la Direc-
ción de Cultura con un acto de 
entrega de certificados en la sa-
la Saer del Foro Cultural UNL.

Un espacio de encuentro, for-
mación y construcción colecti-
va donde participaron más de 
50 artistas, gestores, educado-
res, estudiantes y referentes de 
instituciones, cooperativas, or-
ganizaciones comunitarias y 
espacios artísticos, educativos y 
sociales de la cultura local que 
en esta ocasión recibieron su 
certificado de aprobación. 

La jornada contó con una 
apertura artística y cierre a car-
go de Mimosa Trío que conectó 
con el público a través del jue-
go, la sensibilidad y canciones 
propias. Se proyectó un audio-
visual dando cuenta del proce-
so formativo junto con la lec-
tura de una síntesis del Docu-
mento colaborativo ‘La ciudad 
cultural que deseamos’ elabo-
rado por las y los participantes. 

Luego de la lectura colectiva, el 
equipo del curso integrado por 
Karina Arach Minella, Fernando 
Marchi Schmidt, Analía Batis-
tela, Cecilia Fladung, Estefanía 
Schneider, Ivan Imbert y Franco 
Bertossi, fueron los responsables 

de la entrega de los certificados a 
las y los participantes de los seis 
grupos surgidos como comuni-
dades de trabajo según los inte-
reses y perfiles.

LA MEDIACIÓN CULTURAL 
Y EL TRABAJO EN RED

Esta iniciativa es acompa-
ñada por Ibercultura Viva y se 
enmarca dentro de las accio-
nes de la Red de Universida-
des por la Cultura Comunitaria 
(EUCC) con el objetivo de sensi-
bilizar nuevas miradas y prác-
ticas desde la perspectiva de la 
mediación cultural comuni-
taria.  «Esta red dió sus prime-
ros pasos en plena pandemia 

y hoy somos 13 las universida-
des públicas que nos propusi-
mos articular para pensar po-
líticas culturales y el ejercicio 
de la ciudadanía cultural», des-
tacó  la directora de Cultura de 
la UNL, Rocío Giménez. La me-
diación cultural comprende un 
modo particular de gestionar la 
cultura, donde se propone pen-
sar y generar nuevas formas de 
vincularse y de construir cono-
cimientos de manera colectiva 
y participativa desde una pers-
pectiva de derechos y con un 
profundo compromiso político 
hacia la transformación social.

Esta línea de trabajo sobre 
Mediación Cultural impulsada 

Cultura comunitaria

Cerró el ciclo de formación 
sobre Mediación Cultural 
En el Foro Cultural UNL se entregaron los certificados de aprobación del curso que reunió a más 
de 50 referentes de la cultura de la región. Se presentó un documento colectivo a modo de 
Manifiesto Cultural.  

desde la Dirección de Cultura 
de la UNL se viene consolidando 
desde 2018 a través de la imple-
mentación de diferentes dispo-
sitivos, seminarios, experien-
cias territoriales y proyectos. Se 
ha fortalecido como una herra-
mienta para visibilizar y legiti-
mar las diversidades, la plura-
lidad de voces, la trama viva de 
lo comunitario y los territorios. 

MANIFIESTO COLECTIVO 
PARA PROYECTAR FUTUROS

Desde lo lúdico y lo experien-
cial, durante estos tres meses 
se fueron construyendo nuevos 
sentidos, saberes y caminos ha-
cia otros modos posibles de vivir 
y hacer cultura. Se propuso sen-
sibilizar las miradas y prácticas 
y fortalecer lazos entre actores 
territoriales para pensar posi-
bles transformaciones sociales 
a través del arte y la cultura.

A lo largo de los encuentros se 
abordaron nociones de cultu-
ra(s), identidad(es), comunica-
ción comunitaria, diversidad, 
territorio, cultura viva comuni-
taria, diagnóstico participativo 
y construcción colectiva de sa-
beres. El desarrollo del curso se 
articuló con experiencias loca-
les, trayectorias institucionales 
y prácticas territoriales en la 
ciudad, fortaleciendo un espa-
cio de intercambio entre parti-
cipantes provenientes de ámbi-
tos, recorridos y enfoques dis-
tintos.

Bajo esta mirada y luego del 
proceso formativo las y los par-
ticipantes del curso elabora-
ron un documento colaborativo 
que fue presentado en este acto 
para sentar las bases de ‘La ciu-
dad cultural que deseamos’.

‘En este cierre propusimos 
generar una apertura a nuevos 
desafíos: a través de una mira-
da colectiva, que abra, que ex-
panda y que proponga nuevos 
interrogantes y apuestas’ re-
marcó Estefanía Schneider, in-
tegrante del equipo de trabajo.

El material reúne reflexiones 
y conceptualizaciones cons-
truidas colectivamente, con 
carácter situado y prospecti-
vo, para orientar nuevas líneas 
de trabajo y fortalecer el rol de 
la mediación cultural comuni-
taria en el territorio. Al respec-
to, la directora de cultura seña-
ló que ‘se pone a disposición las 
conclusiones y aportes de es-
te espacio para seguir constru-
yendo ciudadanía cultural en 
cada uno de los espacios que 
habitamos en conjunto’.  Esta 
jornada reafirma la continui-
dad de esta línea de trabajo en la 
UNL, para fortalecer las prácti-
cas culturales comunitarias y la 
construcción conjunta de sabe-
res así como la articulación con 
redes interuniversitarias y polí-
ticas culturales públicas. 

[+]  info
https://www.unl.edu.ar/extension/
mediacion-cultural/
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Ampliación del catálogo

Capacitación

 Días pasados, el sello editorial 
de la UNL firmó 22 contratos con 
autores y autoras para la edi-
ción de nuevos libros durante 
el próximo año. El acto, realiza-
do en el Consejo Superior, estu-
vo encabezado por el rector En-
rique Mammarella, el secreta-
rio Académico y de Innovación 
Educativa Daniel Comba y la di-
rectora de Ediciones UNL, Iva-
na Tosti. Asistieron autores, au-
toras, coautores y miembros de 
las distintas unidades académi-
cas de la universidad.

«Hoy nos reunimos para cele-
brar la firma de contratos que 
darán origen a nuevos libros. 
Este acto es uno de los momen-
tos más importantes del año 

 El compromiso con la forma-
ción y capacitación abierta a la 
comunidad asumido por la UNL 
desde hace más de 95 años se 
sostiene a través de los cursos 
que año a año brinda el progra-
ma de Formación y Capacita-
ción de la Secretaría de Exten-
sión y Cultura, con propuestas 
que abarcan diferentes áreas, 

Se dio la bienvenida a nuevos autores y autoras a las colecciones del sello editorial de la Universidad. La articulación entre 
docencia, investigación y extensión, un punto clave a la hora de hacer libros.

Alrededor de 200 personas finalizaron los cursos de oficios y los 
trayectos formativos del segundo ciclo 2025. Se dictaron un total 
de 26 propuestas. El acto se realizó en la FIQ.

para Ediciones UNL, un proyec-
to que expresa la vocación de la 
universidad pública de produ-
cir y compartir conocimiento», 
sostuvo el rector. E indicó que 
«queremos dar cuenta de la co-
munidad de autores y del im-
pacto que esto representa. Se 
trata de un trabajo permanen-
te que no para, porque cuan-
do termina un desafío arran-
ca otro. En nuestro caso es un 
momento especial porque es 
el cierre de la gestión, lo cual 
también implica un resumen, 
una rendición de cuentas y una 
nueva oportunidad de demos-
trar lo que implica la editorial 
en nuestra universidad».

«La firma de estos contratos 

no es un mero trámite: es el pri-
mer gesto público que convier-
te una investigación, una crea-
ción o una trayectoria en un fu-
turo libro. Por eso, a quienes 
hoy se suman, quiero decir-
les que les damos la bienveni-
da al catálogo de Ediciones UNL  
que se construye colectivamen-
te y que forma parte del ADN de 
nuestra Universidad», añadió.

En este sentido, destacó el rol 
estratégico de la editorial en la 
articulación entre docencia, in-
vestigación y extensión. «Cada li-
bro refleja una apuesta por la ac-
cesibilidad, la circulación y la de-
mocratización del conocimien-
to», dijo Enrique Mammarella.

» Convenios, manuscritos y rescates

 A lo largo de 2025, la editorial concretó 35 convenios con autores e ins-
tituciones, y sostuvo una presencia activa en ferias del libro de la región, 
entre ellas la del Jaaukanigás, fortaleciendo la vinculación territorial y el 
diálogo con lectoras y lectores. También se publicaron 38 títulos entre 
novedades, reimpresiones y rescates. En tanto, se trabaja en más de 25 
originales y se acompaña la labor editorial de 34 revistas científicas, aca-
démicas y culturales.

La edición en acceso abierto sigue siendo un eje estratégico: la Biblio-
teca Virtual reúne más de 300 títulos y supera el millón y medio de des-
cargas, además de la participación en la biblioteca UNL–CLACSO y en el 
portal ULibros. 

saberes y modalidades.
La universidad pública sigue 

fortaleciendo su oferta permi-
tiendo proyectar el inicio labo-
ral o perfeccionamiento en di-
versas áreas y puestos de traba-
jo. En este segundo semestre, 
se desarrollaron un total de 26 
cursos, de los cuales 20 son de 
la línea de oficios que funcio-

La UNL firmó 22 nuevos 
contratos editoriales

NUEVOS AUTORES
Y TERRITORIOS

Por su parte, el secretario Aca-
démico y de Innovación Edu-
cativa, Daniel Comba, precisó 
que «durante estos últimos años 
ampliamos y fortalecimos nues-
tras colecciones. Se sumaron 
nuevas series en Itinerarios, en 
Ciencia y Tecnología y en Cáte-
dra; consolidamos el programa 
de lectura con las series Santa 
Fe y Semillas de lectura; y acom-
pañamos el crecimiento de Vera 
Cartonera, que este año publicó 
17 nuevos títulos».

Además, resaltó «algunos pro-
yectos que nos distinguen como 
editorial universitaria: las edi-
ciones críticas de poetas como 
la de Hugo Gola y Raúl González 
Tuñón; la continuidad de la co-
lección El país del sauce y el ini-
cio de la Biblioteca Juan L. Ortiz, 
ambas en coedición con la UNER. 
Junto con ello, celebramos la do-

nación del archivo personal de 
Mateo Booz, el primer archivo 
de escritor que ingresa al patri-
monio de la UNL y que abre nue-
vas oportunidades de investiga-
ción y preservación cultural».

La directora de la editorial, Iva-
na Tosti, manifestó que «todos 
los años la editorial de la UNL lle-
va adelante este acto que se es-
tá constituyendo en un espacio 
importante para quienes hace-
mos libros: desde la institución 
que moviliza los proyectos has-
ta los autores que los presentan, 
los editores, el personal adminis-
trativo que redacta los convenios, 
los encargados de la comunica-
ción, nuestros compañeros de la 
librería y los consejeros asesores, 
que son cuerpos colegiados que 
deciden qué se publica. Simbóli-
camente es uno de los actos más 
simbólicos para la editorial por-
que le damos la bienvenida a nue-
vos libros de nuestro catálogo». 

200 personas, en los cursos de oficios

nan en los talleres y aulas de la 
Escuela Industrial Superior de 
la UNL.  Además, por tercer año 
consecutivo, se brindó la pro-
puesta de cursos en el marco 
de los “Trayectos Formativos 
de educación profesional”: Ges-
tión para emprendedores y Se-
guridad Electrónica.

Los cursos son cuatrimestra-

les y anuales y la oferta del pro-
grama se complementa con los 
cursos de formación para el tra-
bajo que se realizan junto con la 
Asociación del Personal No Do-
cente de la UNL (APUL) y los cur-
sos de extensión bajo modalidad 
a distancia. 

ENTREGA DE CERTIFICADOS 
Fueron 200 personas las que 

se capacitaron en 20 cursos de 
las líneas: construcción y man-
tenimiento, automotor, metal-
mecánica, trabajo y economía, 
tecnología e informática y 6 

cursos de los Trayectos forma-
tivos: gestión para emprende-
dores y eeguridad electrónica.

CURSOS 2026
Durante el acto, se destacó la 

continuidad de las propuestas 
para el año próximo y se anun-
ció que la inscripción a la oferta 
de cursos del ciclo 2026 se rea-
lizará en la primera semana de 
febrero. 

[+] info
www.unl.edu.ar/extension/capaci-
tacion/
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Universidad Saludable

 La UNL profundizó durante 
2024 y 2025 el desarrollo del Pro-
grama de Salud Cerebral y Epi-
lepsia, una iniciativa que im-
pulsa junto a la Liga Argenti-
na contra la Epilepsia (LACE) y la 
Fundación de Hemisferectomía 
(FundHemi). 

Un informe, recientemente 
presentado por FundHemi des-
taca la consolidación del trabajo 
conjunto, los resultados alcanza-
dos y las líneas de acción previs-
tas para 2026.

Durante el período, se reali-
zaron capacitaciones en seis es-
cuelas preuniversitarias perte-
necientes a cuatro universidades 
nacionales, alcanzando a cerca 
de 700 estudiantes y docentes. 
En el caso de la UNL y en articu-
lación con el Subprograma Uni-
versidad Saludable, pertenecien-
te a la Secretaría de Planeamien-
to Institucional e Internaciona-

Presentaron un informe sobre los avances, 
monitoreos y el trabajo articulado en escuelas 
y facultades durante 2024 y 2025. La iniciativa 
continuará en 2026.

lización, se llevaron adelante 
todas las acciones previstas en 
sus tres escuelas preuniversita-
rias, «con una participación sig-
nificativa y una valoración muy 
positiva por parte de los equipos 
directivos», aseguró la presiden-
te de FundHemi, Marta Bertone.

El informe destaca importan-
tes avances en materia de inves-
tigación. Entre ellos, la publi-
cación del Monitoreo Epilepsia 
2024 (SigMe) en la revista de la 
Facultad de Ciencias Médicas de 
la UNL, luego de su presentación 
en el congreso de LACE 2024 y en 
el congreso internacional de Lis-
boa 2025, a cargo del docente e 
investigador Francisco Astorino.

A su vez, continúa en desarro-
llo el monitoreo en estudiantes 
de Medicina de la UNL, que ya re-
úne 1.229 respuestas. Esta base 
de datos permitirá orientar nue-
vas estrategias formativas den-

tro de la Facultad y evaluar la po-
sibilidad de ampliar el estudio a 
otras universidades del país.

CONCIENTIZACIÓN
 Y COMPROMISO

Durante 2025, la UNL acompañó 
la campaña Purple Day, una fecha 
internacional dedicada a la con-
cientización sobre la epilepsia. En 
ese marco, se iluminó la fachada 
histórica de la Universidad, rea-
firmando el compromiso institu-
cional con la visibilización de es-
ta temática y el acompañamiento 
a las personas con epilepsia.

El trabajo articulado tam-
bién incluyó el fortalecimiento 
de procesos logísticos, pedagó-
gicos y de coordinación con las 
distintas áreas universitarias, 
con la participación de docen-
tes, equipos de gestión y espe-
cialistas de LACE y FundHemi.

De acuerdo con el informe, el 
programa prevé para 2026 nue-
vas etapas de desarrollo, con 
más capacitaciones, ampliación 
de unidades académicas a mo-
nitorear y campañas de difu-
sión, entre varias acciones a im-
plementar. 

Formación continua

El Centro de Idiomas UNL organizó un ciclo de 
webinarios destinado a docentes de lenguas 
extranjeras, con recursos para incorporar la 
Inteligencia Artificial en sus clases de manera 
efectiva, ética y creativa. Se desarrolló durante 
octubre y noviembre.

 Más de 35 docentes de idio-
mas extranjeros de la UNL rea-
lizaron una formación acerca 
de la incorporación de la Inteli-
gencia Artificial (IA) para enri-
quecer el proceso de enseñan-
za-aprendizaje. Estuvo a cargo 
de Romina Sabia, profesora de 
inglés y miembro de la Socie-
dad Argentina de Inteligencia 
Artificial (SAIA) y del Parlamen-
to Mundial de Educación. Los 
encuentros online se dieron el 
24 de octubre y el 14 de noviem-
bre por la tarde.

El webinario inicial hizo foco 
en conceptos teóricos básicos 
sobre la IA, se abordó su evolu-
ción y usos actuales y las con-
sideraciones éticas vinculadas. 
En la segunda instancia, se tra-
bajó en las aplicaciones crea-
tivas de la IA, como una herra-
mienta innovadora en el aula. 
Asimismo, se pusieron en co-
mún consultas y reflexiones de 
los docentes.

Las y los docentes recibieron 
información y recursos con-
cretos para incorporar la IA en 
sus clases, tanto para la plani-
ficación como para el diseño de 
materiales educativos atracti-
vos y personalizados.

ACTUALIZACIÓN
Desde el Centro de Idiomas de 

la UNL señalaron que la activi-
dad se organizó tras una Jorna-
da de actualización académica y 
articulación intrainstitucional, 
realizada en agosto en la sede del 
Centro, donde los docentes ma-
nifestaron su interés en profun-
dizar la capacitación sobre IA.

Al finalizar el ciclo de webi-
narios, el equipo de docentes 
organizadoras del Centro ela-
boró una síntesis informativa 
con las principales herramien-
tas presentadas por la docente a 
cargo, que fue compartida con 
todos los asistentes.

«El aprendizaje de lenguas 
extranjeras ocupa un lugar es-
tratégico en la formación inte-
gral de nuestros estudiantes y 
es una prioridad para la insti-
tución. Contamos con  un nú-
mero muy importante de profe-
sores de idiomas extranjeros y 
mediante estos espacios de en-
cuentro y capacitación también 
aspiramos a promover el diálo-
go entre todos los niveles y de-
pendencias vinculados a la en-
señanza de idiomas», detalló el 
director del Centro de Idiomas, 
Julio Theiler. 

Docentes de idiomas 
se capacitaron sobre 
Inteligencia Artificial

Se consolida el 
Programa de Salud 
Cerebral y Epilepsia

La UNL entregó 250 certificados de competencias laborales

 A través del Programa de Cer-
tificaciones Laborales, la UNL 
evalúa los conocimientos y 
otorga un certificado a aque-
llas personas que demuestren 
los saberes básicos para cum-
plir determinados trabajos u 
oficios. Este lunes, en un acto 
realizado en el Paraninfo, unas 
250 personas que transitaron el 
proceso en 2024 y 2025 recibie-

ron la certificación que recono-
ce formalmente sus saberes.

Recibieron sus diplomas 134 
personas que pasaron por el 
Programa en 2024 y 116 que lo 
hicieron en 2025.  Durante el 
año la UNL organizó 29 jorna-
das de evaluación en siete espa-
cios diferentes.  De esta mane-
ra, la UNL sostiene el modelo de 
certificación de competencias 

de forma gratuita. Los roles la-
borales evaluados son: costu-
ra textil básica; corte y confec-
ción; pintores en sus tres ni-
veles: pintor de obra básico, 
medio oficial pintor, capataz 
pintor de obra; mozo nivel bá-
sico; soldador con electrodo por 
arco revestido y el nuevo rubro 
anexado en 2025 es auxiliar en 
instalaciones eléctricas.
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Temporada 2025 - 2026

Una cargada agenda de actividades para todos los gustos y 
todas las edades se prepara en el Predio UNL-ATE para disfrutar 
de una nueva temporada estival.

 Como todos los años, el Predio UNL-ATE se 
prepara para disfrutar a pleno de la tempo-
rada de verano. Con una cargada agenda de 
actividades, se puede optar por deportes al 
aire libre, yoga, clases de baile y entrena-
miento; en el agua o descansar del calor li-
toraleño en sus cómodas instalaciones ro-
deadas de naturaleza.

A continuación, el detalle de las propues-
tas para esta temporada 2025 – 2026:

• Mix Dance - Lunes, miércoles y viernes 10 
hs / Martes y jueves 18 hs

Clases de baile para disfrutar a puro rit-
mo y alegría: aprendé salsa, bachata, cum-
bia, rock y más estilos en un espacio diver-
tido para compartir y pasarla bien.

• Yoga Terapéutica - Miércoles y viernes 
18 hs / Sábados 10 y 11 hs

Con fines terapéuticos y personalizados, 
adaptada a personas con problemas físicos, 
mentales o emocionales específicos.

• Yoga Integral - Martes y jueves 18 hs
Busca integrar todos los aspectos del ser 

humano: cuerpo, mente, emociones y espíri-
tu. Es una práctica más holística y formativa.

• Pilates - Lunes a viernes 17 hs
Pilates en piso es un entrenamiento de 

bajo impacto que trabaja fuerza, flexibi-
lidad y control corporal mediante movi-
mientos lentos y precisos, enfocados en la 
postura y el core.

• Aqua Salud (gimnasia suave) - Martes 
y jueves 10 hs

Gimnasia suave de bajo impacto para 
adultos mayores, aprovechando la flota-
ción y resistencia del agua para mejorar 
movilidad, fuerza y equilibrio sin exigir a 
las articulaciones.

• Aqua Gym - Lunes, jueves y sábados 16:30 hs
Una actividad física en el agua que combi-

na ejercicios de fuerza, movilidad y cardio 
con bajo impacto. La resistencia del agua 

permite trabajar todo el cuerpo de forma 
segura y eficaz, mejorando la tonificación, 
la postura y la capacidad aeróbica.

• Activa-mente (taller) - Jueves 11 hs
El taller de estimulación cognitiva tiene 

como objetivo proporcionar herramientas 
y estrategias para mejorar y mantener la 
memoria, la atención, la resolución de pro-
blemas, la planificación y la organización.

• CrossFit - Lunes, miércoles y viernes 17 hs
CrossFit es un entrenamiento inten-

so que combina fuerza y cardio con movi-
mientos funcionales para mejorar la con-
dición física general.

• Full Body -Lunes, miércoles y viernes 11 
hs. Lunes y miércoles 16 hs. Jueves de 18:30 
a 19:30 hs.

Actividad que plantea un entrenamien-
to a cuerpo completo, abordando tren in-
ferior, superior y core. La dinámica de la 
clase se propone ‘INTENSA’ con adaptabili-
dad al individuo para que puedas entrenar 
acorde a tus capacidades.

• GAP - Martes y jueves 11 hs
Actividad que plantea un entrenamien-

to de Core y Tren Inferior. Con versatilidad 

en la metodología de clase para que experi-
mentes una impronta distinta y desarrolles 
piernas, glúteos y abdominales.

• Actívate (entrenamiento suave) - Lunes 
y jueves 18 hs

Actividad física pensada para quienes 
quieren empezar a ganar movimiento. Con 
una metodología gradual y ejercicios con-
trolados, que ayudarán a mejorar la condi-
ción física de forma segura y efectiva.

• Aerobox (desde segunda quincena de 
diciembre) - Martes y jueves 15 hs

Combina ejercicios aeróbicos con movi-
mientos inspirados en el boxeo para crear 
un entrenamiento de alta intensidad que 
quema calorías y tonifica el cuerpo.

• Gimnasia para Niños (desde segunda 
quincena de diciembre) - Lunes, miérco-
les y sábado 15 hs

Actividad dinámica y divertida que com-
bina movimiento, juegos y ejercicios bási-
cos para desarrollar coordinación, fuerza y 
energía al aire libre.

Las actividades de agua en caso de que no 
se puedan dar en pileta, se desarrollarán 
en piso. 

Disfrutá un verano repleto de 
actividades en el Predio UNL-ATE


