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LA IA PUEDE GENERAR RESPUESTAS, PERO NO PUEDE DECIRTE SI LA PREGUNTA TIENE SENTIDO. 
Ese es nuestro trabajo: formarnos para desarrollar criterios que nos permitan desenvolvernos en un mundo cada vez más 
digitalizado. En esta nota, navegamos certezas e interrogantes sobre la transformación digital de las organizaciones.
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Es un proceso clave que analizará cómo viene funcionando la unl 
y qué aspectos necesita mejorar a futuro. Es una política sosteni-
da para mejorar la calidad.p. 3

Transparencia

Cuarto proceso de autoevaluación 

 

Un análisis profundos 
sobre los alcances de las 
tecnologías digitales en la 
Educación Superior, y la 
importancia de priorizar el 
modelo pedagógico.  p.10

Javier Gómez, investigador 
de fhuc, realizó un 
análisis sobre la calidad de 
vida en 50 ciudades de la 
provincia, que albergan a 
más del 80% de los 
habitantes.  p.6

Marcelo 
Maina

Entrevista

Estudian calidad 
de vida en ciuda-
des santafesinas

Investigador de fbcb  
estudia cómo funciona 
una enzima clave del 
suelo, gracias a una 
tecnología que permite 
observar la materia a nivel 
de átomos.  p.7

Revelan 
secretos del ciclo 
del nitrógeno

La docente de la fbcb fue 
distinguida con el premio 
L’Oréal-unesco ‘Por las 
Mujeres en la Ciencia’. p.11

Premio 
internacional 
para Raquel Chan

BioSynaptica e Infira, 
empresas que nacieron en 
unl con un sello innova-
dor y hoy desde el ptlc 
impulsan sus negocios. 
p.16

Recorrido 
por startups 
innovadoras

Geografía urbana Física Distinción Spinoffs
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Breves                                        

» Arquitectura,  
diseño y ciudad

De la mano del Instituto de Teo-
ría e Historia Urbano Arquitec-
tónica (INTHUAR), la FADU será 
epicentro del XI Encuentro so-
bre Docencia e Investigación en 
Historia de la Arquitectura, el 
Diseño y la Ciudad. Entre el 25 y 
27 de junio, la facultad alojará a 
representantes de ocho univer-
sidades latinoamericanas y dos 
europeas. A lo largo de las jorna-
das se podrá asistir a 94 ponen-
cias a cargo de especialistas pro-
venientes de seis países. Partici-
parán 17 universidades argenti-
nas, de las cuales 13 son públicas. 
Las actividades están abiertas a 
la comunidad santafesina.

[+] info 
www.fadu.unl.edu.ar

»  Capacitación de 
Mercociudades

Se encuentra abierta la convoca-
toria de la 20ª edición de la capa-
citación del Programa de Coo-
peración Sur Sur de Mercociu-
dades para la formulación de 
proyectos regionales, dirigida a 
gobiernos locales, organizacio-
nes sociales e instituciones aca-
démicas de América Latina. In-
vita a presentar ideas de pro-
yectos vinculadas al eje de cui-
dados, con foco en innovación, 
seguridad y resiliencia. Las per-
sonas seleccionadas participa-
rán de una instancia presencial 
en Uruguay y de un proceso de 
acompañamiento virtual para el 
desarrollo de los proyectos. Al-
gunas iniciativas podrán acce-
der a financiamiento para visitas 
técnicas o actividades impulsa-
das por Mercociudades.

[+] info 
https://sursurmercociudades.org/
postulaciones-abiertas

» Speak4Nature  
Seminar Series

El 7 de julio, a las 18, se realizará 
un nuevo encuentro del Speak-
4Nature Seminar Series, en el 
Consejo Directivo de la FCJS. Se-
rá bajo el título El constituciona-
lismo ecológico en diálogo: una 
aproximación a experiencias de 
Europa y Latinoamérica. 

[+] info 
 proyecto.meulen@fcjs.unl.edu.ar

Martina Wagner, 
licenciatura en 
Biotecnología - 
FBCB. Intercambio 
en la Universidad de 
Zaragoza, España.

Zaragoza

Se viene una  
nueva Feria del Libro 
de Santa Fe

Será del miércoles 
26 al domingo 30 de 
agosto de 16 a 22 
h en los Altos de la 
Estación Belgrano, 
con entrada libre y 
gratuita. Está abierta 
la inscripción para 
participar en stands y 
presentaciones.

la foto
_del mes

por el
_mundo

la frase
_del mes

Marcelo Maina, 
al disertar sobre 

Transformación digital 
en Educación Superior.

«La IA puede generar respuestas muy verosímiles, 
pero no necesariamente verdaderas. Por eso, más 

que reemplazar capacidades humanas, debe 
ayudarnos a desarrollar mejores preguntas».

“Zaragoza es una ciudad llena de vida y muy segura. En cuanto 
a la experiencia, uno se encuentra con múltiples desafíos 

como forjar nuevas relaciones o aprender a vivir sola”.
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Transparencia

 La UNL puso en marcha su 
cuarto proceso de autoevalua-
ción institucional, un proceso 
clave en el que analizará cómo 
viene funcionando y qué aspec-
tos necesita mejorar de cara al 
futuro. La autoevaluación for-
ma parte de una política soste-
nida para mejorar la calidad y 
la transparencia en la gestión 
universitaria y ya se ha desa-
rrollado en tres oportunidades 
anteriores: 1999, 2008 y 2015.

Este proceso permitirá hacer 
una especie de radiografía de la 
UNL. Se van a revisar los princi-

Con este proceso se busca revisar el funcionamiento, logros y desafíos de la UNL en los últimos años. Participan docentes, 
nodocentes, estudiantes y graduados. El trabajo se extenderá durante todo el año.

pales aspectos de su funciona-
miento entre 2017 y 2025: desde 
la enseñanza y la investigación 
hasta la extensión, la gestión 
y su vínculo con la sociedad. 
También se analizará el con-
texto en el que la universidad 
desarrolla sus actividades, su 
organización interna y los re-
sultados de planes estratégicos 
que se vienen implementando 
en los últimos años.

Se trata de una herramienta 
estratégica de gobierno univer-
sitario, a partir del análisis de 
información cuanti y cualitati-

va permitirá evaluar y analizar 
las acciones desplegadas, con 
un alto grado de participación 
de la comunidad universitaria. 

Vale mencionar que este pro-
ceso de Evaluación Institucio-
nal está definido en el artículo 
44º de la Ley de Educación Su-
perior Nº24.521. En la UNL ya es-
tá en marcha y cuenta con un 
cronograma de trabajo y la for-
mación de comisiones. 

CÓMO SERÁ LA EVALUACIÓN
El trabajo se organiza en dos 

etapas. En una primera, la Uni-
versidad realizará una autoe-
valuación interna. Luego, un 
organismo nacional –la Comi-
sión Nacional de Evaluación y 
Acreditación Universitaria (CO-
NEAU)– llevará adelante una 
evaluación externa para vali-
dar los resultados.

Además, en esta oportunidad, 
se incluirá el análisis del siste-
ma de educación a distancia, 
un componente que ganó pro-
tagonismo en los últimos años.

Está en marcha la 4° 
autoevaluación institucional

• Decanos/as: Titulares: Liliana 
Dillon, Daniel Comba, Sergio 
Parra. Alternos: Felipe Franco, 
Jorge Ramos y Matías Candioti 
Busaniche.
• Equipo de gestión del rectorado: 
Adrián Bollati, director Ejecutivo de 
la Unidad de Planeamiento, Gestión 
y Evaluación Institucional; Sergio 
Cosentino, secretario General; 
María Bárbara Mántaras, secretaria 
Académica y de Innovación 
Educativa. Alternos/as: Gustavo 
Menéndez, secretario de Bienestar 
Universitario; María Alejandra 
Ambrosino, directora del Centro de 
Educación y Tecnologías (CEDyT); 
Claudia Arrietti directora de Gestión 
de Tecnología de la Información y 
Comunicación.
• Titulares: Titular: Germán 
Boero. Alterno: Carlos Beltrán.
• Profesores Adjuntos: Titular: 
Silvia María Lauxmann. Alterna: 
Wanda Polla.
• Docentes Auxiliares: Titular: 
Adriana Sarrichio. Alterna: 
Gimena Dezar.
• Estudiantil: Camila Wendler, 
Lucas Nieva. Alternas: Lucía Lora, 
Carla Cañete Marzo.
• Graduados/as: Titular: Jorge 
Mejías. Alterno: José Alberto Robert
• Personal nodocente: Titular: 
Natalia Ferrer. Alterno: 
Andrés Cabaña

» Miembros de la 
Comisión Central 
de Autoevaluación

Se organiza en 6 etapas a lo largo de 12 meses:
FASE 1 – Organización y constitución  (mayo)
FASE 2 – Relevamiento de información  (junio a octubre)
FASE 3 – Participación de la comunidad  (agosto a noviembre)
FASE 4 – Análisis e integración  (octubre a diciembre)
FASE 5 – Redacción del informe  (febrero a marzo 2027)
FASE 6 – Cierre y presentación  (abril 2027)

» Proceso CAI-UNL 2026-2027

Uno de los puntos centrales de 
esta convocatoria será la partici-
pación de la comunidad univer-
sitaria: docentes, estudiantes, 
graduados, personal nodocen-
te y autoridades formarán parte 
del proceso a través de distintas 
comisiones de trabajo.

AGENDA Y COMISIONES
La etapa de autoevaluación 

comenzó en abril y se desarro-
llará durante 12 meses. En ese 
tiempo se elaborarán informes 
parciales y un documento final 
que servirá como base para la 
evaluación externa.

Ya se concretaron dos reunio-
nes de trabajo de la Comisión 
Central de Autoevaluación Ins-
titucional, que tendrá a su car-
go la coordinación general del 
proceso, el cronograma de tra-
bajo, la definición metodológi-
ca y la elaboración del informe 
de autoevaluación. Y se confor-
maron las Comisiones de Au-
toevaluación de cada Facultad 
y Centros Universitarios, res-

pectivamente, las que articu-
larán sus acciones con la Comi-
sión Central en todas las etapas 
del proceso.

Más allá del análisis del pasa-
do reciente, el objetivo es pro-
yectar el futuro, ya que los re-
sultados de esta autoevalua-
ción serán insumo para definir 
las prioridades de la UNL en los 
próximos años, en el marco de 
su planificación estratégica.

Con esta nueva instancia, la 
Universidad Nacional del Lito-
ral busca fortalecer su funcio-
namiento, mejorar la toma de 
decisiones y seguir construyen-
do una institución más abierta, 
transparente y conectada con las 
necesidades de la sociedad.
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 En el marco de su agenda de 
trabajo en el norte de la provin-
cia, la rectora de la UNL Lau-
ra Tarabella desarrolló una se-
rie de encuentros en las ciuda-
des de Reconquista, Avellaneda 
y Malabrigo con el objetivo de 
fortalecer la vinculación entre 
la Universidad y los gobiernos 
locales de la región. Acompaña-
da por la secretaria de Fortale-
cimiento Territorial, Sara Lau-
ría, y Nadir Saade, director del 
Centro Universitario Recon-
quista Avellaneda; mantuvie-
ron una reunión con el Inten-
dente de Malabrigo, Roberto 
Sponton, en la que se aborda-
ron distintas líneas de traba-
jo conjunto. Posteriormente, la 
agenda continuó en Avellane-
da, donde visitó el Centro de In-
novación acompañada del In-
tendente Gonzalo Braidot; en 
este contexto se avanzó en la 

posibilidad de generar progra-
mas específicos entre la UNL, el 
Centro Universitario y el muni-
cipio, orientados a acompañar 
las políticas educativas locales.

En este marco, la rectora enca-
bezó el 1° de mayo una jornada 
de trabajo en el norte de la pro-
vincia de Santa Fe que incluyó 
reuniones con los intendentes 
de Villa Ocampo y Las Toscas, 
y una visita a la Reserva Priva-
da de Uso Múltiple ‘Doña Sofía’, 
en el corazón del Sitio Ramsar 
Jaaukanigás, donde se desarro-
lló el primer Biocampamento de 
estudiantes de Biología y Biodi-
versidad de la Facultad de Hu-
manidades y Ciencias.

En estas dos jornadas inten-
sas, la rectora Tarabella se re-
unió con docentes, personal de 
gestión, autoridades de faculta-
des, instituciones educativas y 
gobiernos locales, consolidan-

do el rol del CU-RA como nodo 
estratégico de desarrollo regio-
nal. La presencia de la máxima 
autoridad de la UNL en el terri-
torio reafirma el compromiso 
institucional de construir una 
universidad pública que no so-
lo forma profesionales, sino 
que también escucha, acompa-
ña y trabaja junto a las comuni-
dades que la sostienen.

La reunión con los intendentes 
de Villa Ocampo Cristian Mare-
ga y de Las Toscas Iván Sánchez 
y sus respectivos equipos de tra-
bajo, giró en torno a los disposi-
tivos que la UNL tiene disponi-
bles para articular con los go-
biernos locales, en vinculación 
con el Centro Universitario Re-
conquista-Avellaneda y las ca-
rreras que allí se dictan. Del in-
tercambio surgió el compromi-
so de avanzar en la construcción 
de una agenda de trabajo terri-

torial orientada al crecimiento y 
desarrollo de la región, con foco 
en la capacitación, la formación 
en oficios, la innovación tecno-
lógica y el impulso de proyectos 
de extensión y cultura vincula-
dos con las demandas y necesi-
dades de cada localidad.

BIOCAMPAMENTO EN  
LA RESERVA ‘DOÑA SOFÍA’

La agenda continuó en la Re-
serva Privada ‘Doña Sofía’, situa-
da en el Sitio Ramsar Jaaukani-
gás, en la provincia de Santa Fe, 
donde se llevó a cabo el primer 
Biocampamento de la carrera 
de Biología y Biodiversidad de la 
FHUC–UNL. La actividad convocó 
a estudiantes que eligieron este 
espacio natural como aula ver-
de para integrar los conocimien-
tos teóricos y metodológicos de la 
biología en un escenario real de 
la provincia.

Centros Universitarios

La UNL fortalece su 
articulación territorial
Con actividades en Gálvez, Reconquista, Avellaneda y Malabrigo, la rectora y autoridades de 
la UNL mantuvieron una serie de encuentros  para afianzar los vínculos con gobiernos locales y 
comunidades de la región.

El Biocampamento tiene co-
mo objetivo principal potenciar 
el aprendizaje académico y hu-
mano a través de la interpreta-
ción del patrimonio natural, la 
ejecución de prácticas de mues-
treo biológico y el intercambio 
colaborativo entre pares y ex-
pertos. La iniciativa busca for-
talecer la formación técnica de 
los futuros licenciados y pro-
fesores en ciencias biológicas, 
transformando el entorno na-
tural en una instancia crítica y 
significativa de su trayectoria 
universitaria.

ACTIVIDADES EN GÁLVEZ
En tanto, el 20 de abril se lle-

vó a cabo en la ciudad de Gálvez 
el acto de presentación de las 
autoridades del Centro Univer-
sitario, en el marco del inicio 
de la gestión 2026-2030. En la 
oportunidad, la rectora de UNL 
presentó a Gimena Dezar como 
la nueva directora de la unidad 
académica. 

Tarabella subrayó que «en es-
ta gestión que comenzamos a 
transitar reafirmamos nuestro 
compromiso por el desarrollo 
territorial el cual es factible si 
hay un trabajo mancomunado 
con los gobiernos locales, con 
el gobierno provincial y con las 
instituciones que hacen a ca-
da una de las ciudades donde la 
Universidad tiene su propuesta 
educativa, su propuesta de ex-
tensión y de investigación».

Por su parte Gimena Dezar, 
presentó al equipo que la acom-
pañará en la gestión y compar-
tió los principales lineamientos 
de trabajo, orientados al fortale-
cimiento académico, la consoli-
dación del vínculo con el terri-
torio y el desarrollo institucio-
nal del Centro. Como parte de la 
agenda se desarrolló la primera 
sesión de la Comisión Asesora 
del Centro Universitario Gálvez, 
con la participación de la rec-
tora Tarabella.  Está integrada 
Graciela Savino, Gustavo Hein, 
Marina Judith Flores y Marisa 
Beatriz Lozano, por el claustro 
docentes; Jorge Luis Cavallo por 
graduados; Anahí Evelin Man-
silla, Ignacio Antonio Badio por 
estudiantes, y María Belén Boe-
ro por los nodocentes. 

«E esta gestión que 

comenzamos a transitar 

reafirmamos nuestro 

compromiso por el 

desarrollo territorial el 

cual es factible si hay un 

trabajo mancomunado 

con los gobiernos locales, 

con el gobierno provincial 

y con las instituciones».

~ Tarabella
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En San Luis

 El IV Foro Nacional de Ges-
tión y Educación Ambiental en 
Universidades, organizado por 
la Universidad Nacional de San 
Luis y la Red Universidades Ar-
gentinas para la Gestión Am-
biental y la Inclusión Social, 
con el auspicio del Consejo In-
teruniversitario Nacional y del 
Consejo de Rectores de Univer-
sidades Privadas, que también 
articula con la Red, se realizó 
en la ciudad de San Luis, el 14 y 
15 de mayo. El Foro reunió a au-
toridades universitarias, equi-
pos de gestión, docentes, inves-
tigadores, estudiantes y refe-
rentes territoriales de distintas 
universidades del país, con el 
propósito de intercambiar ex-
periencias, fortalecer redes de 
cooperación y debatir los nue-
vos desafíos de la sustentabili-
dad en la educación superior.

La rectora de la UNL Laura Ta-
rabella participó virtualmen-
te de la actividad de apertura del 
Foro que contó con la bienveni-
da del rector de la UNSL, Raúl An-
drés Gil, la subsecretaria Gre-
mial de la Federación Argentina 
de Trabajadores Universitarios 
Nodocentes (FATUN), Susana Ra-
mos, y la actual Presidenta de la 
Red UAGAIS, Luisa Cerutti. 

La actividad continuó con la 
Mesa Liderar la sustentabili-
dad en las Agendas Universita-
rias: Nuevos Desafíos para rec-
tores y rectoras en Argentina. El 
encuentro fue abierto con mo-
dalidad híbrida, y contó con la 
participación de la rectora de la 
UNL Laura Tarabella y sus pa-
res de Rosario Franco Bartolac-
ci, a su vez presidente del Conse-
jo Interuniversitario Nacional 
(CIN); Esther Sánchez, de UNCU-
YO; Marcelo Pecoraro, vicepre-
sidente Académico electo de la 
UNLP; María Laura Simonassi, 
UCCuyo y María Ester Leguiza-
món, vicerrectora de la UNLU. 

DESAFÍOS AMBIENTALES
En la oportunidad, la recto-

ra Laura Tarabella aseguró: 
«La Universidad Nacional del 
Litoral entiende que los desa-
fíos ambientales contemporá-

La UNL participó del IV Foro Nacional de Gestión y Educación Ambiental en Universidades 
en San Luis. La rectora Tarabella fue parte, de modo virtual, en la apertura. En tanto, Ignacio 
Schneider por la UNL será el próximo presidente de la red.

neos interpelan de manera di-
recta a las instituciones de edu-
cación superior, no solo en su 
capacidad de generar conoci-
miento, sino también en su res-
ponsabilidad de formar ciuda-
danía, promover transforma-
ciones culturales y orientar pro-
cesos de desarrollo con criterios 
de sostenibilidad, justicia social 
y compromiso democrático». 

En paralelo se llevó a cabo un 
Taller destinado a estudian-
tes de distintas Universidades 
coordinado por la Universidad 
Nacional de Río Cuarto (UNRC). 
La jornada culminó con la con-
ferencia magistral del Dr. Arq. 
Rubén Pesci, Las universida-
des y la Inteligencia del Bien Co-
mún: gobernanza y territorio en 
tiempos de transición, con mo-
dalidad híbrida.

PARTICIPACIÓN DE LA UNL 
La UNL tuvo una destacada 

participación en diferentes es-
pacios académicos y de debate, 
incluyendo exposiciones vin-
culadas a gestión energética, 
gestión integral de residuos y 
estrategias institucionales pa-
ra la sostenibilidad.  Asimismo, 

para este IV Foro Nacional de 
Gestión y Educación Ambien-
tal en Universidades, la UNL de-
signó a Ignacio Schneider co-
mo representante, quien coor-
dinó la Mesa Redonda: Acción 
Climática Universitaria: desa-
fíos y miradas desde la gestión 
y la educación ambiental.

Esta mesa redonda se desarro-
lló con el objetivo de debatir es-
trategias interdisciplinarias pa-
ra la descarbonización de las 
Instituciones de Educación Su-
perior (IES), vinculando la ri-
gurosidad en la medición de la 
huella de carbono con la trans-
formación de la infraestructura 
física y la protección del bienes-
tar de la comunidad universita-
ria. La última actividad abierta 
fue la Mesa Redonda: Vínculos y 
diálogos con el territorio y par-
ticipación ciudadana, coordi-
nada por el Programa Institu-
cional Transdisciplinario So-
cioambiental (PITSA) de la UNSL. 

NUEVAS AUTORIDADES
Al finalizar la jornada se rea-

lizó el X Plenario de la Red UA-
GAIS, el cual contó con la parti-
cipación de representantes de 

18 Universidades de manera hí-
brida (UNLP, UNR, UNS, UNL, UN-
CUYO, UNSL, UNPA, Instituto Uni-
versitario del Hospital Italiano 
BA, UNLZ, UNAJ, UBA, UCCuyo, UN-
SAM, UNAM, Universidad de CHU-
BUT, UNLU, UNRC UNNOBA). 

Luego del balance de gestión 
de la Presidencia de la Red 2024-
2026 a cargo de la UNLP, se proce-
dió a la elección de autoridades. 

La UNL presidirá la Red 
de Universidades para 
la Gestión Ambiental

La Red UAGAIS fue creada en 2017 y actualmente nuclea a más de 50 uni-
versidades públicas y privadas de distintas regiones del país, constitu-
yéndose como uno de los principales espacios de articulación interuni-
versitaria en materia de sostenibilidad y gestión ambiental en Argentina. 
Entre sus líneas de trabajo se destacan la promoción de políticas institu-
cionales de sustentabilidad, la elaboración de indicadores ambientales 
universitarios, la formación en educación ambiental, la acción climática 
y el impulso de estrategias conjuntas vinculadas a la Agenda 2030 y los 
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En este marco, la Red ha tenido un rol activo en la construcción de la 
Estrategia Nacional de Sustentabilidad en Universidades Argentinas (EN-
SUA), reconocida como una herramienta de referencia para el sistema uni-
versitario nacional en el marco de la Ley de Educación Ambiental Integral y 
en articulación con los principios de la Ley Yolanda, orientada a fortalecer 
la formación ambiental en los distintos niveles de la gestión pública.

» Red de Universidades Argentinas para la 
Gestión Ambiental y la Inclusión Social

«La UNL viene 
consolidando 

políticas orientadas 
a fortalecer la 

gobernanza 
ambiental, la 

incorporación de 
buenas prácticas 

institucionales, la 
formación continua 

de su comunidad y 
la construcción de 
capacidades para 

afrontar los desafíos 
del cambio climático 

y la transición 
socioecológica» 

~ Laura Tarabella

En este marco y por propues-
ta de la UNPA, se eligió por vo-
tación unánime al Comité Eje-
cutivo de la Red para el período 
2026-2028: como presidente a Ig-
nacio Schneider de la UNL; como 
vicepresidente a Matías De Bue-
no de la UNR y secretarias Ejecu-
tivas a Luisa Cerutti de la UNLP, y 
Pia Mangiapiane de la UNS. 

También quedó definida la 
UNL y la ciudad de Santa Fe co-
mo la próxima sede del V Foro 
en 2028.

La designación representa un 
reconocimiento al trabajo que 
la UNL viene impulsando en 
materia de sostenibilidad, ges-
tión ambiental, acción climáti-
ca y articulación territorial, a 
través de la Dirección de Soste-
nibilidad y Gestión Ambiental 
y del Programa Ambiente y So-
ciedad de la Secretaría de Ex-
tensión, consolidando su parti-
cipación como referente nacio-
nal en estas temáticas. 
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 ‘ICV-50 Ciudades-Santa Fe. 
Hacia un desarrollo urba-
no armónico de las ciudades 
de la Provincia’, es un infor-
me elaborado por Néstor Ja-
vier Gómez, profesor titular 
de las cátedras ‘Geografía Ur-
bana’ y ‘Sistemas de Informa-
ción Geográfica II’, y director 
del Proyecto de Investigación 
CAI+D (UNL) ‘Calidad de vida y 
dinámica demográfica en di-
ferentes contextos territoria-
les de la provincia de Santa Fe 
a comienzos del siglo XXI’, en 
el Departamento de Geogra-
fía de la Facultad de Humani-
dades y Ciencias de la UNL. Es, 
además, investigador inde-
pendiente del Conicet.

En 2022, a partir de los datos 
del Censo Nacional de Pobla-
ción, Hogares y Viviendas (IN-
DEC) y de las estadísticas vita-
les del Ministerio de Salud 
de la Nación, es posible tra-
zar una radiografía bastan-
te precisa de cómo se vive en 
promedio en las 50 ciudades 
más grandes de la provincia 
de Santa Fe. Lejos de ser ho-
mogéneo, el territorio pro-
vincial muestra un entrama-
do de desigualdades persis-
tentes, donde conviven ciu-
dades con adecuados niveles 
de bienestar junto a otras que 
todavía arrastran déficits es-
tructurales.

DECODIFICAR 
LA COMPLEJIDAD

El ICV-50 Ciudades-San-
ta Fe nace como una herra-
mienta estratégica para de-
codificar la complejidad del 
bienestar en el sistema urbano 
provincial. A través de un aná-
lisis multidimensional que in-
tegra las esferas de salud, edu-
cación, servicios y vivienda, es-
te índice propone una lectura 
dinámica espacio-temporal de 
las urbes santafesinas.  Su obje-
tivo no es solo cuantificar, sino 
visibilizar las brechas estruc-
turales y las asimetrías existen-
tes entre las 50 principales ciu-
dades de la provincia, aportan-
do evidencia científica esencial 
para proyectar un desarrollo 
regional más armónico, equili-

brado y socialmente justo.
Definir la calidad de vida im-

plica abordar un concepto mul-
tidimensional y complejo. En 
el proceso de operativizar esta 
noción para el ICV-50 Ciudades 
-Santa Fe, la selección de varia-
bles responde a equilibrar la 
exhaustividad conceptual con 
la disponibilidad de datos. Ba-
jo esta premisa, la arquitectu-
ra del índice se apoya en indica-
dores que posibilitan una doble 
comparabilidad: la horizontal, 
para cubrir de forma homogé-
nea todas las unidades de aná-
lisis actuales, y la longitudinal, 

permitiendo un seguimien-
to histórico que abarca más de 
tres décadas de transformacio-
nes territoriales. 

En este sentido, el índice 
de calidad de vida construi-
do combina aspectos de cua-
tro dimensiones centrales *sa-
lud, educación, vivienda y ser-
vicios* y permite sintetizar, en 
una única medida, aspectos 
clave de las condiciones de vi-
da de la población. Más que un 
ranking rígido, el índice fun-
ciona como una herramienta 
para observar patrones territo-
riales a través del tiempo, iden-

tificar brechas y entender có-
mo se organiza el bienestar en 
el espacio, en esta oportunidad, 
poniendo el foco en las 50 ciu-
dades más pobladas.

ÍNDICE DE CALIDAD DE VIDA
Estas 50 ciudades albergan a 

2.836.610 santafesinos, es de-
cir el 80,01% del total, lo cual 
muestra el impacto del estudio 
en el territorio provincial.

Lo primero que aparece con 
claridad es que el índice de cali-
dad de vida en estas 50 ciudades 
de la provincia de Santa Fe pre-
senta una geografía bien defini-

Geografía urbana

Hacia un desarrollo 
urbano armónico de las 
ciudades santafesinas
Javier Gómez, docente investigador de FHUC, realizó un análisis de datos oficiales sobre la calidad 
de vida en las 50 ciudades más importantes de la provincia de Santa Fe, que albergan a más del 
80% de los habitantes.

da y diferenciada. Los mayores 
índices se registran primordial-
mente en ciudades del centro y 
sur provincial, siendo Rosario 
la única urbe de gran magnitud 
que logra posicionarse en la ca-
tegoría ‘más favorable’.

El resto de las ciudades gran-
des de la provincia se ubican, 
en una situación ‘favorable’. En 
el mapa, para facilitar la lec-
tura del ICV, las 50 ciudades se 
presentan bajo un gradiente de 
cuatro colores -desde el verde 
(más favorable) y amarillo (fa-
vorable), hasta el naranja (des-
favorable) y rojo (más desfavo-
rable)-,  diseñada para ofrecer 
una mirada relativa y compa-
rativa de sus realidades, ponde-
rando además el peso de cada 
urbe mediante una representa-
ción proporcional a su magni-
tud poblacional.

En este esquema, se denota 
una marcada disparidad inte-
rregional: las ciudades del oeste 
tienden a mejores desempeños 
que las del este. En el sector oc-
cidental sobresale Rafaela, jun-
to con una serie de localidades 
de menor magnitud que, no obs-
tante, funcionan como nodos de 
organización regional con una 
situación promedio ‘más favo-
rable’ de acuerdo a lo analizado.

En contraste, las ciudades ubi-
cadas hacia el sector oriental ex-
presan, en promedio, menores 
niveles de calidad de vida. En es-
tos territorios, el bienestar apa-
rece como una construcción 
más rezagada, donde las caren-
cias suelen manifestarse de for-
ma acumulativa: un promedio 
de instrucción más bajo en com-
paración con otros municipios, 
mayor déficit en el acceso a re-
des de servicios urbanos y con-
diciones habitacionales y sani-
tarias más precarias.

«En definitiva, el ICV-50 Santa 
Fe muestra una provincia que, si 
bien exhibe niveles generales re-
lativamente favorables en el con-
texto nacional, está atravesada 
por brechas territoriales signi-
ficativas, lo cual es su rasgo dis-
tintivo. La mejora de las condi-
ciones habitacionales, la expan-
sión de los servicios básicos y el 
refuerzo de políticas educativas 
aparecen como desafíos centra-
les para reducir esas desigualda-
des y avanzar hacia un territorio 
cuyas ciudades cuenten con un 
desarrollo más armónico», ase-
gura el investigador. 

«Este tipo de análisis no solo 
permite mostrar una foto de la 
situación actual, sino también 
orientar decisiones. Entender 
dónde están las mayores ca-
rencias, y en qué dimensiones 
se concentran, es un paso cla-
ve para pensar políticas públi-
cas más eficaces y focalizadas. 
En ese sentido, el índice de cali-
dad de vida se convierte en algo 
más que un indicador: es una 
herramienta para leer el terri-
torio y proyectar su futuro», fi-
naliza Javier Gómez. 

Más desfavorable

Desfavorable

Favorable

Más favorable

RECONQUISTA

VENADO TUERTO

RAFAELA

SANTA FE
SANTO TOMÉ

ROSARIO
VILLA GOBERNADOR GÁLVEZ

10 mil

100 mil

1 millón

Población 
indec Censo 2022

icv 2022



07Mayo 2026

Física OSUNL

 ¿Cómo entender procesos in-
visibles que sostienen la vida en 
el planeta? Un equipo interna-
cional de científicos logró acer-
carse a esa respuesta al obtener 
una especie de ‘cortometraje 
atómico’ de una enzima funda-
mental para el ciclo del nitróge-
no, uno de los engranajes silen-
ciosos que hacen posible la vida 
en la Tierra. 

El avance contó con la partici-
pación de Felix Ferroni, docente 
investigador del Departamento 
de Física de la Facultad de Bio-
química y Ciencias Biológicas 
(FBCB) de la Universidad Nacio-
nal del Litoral (UNL) e investiga-
dor Independiente del Conicet, y 
fue publicado en la revista Natu-
re Communications.

La protagonista de este ha-
llazgo es una enzima llama-
da nitrito reductasa de cobre 
(NirK), presente en microorga-
nismos del suelo. Para imagi-
nar su función, se la puede pen-
sar como una pequeña ‘fábri-
ca molecular’ que transforma 
sustancias: toma nitrito (una 
forma de nitrógeno) y lo con-
vierte en óxido nítrico, un gas 
que luego puede dar origen a 
otros compuestos que influyen 
en el clima.

CUANDO LA CIENCIA LOGRA 
VER LO INVISIBLE

Para observar cómo traba-
ja esta ‘máquina diminuta’, los 
científicos utilizaron una he-
rramienta comparable a una 
cámara ultrarrápida y extre-
madamente potente: el láser 
de electrones libres de rayos X 
(XFEL). Esta tecnología genera 
destellos de luz tan breves y bri-
llantes que permiten generar 
‘imágenes a escala de átomos’, 
sin alterar lo que se está obser-
vando. «El logro es comparable 
a pasar de ver sombras a distin-
guir cada engranaje con clari-
dad», señaló Ferroni. «La tec-
nología que utilizamos permite 
estudiar estructuras atómicas 
sin dañarlas, algo fundamental 

 La Obra Social de la Uni-
versidad Nacional del Litoral 
(OSUNL) realizó este lunes una 
jornada abierta de prevención y 
control de la hipertensión arte-
rial en la Plaza del Bicentenario 
de Ciudad Universitaria, con 
una destacada participación de 
docentes, personal no docente y 
estudiantes.
La actividad, organizada por el 
Servicio de Medicina Familiar, 
ofreció controles de presión ar-
terial, capacitación sobre el uso 
de tensiómetros domiciliarios, 
consejería en salud materna y 
un espacio de nutrición enfo-

Un estudio internacional con participación de la FBCB logró descifrar 
cómo funciona una enzima clave del suelo, gracias a una tecnología 
que permite observar la materia a nivel de átomos.

Ciudad Universitaria fue escenario de una 
jornada abierta de prevención y control de la 
hipertensión arterial propuesta por la Obra 
Social de la UNL y contó con una destacada 
participación de comunidad universitaria.

para comprender su funciona-
miento real».

Gracias a esta técnica, el equi-
po pudo reconstruir el funcio-
namiento interno de la enzima 
con un nivel de detalle inédito, 
como si se tratara de ver el me-
canismo de un reloj pieza por 
pieza mientras está en movi-
miento, lo que se conoce como 
mecanismo catalítico. 

Uno de los principales apor-
tes del estudio fue resolver una 
discusión científica que lleva-
ba años: ¿cómo ocurre exacta-
mente la reacción química den-
tro de esta proteína? Los resul-
tados demostraron que el pro-
ceso sigue un orden preciso, 
como una coreografía en la que 
cada paso ocurre en el momen-
to justo. Esta comprensión per-
mite entender mejor cómo inte-
ractúan las distintas partículas 
involucradas.

Más allá del interés académi-
co, este tipo de investigaciones 
ayuda a profundizar el conoci-
miento sobre procesos natura-
les que impactan en el ambien-
te, como el ciclo del nitrógeno 
y la formación de gases de efec-

to invernadero. Además, permi-
te identificar regiones o estruc-
turas clave para modificar los 
sistemas enzimáticos en estu-
dio y adaptarlos para su uso en 
procesos biotecnológicos. Así, lo 
que ocurre a una escala tan pe-
queña y casi inimaginable, pue-
de tener consecuencias directas 
en fenómenos globales. Gracias 
a herramientas cada vez más 
precisas, la ciencia sigue encon-
trando nuevas formas de hacer 
visible lo invisible.

SOBRE LA REVISTA
La publicación del trabajo en 

la revista científica Nature Com-
munications constituye un im-
portante reconocimiento inter-
nacional para la investigación 
realizada. Editada por Sprin-
ger Nature, es una de las revis-
tas multidisciplinarias de acce-
so abierto más prestigiosas del 
mundo, ubicada en el rango Q1 
y con un alto factor de impacto. 
Además, cuenta con un exigente 
sistema de revisión por pares y 
publica investigaciones de rele-
vancia global en distintas áreas 
del conocimiento. 

Cortometraje 
atómico, revela 
secretos del ciclo 
del nitrógeno

La comunidad 
universitaria 
participó en 
la jornada de 
hipertensión

cado en la reducción del consu-
mo de sodio. Además, se entre-
garon kits de especias como al-
ternativa saludable.
El coordinador del servicio, 
Leandro Pinotti, valoró la con-
vocatoria: «La participación fue 
muy alta y con mucho interés 
por parte de la comunidad. Es-
tos espacios permiten acercar 
herramientas concretas para el 
cuidado de la salud».
La propuesta, libre y gratui-
ta, buscó promover hábitos sa-
ludables y fortalecer la preven-
ción de enfermedades cardio-
vasculares. 
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ivimos en un pre-
sente atravesado 
por los desafíos de 
la transformación 
digital. Ya no se tra-

ta sólo de adoptar la Inteligen-
cia Artificial (IA). Se trata de 
pensarla, cuestionarla, decidir 
con criterio cuándo, cómo y pa-
ra qué utilizar estas nuevas he-
rramientas al alcance de todo el 
mundo.

La IA puede generar respues-
tas, pero no puede decirte si la 
pregunta tiene sentido. Ese es 
nuestro trabajo: formarnos pa-
ra desarrollar criterios que nos 
permitan desenvolvernos en 
un mundo cada vez más digita-
lizado. Las herramientas cam-
bian todos los días, formar el 
criterio con el que vamos a im-
plementarla puede tomarnos 
un buen tiempo.

Lo verificamos a diario en el 
plano personal y también asis-
timos a transformaciones del 
mundo laboral: las organizacio-
nes tanto públicas como priva-

das están viviendo una trans-
formación digital sin preceden-
tes. La IA impacta en los modos 
de trabajo, los flujos y procesos, 
la automatización de tareas, pe-
ro también repercute en cuestio-
nes éticas y educativas. Hoy por 
hoy las habilidades digitales son 
parte de cualquier trabajo, pro-
fesión o tarea. 

UNA REVOLUCIÓN
«Esta transformación digital 

que estamos viendo es una revo-
lución», asegura Ernesto Pero-
che, ingeniero industrial espe-
cialista en sistemas y docente de 
la Facultad de Ingeniería Quími-
ca. Añade que puede comparar-
se con la aparición de la compu-
tadora excepto que ese desarro-
llo se fue dando progresivamen-
te, mientras que actualmente 
«empezamos a usar inteligen-
cia artificial generativa con chat 
GPT, pasaron sólo dos años y han 
aparecido numerosas herra-
mientas, hoy Claude está mar-
cando presencia entre los algo-

ritmos realizando tareas antes 
impensadas, inimaginables. Es 
decir, poder descargar una he-
rramienta en mi computadora y 
que resuelva un montón de pro-
blemas de forma automática, me 
parece fantástico», enfatiza con 
optimismo.

El ingeniero destaca que la IA 
está cumpliendo promesas de 
eficiencia que antes eran difíci-
les de alcanzar sin generar pro-
blemas secundarios en los pro-
cesos. Por ejemplo la automati-
zación de tareas rutinarias: «Un 
caso emblemático es la conci-
liación de tarjetas de crédito. En 
empresas con alto volumen de 
transacciones, este proceso solía 
tener tres meses de atraso; con 

¿Cómo navegamos  
este presente de 
transformación digital?

IA y mundo del trabajo

En esta nota, 
navegamos certezas e 
interrogantes sobre la 
transformación digital 
de las organizaciones.

V

agentes de IA se realiza de forma 
automática y semanal», grafica.

Por otro lado, da cuenta de que 
«la transformación digital co-
mienza con la captación de da-
tos y escala hasta la automati-
zación de la toma de decisiones, 
donde el sistema dispara aler-
tas automáticas ante anomalías, 
como flujos de caja atípicos, por 
ejemplo». «En este contexto veo 
dos factores, uno es que la tec-
nología se ha abaratado, se en-
cuentran soluciones por cos-
tos menores que se pueden de-
sarrollar con IA. El segundo as-
pecto es que las empresas se 
dieron cuenta que tienen que 
ser competitivas, sobre todo en 
un país como el nuestro que pa-
sa por procesos inflacionarios 
que distorsionan los costos; en-
tonces se plantean la necesidad 
de entender qué está pasando 
con sus datos, eficientizar sus 
procesos y recurren a estas he-

rramientas que ya están desa-
rrolladas para ser cada más 

eficientes», refiere Peroche.
En tanto, Leandro Di 

Persia, director de la Ca-
rrera de Ingeniería en 
Inteligencia Artificial 
de la Facultad de Inge-

niería y Ciencias Hídri-
cas, asegura: «Herramien-

tas de inteligencia artificial hay 
distintos tipos diseñadas pa-
ra distintos tipos de tareas. Por 
ejemplo, los chats de diálogo 
que sirven para buscar infor-
mación, organizarla, procesar-
la, etcétera, pueden ser de uti-
lidad en etapas diferentes del 
proceso de una organización, lo 
resuelve en muy poco tiempo y 
es una ayuda para los procesos 
internos de la empresa que aho-
rra tiempo y esfuerzos. Por otro 
lado, hay herramientas como 
Claude que ayudan a progra-
mar y facilitan las tareas y así se 
ahorra tiempo».

De todas maneras, Di Persia 
advierte algunos riesgos por-
que al desarrollar un software 
que tal vez necesite modificacio-
nes a futuro, se debe perseguir 
eficiencia y a su vez la seguridad 
de los datos. «Para poder garan-
tizar eficiencia y seguridad hay 
que conocer muy bien el códi-
go. Entonces, si bien estas herra-
mientas pueden ayudar a acele-
rar procesos de programación 

La IA puede generar 
respuestas, pero no puede 
decirte si la pregunta  
tiene sentido.

por ANDREA VITTORI
avittori@unl.edu.ar
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¿Cómo navegamos  
este presente de 
transformación digital?

para una implementación rápi-
da, a futuro se puede complicar 
el intento de optimizarlo  si no 
conocés bien el código». 

EL FUTURO DEL TRABAJO: 
RECONVERSIÓN, NO 
DESTRUCCIÓN

Ambos especialistas coinci-
den en que la IA cambia el rol hu-
mano en las organizaciones. Así, 
por ejemplo, hay herramientas 
digitales que mejoran el traba-
jo colaborativo entre distintos 
miembros de una firma, auto-
matizando tareas y permitiendo 
el coworking a distancia, incluso 
es sumamente eficaz para com-
pañías globales que se desem-
peñan 100 % on line eficazmen-
te. Estas herramientas llegaron 
para quedarse, pues un copiloto 
puede elaborar la minuta de una 
reunión en un brevísimo tiempo 
y no olvida ningún aspecto abor-

dado en el encuentro, entre tan-
tos roles que cumple. 

Sin embargo, aunque aún es 
temprano para dar un diagnós-
tico cerrado sobre cómo impac-
tará la IA en el mundo de las or-
ganizaciones, existe una ten-
dencia a la desaparición de cier-
tos puestos manuales: «Van a 
desaparecer algunos puestos de 
trabajo porque no va a tener sen-
tido mantenerlos. Si te preparas-
te toda la vida para cruzar datos 
en un Excel, probablemente no 
conservarás ese empleo porque 
una herramienta digital lo ha-
rá de forma más eficiente. Aho-
ra, se puede  diversificar la tarea 
y analizar la tendencia de gastos, 
buscar mejores proveedores, 
comprender mejor el proyecto, 
entonces sí habrá mucho trabajo 
en la industria 4.0 de la IA», opi-
na Peroche. 

Remarca así el rol de los seres 
humanos como supervisores, 

sostiene que el trabajador del fu-
turo debe estar preparado para 
la incertidumbre y actuar como 
supervisor crítico de lo que la IA 
genera, ya que la máquina pro-
cesa más rápido, pero el criterio 
final es humano. En el mismo 
sentido, Di Persia considera que 
«las herramientas no reempla-
zan a la persona, es muy impor-
tante que los usuarios las conoz-
can y las usen en entornos con-
trolados».

«Existen distintos niveles de 
herramientas disponibles, co-
mo Claude y chatbots en gene-
ral. También hay otras específi-
cas para cada disciplina porque 

cada organización tendrá que 
analizar dentro de su dominio 
de trabajo el tipo de herramien-
tas disponibles. Por eso lo im-
portante es entender las capa-
cidades y las limitaciones de la 
IA, no creer que es una solución 
mágica que nos resolverá la vi-
da», explica . 

 
IA EN LAS AULAS

Respecto a cómo se aborda esta 
dimensión en la carrera de IA, Di 
Persia cuenta que en primer tér-
mino se analiza la demanda, qué 
se requiere precisamente y se re-
visan las herramientas ya desa-
rrolladas para ver si alguna se 
adecúa y da respuestas satisfac-
torias. «Si ya se está implemen-
tado se adapta a la demanda: si 
no fuera el caso se analiza qué 
tipo de herramienta se necesita 
porque no siempre es la IA ‘ultra 
avanzada’, hay que conocerlas y 
explorar sus capacidades hasta 

encontrar la más apropiada pa-
ra resolver el problema en cues-
tión», diagnostica.

«Los estudiantes se tienen que 
preparar para un futuro de in-
certidumbre, que va a estar go-
bernado por la IA. Entonces tie-
nen que formarse para tomar las 
decisiones y para ello tienen que 
conocer y saber muy bien cómo 
trabaja la IA. La va a hacer más 
rápido, va a procesar muchísima 
cantidad de información y los 
humanos no podremos compe-
tirle, pero sí debemos discernir 
si realizó la tarea correctamen-
te o no».

Leandro Di Persia desaconseja 
el uso de la IA en etapas de apren-
dizaje y enfatiza el desarrollo del 
pensamiento crítico: «Los estu-
diantes deben aprender prime-
ro a resumir, sistematizar infor-
mación y programar manual-
mente. Una vez que el cerebro 
ha desarrollado estas capacida-
des, la IA puede usarse como una 
herramienta de eficiencia, simi-
lar al uso de la calculadora tras 
aprender aritmética», opina y 
advierte sobre los riesgos de la 
dependencia: «Si el alumno ce-
de el rol de pensar a la máquina 
desde el inicio, no podrá ser un 
usuario crítico capaz de corre-
gir los errores que la herramien-
ta inevitablemente comete». 

Comprender esta ecuación en 
el corto plazo puede permitirnos 
optimizar los procesos de incor-
poración de herramientas de IA 
en las organizaciones tanto co-
mo la formación de profesiona-
les con conocimiento crítico que 
puedan supervisar el mundo de 
los algoritmos. Vale formular-
se la pregunta sobre ¿cómo es-
tamos pensando el desarrollo de 
profesionales juniors a exper-
tos? ¿Empresas y organizaciones 
lo están planificando a largo pla-
zo? Por el momento el interro-
gante flota en el aire. 

La implementación de la IA 
conlleva desafíos éticos y técnicos 
significativos: los sesgos de datos, 
pues la IA no es ‘inteligente’, sino 
un programa entrenado con 
ejemplos y materiales imaginados 
y creados por humanos. Al 
respecto, Di Persia menciona que 
muchos sistemas están sesgados 
porque no incluyen datos 
representativos, como el español 
latinoamericano o diversas etnias. 
En tanto, Peroche relata cómo una 
IA sesgó indicadores económicos 
para alinearse con su deseo 
personal de comprar una casa, por 
ejemplo,hasta que su intervención 
cambió el resultado del proceso. 
También existe el riesgo de 

vulneración de la privacidad, como 
herramientas que transcriben 
reuniones automáticamente 
sin que todos los participantes 
lo sepan. En este sentido, Di 
Persia comenta que a nivel 
global existen dos modelos de 
regulación: «Podemos identificar 
dos posturas globales, la europea, 
preventiva, prohibido hasta que 
se demuestre si es seguro el 
uso de IA, y la estadounidense,  
permisiva, usarla hasta que algo 
funcione mal y luego aplicar la 
ley». Pero se considera que en 
este proceso de transformación 
son «los actores quienes deben ir 
cambiando. Es decir, el diseñador 
que diseña placas y flyers para 
efemérides probablemente 
será reemplazado por IA, pero 
tendrá mucho más trabajo quien 
comience a pensar, diseñar el 

concepto, la marca globalmente 
con conocimiento crítico, a su vez 
para la empresa será un beneficio 
enorme que antes no existía o 
tal vez requería pagar a grandes 
empresas externas». Advierte 

que en el mundo del software, 
«muchas veces constatamos que 
la IA no comprende el contexto 
cultural y las diferencias entre el  
ámbito privado y el del  
Estado y tampoco es lo mismo 
en organizaciones sin fin de 
lucro. Son tres escenarios 
completamente diferentes 
y la IA pierde de vista esos 
contextos y hace estimaciones 
de tiempo irreales». Añade que 
el factor humano también es 
un inconveniente, «todavía no 
cuenta con ese entrenamiento. 
Son cuidados que se deben tener 
y para eso hay que conocer muy 
bien la herramienta que estás 
utilizando porque el que tiene que 
poder discernir si te está tirando 
información sesgada o no, es el 
humano, las personas».

» Ética, sesgos  
y regulación
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Marcelo Maina 
sostiene que la 

transformación digital 
supone integrar 

tecnologías digitales en 
las distintas áreas de 
la institución, con una 

finalidad clara: mejorar 
el valor que ofrecemos 

al estudiantado, 
al profesorado, al 

personal de gestión 
y a otros actores 

vinculados con la 
universidad. Esto 

implica revisar modelos 
educativos, procesos 

y estrategias. Asegura 
que “el desafío 

es construir una 
universidad capaz de 

adaptarse, aprender de 
sus propias prácticas 

y transformar sus 
modelos educativos 

de manera ética, 
colaborativa y 

sostenible”.

IA y Educación Superior

«La innovación se fortalece 
cuando ponemos la 
pedagogía en el centro»

¿Quién es?

Marcelo Fabián Maina 
Santafesino, radicado en España. 

Es docente e investigador 
de la Universitat Oberta 

de Catalunya. Director del 
Máster de Educación y TIC 
de la Faculta de Psicología 

y Ciencias de la Educación; 
Centro de Investigación UOC-

FuturEd y Grupo de investigación 
consolidado Edul@b. 

Visitó la UNL en marzo 
para dictar la conferencia

Educación superior y 
transformación digital: de qué 

hablamos y qué desafíos 
tenemos por delante, 

en el Consejo Superior. 
–¿De qué hablamos cuan-
do nos referimos a procesos de 
transformación digital en la 
Educación Superior? 
–No hablamos de incorporar 
tecnologías, de tener una plata-
forma, un campus virtual, aulas 
híbridas o herramientas de IA. 
Es un cambio más profundo, que 
afecta a la cultura institucional, 
a las formas de enseñar y apren-
der, a la organización del trabajo, 
a la gestión académica y también 
a la manera en que la Universi-
dad se vincula con la sociedad. 
La transformación digital supo-
ne integrar tecnologías digitales 
en las distintas áreas de la insti-
tución con una finalidad clara: 
mejorar el valor que ofrecemos 
al estudiantado, al profesorado, 
al personal de gestión y a otros 
actores vinculados con la univer-
sidad. Esto implica revisar mo-
delos educativos, procesos admi-
nistrativos, estrategias de acom-
pañamiento, sistemas de evalua-
ción, formas de certificación y 
también los modos en que toma-
mos decisiones.

Las consecuencias son múlti-
ples. Por un lado, aparecen opor-
tunidades muy importantes: más 
flexibilidad, mayor accesibilidad, 
mejores experiencias de aprendi-
zaje, nuevas posibilidades de per-
sonalización, uso de datos para 
acompañar trayectorias y nuevas 
formas de reconocimiento, como 
las microcredenciales. Pero tam-
bién aparecen desafíos: resisten-
cia al cambio, necesidad de lide-
razgo, formación docente conti-
nua, protección de datos, sosteni-
bilidad económica y definición de 
políticas institucionales claras.

Suelo insistir en que la trans-
formación digital no puede que-
dar reducida a iniciativas aisla-

das. Si no hay una estrategia ins-
titucional integral, esos esfuer-
zos no llegan demasiado lejos. La 
tecnología puede ser una fuerza 
transformadora, pero sólo si está 
articulada con una visión educa-
tiva, institucional y social.

¶
–¿Cómo planificar una hoja de 
ruta en estos procesos?
–Una hoja de ruta debe partir de 
una pregunta muy sencilla pe-
ro fundamental: ¿hacia dónde 
queremos ir como institución? 
No podemos transformar todo 
de golpe, ni tampoco debería-
mos adoptar tecnologías simple-
mente porque están disponibles 
o porque son tendencia. Lo pri-
mero es comprender la situación 
actual, diagnosticar, reconocer 
capacidades, identificar necesi-
dades y definir una visión com-
partida. Pienso en un proceso en 
varias etapas. 

En proyectos en los que parti-
cipo, como por ejemplo DIGITA-
sia donde se aborda la transfor-
mación digital de universida-
des de Sri Lanka, Maldivas y Ma-
lasia, trabajamos con esta lógica: 
diagnosticar mediante un mode-
lo de madurez, priorizar median-
te una hoja de ruta e implementar 
mediante un plan de acción. Es-
to permite pasar de una mirada 
general a acciones concretas. La 
hoja de ruta traduce el diagnós-
tico institucional en una trayec-
toria estratégica: qué capacida-
des queremos desarrollar, qué di-
mensiones vamos a priorizar, qué 
recursos necesitamos y cómo va-
mos a evaluar el avance. También 
es fundamental que esa planifi-
cación sea participativa. La trans-
formación digital no puede ser 
solo una decisión tecnológica ni 
exclusivamente directiva. Debe 
involucrar a autoridades, docen-
tes, estudiantes, personal técni-
co, equipos de gestión y, en algu-
nos casos, actores externos como 
empleadores, organismos profe-
sionales u otras instituciones.   

¶
–¿Cómo fortalecer la innova-
ción pedagógica en educación 
digital cuando la aparición de 
nuevas tecnologías emergentes 
es casi continua? 
–La clave está en no correr de-
trás de cada novedad. Las tec-
nologías emergentes aparecen 
de manera casi permanente: IA, 
analítica del aprendizaje, reali-
dad extendida, microcredencia-
les, plataformas adaptativas. Pe-

ro la pregunta central no debería 
ser “qué herramienta nueva va-
mos a usar”, sino “qué problema 
educativo queremos abordar” 
y “qué experiencia de aprendi-
zaje queremos mejorar”. La in-
novación pedagógica se fortale-
ce cuando ponemos la pedago-
gía en el centro. Es decir, cuando 
pensamos en aprendizaje acti-
vo, inclusión, autonomía del es-
tudiante, retroalimentación, co-
laboración, evaluación auténti-
ca, aprendizaje situado y dise-
ño centrado en el estudiante. Las 
tecnologías pueden ampliar esas 
posibilidades, pero no reempla-
zan el diseño educativo. 

También necesitamos desa-
rrollar capacidades institucio-
nales. Esto implica formación 
docente, comunidades de prác-
tica, experimentación acompa-
ñada, evaluación de evidencias y 
políticas claras. En la presenta-
ción que realicé en la UNL, recu-
peré el marco IDEAS, que pro-
pone pensar la educación supe-
rior como inteligente, distribui-
da, estimulante, ágil y situada. 
Esa es una manera de ordenar la 
innovación: usar datos para de-
cidir mejor, construir alianzas, 
promover aprendizajes activos, 
flexibilizar trayectorias y conec-
tar la formación con problemas 
reales de la sociedad.

Con la IA esto se ve muy cla-
ramente. No alcanza con decir 
“la usamos” o “la prohibimos”. 
Necesitamos alfabetización en 
IA, criterios éticos, transparen-
cia, reflexión sobre integridad 
académica y, sobre todo, pensa-
miento crítico. La IA puede ge-
nerar respuestas muy verosími-
les, pero no necesariamente ver-
daderas. Por eso, más que reem-
plazar capacidades humanas, 
debería ayudarnos a desarro-
llar mejores preguntas, mejores 
procesos de aprendizaje y mejo-
res formas de acompañamiento. 
Trabajar y entenderlas desde un 
enfoque de hibridación.  

¶
– ¿Qué significa avanzar hacia 
una educación superior basa-
da en datos?
–Significa asumir que las ins-
tituciones producen informa-
ción valiosa sobre sus procesos 
educativos, pero que esa infor-
mación debe ser organizada, 
interpretada y puesta al servi-
cio de mejores decisiones. No 
se trata de acumular datos ni de 
reducir la educación a indica-

dores, sino de comprender me-
jor qué ocurre en las trayecto-
rias de aprendizaje, en los cur-
sos, en los programas y en la 
propia institución.

La analítica del aprendizaje 
permite medir, recopilar, ana-
lizar y comunicar datos sobre 
los estudiantes y sus contextos 
para comprender y optimizar el 
aprendizaje y los entornos don-
de ocurre. Esto puede ayudar, 
por ejemplo, a identificar estu-
diantes en riesgo, ofrecer retro-
alimentación más oportuna, 
revisar el diseño de una asigna-
tura, detectar dificultades re-
currentes, mejorar la partici-
pación o evaluar el impacto de 
una innovación pedagógica.

Los datos no hablan solos. Ne-
cesitan interpretación pedagó-
gica, criterios éticos, calidad, 
transparencia y participación 
de los actores involucrados. En 
ese sentido, el aprendizaje basa-
do en datos no reemplaza el jui-
cio docente ni la experiencia ins-
titucional. Los complementa. 
Nos permite pasar de decisiones 
basadas sólo en percepciones a 
decisiones mejor informadas, 
orientadas a acompañar trayec-
torias, mejorar la calidad y cons-
truir instituciones que aprenden 
de sus propias prácticas.

¶
– ¿Qué papel puede desempe-
ñar la IA en la educación supe-
rior?
–La IA está llamada a jugar un 
papel muy relevante en la edu-
cación superior, siempre que la 
entendamos como una tecnolo-
gía de apoyo y no como un sus-
tituto de la mediación humana. 
Su potencial está en actuar co-
mo asistente del profesorado, 
del estudiantado y también de la 
gestión institucional, amplian-
do capacidades y abriendo nue-
vas posibilidades para enseñar, 
aprender, acompañar y tomar 
decisiones mejor informadas.

La integración de la IA puede 
ser una aliada importante siem-
pre que se incorpore con senti-
do pedagógico, transparencia, 
formación y gobernanza institu-
cional. El desafío no es reempla-
zar lo humano, sino diseñar en-
tornos híbridos humano-IA que 
mejoren la enseñanza, el apren-
dizaje y las formas de acompaña-
miento universitario. Para que 
esto suceda necesitamos avan-
zar en una verdadera alfabetiza-
ción en IA.  
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Tendencias

 «La ciencia está en nuestra vi-
da cotidiana todo el tiempo y, 
a veces, pareciera que no nos 
damos cuenta», indicó Raquel 
Chan, profesora de la Universi-
dad Nacional del Litoral (UNL), 
investigadora superior del Co-
nicet y directora del Institu-
to de Agrobiotecnología del Li-
toral (IAL UNL-Conicet), quien 
fue galardonada con la 28° edi-
ción del Premio Internacional 
L’Oréal-UNESCO ‘Por las Muje-
res en la Ciencia’ y añadió «el 
conocimiento científico está 
presente en el agua potable, en 
los alimentos saludables, en los 
materiales, en los aviones, en 
los autos, en los teléfonos celu-
lares, en los muebles, en la ves-
timenta; en fin, en los medica-
mentos que consumimos que 
posibilitan que nuestra expec-
tativa de vida, en la mayoría de 
los países, sea superior a los 80 
años de vida».

«Saben lo que daría un rey o 
reina en el medioevo porque le 
calmen un dolor de muelas», 
aseveró Chan y continuó «hoy, 
el saber científico nos dice có-
mo es la calidad del agua que 
bebemos y por qué lavar de tal 
y cual forma los alimentos; nos 
señala qué es el colesterol y nos 
previene de los infartos».

Los enunciados de Chan en 
defensa de la ciencia y la tec-
nología se dan en un contexto 
muy difícil en materia de polí-
tica científica. Por ello, sostuvo 
que ser galardonada con la 28° 
edición del Premio Internacio-
nal L’Oréal-UNESCO ‘Por las Mu-
jeres en la Ciencia’ representa 
un mimo, para ella y su equipo 
de trabajo, en un momento en 
que la ciencia en Argentina se 
encuentra cuestionada. 

Recibirá la prestigiosa distin-
ción el 11 de junio en la sede de 
la UNESCO en París, Francia. El 
reconocimiento internacional 
premia su trayectoria en el des-
cubrimiento de genes que per-
miten a los cultivos tolerar la 
sequía y las crisis climáticas. 
Con este hito, Argentina se con-
solida como el país latinoame-
ricano con mayor cantidad de 
científicas distinguidas en la 

Raquel Lía Chan, docente de la Universidad Nacional del Litoral, investigadora del Conicet y directora del Instituto 
de Agrobiotecnología del Litoral fue distinguida con el premio L’Oréal-UNESCO ‘Por las Mujeres en la Ciencia’. 

historia del galardón, suman-
do un total de 12 investigadoras. 

DESARROLLO
DE LA CIENCIA PÚBLICA 

El trabajo liderado por Chan en 
los laboratorios de la ciudad de 
Santa Fe logró transferir la cien-
cia básica a innovaciones agrí-
colas reales: «Nuestra pregunta 
fundamental es cómo algunas 
especies vegetales toleran, du-
rante períodos largos de tiempo, 
los avatares del medio ambiente, 
por ejemplo, la falta o el exceso 
de agua», expresó Chan.

La investigadora es distingui-
da por su trabajo en la identifi-
cación de genes vegetales y me-
canismos biológicos capaces de 
dar lugar a cultivos con menor 
huella de carbono y mayor re-
siliencia al estrés ambiental. Se 
trata de un avance de gran rele-
vancia en un contexto en el que 
los productores agropecuarios 
buscan responder a una de-
manda creciente de alimentos 
en condiciones cada vez más 
desafiantes. El gen que genera 

tolerancia a la sequía desarro-
llado en Argentina por el equi-
po de Raquel Chan, específica-
mente en el Conicet y la Univer-
sidad Nacional del Litoral, se 
llama HAHB-4 y su tecnología 
comercial adaptada se conoce 
como HB4.

«Las plantas son únicas y ex-
traordinarias, son seres vivos 
excepcionales que, de mane-
ra directa o indirecta, nos pro-
veen todos nuestros alimentos 
y reponen el oxígeno que respi-
ramos. Estudiar cómo funcio-
nan y cómo perciben las seña-
les del ambiente es verdadera-
mente fascinante», indicó Chan 
y agregó  «junto con mi equipo, 
hemos identificado genes es-
pecíficos que hacen que deter-
minadas plantas sean más re-
silientes. Estamos aplicando 
ese conocimiento para prote-
ger cultivos más vulnerables. 
En particular, hemos dedicado 
nuestro trabajo a ayudar a las 
plantas a enfrentar el déficit hí-
drico, las inundaciones, el frío, 
el anegamiento, las altas tem-

peraturas y otros factores de es-
trés ambiental».

Entre sus principales logros, 
Chan y su equipo de investiga-
ción desarrollaron una técnica 
basada en el conocimiento ad-
quirido que permite incremen-
tar la producción de semillas y 
frutos en sistemas de agricul-
tura familiar. Asimismo, traba-
ja para que esta información sea 
de libre acceso para productores 
agropecuarios a través de videos 
explicativos en español e inglés, 
contribuyendo así a democrati-
zar estas innovaciones pioneras.

«Si bien, solucionar el proble-
ma del hambre es una cuestión 
principalmente política, nues-
tro trabajo representa una pe-
queña contribución para que 
los cultivos sean más produc-
tivos y los alimentos alcancen a 
una población en constante au-
mento», expresó Chan.

PREMIO A LA CIENCIA ARGENTINA 
Desde 1998, el programa 

L’Oréal-UNESCO ‘Por las Muje-
res en la Ciencia’ ha reconoci-

Raquel Chan : ‘Existe un 
descrédito inédito hacia 
el quehacer científico’

do y celebrado a eminentes mu-
jeres en la ciencia en todo el 
mundo. El Premio Internacio-
nal L’Oréal-UNESCO ‘Por las Mu-
jeres en la Ciencia’ se entrega a 
cinco científicas sobresalientes 
de todo el mundo.

Las cinco ganadoras de la 28ª 
Edición son: Raquel Chan por 
América Latina y el Caribe; Gor-
dana Vunjak-Novakovic por 
América del Norte; Liesl Zühlke 
por África y Estados Árabes; Fe-
lice Jacka por Asia-Pacífico y Sa-
rah A. Teichmann por Europa.

«La ciencia Argentina es de 
excelente nivel y para mí cons-
tituye un orgullo este premio 
porque represento a toda Lati-
noamérica y, además, porque 
el selecto y prestigioso jurado 
internacional no conoce pre-
viamente a las candidatas», co-
mentó Chan.

«Más aún, demuestra que po-
demos hacer las cosas bien, só-
lo nos falta apoyo en un contexto 
nacional en el que existe un des-
crédito inédito hacia el quehacer 
científico», concluyó Chan. 
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La Escuela de Agricultura, 
Ganadería y Granja (EAGG) de la 
UNL alcanzó el segundo pues-
to en la 6ta. edición de las Olim-
píadas Lecheras Nacionales, un 
certamen que se desarrolla den-
tro de TodoLáctea, la exposición 
industrial, comercial, de servi-
cios y capacitación de la cade-
na láctea argentina. El evento se 
llevó a cabo el 12 de mayo en la 
Sociedad Rural de San Francis-
co, Córdoba, y contó con la parti-
cipación de 54 escuelas agrotéc-
nicas, agropecuarias y agroali-
mentarias de las provincias de 
Córdoba, Santa Fe, Buenos Ai-
res, Entre Ríos y Mendoza.

FORMACIÓN Y COMPROMISO
La escuela preuniversitaria de 

la UNL cuenta con una vasta tra-
yectoria en certámenes agrotéc-
nicos, y este año es el cuarto que 
participa en las Olimpíadas Le-
cheras Nacionales.

Para la ocasión, un grupo de 
estudiantes del último año de la 
carrera de Técnico en Produc-
ción Agropecuaria se preparó 
bajo la coordinación del docen-
te Ing. Agr. Esteban Rufino.

A partir del material brin-
dado por la organización, los 
alumnos profundizaron en te-
mas de anatomía y fisiología, 
enfermedades, ambiente, bien-
estar animal y buenas prácticas 
agrícolas, utilizando el Manual 
del Operario Tambero (del Ins-
tituto Nacional de Tecnología 
Agropecuaria), e información 
de la producción láctea a nivel 
nacional (del Observatorio de 
la Cadena Lechera Argentina). 
Además, contaron con el ase-
soramiento de los docentes Na-
zareno Rocco, de la asignatura 
Producción de Bovinos para Le-
che de la EAGG, y Eduardo Bara-
valle, de la cátedra Producción 
Bovina, de la Facultad de Cien-
cias Veterinarias.

El proceso de estudio fue in-
tensivo y requirió de la dedica-
ción de los estudiantes por fue-
ra de la jornada escolar exten-
dida. Por ello, la estrategia fue 
repartir los temas entre los es-
tudiantes y realizar simulacio-
nes con tandas de preguntas.

Finalmente, fueron los mis-
mos estudiantes quienes defi-
nieron los equipos que repre-

sentarían a la escuela: Mía Gon-
zález, Marianela Guilmard y 
Clara Grioni Ormaechea inte-
graron el equipo titular, mien-
tras que Alma Anadón, Elian 
Gatti y Tania Valentinuzzi, con-
formaron el suplente.

EL CAMINO AL PODIO
Durante la jornada competi-

tiva, las alumnas titulares de la 
EAGG pusieron a prueba sus co-
nocimientos sobre lechería, en-
frentando rondas de preguntas 
de opción múltiple. Tras cla-
sificar entre las cinco mejores 
instituciones, el equipo de la 
UNL debió superar tres rondas 
adicionales de desempate para 
consolidar el segundo puesto. 
Con este reconocimiento, la Es-
cuela de Agricultura, Ganade-
ría y Granja de la UNL recibió un 
premio de $2.000.000.

El director de la EAGG, Ing. 
Agr. Rodrigo Benitez, expresó 
su satisfacción por el resulta-
do: «Es un orgullo obtener es-
te lugar en una de las muestras 
más importantes del sector lác-
teo del país. Es el fruto de un es-
fuerzo personal y colectivo». 

 La Escuela de Agricultura, Ga-
nadería y Granja de la UNL obtu-
vo recientemente nuevas habi-
litaciones para sus plantas de 
Procesamiento de Frutas y Hor-
talizas y de Industria Láctea. 

Para la institución, alcanzar 
los máximos estándares de se-
guridad alimentaria es una 
prioridad. Responder a las ob-
servaciones técnicas para lograr 
certificaciones municipales no 
solo valida la calidad y seguri-
dad de las producciones que ela-
boran, sino que contribuye di-
rectamente a la formación de los 
estudiantes bajo estrictas nor-
mas de seguridad, preparándo-
los para las exigencias del sector 
productivo actual.

PLANTA DE 
INDUSTRIA FRUTIHORTÍCOLA

El sector de procesamien-
to frutihortícola se integró al 
programa municipal ‘La co-
cina de mi institución habili-
tada’, una iniciativa de la Mu-
nicipalidad de Esperanza 
que busca fortalecer a las en-
tidades locales en la prepa-
ración segura de alimentos. 
En este marco, la planta reci-
bió asesoramiento técnico pa-
ra realizar adecuaciones edili-
cias específicas. Tras cumpli-
mentar los requisitos de Bue-
nas Prácticas de Manufactura 
(BPM) -fundamentales para ga-
rantizar la trazabilidad de los 
productos- se procedió a la ha-
bilitación oficial.

 La ocasión contó con la pre-
sencia del intendente, Rodri-
go Müller; la secretaria de De-
sarrollo Humano, Florencia 
Blanche; miembros de la Di-
visión de Seguridad Alimen-
taria y los concejales María 
del Rosario Galleano y Maria-
no Puig. Asimismo, partici-
paron el director de la Escue-
la, Rodrigo Benítez, junto a 
otras autoridades escolares. 
Esta habilitación es un paso 
clave para la extensión de la es-
cuela, ya que permite comer-
cializar los productos en diver-
sos espacios y eventos locales, 
acercándolos a toda la comuni-
dad esperancina. 

La docente responsable de la 
sección, Ing. Agr. María Inés 
Flaviani, respecto a la habilita-

ción obtenida explicó que ade-
más de «marcar un cambio 
muy importante porque da le-
galidad a los productos, permi-
te que los alumnos aprendan a 
documentar cada paso, como 
registro de toda la trazabili-
dad, identificando los paráme-
tros de calidad: desde el ingre-
so de la materia prima del cam-
po hasta el etiquetado del pro-
ducto final».

PLANTA DE 
INDUSTRIA LÁCTEA

Anualmente, la Planta de In-
dustria Láctea de la escuela re-
cibe a los auditores de la Divi-
sión de Seguridad Alimenta-
ria -dependiente de la Secreta-
ría de Desarrollo Humano de la 
Municipalidad de Esperanza- 
para verificar las Buenas Prác-
ticas de Manufactura (BMP) y los 
procedimientos operativos es-
tandarizados de saneamiento. 
Las instancias funcionan como 
una herramienta de aprendiza-
je y control, enfocada en garan-
tizar la inocuidad, calidad y efi-
ciencia de los productos elabo-
rados por los estudiantes. 

El proceso de auditoría 
«transforma el espacio produc-
tivo en un aula dinámica don-
de los estudiantes compren-
den el valor de la trazabilidad 
y el control de calidad, prepa-
rándose con las competencias 
técnicas, éticas y profesionales 
que demanda la industria agro-
alimentaria actual», aseguró la 
docente Téc. Agustina Pruvost.

Tras la última inspección, el 
espacio requirió adecuaciones 
en cerramientos internos y re-
novación de pintura en paredes 
y pisos de las salas de elabora-
ción y envasado. Las tareas es-
tuvieron a cargo del personal no 
docente de la EAGG y el resultado 
fue felicitado por los auditores.

Gracias a estas inversiones en 
infraestructura, la Planta de 
Industria Láctea no solo evi-
dencia un cambio estético no-
table, sino que se mantiene ac-
tualizada respecto a las exigen-
cias sanitarias, asegurando la 
continuidad de su producción 
bajo condiciones óptimas y re-
afirmando su compromiso con 
la calidad educativa. 

Todo Láctea

Podio para la 
Escuela Granja 
en las Olimpíadas 
Lecheras Nacionales

Nuevas habilitaciones

La Escuela Granja 
suma estándares de 
seguridad alimentaria
A través de la adecuación técnica de sus 
plantas industriales, la institución garantizó 
certificaciones municipales. Este logro refuerza 
el compromiso con la calidad bromatológica y 
asegura un entorno de aprendizaje alineado a 
las demandas reales de la industria.
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Comedia UNL

 EL CONTORNO DE LO 
INVISIBLE, LA COMEDIA 
La Universidad Nacional del Li-
toral presentó ‘El contorno de 
lo invisible’, la nueva produc-
ción de la Comedia UNL 2026. 
Creada por la Compañía Cabe-
zAbajo y dirigida por Ana Mu-
nicoy y Nati Fessia, la obra des-
pliega un universo atravesado 
por el realismo mágico, donde 
las sombras, el movimiento y el 
humor invitan a detenerse so-
bre aquello que muchas veces 
permanece oculto.

UN VIAJE SENSIBLE
La propuesta pone en escena 

a cuatro personajes que atra-
viesan un recorrido cargado de 
imágenes, acrobacias, música y 
juegos lumínicos. Lo visible y lo 
invisible dialogan en una dra-
maturgia sostenida tanto en 
los cuerpos como en las atmós-
feras. A través del clown, el cir-
co contemporáneo y el teatro 
de sombras, la obra construye 
un lenguaje capaz de conmover 
desde la ternura, la comicidad y 
el asombro.

La experiencia no busca res-
puestas cerradas, sino abrir 
preguntas sobre los vínculos, la 
memoria y aquello que perma-
nece fuera de la mirada. En ese 
territorio sensible se mueve la 
puesta, apelando a la imagina-
ción y a la emoción como formas 
de encuentro con el público.

CRUCES ESCÉNICOS
Uno de los rasgos más poten-

tes de ‘El contorno de lo invisi-
ble’ es el diálogo entre discipli-
nas artísticas. El clown apor-
ta juego y fragilidad humana; 
el circo contemporáneo su-
ma riesgo y poética corporal; 
mientras que el teatro de som-
bras introduce una dimensión 
visual ligada al misterio y a lo 
simbólico.

Las telas, los objetos, la ilu-
minación y los dispositivos es-
cénicos no funcionan solo co-
mo recursos estéticos, sino co-
mo parte esencial del relato. 
La música original de Esteban 
Coutaz acompaña la construc-
ción de ese universo onírico y 
emocional.

La nueva producción de la Comedia UNL, creada por la Compañía CabezAbajo, propone un viaje 
sensible donde el clown, el circo contemporáneo y el teatro de sombras construyen una experiencia visual 
y emotiva. La obra reafirma el valor de las políticas culturales sostenidas desde la universidad pública.

CREAR DESDE LO COLECTIVO
La creación pertenece a la 

Compañía CabezAbajo, grupo 
que desde hace años investi-
ga el cruce entre circo contem-
poráneo y artes escénicas. El 
elenco está integrado por Gi-
sela Colombo, Ariel Costanzo, 
Siomara Asmus Piérola y Patri-
cio López Rosas.

La obra forma parte de la Co-
media UNL, un programa impul-
sado por la universidad públi-
ca desde 2003 para acompañar 

proyectos escénicos de la ciudad 
y la región. A través de convoca-
torias abiertas, la iniciativa per-
mite que grupos independien-
tes desarrollen producciones co-
lectivas y sostengan procesos de 
creación artística.

En un contexto complejo para 
el sector cultural, la continui-
dad de estos espacios reafirma 
la importancia de las políticas 
públicas que promueven el ac-
ceso a la cultura y fortalecen las 
artes escénicas locales.

FUNCIONES Y ENTRADAS
Las funciones se realizan en 

la sala Maggi del Foro Cultural 
UNL (9 de Julio 2150) de Santa Fe. 
Las entradas generales tienen 
un valor de $20.000 y de $15.000 
para jubilados, docentes, estu-
diantes y menores de 12 años.

Los tickets pueden adquirir-
se en boletería los viernes des-
de las 18 y los sábados desde 
las 17. Para consultas y reser-
vas está disponible el WhatsA-
pp 3424877660. 

» ‘Disidentes’  en el MAC

El Museo de Arte Contempo-
ráneo de la Universidad Nacio-
nal del Litoral inauguró la ex-
posición patrimonial ‘Disiden-
tes. Tramas de la resistencia en 
el arte argentino’, con curadu-
ría de Roxana Biaggini y obras 
de César López Claro, León Fe-
rrari, Eduardo Iglesias Bric-
kles, Ana Fabry y Daniel Santo-
ro pertenecientes a su acervo. 

‘Disidentes’ propone un reco-
rrido por distintas produccio-
nes del arte argentino atrave-
sadas por la crítica, la denuncia 
y la reflexión. Las obras abor-
dan temas como la violencia es-
tatal, los sistemas de poder, la 
propaganda política, la identi-
dad nacional y los relatos histó-
ricos. Según Biaggini, los artis-
tas comparten ‘la decisión va-
liente de disentir y desafiar lo 
instituido’.

La muestra podrá visitarse en 
el MAC, ubicado en Boulevard 
Gálvez 1578 de la ciudad de San-
ta Fe, hasta el 14 de junio. Las 
visitas son de martes a viernes 
de 9 a 13 y de 15 a 19, y sábados y 
domingos de 15 a 19.

» Comunidad, lectura y  
participación

Comenzó una nueva edición 
de Jueves de Letras, el ciclo que 
desde la universidad pública 
impulsa la producción litera-
ria regional y promueve el en-
cuentro entre lectores, escrito-
res, editoriales y artistas de la 
ciudad de Santa Fe.

La propuesta, que se desarro-
lla en el Foro Cultural (9 de Ju-
lio 2150), se consolidó en 2025 
con una amplia participación 
de la comunidad cultural: más 
de 75 personas asistieron a ta-
lleres, se presentaron 20 libros 
y publicaciones editoriales, 
y más de 30 autoras y autores 
compartieron lecturas en vivo. 
Además, las jornadas incluye-
ron performances interdisci-
plinarias y una feria con más de 
25 emprendimientos editoria-
les y gráficos de la región.

La repercusión del ciclo tam-
bién se reflejó en la convocato-
ria para esta nueva etapa, que 
recibió más de 100 postulacio-
nes en su primera instancia de 
selección.

La edición 2026 propone un 
enfoque centrado en las comu-
nidades lectoras y en los víncu-
los que se generan a través de 
la lectura. Se realizó una Clí-
nica de poesía junto al grupo 
Afluente. Entre las actividades 
hubo presentaciones de libros, 
lecturas en vivo, talleres, clu-
bes de lectura invitados, inter-
venciones artísticas y espacios 
de micrófono abierto, consoli-
dando al ciclo como uno de los 
principales espacios de circula-
ción literaria de la región.

Breves                                        

‘El contorno de lo 
invisible’: circo, sombras 
y realismo mágico
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Ediciones UNL y Eduner 
vuelven a editar a Juanele

Compromiso editorial

 Con actividades en ambas ori-
llas del Paraná, la UNL y la UNER 
presentaron dos volúmenes de 
la Colección Juan L. Ortiz, edita-
dos por Ediciones UNL y EDUNER.

La primera presentación de 
esta nueva colección tuvo lugar 
en Paraná, en la Biblioteca de la 
Provincia de Entre Ríos. Al día 
siguiente continuó con ‘Para el 
invento del amor: leemos a Juan 
L. Ortiz’, en la Biblioteca Pública 
«Dr. José Gálvez», con la presen-
cia de la rectora de la UNL Lau-
ra Tarabella y los escritores Ma-
rio Nosotti y Marilyn Contardi, 
entre numerosas personas que 
acompañaron la iniciativa.

Los dos primeros títulos pu-
blicados en la colección Biblio-
teca Juan L. Ortiz son El Gua-
leguay, con introducción y no-
tas de Sergio Delgado y La ma-
no infinita, con introducción 
de Marilyn Contardi y notas de 
Sergio Delgado.

14 LIBROS NECESARIOS
«Hoy cruzamos el río para es-

tar aquí, en Santa Fe, y algo en 
ese gesto habla por sí solo: Juan 
L. cruzó muchas veces este río. 
Y la gente que lo leía también 
cruzaba: jóvenes de Santa Fe 
que iban a Paraná a leer poesía, 
tomar mate, conversar hasta 
tarde. Hugo Gola, Paco Urondo, 
Juan José Saer, Marilyn Con-
tardi, Raúl Beceyro, Luis Pria-
mo, Estela Figueroa, Edgardo 
Russo. Generaciones que se re-
unían alrededor de un libro, de 
un mate, de una discusión: pa-
ra leer juntos, para pensar jun-
tos, para construir algo juntos. 
Ese rito –juntarse, encender el 
fuego, compartir la palabra– es 
hoy más necesario que nunca. 
Juan L. lo sabía», valoró la rec-
tora de la UNL Laura Tarabella 
al abrir el encuentro.

Agregó que «hoy estemos 
aquí, en una biblioteca pública 
y popular, escuchando la poe-
sía de Juanele en nuevas voces y 
lecturas habla de la potencia de 
la literatura para reunirnos».

En tanto, la directora de Edi-
ciones UNL, Ivana Tosti, expre-
só: «La universidad y Santa Fe 
tienen un vínculo muy impor-
tante con Juanele, de hecho fue 
en la Biblioteca Vigil de Rosario 
donde se editó por primera vez 
su obra completa, que fue que-
mada durante la última dicta-
dura militar junto a otros 80 

Los sellos de las universidades nacionales del Litoral y de Entre Ríos presentaron en Paraná y Santa Fe los dos volúmenes iniciales 
de la colección Biblioteca Juan L. Ortiz.

mil libros. Desde que dejó de 
existir, la universidad tomó la 
posta en la década del 80, cuan-
do Hugo Gola volvió de México 
y comienzan a editarse antolo-
gías de la obra poética».

Hacia 1996 Sergio Delgado re-
tomó la edición de la obra com-
pleta de Ortiz y se publicó el an-
tológico tomo lila. En 2016, los 
sellos editoriales de la UNL y 
UNER comenzaron a trabajar 
en la coedición de la obra com-
pleta tras la aparición de nue-
vos originales, que se publicó 
en 2020 y se agotó. «Ahora deci-
dimos encarar la edición libro a 
libro, de la cual ya salieron los 
dos primeros volúmenes de un 
total de 14. Implica toda una in-
novación y novedad porque se 
trata de la primera edición crí-
tica universitaria de literatu-
ra que se conoce en el país. Son 
libros necesarios para preser-
var nuestra memoria cultural», 
concluyó Ivana Tosti.

Por su parte el director de 
EDUNER, Gustavo Martínez, ce-
lebró que «una vez más, lo hici-
mos otra vez: el trabajo conjun-
to de ambas editoriales nos per-
mite crecer y pensar proyectos 
importantes. En contextos difí-
ciles siempre es mejor tener dos 
equipos buscando nuevas ideas, 

analizar cómo se sostienen, có-
mo circulan y cómo podemos 
hacer conocer lo nuestro, que 
en definitiva es por lo que traba-
jamos. A nuestro entender, esta 
nueva colección solo es realiza-
ble con trabajo colectivo».

Para el editor Segio Delgado, es-
ta nueva colección «significa vol-
ver a descubrir los libros que se 
publicaron de manera artesa-
nal, con menos de 200 ejemplares 
que circulaban entre su grupo de 
amigos y algunos no volvieron a 
editarse en más de 70 años».

50 AÑOS DE TRABAJO POÉTICO
Juan L. Ortiz escribió un único 

libro, En el aura del sauce, que 
reúne 50 años de trabajo poé-
tico. Lo editó en vida, en 1970-
1971, en tres volúmenes. Pero 
antes de esa gran obra reunida, 
Ortiz fue publicando cada uno 
de sus “libros” de manera casi 
artesanal, en pequeñas tiradas 
que distribuía entre sus amigos. 
Diez libros aparecieron así entre 
1933 y 1958; tres más se incorpo-
raron directamente a la edición 
de En el aura del sauce, inéditos 
hasta entonces.

Estos libros no volvieron a 
editarse de manera indepen-
diente. Algunos llevan casi cien 
años sin circular como obje-

tos autónomos. La colección Bi-
blioteca Juan L. Ortiz propone 
volver a publicarlos, los catorce, 
en ediciones críticas con prólo-
gos y notas a cargo de especia-
listas. El objetivo es doble: po-
ner en circulación la obra con 
un nuevo dispositivo de lectura 
y ofrecer, al mismo tiempo, un 
repertorio variado de lecturas 
expertas sobre cada libro.

Dos experiencias previas se-
ñalan el camino: El Gualeguay 
(Beatriz Viterbo), a cargo de 
Sergio Delgado, y El junco y la 
corriente (colección El país del 
sauce, UNL-UNER), a cargo de 
Francisco Bitar.

LOS PRIMEROS TÍTULOS

La mano infinita (1951)
Logra un equilibrio notable 

como libro en torno del tema de 
la “mano” como ideal de unidad 
y fraternidad. El símbolo se des-
pliega en dos sentidos: la ma-
no como saludo, signo de reco-
nocimiento entre personas, y 
la mano como gesto de amis-
tad, el acto de dar la mano. Estos 
dos sentidos conviven en el poe-
ma central ‘Qué vagas manos de 
plata…’, que traza en sí mismo 
un ciclo de evolución semántica.

La tapa, con un dibujo del pro-

pio Ortiz, fue descripta por Al-
fredo Veiravé como ‘una mano 
extremadamente delgada y fi-
na, cuyos dedos no concluyen 
en uñas sino que están abier-
tos hacia una estrella’ ( Juan 
L. Ortiz. La experiencia poéti-
ca, 1984). El libro lleva prólogo 
de Marilyn Contardi y notas de 
Sergio Delgado.

El Gualeguay (1970–1971)
Nunca se publicó en vida del 

autor como libro autónomo. 
Apareció por primera vez en el 
marco de En el aura del sauce y 
así se mantuvo en las ediciones 
de la Obra completa. Sin duda 
es el poema–libro central de la 
obra: comenzó a concebirse ha-
cia 1958 y se fue definiendo en si-
lencio a lo largo de los años 60.

La primera edición como li-
bro independiente fue en 2004, 
con introducción y notas de 
Sergio Delgado. A partir de ese 
trabajo se realizaron edicio-
nes bilingües al neerlandés y al 
francés. Ahora se presenta una 
segunda edición revisada y con 
aparato crítico ampliado, recla-
mada por los lectores desde ha-
ce más de veinte años.

El álamo y el viento (1947)
Jubilado del Registro Civil, 

Juan L. Ortiz deja Gualeguay y se 
instala en Paraná en 1942. El ála-
mo y el viento lleva fecha de di-
ciembre de 1947 pero apareció 
a principios de 1948. «Es el libro 
del trasplante», lo definió el pro-
pio Ortiz, y los poemas dan cuen-
ta de las pérdidas y los descubri-
mientos que implica una mu-
danza. Pasado y presente, pue-
blo y ciudad, Gualeguay y Paraná 
se distinguen y se confunden 
permanentemente. La edición 
está a cargo de Mario Nosotti.

A la orilla del aura
Hasta el final de su vida, Or-

tiz anunció la preparación de 
un cuarto tomo que continua-
ría y cerraría la obra. Al parecer 
no pudo terminarlo, pero que-
dan poemas sueltos concebidos 
para ese proyecto. Este volumen 
los reúne bajo el título A la orilla 
del aura: un conjunto heterogé-
neo y fragmentario de poemas 
últimos, difíciles de clasificar y 
datar, que muestran perfiles fu-
gaces de lo que ese tomo hubiera 
podido ser. La edición está a car-
go de Silvio Mattoni. 
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 La Secretaría Académica y de 
Innovación Educativa de la UNL 
realizó el 22 de mayo el primer 
taller de trabajo de la Comisión 
de Secretarios Académicos, que 
se encuentra abocada a la cons-
trucción de un documento que 
plantee definiciones y pautas 
comunes para los procesos de 
análisis de los planes de estudio, 
orientados a la adecuación al 
Sistema Argentino de Créditos 
Académicos (SACAU) en la UNL. 

«Este trabajo que se inicia 
busca enriquecer los proce-
sos de revisión curricular valo-
rando los antecedentes más re-
levantes de la UNL que dieron 
el encuadre institucional a los 
cambios y posibilitaron confi-
gurar un estilo curricular co-
mún, más allá de las especifi-
cidades de los diversos campos 
de conocimiento y demás as-
pectos que hacen a la singulari-
dad de cada propuesta formati-
va», explicó la secretaria Acadé-
mica y de Innovación Educati-
va, Bárbara Mántaras.

Y añadió: «Avanzaremos en la 
construcción de definiciones y 
orientaciones que acompañen 
estos procesos de análisis que 

implican transformaciones de 
nuestras prácticas, pensar o re-
pensar lo que entendemos por 
el trabajo académico del estu-
diantado, desde los itinerarios 
de aprendizajes que realizan. 
En ese sentido las voces de do-
centes y estudiantes son muy 
valiosas para llevar adelan-
te estos procesos por lo que se 
prevén espacios de interlocu-
ción con diferentes actores ins-
titucionales». 

Cabe señalar que durante la 
reunión plenaria de represen-
tantes de las áreas académicas 
de todas las unidades académi-
cas de la UNL, realizada el pasa-
do 16 de abril, se expuso el en-
cuadre político institucional de 
las discusiones considerando 
además las experiencias de las 
diferentes unidades académi-
cas a partir de los procesos de 
modificación de planes de estu-
dio de algunas de sus carreras.

La constitución de la Comisión 
tuvo por finalidad avanzar en 
la construcción del documen-
to que será trabajado una vez fi-
nalizado en el pleno y posterior-
mente elevado para la conside-
ración del Consejo Superior. 

Académica

Avances del Sistema 
Argentino de Créditos 
Académicos en la UNL
Una comisión conformada por secretarios 
académicos trabaja en definiciones y pautas 
comunes para los procesos de análisis de los 
planes de estudio.

  El Centro de Idiomas de la Uni-
versidad Nacional del Litoral 
(UNL) convoca a participar de las 
V Jornadas Internacionales de 
Lenguas Extranjeras en la Edu-
cación Superior. Se desarrolla-
rán el 27 y 28 de agosto, en la sede 
del Centro en la ciudad de Santa 
Fe (San Jerónimo 1750) y conta-
rán con modalidad híbrida.

Tras 10 años del último en-
cuentro, las lenguas extranje-
ras tendrán sus jornadas en la 
UNL. Entre sus objetivos, pro-
ponen un espacio para reflexio-
nar sobre el impacto de la In-
teligencia Artificial (IA) Gene-
rativa en los procesos de ense-
ñanza y aprendizaje de lenguas 
extranjeras y para compar-
tir investigaciones y experien-
cias áulicas que integren mo-
delos de lenguaje y herramien-
tas de IA.

El evento está especialmente 
destinado a docentes, traduc-
tores/as, investigadores/as, es-

tudiantes de grado y posgrado, 
estudiantes avanzados de las 
carreras de Profesorado, Tra-
ductorado e Interpretariado de 
lenguas extranjeras y de espa-
ñol como lengua extranjera o 
segunda.

El cronograma de activida-
des incluirá presentación de 
ponencias, paneles y conferen-
cias. El plazo para la presenta-
ción de resúmenes se extiende 
hasta el 3 de julio. Los interesa-
dos en participar pueden acce-
der a la información completa 
en www.unl.edu.ar/idiomas

EJES TEMÁTICOS 
DE LAS JORNADAS

Marco normativo y legal so-
bre la enseñanza de lenguas ex-
tranjeras en el nivel superior en 
la era de la IA. 

• Lenguas extranjeras y currí-
culum. 

• El currículum de idiomas en 
la formación docente. 

• Lenguas nativas, segundas, 
extranjeras e internacionales 
en el país, la región y el mundo. 

• Desarrollos en evaluación de 
lenguas y certificaciones inter-
nacionales. 

• Desarrollo de materiales di-
dácticos en lenguas extranjeras. 

• Propuestas didácticas basa-
das en el uso de las tecnologías 
y la IA.

• Políticas de interculturali-
dad y plurilingüismo en la for-
mación docente. 

• La internacionalización de la 
educación superior y su impacto 
en la enseñanza de lenguas. 

• Traducción e interpreta-
ción: formación profesional en 
contextos de IA. 

[+] info 
Centro de Idiomas de la UNL 
v.jile.ci.unl@gmail.com   
WhatsApp: +54 9 3425826660
Redes sociales: IdiomasUNL
www.unl.edu.ar/idiomas

Enseñanza e IA 

La UNL convoca a las V 
Jornadas Internacionales 
de Lenguas Extranjeras
La UNL organiza las V Jornadas Internacionales de Lenguas Extranjeras 
bajo el lema ‘Enseñanza y aprendizaje de lenguas extranjeras en la era 
de la inteligencia artificial’. Serán el 27 y 28 de agosto, en el Centro de 
Idiomas, con modalidad híbrida.
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Vinculación tecnológica

Laura Tarabella visitó a BioSynaptica e Infira, empresas que nacieron en la casa de estudios (spinoff universitarios), son parte 
del portfolio de la Aceleradora Litoral y se encuentran en el Parque Tecnológico, desde donde se impulsan sus negocios.

 La rectora de la UNL, Laura Tarabella, vi-
sitó este martes dos startups, spin off uni-
versitarias, que integran el portfolio de 
Aceleradora Litoral y se encuentran en 
el Parque Tecnológico del Litoral Centro 
(PTLC). Se trata de BioSynaptica S.A. e Infi-
ra S.A. Acompañaron a la rectora, Javier Lo-
ttersberger, secretario de Vinculación Tec-
nológica e Innovación de la UNL; Carlos 
Querini y Eduardo Matozo, presidente y ge-
rente del Parque; y Daniel Scacchi, director 
de la Aceleradora Litoral, además de inte-
grantes de los equipos emprededores y de 
gestión. La reunión se realizó en las insta-
laciones del PTLC. 

Durante la visita, Tarabella resaltó que 
en BioSynaptica e Infira hay mucho esfuer-
zo, trabajo e inversión, pero también mu-
cha pasión en lo que hacen. Estas dos em-
presas recorrieron distintas etapas desde 
la investigación, el desarrollo de una tec-
nología, la constitución de una empresa y 
la etapa de crecimiento, donde se valieron 
de diferentes herramientas disponibles en 
el ecosistema de innovación santafesino. 
«No se quedaron solamente con los prime-
ros desarrollos, sino que fueron buscan-
do y ampliando ese horizonte. Frente a un 
obstáculo, lo importante es cómo poder sa-
lir y hacer de eso una oportunidad de cre-
cimiento y desarrollo. Pensar en un eco-
sistema implica pensar en esos elementos 
y relaciones virtuosas que se dan desde la 
academia, la producción de conocimiento 
científico, la relación que se da en la Uni-
versidad e Institutos Científicos Tecnológi-
cos, que dependen de la relación UNL-Coni-
cet, con el capital privado. Acá hay mucho 

trabajo y formación de recursos humanos. 
Todo eso se pone en juego a la hora de pen-
sar esos desarrollos tecnológicos», agregó. 

En ese sentido, la rectora detalló que son 
dos empresas diferentes y muy potentes: 
«Para todas aquellas personas que quie-
ran emprender, el mensaje es que es posi-
ble. Estas startups son ejemplos para poder 
mirar y seguir adelante». También reafir-
mó que «la vinculación tecnológica es una 
política pública que la UNL viene desarro-
llando hace décadas. Desde nuestra ges-
tión vamos a seguir fortaleciéndola. Es un 
modelo muy virtuoso donde está la ciencia, 
la tecnología y la inversión privada. Nues-
tra propuesta es seguir poniendo en foco la 
importancia que tiene y apostar al desarro-
llo científico tecnológico».

DE LA UNIVERSIDAD A LA SOCIEDAD
Durante la reunión, integrantes de los 

equipos que conforman estas empresas ex-
plicaron sus propuestas de valor y modelos 
de negocios, comentaron su estado actual 
y las metas que tienen para los próximos 
años. Asimismo, detallaron algunas de las 
dificultades que deben sortear para em-
prender desde Argentina y la fortaleza que 
representa contar con un ecosistema de in-
novación que puede potenciar su trabajo.

BIOSYNAPTICA
Es una startup biotecnológica argenti-

na dedicada al desarrollo de biofármacos 
innovadores para el tratamiento de enfer-
medades neurodegenerativas. Su propues-
ta de valor parte de una molécula -la eritro-
poyetina humana modificada- que tiene el 

potencial de proteger las neuronas sin ge-
nerar los efectos hematológicos adversos 
asociados a su acción eritropoyética origi-
nal. Esta molécula fue desarrollada por un 
grupo de investigadores de la UNL, el Co-
nicet y la UNSAM (Universidad Nacional de 
San Martín). Luego de su patentamiento, la 
tecnología fue licenciada a la empresa que 
continúa con su desarrollo. 

La UNL ha sido fundamental en el ciclo de 
vida de la startup a través de diversas ins-
tancias de apoyo: el proyecto surgió en el 
Laboratorio de Cultivos Celulares de la Fa-
cultad de Bioquímica y Ciencias Biológicas 
(FBCB) de la UNL; y la Secretaría de Vincu-
lación Tecnológica e Innovación asesoró al 
equipo desde el inicio, evaluando la perti-
nencia de la propiedad intelectual y gestio-
nando la patente nacional ante el Instituto 
Nacional de la Propiedad Industrial y la so-
licitud internacional ante la OMPI.

Además, este grupo de investigación re-
cibió financiamiento de Capital Semilla 
el 2018 para llevar a cabo una serie de es-
tudios. En el año 2020 se crea la empresa 
BioSynaptica como spin off universitario. 
En 2021, recibieron su primera inversión de 
fondos de riesgo de la Aceleradora del Lito-
ral, una entidad cofundada por la UNL para 
potenciar startups de alto impacto. Actual-
mente, la empresa se encuentra en la bús-
queda de inversiones para la realización de 
ensayos pre clínicos. 
https://biosynaptica.com/

INFIRA 
Es una empresa de base tecnológica sur-

gida en la ciudad de Santa Fe, a partir de 

investigaciones realizadas en el seno de la 
Universidad Nacional del Litoral (UNL) y 
el CONICET. La UNL ha acompañado el cre-
cimiento de Infira a través de diversos ins-
trumentos de su sistema de vinculación 
tecnológica: el Cetri Litoral gestionó la re-
dacción y tramitación de las patentes y 
asesoró en el diseño del contrato de licen-
cia para que la empresa fuera atractiva pa-
ra inversores de riesgo. Además, este gru-
po de investigación recibió financiamien-
to de Capital Semilla el 2018 con el objetivo 
de incrementar el rendimiento, resiliencia 
y sustentabilidad del cultivo de arroz por 
mejoramiento genético. En el año 2020 se 
constituyó el equipo emprendedor y la em-
presa Infira S.A. como spin off. También 
obtuvieron la primera inversión de capital 
emprendedor. En 2021 se firmó el contrato 
de licencia exclusiva de la tecnología para 
su explotación en todo el mundo. Fue la pri-
mera firma de Santa Fe en ingresar al por-
tfolio de la Aceleradora Litoral, recibiendo 
inversión inicial y un plan de aceleración 
de negocios. Se aprobó la radicación de la 
empresa en el predio del PTLC, facilitando 
su acceso a infraestructura especializada. 
También la UNL brindó asesoramiento pa-
ra el desarrollo del modelo de negocio y la 
gestión de fondos públicos y privados.
https://www.infira.bio/es/

Ambas empresas han recibido premios y 
reconocimientos en diferentes concursos 
nacionales y extranjeros.  

Una recorrida por startups 
innovadoras en el PTLC 


