MOVENTA ANOS DE REFORMA
1 9 1 g ’ 2 O O g NOVEMTA ANOS DE UNIVERSIDAD

UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL

PLAN PARA EL BIENIO
20082009

Dr. Albor Cantard. Rector

Abril de 2008



UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL

Rector

Dr. Albor Cantard
Vicerrector

Ing. Luis Rista

Secretaria General

Prof. Claudio Lizérraga

Secretaria Acagdémica

Ing. Hugo Erbetta

Secretaria de Ciencia y Téchica

Ing. Cristobal Lozeco

Secretaria Econdmico-Financiera

Sra. Siivia Veieri de Recce

Secretaria de Extensién

Ing. Gustavo Meréndez

Secretaria de Vinculacién Tecnoldgica
ing. Eduardo Matozo

Secretaria de Relaciones Internacionales
Ing. Julio Theiler

Secretaria de Cuitura

Prof. Luis Novara

Secretaria de Bienestar Universitario
Dr. Algjandro Pivetta

Direccién de Obras y Servicios

Arg. Marcelp Saba

Direccidn de Comunicacién Instituciona!
Tca. Rominz Kippes

Direceién de Asuntos Juridicos

Cr. Pedro Sanichez lzquierdo

PLAN PARA EL BIENIO
2008-2009

Abril de 2008



a Universidad Nacional del Litoral, a lo

largo de sus 89 afos de historia, se ha
caracterizado por promover y concretar es-
pacios de debate e intercambio plural que
permiten reflexionar sobre la mision, el sen-
tido y la pertinencia de la Universidad Publi-
ca en el marco de los procesos cambiantes
operados a nivel social, cultural, politico vy
econdmico que atraviesan al pais.

La incidencia de la aplicacién de politicas
necliberaies. cuye auge en Argentina se dio
durante la década de! *90. vislumbré nue-
vos procesos para el siglo XXI. El impacto
de los mismos al interior de las universida-
des nacionales fue considerabie tanto por
las fuertes restricciones presupuestarias
que debinmos afrontar, como por el contex-
to de globalizacién en la denominade socie-
dad del conocimiento.

Ef desafio permanente ha sido generar una
alternativa a lo que algunocs autores liaman
globalizacion neolfiberal que aporte a la re-

definicién de la insercién del pais en los
contextos de produccidn, circutacion y dis-
tribucién de los conocimientos cada vez
mas complejos y transhacionalizados, sin
renunciar a las necesidades singulares del
medio sccial y fa regién. Nuestro compro-
miso ineludible reside en garantizar los es-
tudios superiores como bien publiico y de-
reche social, no comercializable.

Para hacer frente a estos complejos y con-
tradictorios procesos, {8 UNL ha encontrado
en &l principio reformists de 1a autonomia el
resguardo necesario para preservar fa liber-
tad institucional como valor esencial para el
desarroilo de sus funciones sustantivas.

La insercion de la UNL en los procesos de
globalizacidon mediante la creacidn, imple-
mentaciéon y gestidn de programas y pro-
yectos especificos se ha definide a partir
de la elaboracidn de criterios compartidos
gue hacen foco en el compromiso social
de la Universidad y en la creacién y trans-



ferencia del conocimients. Tal compromiso
también implica idear estrategias tendien-
tes a promaver la dimensidn internacionaf,
intercultural y global en las acciones esen-
ciales de la institucicn sean estas la ense-
flanza, la investigacion y la extension.

Esto ha exigido fortalecer la autonomis uni-
versitaria a los fines de repensar las rela-
ciones que se establecen entre el Estado,
ia Universidad y la Sociedad, desde una
mirada critica que posibilite identificar v
procesar los problemas, asi como generar
alternativas y acuerdos que impulsen la im-
plementacion de potfticas proyectadas ha-
cia un futuro deseado.

Es en el marco de esa mirada hacia ade-
lante —asentada en instancias de autoeva-
luacion y de discusién de los actores inst-
tucionales— que hemos podido canstruir un
Froyecto Universitario auténomo que parte
de la definicién de seis ejes estratégicos ex-
presados en el Plan de Desarrollo Institucio-
nal (Res. “C.8." N° 04/00) que se pueden
identificar con fas siguientes funciones: en-
sehanza, investigacion y desarrollo, exten-
sion social y cultural, vinculacién tecnoldgi-
ca, bienestar universitario v gobiemo. Cada
gje articula un conjunto de curscs de ac
cién, programas. subprogramas y proyectos
que buscan orientar el trabajo institucional
para atender e intentar dar respuesta a ias
complejas situaciones emergentas del con-
texto en que se desenvuelve su labor,

Los seis ejes del PDI, definidos a partir de
una politica de planeamiento estratégico.
potencian la discusion en tos érganos cole-
giados de gebierno y aportan a fa institucio-
nalizacion de espacics para la planificacién
coherente con los objetives consensuados
¥ sobre [a base de la informacian institucio-
nal producida. Asf, se consalida un modo
de gestidn que conjuga ef largo v medianc
plazo —cursos de accién, programas v pro-
yectos— con el corto plazo, la solucion de

ias urgencias cotidianas que encuentran
apoyo y sustento en aquellas proyecciones
pensadas desde las politicas disefadas.

El esguema programsatico comoe modali-
dad de gestién se generalizé a partir del
ano 2000 con la intencién de reforzar el
plano instituciona! integrador plasmado en
el POl En ese marco, se ha podido cons-
truir desde entonces una componente de
colaboracién entre los distintos planos de
{a gestion institucional: |z planificacién rea-
lizada en los érganos colegiados de gobier-
no y las acciones despiegadas y sus resul-
tados. Esta forma de trabajo ha permitide
avanzar en una transformacion institucio-
nal integrada, no sdlo en lo administrativo
sinc también en los demds aspectos politi-
co-académicos.

Las lineas de accion gue integran los seis
gjes del PDI explicitan tos fogros a alcanzar
en las distintas dreas sin gue exista una
correspendencia exhaustiva con cada uno
de elics. Los ejes son complementarios v
de idéntica jerarquia, constituyen el mar-
co de referencia en cuyo espacio se ins-
cribe la definicién programatica, dando lu-
gar a los cursos de accion v programas de
caracter transversal a toda la Universidad,
coma una manera de estructurar objetivos,
alinear recursos, hacer converger acclones
y generar ciertos resultados.

La revalorizacion de algunos espacios de
gestién ha permitido acentuar el desarro-
flo de politicas académicas de cooperacian
internacional, vincufacion techoldgica, ex-
tensién social y cultural, bienestar universi-
tario asi como del drea de planeamiento y
evaluacidn institucional. Este desarrollo tie-
ne impacto directo en ¢! fortalecimiento de
los lazos con la ciudadania, en términos in-
dividuales y colectivos, promoviendo y des-
plegandc articulaciones significativas entre
fa Universidad y los diversos intereses so-
ciales. De esta manera a UNL, a través de

sus funciones sustantivas, renueva el com-
promiso de construir alternativas viables
para la consolidacién de la democracia
abriendo camines para la emancipacién y
la transformacion social.

Las propuestas desarrolladas en el do-
cumento “Educacién y Ciencia como Pro-
yecto Politico” (Res. "C.8.” 85/08) con-
densan las ideas-fuerza para el perfodo
2006/2010 y consolidan el enfogue de
planificacion estratégica y evaluacion como
herramientas de gestidon de la UNL. Se tra-
ta de procesos complementarios: mientras
la planificacion proyecta hacia lo posible y
lo deseable, la evaluacion implica una revi-
sign hacia atras con el propésito de apren-
der de las acciones realizadas buscando
aciertos y desaciertos a les fines de com-
prender ¢ interpretar ¢émo se ha llegado
a un determinado punto. La lectura critica
permite valorar qué procesos favorecieron,
condicionaren y/u cobstaculizaron el desa-
rrollo de las acciones y también elaborar
categorias de andlisis que aporten juicios
significativos para la toma de decisiones.

Le Asamblea Universitaria ha ratificado la
maodalidad de gestidn que hemos sintetiza-
do en eslas paginas y sus principales linea-
mientos, actualizados y revisados en forma
periddica por la comunidad universitaria a
través de sus 6rganos colegiados de gobier-
no, reafirmande asf el mandato reformistay
democratico det ‘18, En esta oportunidad.
nos ha encomendado el desafio de dar con-
tinuidad al proyecto politico universitario
que mencionamos anteriormente.

Para ello, hemos partide de un diagnéstico
situacional y una evaluacién acerca de! gra-
do de avance de la propuesta en sus seis
ejes a los fines de proyectar los planes de
las diferentes dreas de gestién para es-
tructurar el trabajo durante el periodo con
la firme intencidén de profundizar y consoli-
dar las acciones encaradas.
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Este perfodo de gestién que encaramos tie-
ne una especial significacion para la UNL,
ya que este ano se conmemora el noventa
aniversario de la Reforma Universitaria y el
ano entrante, los noventa afos de la crea-
cidn de nuestra Universidad.

El gran desafio en la actualidad. a la luz de
estos acontecimientos de reconocida tras-
cendencia en la historia v el desarrolio de
la educacion superior es reafirmar y profun-
dizar el idearic reformista para promover la
reflexién acerca de su vigencia vy revalori-
zar aguellos principios gue constituyeron
la plataforma de la lucha incansable por
e} acceso de todos a la educacidn con el
propdsito de seguir aportando a la confor-
macién de una Universidad abierta, demo-
crética, con compromiso social, auténoma,
cogobernada, plural y cientifica.

Entendemos gque resulta necesario ahon-
dar en la bisqueda permanente de la exce-
lencia en el desarrcllo de la ciencia, la tec-
nologia, tas humanidades y las aries, tarea
que ha posicionads a la UNL como un refe-
rente de la educacion superior con el reco-
nocimiento de la ciudadania por [a calidad
de sus estudios. E invclucramiento social
que respalda cada una de las actividades
académicas y de extension al medio v la
caracteristica propia y distintiva de centrar
los esfuerzos en sostener una vinculacion
sustantiva con los gobiernos, las empre-
sas y otras organizaciones de la regidn nos
ubican como protagonistas en la construc-
cidn de un pais mas justo £ inclusivo.

lLa necesidad de incursionar nueves cami-
nos de crecimiento, siempre enmarcados
eh la defensa de la libertad conquistada en
la educacion y la ciencia, se asienta en el
pienc ejercicio de la autonomia universita-
ria con el propdsito de profundizar la de-
mocracia deliberativa a partir del fortaleci-
miento de los espacios de cogobierno.



El esfuerzo por enfrentar el desafio de un
pais mas justo y equitativo que ha carac-
terizado a la UNL se ha realizado en base
a un dialogo permanente con organismos
gubernamentales vy no gubernamentales
¥ sectores productivos en la definicion de
posicionamientos estratégicos que apor-
ten al desarrollo de politicas publicas y de
colaboracién en la transferencia de conoci-
mientos y tecnologias,

Los crecientes indices de pobreza y exclu-
Sidn nos comprometen activamente en e
desarrollo de proyectos de investigacion y
de extensién que pretenden ofrecer solu-
ciones viabies a ciertas necesidades socia-
les identificacas. Asi, docentes. estudian-
tes. draduados v el personal de apoyo a la
gestion trabajan en un amplio campo de

significaciones vy practicas atendiendo pro-
blematicas puntuales v fundamentalmente
contribuyendo a la apropiacisn sccial del
conocimiento y a la democratizacisn de la
informacién. De esta manera se acentda el
caracter pdblico de la Universidad v su im-
portante papel en el desarrollo social, pro-
fundizando la mirada critica de la realidad
que aporte a la construccion democréatica
de una sociedad més justa y solidaria.

A partir del legado reformista e! siguiente
bienio nos encuentra abocados a maximi-
zar las potencialidades de las funcicnes
sustantivas de nuestra Universidad. A con-
tinlacidén se retoman cada uno de los ejes
estratégicos del PDI y se tituian las princi-
pales lineas a desplegar y profundizar en
el periodo.
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UNA UNIVERSIDAD QUE DEFINA Y GESTIONE
DESDE SUS CUERPCS COLEGIADCS

DE GOBIERNG EL PROYECTO INSTITUCIONAL
EN EL ESERCICIO PLENO DE SU AUTGNOMIA

Pian de Desarrello Instituclonal. UNL. 2000

I ejercicio del gobierne en una instity-

clén tan compleja v diversificada como
es la Universidad, que redne diferentes
disciplinas cientificas, |égicas vinculadas
a distintos estamentos y profesiones, asf
como tradiciones e historias instituciona-
les especificas, constituye un desafio per-
manente puesto que en elias se expresan
una muftiplicidad de intereses, posiciona-
mientos, sectores, estamentos.

El gobiemo universitario ha sido considera-
do esencial en la UNL para garantizar la de-
finicion de las politicas institucionales so-
bre la base de un debate abierto y plural
que consolide el accionar de los drganos
colegiados de gobierno. Esta forma demo-
cratica de organizacion ha precuradoe alean-
zar acuerdos y consensos a través de un
régimen politico ¥ representativo donde las
voces y las practicas de los distintos acto-
res institucionales se materializan en el co-
gobierno universitario.

GOBIERNO

Crando la Universidad es Srganc de un
Estado democrético, la Autononia de ia
Universidad se legitima si la unizersidad se
miegra con todos sus mienibros {estudiantes,
profesores, graduados) y sobre esa base
tiene su propic gobierno. St se dan tales
condiciones, el Estado no sélo puede
abandonar la Universidad al auténomoe
gobierno de sus funciones como se penss

err 1918, sino que debe ampararla y darle
suficiente sostén pecuniario.

DEr Mazo, G 1946

En nuestra Universidad el gobierne se ejer-
ce & través del andamiaje compuesto por
la Asamblea Universitaria, &l Consejo Su-
perior, el Rector, los Coensejes Directivos vy
los Decanos.

La modalidad de gestion sobre la base
del pianeamiento estratégico v la revisién
a partir de procesos de autoevaluacién ha
logrado trascender una mirada tecnicis-
ta, avanzande en la definicion de politicas
globales a partir del intercambio critico y
lz construccian de consensos gue permi-
ten proyectar y reorientar fas acciones que
se llevan adelante. En tal sentido, impul-
samos la revalorzacion del &ea de pia-
neamiento y evaluacion institucional para
dar sustentabilidad a lo abordade desde
los diversos espacios de la gestion politi-
co-académica profundizando, en base a un
modelo de evaluacién participativa, la con-
solidacion de la autonomia de los actores
y de la institucion, asl como el mejoramien-
to de la caiidad de Ios ejes propuestos.
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Los procesos de autoevaluacion institucio-
nat que estamos llevando adelante priori-
zan un abordaje metodoldgice que busca
recuperar ias voces de todos los actores
institucionales y de la sociedad en su con-
junto por medic de la Evaluacién Social Ex
terma. Los primeros informes gue se es-
tén sistematizando seran enriquecidos con
nuevas construcciones de sentido a partir
de las aproximaciones realizadas por cada
una de las Unidades Académicas v el pos-
terior consolidade,

Asi, el proceso de autoevaluacion que im-
plementa la Universidad configura, en sin-
tesis, una herramienta de aprendizaje
institucional que nos proporciona un diag-
nostico generat para avanzar en la revisian
de las acciches encaradas, astender las di-
ficultades identificadas, consclidar el se-
guimiento de la puests en practica de les
diversas pofiticas, como también profundi-
zar las instancias de debate plural con el
crecients compromiso de involucrar a toda
l& comunidad universitaria en las discusio-
nes polftico-académicas para impuisar el
mejoramients y desarrolle institucional.

En este sentido, consideramos de impor-
tancia el acompafiamiento en la puesta
en marcha y concrecion de los planes de
mejora disefados por las Unidades Acadé-
micas en el marco de los procesos de au-
toevaluacicn.

Dentro del drea de Planeamiento y Evaiua-
¢ion institucional la creacién del Programa
ge Estudios Superiores busca recuperar y
sistematizar las instancias de intercambio
colectivo respecto de cuestiones centrales
del funcionamiente de la Universidad. La
informacidn que brinda e} proceso de au-
foevaluacion y la evaluacion social externa
se constituyen en ejes de andlisis perma-
nentes en funcién de los nuevos desafios
y escenarios para la educacion superior.
Autonomia, cogobierno y gestion y finan-

ciamiento son temas gue se transforman
en objeto de estudio a partir de los nuevos
contextos en los gque se inserta ef sistema
de educacién superior.

£ Mejoramients de la Administracién v los
Servicios de fa UNL ha posibilitado afianzar
ias capacidades institucionales a través
de {a implementacion de diversas accio-
nes tendientes a dinamizar dichos proce-
sos y flexibilizar los servicios de acuerdo a
las necesidades de funcionamiento. EJ rol
estratégico asignado a estos procesos nos
orienta en la blsqueda de ia calidad de la
funcidn piblica en la Universidad, ya que
sostenemos que séio a través de! desa-
rrollo de buenas practicas se lograran las
condiciones para el cumplimiento del com-
promisc de excelencia en la ensefanza, la
produccion cientifice-techoldgica v la exten-
sién a la sociedad.

Por elio, resulta decisive apostar z 1a cans-
truccién consensuada de estructuras, oro-
cesos y procedimientos administrativos y
de servicios gue coadyuven y garanticen
los cometidos institucionales. La concre-
cién del proceso de seleccién por concur-
s0s para el ingreso del personal no docen-
te y para los cargos del framo superior en
base a acuerdos con los sectores involu-
crados ha contribuido a consolidar el es-
fuerze conjunto de los distintos actores
institucionales.

En la actualidad este trabajo en coiabora-
cidn nos posibilité generar propuestas de
formacién continua, a partir de los progra-
mas de capacitacién y profesionalizacion
de los trabajadores universitarios con la fi-
nalidad de brindar una formacion integral
que privilegie el desarrolio de las capacida-
des individuales v colectivas del personal.
Entendemos que la calidad humana, técni-
ca y el compramiso de las personas en re-
lacion con los fines institucionales se confi-
gura come uno de los activos mas valiosos

de cualquier organizacion y, particularmen-
te. de nuestra Universidad. En tal sentido,
no sdla se ofrecen cursos de formacién es-
pecificos sino que también se promueve el
cursado de las distintas Tecnicaturas en e
miarce de ja UNL.

El impulso dado al Programa de Informati-
zacion y Planificacidn Tecnoldgica nos ha
permitide avanzar en la calidad de lcs ser-
vicios informdticos fartaleciends los prin-
cipaies provectos en desarrollo. Podemos
mencionar [os sistemas para la gestion
de los alumnoes gue se extendera también
para los posgrados de todas las Unidades
Académicas; la centralizacién de la base
de datos para garantizar su seguridad, es-
tabilidad, poiiticas de backup y acceso a la
informacion, asi como la implementacién
de nuevas habilitaciones tendientes a fa-
cilitar la disponibilidad de datos relevantes
para la gestién académica an general.

Estas acciones se asientan en el estudio
permanente de los sistemas vigentes para
mejorar los procesos administrativos v en
el desarrollo de otros nuevos que agilicen ia
gestidn de dreas-especificas para el segui-
miento de acciones v la automatizacion de
procesos. Ejemplo de esto es la proyeceidn
para los préximos dos afios del desarrollo y
aplicacién de un sistema para la gestién y
el seguimiento de SAT/SET dentro del énr-
bito de la Secretaria de Vinculacion Tecno
I6gica y. en ia Secretaria de Ciencia y Téc-
nica, de un sistema para el seguimiento de
todas las instancias de los Proyectos de in-
vestigacion financiados por la UNL, ssa en
su etapa de evaluacién como, una vez apro-
bados, en aspectos relacionados a presen-
tacion de informes, pagos y rendicidn de
subsidios, prémogas, etcétera.

En esta drea también se han previsto ins-
tancias de formacion del personal a través
de cursos introductorios a ias plataformas
utilizadas, focalizados en la optimizacion

GOBIERNC

del uso de las herramientas disponibles
aplicadas a trabajos avanzados en las ofi-
cinas. £n esta linea cobra importancia la
politica de migrar equipos hacia platafor-
mas libres, impulsando la utilizacién de
este tipo de producto para el dictado de
clases v la formacién de los alumnos.

Las mejoras ¥y la rencvacidn de egquipa-
mientes han posibilitade un acceso méas
fluido a Internet y Redes Avanzadas para
todos los usuarios a partir de la ampliacion
del ancho de banda de la conexidn exter
na. La administracién y operacién de ia red
se torna méas confiable a partir de los nue-
VOS routers,

Desde el Centro de Telematica se estd tra-
bajando en el presente afic en la Red Glo-
bal Wi-Fi de la UNL asl como en el enlace
externo redundante a internet comercial y
a Redes Avanzadas (Internet2). Ademas se
esté realizando la instalacidn de un grupo
electrégeno para asegurar el funcionamien-
to de todos los servidores ante eventuales
cortes de energia vy en el desarrofio de la
Sala de Videoconferencias virtuales jo cual
constituye una innovacidn importante gue
ofrece la posibilidad de realizar videoconfe-
rencias desde ias computadoras persona-
les de cada usuario.

En la medida en gue los recursos presu-
puestarios lo permitan, para la mejora de
la prestacidn de los servicios se propone
para el 2009 la actualizacion tecnoldgica
y ampliacion de la red troncal CETUL-FCE a
1Gbps y la ampliacidn de ancho de banda
y enlace libre de interferencias Santa Fe-
Esperanza.

La produccidn y socializacion de informa-
cién institucional resulta valiosa para res-
paldar los procesos de toma de decisiones
¥, en esle sentido, es imperioso seguir for-
taleciendo los vinculos con las Unidades
Académicas para generar informacidn con-
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sistente a los efectos de la revision de las
acciones en marcha.

Asi, en el marco del Programa de Informa-
cién y Andlisis Institucional se continuarén
completando los indicadcres académicos
para uso de las Facultades, Escuelas e
institutos; los indicadores para pautas pre-
supuestarias y gobierno, para hienestar e
infraestructura y para vinculacién tecnologi-
ca, También se prevé elaborar indicadores
institucionales para los demas ejes dei PDI
no abordados anteriormente; investigacion
y desarrollo, extensién social y cuitural.

El trabajo del &rea se asienta tanto en el es-
tudio dz los distintos sistemas gerenciales
y los reportes gue generan como en el de-
sarrolio de sistemas informaticos para agili-
zar la obtencion de los datos que se presen-
tan anualmente en el Informe institucional.

Entre los objetivos a concretar podemas re-
saltar la unrificacion de las bases de datos
de aspirantes y alumnos en un Sistema
de Estadistica. También centraremos los
esfuerzos en generar un Datawarehouse
Institucional —soporte  informdtico para
procesos de decision de la gestidén- bajo
software libre que cubra los reguerimien-
tos tanto de acreditacion de carreras como
de autoevaluacion institucional.

Por otra parte, la gestién y el desarrollo de
politicas de comunicacion ha generado una
diversidad de medios para la comunicacion
institucional interna y externa a través de
la implementacion de programas abocados
a fortalecer las siguientes &reas: prensa
institucional; producciones audiovisuales;
imagen vy disefio institucional y relaciones
institucionales. El crecimiento en dichas
areas ha sido acompanado por el invoiu-
cramiento v la participacion de jas distin-
tas Unidades Académicas y ha permitido
incrementar la difusién de las actividades
institucionales y ia socializacién de los co-

nocimientos producidos. Este desarrollo
ha posicionado el drea como un referen-
te nacional en comunicacidn institucional y
de divulgacion cientifica, a través de servi-
cios de prensa calificados, de la consolida-
cién vy el reconocimianto de medios propios
coma el periodico El Paraninfo v la revista
ConCiencia, de los sitios web instituciona-
les, y del noticiero universitario para iele-
vision,

Ademads de la difusidn de acciones institu-
cionales, la Universidad también se ocupa
de dar a conocer al publico en general ios
resultados de las actividades de investiga-
cién a través de articulos de divuigacion y
de participar en los debates pdblicos apor-
tando una mirada cientffica. Las activida-
des de divulgacion cientifica se nuclean,
desde mayo del afio 2008, en el Programa
de Comunicacion de la Ciencia, que persi-
gue como objetivos fundamentales ayudar
a formar una "cuitura cientifica” en la ¢o-
munidad, despertar el interés y la curiosi-
dad de los nifios y jdvenes por la ciencia (a
través del trabajo con escuelas) vy otorgar
elementos de andlisis & los ciudadancs
para la toma de decisiones.

La proyeccidn de las politicas de comunica-
cidén se concretara en la produccion y reali-
7acion integral programas de television ge
debate de temas sociales y con contenido
cientifico, micros radiales de educacién y
divulgacién, en la integracicn de redes na-
cionales de divulgacion de la ciencia v co-
municacidn institucional, y en el trabajo
conjunto con la AM 1020 “Universidad” y
FM “La X" como medios de comunicacion
pertenecientes a la universidad.

La decision de abrir la UNL a ofros espa-
clos y actores sociales ha afianzado jas
instancias de integracion universitaria en el
dmbito del MERCCSUR mediante alianzas
estratégicas en la busqueda de sinergias
académicas regionales, que han promovido

activamente la movilidad académica inter-
nacional de estudiantes y profescres y 1a
creciente recepcidn de estudianies extran-
jeros en nuestras aulas y carreras. Tam-
hién se han desarrollado asociaciones con
instituciones y grupoes de investigacion del
exterior y se han mejorado sustancialmen-
te las relaciones de la UNL con organismos
internacionales. Todas estas accicnes, a
las gue se suma la bdsqueda de recursos
financieros externos, se han enmarcado en
unz politica permanente de internacionati-
zacioén gue lleva méas de 10 afios de conti-
nuidad, v que ha logrado destacar a nues-
tra Casa de Altos Estudios en el concierto
de las universidades argentinas y obtener
asi un valioso reconocimiento en el esce-
nario de América Latina y Europa.

El bienio 2008-2009 nos encentrard fortale-
ciende el trabajo realizado y reforzandolo con
nuevas acciones y propuestas: la promocion
de la movilidad se desarrolla en el marco del
Programa Internacional de Movilidad de Es-
tudiantes {PROINMES) y nuestra Universidad
lo efectiviza a través de numerosas gestio-
nes, acuerdos bilaterales, etc. Este tipo de
intercambio ha consclidado su base involu-
crando a 12 pal’seé y 25 Universidades. En
2007 participarcn en estas iniciativas 160
estudiantes, metas gue esperamos supe-
rar en el futuro préximo. En el transcurso del
presente afio se llevardn a cabo las prime-
ras instancias de couperacidn y se avanza-
ra en los carrespondientes convenios marco
de intercambios y colaboracién con paises
del continente asidtico (China, lsrael v Ja-
pén), de Africa y Oceania {Australia).

Por otra parte, nos proponemos implemen-
tar estrategias de internacionalizacion de
fos curricuios de las distintas carreras que
ofrece la Universidad, la promocién de ex-
periencias educativas transnacionales ofre-
ciendo en otros paises cursos o carreras a
distancia a partir de las nuevas tecnologias
proporcionadas por el Programa UNLVirtual,

GUDIERMU

especialmente en América Latina, asi como
la generacién de iniciativas innovadoras de
recepcidn de alumnos extranjeros que cur-
sen estudios completos en la UNL.

Algunos desafios para los préximos anos
en este ambito son la promocion vy consoli-
dacién de nuevas asociaciones intemacio-
nales mediante redes universitarias sobre
tematicas especificas a partir del Progra-
ma de Promocién de la Universidad Argenti-
na (FPUA); la profundizacion y blsqueda de
fuentes complementarias de financiamien-
to para la realizacién de actividades inter-
nacionales; la elevacion al Consejo Supe-
rior de una propuesta de creacién de una
Red de Graduados de UNL en el exterior
y la elaboracidn de una propuesta general
de internacionalizacion de los curriculos de
las carreras de ia UNL.

lLa gestion del presupuesto universitario re-
quiere optimizar los recurses, asi como ac-
ceder a fuentes de financiamiento propias
que posibiliten el desarrallo de las politicas
en la UNL, sin que ello signifique descono-
cer que el Estado es la fuente primaria e in-
delegable de financiamiento universitario.

El problema presupuestario en funcion de
los aportes de! Tesoro Nacional se vincula,
fundamentaimente, con gue reslta suma-
mente escaso para afrontar la diversidad
de provecciones g iniciativas asumidas por
la UNL g partir de las multiples acciones
desarrolladas sobre la base de su compro-
miso social.

Desde la Universidad sostenemos gue es
necesaric mantener, minimamente. la rela-
cidon presupuestaria destinada a gastos en
personal y funcionamiento, equipamiento,
etc. del 85% y 15% respectivamente; rela-
cidn ésta que en los dltimos afos se ha
desproporcionado notablements como re-
sultadoe de la politicas salariales acordadas
desde el gobierno nacional y los sectores
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gremiales. la que no ha sido acompanada
con el incremento necesario para el resto
de los rubros.

Abogamos, entonces, por la incorporacion
de una cléusula en la Ley de Presupues-
to que garantice que los aumentos salaria-
les vayan acompahados con el incremento
de los demds rubros para fortalecer asi el
ejercicio pleno de la autonomia para ef de-
sarrollo de las actividades susiantivas de
la Universidad.

La lucha incansable por contar con fondos
suficientes para garantizar el mejoramien-
to y el desarrollo de la calidad de la edu-
cacion requiere de un refuerzo presupues-
tarioc que permita contar con los medios
suficientes para su concrecién, Entende-
mos gue un porcentaje del Producto Bruto
interno no infertor al 1,5% proporcionaria
mejores condiciones de produccion acadé-
mica e institucional atento a que permiti-
ra recuperar el retrasc presupuestario que
hoy se estima alrededor de un 130% en re-
lacidn al modeio de asignacion presupues-
taria aprobado por el CIN. para todo el sis-
tema universitario.

En los dltimos 7 afios, la UNL ha tenido un
crecimiento signhificativo respecto a la di-
versificacion de carreras. el desarrollo de
NUMerosos pragramas y proyectos de ex-
tension, de formacién de recursos huma-
nos en investigacién y desarrolio v en los
CAl+D, de la ayuda econémica para estu-
diantes, de la mejora de las condiciones
edilicias, etcétera. Todo este crecimiento
ha sido posibie teniendo en cuenta las poli-
ticas y esfuerzos institucionales realizados
en a gestion, a los fines de lograr una opti-
ma utilizacion de los recursos disponibles.

Con el escaso porcentaje de presupues-
to nacional gue excede ei rubro salariaf
se hace frenie a las actividades progra-
maticas comunes, es decir, aguellas que

comprenden a toda la Universidad para el
fortalecimiento vy la consolidacion de las
principales lineas politicas gue se preten-
den sostener y desarrollar, Estas han sido
definidas en un marco de plansamiento
participativo que da cuenta de un compro-
Miso y una preocupacitn constante por ar-
ticular las necesidades propias de la Uni-
versidad con los desafios contempordneos
planteados a nivet social. Como es facil
advertir, en la actualidad estas acciones
logran concretarse con financiamientos
obtenidos & partir de otras fuentes comple-
mentarias como los Servicios a Terceros,
los servicios de asistencia técnica ¢ edu-
cativos, fos fondos de Padrinos, los fondos
cge Cooperadoras, entre otros.

Estas discusiones cobran relevancia hoy
en dia en el dmbito del Consejo interuniver-
sitario Nacional. Es asf que en los dltimos
meses se ha propuesto revisar el mode-
lo de pautas para ia distribucién del pre-
supuesto teniendo en consideracidn otros
items {(actividades de extensidn, desarrolio
de curscs para el ingreso y en especial Ia
implementacion de los planes de mejoras
resultantes de los procesos de acredita-
cidn y de autoevaluacién, etc.}, de manera
que la distribucién histdrica no sea el fac-
tor determinante en la asignacidén.

Este nuevo modelo de pautas gue se estd
trabajando, de concretarse, augura un in-
cremento sustantivo de nuestro presupues-
to, respaldado en las diversas acciones
que la Universidad desarrolla en el marco
de las politicas expresadas en este docu-
mento y representarfa sin dudas un avan-
ce en alcanzar mayor justeza en a distribu-
cion de los fondos.

W

UNA UNIVERSIDAD QUE EDUQUE
CIUDADANOS LIBRES Y APTOS PARA
INTEGRARSE A UNA SOCIEDAD
DEMOCRATICA, CON EL MAS ALTO NIVEL
DE CALIDAD Y EN TODA LA DIVERSIDAD
DE SABERES CIENTIFICOS, TECNICOS,
HUMANISTICOS Y CULTURALES.

Pian de Desarrollo instituclonal, UNL, 2000

Es misién insoslavable de la UNL con-
solidar las acciones desarrolladas en
procura de concretar este cometido demo-
cratizador. Por elio, los préximos dos afios
de gestion se centrardn en la profundiza-
cion de las estrategias vinculadas con los
siguientes temas nodales: consolidar la
integracion académica; abordar la proble-
matica de la calidad de la ensefianza in-
corporando las Nuevas Tecnologias de Ia
Informacion y la Comunicacién: promover
instancias de integracion con otras institu-
ciones de Educacion Superior; v fortalecer
los procesos de articulacion con fos demas
niveles del sistema educativo. Estos gjes
pretenden mejorar tas acciones tendientes
a efectivizar la igualdad de oportunidades
con inclusion social.

En relacion con estas cuestiones centrales
se espera que |os diversos programas con-
tribuyan a la construccion de mejoras sig-
nificativas en la atencién a la problematica
del ingreso a la Universidad, ta permanen-

ENSERANZA

La democratizacion de la ensefianza
siuperior coma de la educacion en general,
para que no sea un privilegio de grupos
particulares, que tienden a crear espiriiy

de casta, v alcance cada vez més a todos

los seciores, importa una de la influyentes
coniribuciones para que los habitos
democraticos de pensamients ¥ accion estén
presentes en todas las relaciones sociales afin
de wigorizay v dar seguridad a la democracia
politica que debe corregirse constantemente
@ 3{ misma, | no reseniirse o pefigmr e el
aislamiento de sus eventuales comitentes,
DEL Mazo, G,; 1956

cia de los alumnos en ios estudios supe-
ricres y ef egresc en los tiempos previstos
por cada plan de estudios. Las acciones
relativas al Programa de ingreso UNL a tra-
veés del desarrolio de los Cursos de Articu-
lacién y a la formacién inicial de los estu-
diantes en docencia universitaria a partir
del Programa de Becas de Tutorfas para el
Apoye y la Permanencia de estudiantes se
han consolidado en tanto estrategias diri-
gidas a propiciar, por parte de estudiantes
avanzados, el acompafiamiento a los ingre-
santes de la UNL en el transcurso del pri-
mer ano de cursado.

Para fortalecer los lazos con las escusias
medias de la ciudad de Santa Fe, se incen-
tivaran espacios de intercambio & partir da
las devoluciones de los resultados alcanza-
dos por los alumnos provenientes de cada
establecimiento en las distintas instancias
de los Cursos de Articulacidn Disciplinar de
la UNL. Esta informacion ha sido conside-
rada muy valiosa por los equipos directivos
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y constituye ofro dmbito de trabaje conjun-
to para la identificacién de dificultades en
el abordaje de determinados contenidos y
lz definicién de lineas de formacién y ac-
tualizacion de docentes.

[i fortalecimiento de la politica académica en
reiacion con la implementacion v gestién de
disefios curriculares flexibles y articulables a
partir de estrategias y modalidades de traba-
jo cooperativo entre Unidades Académicas,
an el seno de la UNL, constituye una priori-
dad institucional que es preciso afianzar ha-
cia afuera de la Universidad, en la promocion
y ampliacidn de convenios y de acciones en
el marco del Programa de Articulacion Escue-
la Media/Polimodal-Universidad v del Progra-
ma de Voluntariado Universitario.

Asimismo, &l Programa Provectos Educati-
vos Innovadores ha avanzado en fa articu-
lacion con escueias primarias de la ciudad
de Santa Fe a partir del desarrolic de ciclos
de formacidn para maestros y en la vincu-
lacién con Institutos de Formacién Docente
de fa provincia por medic de la elaboracion
de un proyecto en colahoracion entre la
UNL v la Universidad Nacional de Rosario
aprobade por la Secretaria de Politicas Uni-
versitarias del Ministeric de Educacion para
ser implementado en el corriente aho.

La continuidad en el frabajo articulado entre
Unidades Académicas, especiaimente en
los ciclos iniciales de las carreras de grado,
genera posibilidades de trédnsita y perma-
nencia de los estudiantes a la vez que con-
tribuye a evitar la desercién y el desgrana-
miento, Dan muestra de elio las acciones
realizadas a partir del Programa de Articu-
iacidén en Quimica y Biologia (PROARQUIBI,
del Programa de Apoyo a las Ciencias So
ciales {(carreras compartidas en Sociologia
y Ciencias Polfticas), del Programa CAPIC
(Cursos de Accidn para la Integracién Curri-
cular} y del Programa de Apovo a los Ciclos
iniciales de carreras de grada.

La cenformacién de unidades de conteni-
dos comunes a todas las carreras, tanto
en lo que respecia a contenidos de forma-
ciéh general como a los contenidos basi-
cos disciplinares de diferentes familias de
carreras, es un camino gue a partir de su-
perar fas estructuras tradicionales de céte-
dra nos acerca a la organizacian de los pro-
gramas de las asignaturas en médulos con
reconocimiento de créditos sobre la base
de competencias y cargas horarias.

Lo expuesto anteriormente debe ir acom-
pafiado del impulso de propuestas innova-
doras sobre el tema, especialmente las re-
lacionadas con ef uso de las tecnologias
de la informacién y la comunicacion. Este
proceso de innovacidn educativa es la evi-
dencia de una mirada distinta de las préc-
ticas de la ensefianza en la educacisn su-
perior como otra de las formas de alcanzar
la calidad de la educacién atendiendo a
las nuevas dindmicas que se generan tan-
to para la ensefianza coma para la gestion
con Tecnologias de la informacidn y la Co-
municacién en cualguier modalidad y en
todo el dmbito de fa UNL, favoreciendo la
descentralizacion territorial de ias diversas
ofertas académicas.

Las acciones de integracién académica
permiten el aprovechamiento v fa optimiza-
cién de recursos a partir de las mejoras en
la infraestructura y equipamiento, posibili-
tando la movilidad de docentes y alumnos.
La implementacidn de los diversos progra-
mas qgue propician nuevos espacios de dis-
logo continuarén siendo acompafiados con
politicas tendientes a una mayor radica-
cion y dedicacion de los recurses humanos
involucrados,

En los ditimos ahos, hemos logrado confi-
gurar una Universidad més completa, con
una propuesta académica diversificada en
todas las modalidades, impulsando nue-
vas dreas dei conocimiento con ia incorpo-

racion de carreras gue contamplan tanto la
farmacién en el grado universitaric como la
continuidad en los estudios a 1o largo de
toda fa vida, por medio de las tecnicaturas,
los ciclos de licenciatura y las carreras de
posgrado; con el compromiso de sostener
y mejorar los niveles de calidad y excelen-
cia que prestigian a nuestra institucion.

La concrecion de estos desafios puede
realizarse mediante acciones de fortaleci-
miento y transformacion curricular tendien-
tes & lograr cada vez mds equilibrio entre
fas distintas dreas disciplinares. No obhs-
tante, a los avances alcanzados en estos
aspectos se suma la necesidad de promo-
ver esquemas de apoyo a la consclidacién
del cuerpo de docentes y al permanente
mejoramiento de la calidad de las diferen-
tes propuestas académicas.

Las instancias de evaluacion y acreditacion
de carreras de grado y posgrado han pues-
to de manifiesto la calidad educativa de
las propuestas de la UNL. Debemos con-
tinuar desarroflando herramientas para el
seguimiento y la toma de decisiones, para
lo cual es necesario desplegar un Sistema
de Gestidn de la Informacion Académica
que facilite la evaluacion continua de las
diferentes carreras de pregrado, grado y
posgrado mediante el aporte de elementos
para definir la consolidacion de las mismas
segln los niveles de calidad y pertinencia
relevados. En este sentido se profundizard
el apoyo directo a aquellas Facultades que
transiten por el proceso de acreditacién
de sus carreras con la intencién de insti-
tucionalizar instancias de asesoramiento
académico para acompafar la concrecion
de estos procesos; asl como la colabora-
cidn para la presentacién de informes de
autoevaluacion y planes de mejoras confor-
me & lo dispuesto por la CONEAU,

Asimismo se destaca la importancia de
identificar las dreas de vacancia en cada
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uno de los campos disciplinares de la Uni-
versidad, apostando a la formacién de los
recursos humanaos necesarios y promovien-
do una alta solidaridad entre los grupos de
mayor desarrollo relativo con aquelios que
aspiran a crecer y consolidarse. En tal sen-
tido, adquiare especial relevancia el esta
blecimiiento de nusvos vinculos con diver-
s0s arganismos nacionales o extranjeros
que puedan contribuir a su financiamiente.

Por otro lado, la bisqueda constante y di-
namica de la excelencia académica, la con-
solidacién de espacios curriculares o ex-
tracurriculares gue ayuden a la formacion
en valores y una practica educativa que in-
cremente una mirada de compromisoc so-
cial en nuestros egresados, seran sin du-
das elementos transversales que deberan
contribuir & una creciente democratizacion
de la educacion, & la construccion de ca-
pital social y cultural. gue fomente ¢l es-
piritu critico v emancipador para interpe-
lar y cuestionar la realidad aportando a su
transformacion.
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UNA UNIVERSIDAD EN LA BUSGUEDA
PERMANENTE DE AMPLIAR LAS FRONTERAS
DEL. CONOCIMIENTO EN UN ADECUADO
EQUILIBRIO ENTRE LA INVESTIGACION
FUNDAMENTAL Y LA CRIENTADA HACIA
OBJETIVOS ESPECIFICOS PARA BENEFICIO
DE TODA LA SOCIEDAD.

Pian de Desarrollo institucional, UNL. 2000

| Primer Congreso Nacional de estu-

diantes, en 1918, sanciond entre sus
Bases de organizacién de las universida-
des la orientacién social de la Universidad,
otorgandole la responsabilidad v la obliga-
¢ign de afrontar el examen de los grandes
problemas nacionales. Dentro de esas ba-
ses se sehald con cardcter sustantivo la
necesidad de los estudies humanisticos y
de las materias de cardcter social en los
planes correspondientes a las carreras
profesionales. De este modo se concibe
que la organizacion cientifica en tanto acto
intelectual auténomo v hecho mental per-
manente de la funcién universitaria. debe
ir de la mano de la extension universitaria.

En la actualidad, la investigacion se carac-
teriza por tener su punto de partida en los
contextos de aplicacidn. por su carécter
trandisciplinario vy por su heterogeneidad
organizativa, privilegiando el problema a re-
solver come principio organizador del cono-
cimiento. Nuestra trayectoria en sélidas po-

La sinica actitud silenciosa, gue cabe

en un institilo de ciencin, es la defl gue
escicha una verdad o la del gue experimenta
para crearla o comprobaria.

MaxiriesTo LIMINAR, 1918

Ifticas en ciencia y tecnologia no elude los
mandatos reformistas. Esto implica profun-
dizar el compromiso de la actividad de in-
vestigacidn con el desarrollo social y eco-
némico de la region y del pals, propiciando
la proyeccion de las fortalezas de la Univer-
sidad en areas de alto impacto, comao bio-
tecnologia, alimentos, enargia y medic am-
biente, entre otras.

Por lo tanto, se promueven actividades de
investigacion y desarrofio cientificotecnold-
gico en el ambito de la propia Universidad
y en los institutes de doble dependencia
UNL-CONICET.

La pertinencia social de las actividades
cientificas que se desarrolian en la UNL se
ponen en evidencia en toda su maghitud
con la creacién en el afio 2007 del Progra-
ma de Proyectos de 1+D Crientados a Pro-
blemas Sociales y Productivos, La imple-
mentacién de este Programa incorpora un
avance en la generacién de conocimientos

en el contexto de una aplicacién, particu-
larmente en la identificacion de los proble-
mas de interés regional v en la participa-
cion de Tos beneficiarios de los proyectos
en todas las etapas de los mismos.

Este Programa se suma al Curso de Ac-
cién para la investigacion y el Desarro-
ilo (CAl+D) gue, con aproximadameante 20
afios de existencia, viene dando susten-
to con subsidios especificos a la activi-
dad cientifica en la UNL, Merece destacar-
sg gue en la convecatoria 2009 del CAI4D
se introduieron importantes modificacio-
nes en lo que respecta a tipos y categorias
de proyectes (atendiendo especialmente a
los jovenes investigadores y formentando la
creacion de redes), gue incluyen un incre-
mento sustancial en el monto de los subsi-
dios a otordar.

La UNL promueve acciones para ampliar y
fortatecer su oferta de carreras de posgra-
do, adecuando las mismas a las normati-
vas de la Universidad, a las existentes en
materia de acreditacidn y categorizacion,
y de recanacimiento oficial v validez de ti-
tulos, También se fementa la sistematiza-
cién y divulgacion de las tesis de maestria
y doctorado elaboradas en el marco de las
carreras de posgrade de la Universidad.

En lo que respecta a politicas de formacisn
de recursos humanos, en los ditimos aiios
se fueron generando diversas acciones, ta-
les como la Componente Posgrado del Pro-
grama de Apoyo a la Movilidad Académica;
el Programa de Becas de Maestria y Docto-
rade; el Programa de Becas de iniciacion a
la investigacion Cientffica de estudiantes de
carreras de grado vy el Sistema de incorpora-
cién de Recursos Humanos Calificados,

La impartancia que adquirieron estas accio-
nes, tanto en términos de esfuerzos presu-
puestarios de la Universidad como de bene-
ficiarios, justificaron la creacién. en el afio

INVESTIGACION Y DESARROLLO

2007, del Curso de Accién para el Desarro-
lio de los Recursos Humanos de ia UNL
Ademds de los Programas existentes, este
Curso de Accién incorporé un Programa de
Desarrollo de Recursos Humanos en Cien-
cias Sociales con el obietive de contribuir
a la consolidacién de una masa oritica de
recursos humanos a nivel de doctorado en
esa &rea, tomando como referencia lineas
de Investigacién de interés institucional
para la UNL. A través de los distintos Pro-
gramas que lo integran, el Curso de Accién
procura promover la formacion de posgrado
de los docentes de la UNL a nivel de Maes-
tria v Doctorado; impulsar el fortalecimiento
de areas disciplinares de interés institucio-
nal; favorecer la incorporacidn de recursos
humanos calificados y de doctores de re-
ciente graduacidn; contribuir a la iniciacion
a la investigacion de estudiantes de carre-
ras de grado y fomentar la consclidacion de
recurses humanos a nivel de Doctorado en
el drea de las Ciencias Sociales.

Asimismo, la Universidad organiza anual-
mente el Encuentro de Jévenes Investiga-
dores con el propésito de promover en la
comunidad universitaria et interés por la in-
vestigacién y generar un espacio gue per-
mita Ja presentacion de trabajes, la difu-
sién y el intercambic de conocimientos
entre jovenes investigadores, Desde el afo
2008, participan de esta actividad, camo
instituclones invitadas, la Universidad Tec-
nolégica Nacional (Facultad Regional Santa
Fe) v la Universidad Catdlica de Santa Fe,
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UNA UNIVERSIDAD QUE INTERAGTUE CON
EL SECTOR PRODUGTIVO Y EL ESTADO.
GENERANDO EL AMBIENTE PROPICIO PARA
LOS PROCESOS DE INNOVAGION CIENTIFICA
¥ TECNOLOGICA NECESARICS PARAEL
DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA REGION.

Plan de Desarallo instrtucional. UNL, 2000

n el marco de las significativas transfor-
Emaciones sociales, culturales, econdmi-
cas y polfticas y de los cambios en la produc-
cion del conocimiente, se hace necasaria ia
reconceptuslizacién de “ciencia”, “tecnolo-
gia”, “calidad” y “transferencia” y esto tie-
ne implicaciones directas en las relaciones
entre la investigacion cientifica v tecnoldgica
y el mundo de la produccidn. Se e presen-
ta a la Universidad la necesidad de generar
y consolidar nuevos procesos de vinculacion
con & medio socioproductivo y el munde del
trabajo a partir del establecimiento de meca-
nismos institucionales que permitan la defi-
nicion de estrategias comunes.

Continuando con las politicas de promeo-
cién de la transferencia de ciencia y tecno-
logia en nuestra region y en el pafs, &l Cen-
tro para la Transferencia de los Resultados
de la Investigacién (CETR! - Litoral} seguira
gestionando la relacion a {ravés de la nego-
ciacién y firmas de convenios con empresas
y organismos publicos y no gubernamenta-

3 Qué gueda de la Reforma del ‘18% Una
solidaridad simétrica de la institucidn
universitaria con la sociedad que la sostiene,
la atencidn cientifica de sus problemas y el
aporte constante para atenderlos, pues “no
existe dualidad entre el universitario y el
cindadans. El pure universitario s una
monstruosidad”, Deodoro Roca dixit.
CIria, A. v SaxcUINETTI, H.j 2008

les y poniendo en practica la presiacion de
servicios altamente especializados a tra-
vés de mecanismos jurfdicos y administra-
tivos dindmicos y adecuados. En este sen-
tido, se propone mantener y/ o incrementar
al ndmero de convenios de los grupos que
actuaimente participan de ia actividad; in-
corporar @ nuevos grupos de investigacion;
promaover la interdisciplinariedad de los ser-
vicios tecnoldgicos, entre otros.

ia Universidad se ha instalado como Uni-
dad de Vinculacion Tecnoldgica (UVT) brin-
dando soluciones cientificotecnoldgicas al
sistema socioproductivo, El Area de Aseso-
ramiento de Empresas, desde el afio 2006,
se ocupa de vincular a la Universidad con
el sector empresario a través de asesorias,
de formulacion de proyectos de inversion,
planes de negocios y gestion de fondos.

La considerabie mejora de 1a calidad y per-
feccionamiento de los servicios gue se
brindan es el resultado de acciones de

compendio y sistematizacién de informa-
cign en relacidn a la vinculacién con em-
presas. De este modo, la inclusion de ser-
vicios de apoyo y orientacién de UNL en
proyectos presentados por las empresas
para acceder a créditos y subsidios ante
organismos nacionales y provinciales al-
canzo, en 2007, un 80%.

Las proyecciones de esia Area para el
préximo bienio se orientan a incrementar
el ndmero de empresas y proyectos inter-
nos v externos asistidos: asesorar y reali-
zar seguimientos de proyectos incluidos
en el Programa de Cambio de Escala def
Curso de Accion para la Transferencia de
Tecnologia (CATT), identificar nuevos pro-
yectos UNL convertibles en CATT: realizar
programas de capacitacidén in situ con or-
ganismos de financiacion, entre otros.

Particularmente, se encuentran en proceso
de implementacion en un corto plazo dos
iniciativas conjuntas con una entidad ban-
catia, los programas “Asociado Solidatio”
y “Cambio de Escala™. El primero, permi-
te gue las donaciones mensuales realiza-
das por empresas, instituciones y ciuda-
danos puedan ser convertidas en raciones
de alimentos nuiritives en la Planta cons-
truida a tales fines. Por su parte. “Cam-
bio de Escala” busca identificar grupos
de investigacidn y desarrolie o trabajos de
transferencia de la UNL con resultados a
escala laboratorio y brindarles apoyo, ase-
soramiento y aportes de capital para mejo-
rar las posibilidades de su transferencia y
convertirlos €n una aplicacion comercial.

Ei compromisc es potenciar los mecanis-
mos de articulacién y transferencia cientifi-
cotechotégica gue coadyuven al desarrollo
integral, equitative y sustanciat de la re-
gign. La promocién de actividades acadé-
micas en orden a la intervencién saobre el
territorio definikdo busca mejorar los nive-
les de desarrolio, de integracién y de com-

petitividad territorial. Los procesos de vin-
cutacion tecnolégica se concretaran en el
involucramiento de la UNL en redes de in-
vestigacidn v transferencia sobre proble-
maticas del desarrollo territorial; en el im-
pulso de actividades de cooperacién con
agencias de desarrollo econdmico de la
provincia y en la implementacion de pro-
yectos especiales gue contripuyan al desa-
rrolle v la competitividad territorial.

Se profundizaran las acciones tendientes
a la generacion, incubacidn y desarrolio v
radicacion de empresas de base tecnold-
gica o gue incorporen valor agregado a la
produccion. En este sentido, se continua-
r5 con la participacion activa de la Uni-
versidad en procesos de preincubacién e
incubacién de empresas v en la adminis-
tracion de incubadoras de ampresas brin-
dande apoyo técnico, juridico, econémico-
financiero, capacitacidn y asesoramiento
en gestion, planificacion, armado de plan
de negocios, comercializacién, marketing y
facilitando el acceso a los instrumentos de
promocion y fomento de {a innovacian; tan-
o & proyectos gue provengan de la comu-
nidad universitaria como de [a region.

Desde el Programa Emprendedores se con-
tinuaran promoviendo espacios adecuados
para fomentar y desarrollar la cultura em-
prendedora; en especial, teniendo en cuen-
ta los resultados obtenidos que exhiben la
concrecidn o Iaterializacion de empren-
dimientos productivos generados tanto a
partir de |a Cétedra Electiva Formacion de
Emprendedores como de las Jornadas de
Jovenes Emprendedores.

Durante 2008 se completara la instalacion
de Gabinetes para Emprendedores en to-
das ias Unidades Académicas, generan-
dose a partir de elios un ambito propicio
para que los integrantes de la comunidad
universitaria que cuenten con una idea ©
proyecto susceptible de devenir en un em-
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prendimiento productive puedan evaluar su
viabilidad, contando para ello con la asis-
tencia técnica de un grupo interdisciplina-
rio de especialistas, que tendera a facilitar
su concrecion.

La Universidad ha permitido que sus es-
tudiantes efectden practicas educativas
tantc en empresas como en ef sector pu-
blico-gubernameantal, incrementande signi-
ficativamente la firma de convenios para
la realizacién de pasantias. Es asl que ios
estudiantes préximos a draduarse enri
quecen su formacidn académica mediante
practicas en empresas de diversas areas
de los sectores productivos, tanto de bie-
nes como de servicios y en instituciones
pdblicas y privadas, de acuerdo a la espe-
cializacion que han recibido. La impertan-
cia de los logros dei Programa Universidad
Trabajo, que ha posibilitado, mediante la
ejecucidn de pasantias, una adecuada ar-
ticuiacién entre el saber y el saber hacer,
compromete el esfuerzo de la Universidad

para dar continuidad a su gestién y tratar
de expandir el sistema de tal manera que
se permita al mayor ndmero de estudian-
tes participar de €1

Con el propésito de reafinmar ia igualdad de
oporfunidades vy de reducir las desigualda-
des, la UNL implementard dentro del siste-
ma de pasantias proyectos transversales a
otros Programas y Areas de la Universidad,
como por ejemplo, el Programa UNLVirtual,
la Secretaria de Relaciones internacionales.
el Programa UNL Accesible, entre otros.
b

En fin, redoblaremos los esfuerzos por in-
corporar valor agregade a fa produccion y
convertir a Santa Fe y la regidn en un polo
productivo, que se apropie de los conoci-
mientos generados en el sector cientifico
tecnoldgico local. Estamos convencidos
que Educacion y Ciencia pueden y deben
articular un crecimiento econdmico genui-
no, con inclusiéon y equidad, para toda ia
ciudadania.

(]

UNA UNIVERSIDAD QUE PROTAGONICE
LA CONSTRUCCION DE UNA REGION
SOCIALMENTE INCLUSIVA, YEN LA
QUE EL CONOCIMIENTO ¥ LOS DEMAS
BIENES CULTURALES SE DISTRIBUYAN
DEMOCRATICAMENTE.

Pian de Desarroli¢ Instituclonat, UNL. 2000

a extension social y cultural busca pro-

mover |la apropiacidn social del conaci-
miento v la democratizacion de ia informa-
cién. Asi, la proyeccién de la Universidad
en este aspecto solo puede realizarse so-
bre la base de un amplio proceso de demo-
cratizacion de las relaciones con el medic
y de politicas que permitan el desarrolic de
una sociedad més justa, libre y soberana.

La expansién y consolidacion de la exten-
sién en la Universidad Nacional del Litoral
ha estado directamente vinculada al creci-
rmiento académico, cientifico y tecnoldgico
institucional, asi como al afianzamiento de
un modelo de Universidad preocupada en
dar respuestas a fos paradigmas de forma-
cidn, calidad, acceso, equidad e integracion:
fuertemente comprometida con la sociedad.

En este sentido, se pretenden consolidar
en el siguiente bienio las areas relativas
a la participacitén destacada en instancias
académicas a nivel nacional e internacio-

EXTENSION SOCIAL ¥ CUL | UKAL

La universidad latinoamericana, alli dorde
ha sido influida por el movimiento nacido en
1918, pretende fundamentalmente servir al
pueblo y al Estado. Es decir; aparece en ella,
con mas nitidez que en Euvopa y los estados
Unidos, otra funcion aneja a la cultural, a
la cientifica y  la profesional: la social; la de
poner el saber al servicio de la colectividad.
La Universidad influye como cuerpo en la
vida nacional, aspiva a dar base nacional

a sus orientaciones y irabajos, asf como
divulga la cultnra por distintos medios.

DeL Mazo, G 1956

nal: ja concrecidn de espacios para ia re-
fiexion y el estudio sobre la extensién y su
pertinencia social; la atencién a los dispo-
sitivos internos para el desarrollo de ia ex-
tension en la UNL; la insercién académica
de la extensian, en términos de la ntegra-
cien; extensién-docencia-investigacion vy la
capacidad de respuesta al medio social a
través de los programas, provectes y cur-
s0s de extensién.

Asl, impulsamos la conformacién de redes
de extensién universitaria como por ejem-
plo la Red Nacional de Extensidn Universita-
ria en el marco del Consejo Interuniversita-
ric Nacional {CIN) y la Red Latinoamericana
de Extensidn Universitaria. Seguimos. a su
vez, trabajando en la organizacién de even-
tos (congresos y seminarios) siendo nuestra
Universidad sede de alguno de ellos entre
tos gque podemos mencionar el Primer Colo-
guio Regional y Tercer Cologuio Local OSC-
Estado vy Universidad a realizarse en agosto
de 2008; e| Cuarto Congreso Nacional de
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Politicas Sociales (noviembre de 2008) y el
Tercer Congreso Nacional de Extensidn Uni-
versitaria (mayo de 2009) preparatorio del
X Congreso Iberamericano de BExtensién a
efectuarse en la Replblica Criental del Uru-
guay en el mes de cctubre de 2009,

En este marco general. ja Extension se
concibe como una pare sustancial de la
politica académica de nuestra institucién
y se lleva a cabo a través de una fuerte
relacién con el medio social de la region.
Estas lineas de accién se institucionalizan
mediarte la revision y adecuacion perma-
nente de normativas y reglamentaciones
que se aprueban por la comunidad univer-
sitaria a través de sus drganos de gobierno
a los efectos de fortalecer el desarrolio de
las aciividades de extension y su recono-
cimiento en instancias académicas como,
por ejemplo, los concursos docentes.

Los trabajos realizados en colaboracian
con la comunidad y las respuestas a las
miitiples y complejas problematicas so-
ciales detectadas se han dado a través de
programas y proyectos de extension en el
marcao del Sistema Integrado de Programas
y Proyectos de la UNL; de cursos da capa-
citacién y formacion laboral o bien de ac-
tualizacién profesional (en cualguiera de
sus modalidades: presencial y/o a distan-
cia), asistencia técnica y transferencia de
nuevos conocimientos cientificos y tecno-
lagicos: como asi también mediante la for-
mulacién y gestion de proyectos disefiados
conjuntamente con los sectores sociales.

La democratizacion a la gue aludimos se
genera a partir de la comunicacién efecti-
va de la Universidad con la sociedad so-
bre la base de su capacidad de respues-
1z a iniciativas que surgen del intercambio
con multiples actores sociales. El aborda-
ie de ia compiejidad de la preblematica ac-
tual se realiza desde una mirada interdis-
ciplinaria que pretende aportar a la region

oropuestas de intervencidn socialmente
inclusivas. Muestra de efio es el impulso
otorgado a [a integracidn entre programas
y proyectos de Extension y su articulacion
con diferentes cétadras relacionadas o con
referencia a los mismos; ta promocién del
sistema de voluntariado universitario, tam-
bién vinculado a programas y proyectos de
extension, entre otros.

En este sentido, se destaca la intervencion
que realiza la Universidad en espacios mi-
crosociales (comunitarios urbanos y rura-
les), en los cualies se ponen en juego de
manera creativa e interactiva diferentes sa-
beres y conocimientos adguiridos o cons
truidos para el tratamiento de las diversas
problematicas sociales ¢ bien la igentifica-
cian de nuevas iineas de investigacion de
interés social.

Con la intencion de contribuir a una verds-
dera transformacion de la ensefianza, la in-
corporacion de la extensicén a los curriculos
pretende integrar las realidades v proble-
méticas sociales a la vida académica de 1a
institucidn, ya sea en los espacios curricu
lares de cada una de las disciplinas, come
en los procesos de construccion de nuevos
conocimientos.

Socializar el saber, colaborar y protagonizar
la puesta en marcha de procesos de desa-
rrollo lecal y regional dende primen fa equi-
dad social y proysctar acciones tendientes
al fortalecimiento de las politicas puiblicas,
la generacion de instancias de aprendizaje
social y la formacidn de una ciudadania cri-
tica v responsabie que exija y frabaje con
el Estado en politicas inclusivas en todos
sus drdenes, configuran los objetivos glo-
bales a desplegar en el proximo bienio.

En suma, la articulacién de la extension con
la docencia favarece fa formacion integral
de los profesionales v fortalece una cultura
de compromiso democrédtico. La incorpora-

cion curricular de la extensidn se asienta en
ta concrecidn de seminarios de discusion y
socializacion acerca del marco tedrico de
la propuesta; el andlisis de las potenciali-
dades y del desarrolio de las practicas de
extension en las diversas Unidades Acadé-
micas. el trabajo conjunta con Secretarios
Académicos y de Extension de las distintas
Facultades: la reglamentacion e implemen-
tacién de su acreditacion, entre otros.

En el seno de la UNL existen ya interesan-
tes y variadas experiencias en proyectos
de extensién originados a partir del traba-
jo de catedra. Por lo tanto, el desafio serd
recuperar el lugar central de ia Extension
como préactica que articula la creacidn de
fos conocimientos cuyo uso social no solo
contemplaré ia transferencia, la capacita-
cién y la comunicacidn sino gue, vy funda-
mentalmente, incluird e} didlego, la escu-
cha v la reflexion sobre los contenidos de
los mensajes v la naturaleza de les proble-
mas sociales aque se abordan.

La premisa sera entonces el trabajo con
las mayorias sociales que no acceden a
la Universidad y con grupos vulnerables en
situacion de exclusién social {mujeres, ni-
fios, adolescentes y tercera edad). La ex-
tensisn se configura asi como una de las
necesarias respuestas a una situacion es-
tructural de la exclusién econdmica. social
y educativa de los sectores populaies. En
este marco, nos abocamos a la creacidn
de programas especificos que aborden te-
mas sobre economia social, adultos ma-
yores, discapacidad, personas con nece-
sidades educativas especiales, desarrollo
urbano, entre otros,

En procura de fortalecer el trabaio se prevé
implementar, durante el presente afio, semi-
narios de formacion a cargo de especialistas
sobre ia intervencidn en espacios microso-
ciales, comunicacién, incorporacién curficu-
lar de la extensién y desarroilo de proyectos

EXTENSIGN SOCIAL Y CULTURAL

sociales. También se efectivizard la creacion
de la cétedra electiva sobre Extensién Uni-
versitaria. Para el afio 2009 se estd traba-
jando en ta concrecion det desamolle de una
propuesta de posgrado “Curso de Cspeciali-
zacién en Extensidn Universitaria™.

El observatorio social constituye una valic-
sa herramienta de gestion en tanto la infor-
macion relevada proporciona insumos ne-
cesarios para el proceso de socializacion
de la Universidad, en &l marco de las poif
ticas de apropiacion social y construccion
de nuevos conocimientos. Ademds esta in-
formacién se presenta como fuente inelu-
dibie para el andlisis social v econdmico y
la consecuente definicion de necesidades
permanentes y estacionales por parte de
los ciudadanos de la region litoral,

La deteccion de demandas especificas ha-
cia la UNL constituye uno de los cobjetivos
primordiales del Observatorio. De esta ma-
nera, se logra atender a las diferentes de-
mandas por parte de los organismos, ins-
thuciones y sectores scciales referidas a
la produccién de informacion e interpreta-
cion de las temdticas abordadas. Con este
cometido se mantienen entrevistas perid-
dicas con responsables de &reas y pro-
gramas de la Secretariz de Extensién y de
otras Secretarias vinculadas; con repre-
senlantes de dreas del gobierno municipal,
provincial y demas organizaciones y se fir-
man convenios para la implementacién de
estudics puntuales.

En el presente afio se pretenden consalidar
los nueves programas y lineas de trabajo
especificas, & saber: Programa de Releva-
mientos Rurales en el marco de un Proyec-
to de Interés Social de la Facultad de Cien-
cias Agrarias; Programa de Monitoreo de
Poiiticas Sociales a partir de la efecucion
de un Proyecto de Responsabilidad Social
Universitaria y el Programa Red Intrainstitu-
cional en procura de la transversalizacién



para una mayor eficiencia, eficaciay organi-
zacion de relevamiento y demanda de infor-
macian al interior de ta UNL, asi como 1o re-
feride a la comunicacién de la informacion.

Por otra parte, se realiza orientacion meto-
dolégica para el relevamiento primario de
datos, la produccion de informacion ad hoc
para tesistas de grado ¥y posgrado, proyec-
tos de investigacion, extension y otros pro-
gramas e instancias de gestion.

La diversidad de los trabajos publicados, 1a
excelencia en sus contenidos, la calidad de
sus impresiones, la imagen del selio edito-
rial y la presencia efectiva de la Universidad
Nacional del Litoral en sus diverses dambi-
tos han hecho del Centro de Publicaciones
un lugar de prestigio y reconocimiento tan-
to a nivel regional y nacional, comg inter-
nacional. A través de sus ediciones la UNL
habla, se expresa, se comunica y contribu-
ye a la democratizacion del saber y del co-
nocimiento. asi como también al desarrolio
cultural de la region.

En este marco, se propone para el bienio
renombrar la Coleccién Ciencia y Técnica
y plantear su division en series; crear una
nueva serie dentro de la Coleccion Catedra,
“Temnas de Catedra”, que difundira trabajos
cortos de docentes de nuestras Unidades
Académicas: crear una nueva Coleccion
gue haga hincapié en la produccion aca-
démica e incluya la figura del Director de
Coleccion. Teniendo en cuenta la crecients
demanda, fundamentalmente, de ja Colec-
cion Catedra nos broponemos incrementar
ia cantidad de titulos de cada una de nues-
tras Colecciones sin dascuidar la calidad.

En relacion con diferentes estrategias co-
municacionales, se reelaborara el catélogo
general en funcion del reordenamiento de
las Colecciones y Series; se desarrollaran.
en funcidn de los destinatarios, catélogos
espsciales; se pautarén publicidades en

medios nacionales; se trabajard conjunta-
mente con la Municipalidad de la ciudad v
el Gobierno de la provincia en programas
especiales en medios radiales y otros.
{

Finalmente, algunas de ias acciones a con-
solidar durante el perfodo son: promocion
de lz lectura a partir de! proyecto Voces y
Miradas: dar continuidad al proyecto de pu-
blicaciones para chices aunando texto es-
crito e llustracién: sostener estrategias de
distribucién y comercializacién: representar
a la UNL en ferias nacionales & internacio-
nales y concretar un espacio propio en la
Libteria Universitaria de Buenos Aires con
exposicion y venta de todo el catélogo de
Ediciones UNL., Respecto de ias Pubticacio-
nes Perigdicas, desde el Centro de Publica-
ciones se coordinard con sus directores un
porcentaje del canje con instituciones na-
cionales & internacionales.

La propuesta de desarrolio cultural de la
UNL se encuadra en un plan basado en la
investigacion de diferentes dimensiones, el
impulsc de instancias de formacion artisti-
ca, el fomento de la exhibicidn y el acerce
miente a distintas producciones artisticas
de! pais y la regién a nuestra comunidad
universitaria y santafesina. La misién cul-
tural de la Universidad hcy se cifte al re-
conocimiento de la cultura como un proce-
so social total en el que los hembres v las
mujeres definen y configuran sus vidas, for-
mandose con una visign integral del mun-
do v un comprotriso social intenso.

Nuestra politica cultural se concibe como
democrética, dindmica y participativa y se
desarrolla en la defensa de la coexistencia
de las diversas culturas en el seno de la
saciedad, entendiendo a la cultura como
principio organizador de la experiencia vy
del sentir de la comunidad.

Esta tarca se ilevard a cabo desde una per-
manente relacion con las distintas Unida-

des Académicas a través de tecnicaturas,
seminarios optativos, ciclos, talieres y di-
versas actividades, ademés de los Proyec-
tos CReAr que desde hace cuatio afios
convocan & nuestra comunidad universita-
ria a participar de la creacidn artistica. La
relacicn entre la Federacidn Universitaria
del Litoral v el Area de Cultura se intensk
ficara en el marco de la 8° Bienal de Arte
Joven y de las actividades que s¢ realicen
en conmemoracion del 90° aniversario de
la Reforma Universitaria.

Como en afios anteriores, la Universidad
mantenars el rol protagonico alcanzade a
través de acontecimientos de relevancia
nacional come los Argentinos de Teatro, de
Danza y de Literatura, la Muestra de Cine
independiente, los encuentros corales, les
ciclos musicales del Paraninfo y la Come-
dia Universitaria de Teatro; a los cuales se
sumaran en el préximo afo el Primer En-
cuentro Nacional de Intervencién Urbana y
una expsriencia artistica en el terreno de fa
danza semejante a la realizada por ia Co-
media Universitaria de Teatro.

E] nuevo edificio del Foro Cultural se consti-
tuye cada vez mas en un complejo que aco-
ge todas las actividades que conforman el
quehacer intelectual: biblioteca, archive,
galeria, salas y puntos de encuentro. tn
espacio en el que se cobiian las diversas
expresiones y acontecimientos generados
desde la UNL y otras instituciones de la co-
munidad.

Fl Museo de Arte Contempordneo propone
una mirada integral sobre la multiplicidad
de improntas estéticas que actuaimente
existen en nuestra regién. Abarcando, de
este modo, todas las novedades en las
Artes Visuales y haciendo especigl hinca-
pié¢ en aquellos maestros que poseen un
rol fundacional en la plastica contempors-
nea. Es asl como este afic, por ejsmpia.
se pondrd en consideracién del pdblico la

obra del maestro Ledn Ferrari que acaba
de ingresar a este museo como patrimonio
del mismo.

i Archive Histérico conforma un espacio
donde se presentan, representan y resig-
nifican las huellas culturales tangibles e in-
tangibles del pasado y del presente. Des-
de aqui se establece la linea de extensidn
y uso social del pairimonic hacia las Uni-
dades Académicas y ta comunidad, con
muestras fotograficas y documentales, pro-
yecciones cinematograficas. muestras te-
maéticas representativas de la vida univer-
sitaria de otras épocas.

La Biblioteca Publica y Popular Dr. José
Gélvez se proyecta a través de una fuerte
politica de divulgacion de sus servicios gue
colaboran en a democratizacion y scciali-
zacién del conocimiento y la informacion,
ohjetive prioritario de nuestra Universidad.

Finalmente, a través de nuestros distin-
tos talleres y de la existencia de un nue-
vo espacio para la cuitura, incentivaremoes
el intercambio con otras Universidades Na-
cionales gue cugntan con SUS RropiCs o
ganismos artisticos. Cabe aclarar que este
vinculo va posee valiosos antecedentes en
el campo de ia masica, el teatro y el cine.
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UNA UNIVERSIDAD QUE PROPORCIONE

A LOS INTEGRANTES DE SU COMUNIDAD
UNIVERSITARIA LAS MEJORES CONDICIONES
PARA EL DESARROLLOC DE SUS ACTIVIDADES.

Plah de Desamolio Institucional, UNL. 2000

Nuestra Universidad. desde la aproba-
cidn del Plan de Desarrollo Institucio-
nal y en cada unc de los documentos ins-
titucionales que fueron actualizando sus
principales politicas en la Ultima década, ha
reconocido al bienestar universitario come
parte integral y relevante en su estructura.

En nuestro ambito, el concepto de bienes-
tar universitario hace referencia a la forma-
cion integral, al mejoramiento de la calidad
de vids, a las condiciones laborales y de
estudio, 2 la eouidad y la inclusién, al ac-
ceso, la permanencia y el egresc con exce-
lencia académica; a la responsabilidad so-
cial ¥y a la construccion de ciudadania en
cada uno de los actores institucionales.

En vista de sus objetivos. ia proyeccién
de politicas del drea reguiere de un coho-
cimiento previo de las manifestaciones de
fa cuestion social en los grupos gue com-
prende. Porque no sdlo se deben atender
los llamados “problemas sociales” sino

“..da universdad serd al propic tiempo
profesional, cientifica y educativa,
satisfaciendo asi todas las exigencias
derivadas del cultivo toral def hombre a
quien preparard parva la vida misma, en toda
su complejidad v en toda su rigueza.

ol untversidad deberd a su vez, ocuparse
del vasto problema expresado en un anbelo
colectivo cada vez mayor, gue exige de estas
mstituciones el abandono de su espiritu

de clase, haciendola accesible 2 todos los
ciudadanos que estén en condiciones de
aprender ein lugar de reservaria como un
monopolio para guienes mas afortunados
pueden ascender basta ella y beneficiarse de
su cultura... ™.

ARraya, R; 1928

también las necesidades e intereses de to-
dos los miembros de la comunidad univer-
sitaria, las prioridades institucionzles, las
posibilidades de recursos disponibles, en-
tre otros muiitiples aspectos. El desafio es
que se consolide y se ejerza el derecho a
la educacidn superior vy, para ello, se brin-
den las mejores condiciones para el desa-
rrollo de las actividades académicas.

En este marco, las politicas de bienastar
deben estar orientadas a fortalecer su per-
tenencia a a zoha de inclusion social, a par-
tir del disefio e implementacion de acciones
concretas tendientes a mejorar las oportu-
nidades a través del sistema de becas de
estudio, el Programa de Ingreso, el deporte
universitario y especiaimente de los nuevos
Programas UNL Saludable y UNL Accesible.

El andlisis del contexto actual y las crecien-
tes desigualdades sociales nos obligan. en
el marco de la conmemeoracién del 90° ani-
versaric de la Reforma Universitaria, a di-

versificar e incrementar el otorgamiento de
becas (ayuda econdmica, integral, trans-
porte, media beca, residencia, salud. poti-
modal} que colaboran en el fortalecimien-
to de las relaciones institucionales con ios
estudiantes brindando posibilidades de
contencidn tendientes a efectivizar la gual-
dad de oportunidades.

En cuanto a las becas de residencia con-
sideramos de fundamental importancia
la construccion de residencias propias ya
gue contribuird, a su vez, a la consecucion
y desarrollo del Programa en condiciones
optimas. En relacion con esto, cabe des-
tacar que el fuerte incremento del ndme-
ro de estudiantes en Ciudad Universitaria
nos compromete a solucionar el tema de
{& creacion de un Comedar Universitario en
el seno de la UNL en cuanto espacio de in-
tegracion estudiantil.

Concebir a la salud como un derecho so-
cial, sumado al aporte de la UNL a la pro-
vision de derechos a sus propios ciudada-
nos, nos ha llevado a generar actividades
de Atencion Primaria de fa Salud a los fines
de brindar posibilidades de construccidn
de mejores condiciones de vida y conviven-
cia. Estas actividades se desarroilarén en
un Centro que se crearé a tales fines.

La preocupacion por mejorar las condicio-
nes institucionales a los fines de redu-
cir las desigualdades en lo referido a las
personas con capacidades diferentes nos
obliga a realizar una tarea transversal. in-
corporando nuevos criterios que atiendan
a la heterogeneidad de situaciones de la
vida académica y laboral de estudiantes,
docentes y no docentes. El desarrolio de
acciones tales come el disefo de politicas
académicas de procesos de ensefianza y
de aprendizaje con adaptaciones curricula-
res, ia creacidn de una biblioteca parlan-
te. la adquisicion de herramientas y tecno-
logia para la digitalizacion de textos de las
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bibliotecas, la implementacion tanto de se-
fializacién haptica como la eliminacidn de
las barreras fisicas en los edificios de la
Universidad, contribuiran, en los afios que
nos avienen, a la plena integracidn a partir
de! Programa UNL Accesible.

El Predic UNL-ATE entendido como un es-
pacio valioso para la concrecidn de diver-
sas acciones deportivas, recreativas y cuk
turales requiere del desarrollo de politicas
estratégicas para consolidarlo y fortalecer-
lo institucionalmente no séle entre los ac-
tores de la comunidad universitatia, sino
también entre la ciudadania en general,

Sumade a lo anterior, la vida universita-
ria se vincula con el propésito de crear un
mejor ambienie fanto para el estudic, es
pecialmente para las actividades sustanti-
vas de docencia, investigacidn y extension,
como para la administracién. Por tanto, es
sostenido y continuo el trabajo en relacién
con la redefinicién de los espacios, los ser-
vicios, la infraestructura edilicia y el equi-
pamiento para contribuir al mejoramiento
de las condiciones en las que se desarre-
llan dichas tareas c¢otidlanamente.

La organizacién edilicia universitaria en en-
ciaves ha demastrado su eficacia y permi-
te sintetizar las propuestas de acuerdo a
la relacion entre territorio y Universidad,
como ejemplo en la Cludad Universitaria,
que consideramos “campo de destino de
los nuevas proyectos”, contamos con la
préxima inauguracion del nuevo edificio del
INALI, con los anteproyectos de la Plaza de
la Ciencia y el Arte v la Escuela Primaria;
de las residencias estudiantiles; de un Au-
Jario Comdn, para uso en consorcio entre
las cuatro facultades (FICH, FBCB, FHUC,
FADU), ef Instituto Superior de Masica y la
Escuela de Medicina.

Asimismo se programa una serie de obras
de infraestructuras propias y comunes a
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las Unidades Académicas, como la insta-
lacidn del ascensor y la ampliacion de los
laborataries del cuano piso del edificio
FICH-FBCB, la habilitacién de la red de gas
naturat de la totalidad de los edificios. la
ampliacién de los estacionamientos y la
realizacién de una parada de colectivos de
usc general de Ciudad Universitaria.

En el predio UNL-ATE, a la infraestructura
existente se suma un drea ce 1800 me-
tros cuadrados, refunctonalizados del vigjo
edificio del ITA, gue permiten incorporar un
gimnasio cubierto y oficinas de apoyo a la
gestidn de deporte, salud v la administra-
cién del consorcio UNL-ATE.

El denominado Nucleo Histdrico, por cor-
tener los edificios de las facultades que
fundaron la Universidad, se caracterizarad
por obras que articulen fa conservacién del
valor patrimonial y las nuevas demandas,
a saber, la puesta en valor de la Bibliote-
ca Galvez, la refuncionalizacion del Hall de
Rectarads v la modernizacion vy restaura-
cion de la Biblioteca de Clencias Juridicas
y Sociales.

En el llamado Polo Area Institucional, por
su cercania al casco fundacional y admi-
nistrative de la ciudad, con fa presencia
del edificio de la Facultad de Ciencias Fco-
ndmicas, cabe destacar la realizacién de
cbras de terminacion del cuarto piso e ins-
talacion de un tercer ascensor.

Se reforzara el crecimiento de las Faculta-
des seglin las exigencias académicas re-
lacionadas con la ubicacion estratégica
que oeupan en el territorio provincial. En el
caso de la Ciudad de Fsperanza y en rela-
¢idnh con la produccidn agropecuaria, come
acclanes comunes se prevé la habititacién
de la cloaca méxima v la ampliacion de Ia
capacidad de las residencias para docen-
tes extranjeros; mientras gue a nivel de
lss unidades académicas se encuentran

en marcha los tramos finzles de la planta
afta del laboratorio de investigacion Riolo-
gica Aplicada v e labaratorio de Produccion
Vegetal en Ciencias Agrarias, el Area de
Grandes Animales en ef Hospital de Salud
animal y la primera etapa del Hospital de
pequefios animales en Ciencias Veterina
rias y la Planta Procesadora de leche en fa
Escuela de Agricultura, Ganaderia y Gran-
ja. La concrecion definitiva del edificio de
la Escuela Universitaria de Analisis de Ali-
mentos en e Centro Universitario de Gal-
vez, que le permitird constituirse en una
referencia come Centro tal como o imagi-
namos dgesde fa Universidad vy lo demanda
la comunidad local. Se proyecta la creacisn
de un fuiurc Centro Universitaric Recon-
quista-Avellaneda que integra a la Escuela
Universitaria del Alimentos. a partir de la
donacién de un terreno ubicado en un sec-
tor educative y central de su planta urbana,
aue emula el proceso llevade a cabe en la
ciudad de Gdlvez.

En el marco de! Programa de Bibliotecas. en
tanto lugar de resguardo del acervo cultural
e intelectual de la Universidad y de concre-
cién del acceso a redes de informacion de
orden mundial, se seguird con el proyecto
de promover una sustancial mejora de su
calidad espacial, ampliando las superficies.
En este marco, se prevé la refaccidn y refun-
cionalizacion de la Biblioteca de la Facultad
de Ciencias Juridicas v Sociales.

A fa incorporacidn de moedernizacion tecnc-
I5gica para un sistema de administracién
mas eficiente se suman otras acciones cen-
trales tales como: iz adquisicion de biblio-
grafia para todas las bibliotecas de la UNL;
el acceso WiFi en bibliotecas y bares de to-
das las Unidades Académicas: la instala-
cidn del Sistema de Préstamos Automatiza-
do (SiPreBi) en s Biblioteca de la Escuela
Industrial Superior; la finalizacién del Siste-
ma integrado de Gestidn de Biblictecas; la
sustanciacion del Concurso Nacional de An-

teproyecto de! Edificio de la Biblicteca Cen-
tral de fa Ciudad Universitaria y el desarrolic
de un sistema informatico para la gestion
integral de compras de bibliografia.

Se ha puesto en marcha la Biblioteca Vir-
tual gue cuenta con un espacio destinado
a la publicacion de Tesis y se prevé iniciar
la conversion de los catdlegos de las Bi-
hliotecas de la UNL al formato MARC21 y
el incremento de los titulos de publicacio-
nes periddicas en formato electrénico ad-
quiridas por la UNL.
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