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SANTAFE, 25 de octubre de 2018.

VISTAS estas actuaciones en las que Rectorado propone la creacién
del Programa UNL BIO y

CONSIDERANDO:

Que el Programa propuesto ha sido elaborado por la Secretaria de
Vinculaciéon y Transferencia Tecnolégica con el objetivo general de promover y
fortalecer las areas relacionadas con la innovacion en la UNL, incentivando el
abordaje cientifico de base bioldgica y su articulaciéon con el sistema productivo,
como eje estratégico para un desarrollo econdémico, social, sustentable y sostenible
de la regién y el pais;

POR ELLO vy teniendo en cuenta lo aconsejado por la Comisiéon de
Ciencia y Técnica y de Extension,

EL CONSEJO SUPERIOR
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Crear el Programa UNL BIO en ambito de la Secretaria de
Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica, cuyos objetivos y acciones obran como
Anexo de la presente.

ARTICULO 2°- Inscribase, comuniquese por Secretaria Administrativa, hagase
saber por correo electronico a la Direccion de Comunicacion Institucional y vuelva a
la Secretaria de Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica a sus efectos.

RESOLUCION C.S. N°: 528

MMM
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ANEXO
Programa UNL Bio

1- Objetivo General: Promover y fortalecer las areas relacionadas con la
innovacién en la UNL, incentivado el abordaje cientifico de base biolégica y su
articulacién con el sistema productivo, como eje estratégico para un desarrollo
economico, social, sustentable y sostenible de la region y el pais.

2- Objetivos especificos:

- Disefiar e implementar un espacio de trabajo para la innovacion productiva,
en el que participen actores del sector cientifico y de los sectores publicos y
privados, que propicie una interaccion continua y de cooperacién mutua.

« Realizar un relevamiento de capacidades y fortalezas en desarrollos bio
dentro de la UNL, generando un mapa de interaccién con las demandas
locales e internacionales al respecto.

« Fortalecer las areas de base bioldgica dentro de la UNL.

« Promover el desarrollo de bioemprendimientos y startups bio, generando un
marco de contencién y acompanamiento, que garantice el acceso a lineas
de financiamientos, participacion en redes de cooperacion publica - privada
nacional e internacional, asesoramiento técnico, entre otras.

- Disefio e implementacion de una incubadora bio que permita la pre-
incubacién e incubacion de bioemprendimientos.

« Difundir la bioeconomia como una disciplina que contribuye al desarrollo
econdmico y social, a la sostenibilidad y a la competitividad de la region.

«  Promover el desarrollo de proyectos orientados al abordaje de
problematicas sociales a partir del uso de las ciencias de la vida en los
diferentes eslabones de la cadena productiva.

« Articular con universidades, centros cientificos y el sector productivo local e
internacional a los fines de promover la transferencia de innovacién como
casos de buenas practicas para la region.

« Promover el desarrollo de la economia circular y la bioeconomia a nivel
regional.

3- ¢ Porque un programa Bio en la UNL?

La economia asociada a los recursos de origen biolégico se esta beneficiando y lo
va a hacer mucho mas en el futuro debido a los continuos avances cientificos e
innovadores que se producen. El desarrollo de una economia circular es una
oportunidad y una necesidad, tanto para el conjunto de la sociedad como para las
empresas que la conforman. Es necesaria para avanzar hacia una sociedad menos
dependiente de los recursos no renovables, de origen fésil, cuyo consumo esta
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acelerando un proceso de cambio climatico que va a condicionar el futuro del
planeta. EI mayor conocimiento en ciencias de la vida fomenta el reemplazo de
materiales tradicionales por bioderivados, minimizando el impacto ambiental y los
residuos de reciclaje hacia un desarrollo mas sostenible.

El dicho dice que la necesidad es la madre de toda invencién, y la necesidad
seguramente también sera el estimulo para la transicién hacia una economia mas
sustentable y sostenible. Desde la agricultura hasta la silvicultura, la construccién y
los bienes de consumo, la manufactura avanzada, los productos quimicos y los
productos farmacéuticos, todos los sectores deben ser mas productivos y eficientes
en el uso de los recursos. La bioeconomia ofrece opciones que pueden ayudar a
reducir las emisiones de CO2 y reducir la dependencia de los recursos fosiles
importados.

La I6gica para fomentar el desarrollo de base bioldgica y el uso mas sustentable en
los procesos de produccion es que para 2050 se espera que la poblacion mundial
alcance los 9 mil millones, lo que ejercera una presién sin precedentes sobre el
medio ambiente y los recursos. Junto con las amenazas del cambio climatico, el
agotamiento de la biodiversidad, el agua y la escasez de tierra y el aumento de los
niveles de contaminacion, se necesitan con urgencia nuevas soluciones.

Surge uno de los procesos mas importantes, el de transformar el conocimiento de
las ciencias de la vida en productos nuevos, sostenibles, mas eficientes y
competitivos. Por lo tanto, para el desarrollo cientifico y tecnologico es necesario la
transformacion del conocimiento de las ciencias bioldgicas en productos que sean
respetuosos con el medio ambiente y competitivos. Por lo tanto, los procesos deben
producir "mas con menos" gracias a la actuacion de los seres vivos y al desarrollo
de procesos de produccion optimizados.

El conocimiento biolégico es fundamental, por ende, para reducir drasticamente la
huella ecolégica de la agricultura y ganaderia, por ejemplo, reduciendo las
emisiones de gases de efecto invernadero tanto agricolas como la cria de animales.
A nivel global, el mundo apunta al crecimiento basado en el conocimiento aplicado a
la produccién de biomasa, a su transformacién en productos agroindustriales y al
procesamiento de los residuos con un enfoque de economia circular y regional.

La amplia gama de recursos bioldgicos y tecnologias de base bioldgica genera una
gran variedad de aplicaciones prometedoras en la industria. La biologizacion se
basa en el uso especifico de recursos biolégicos para fines industriales, ya sean
plantas, animales, residuos u organismos naturales o partes de los mismos, como
enzimas, proteinas y otras moléculas bioldgicas. Esto puede tomar formas bastante
diferentes en la practica e incluyen todos los sectores econdmicos importantes:
agricultura y silvicultura, productos quimicos, productos farmacéuticos, energia,
ingenieria mecanica, las industrias de alimentos y textiles, los bienes de consumo y
las industrias de la construccién. Por un lado, la bioeconomia ofrece productos
completamente nuevos, que solo son posibles mediante el uso de nuevas
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tecnologias basadas en el conocimiento, y por otro, adapta los procesos y
productos existentes para satisfacer las demandas de una economia sostenible. La
biologizacién nos brinda la oportunidad de aprovechar la eficiencia de la naturaleza
para fines econdmicos. Casi todas las disciplinas comparten interfaces
prometedoras con la biologia y pueden proporcionar un estimulo para una
economia sostenible y sustentable.

La tecnologia digital esta ayudando a la biologia a manejar la creciente cantidad de
datos generados por el progreso tecnolégico. En muchas areas, la digitalizacion es
en realidad la base para generar nuevos conocimientos. Al mismo tiempo, los
hallazgos biolégicos estan fomentando el desarrollo de procesos basados en
tecnologias informaticas, como la inteligencia artificial. La biologizacién y la
digitalizacion albergan un enorme potencial mutuo, que puede explotarse paso a
paso en los préximos anos y también beneficiara a la industria.

La biologizacién como principio rector tiene el potencial de producir un cambio
fundamental en la industria. Este cambio debe ser impulsado y respaldado por una
politica comprometida de investigacion e innovacién. Por lo tanto, es una alternativa
para la especializacién inteligente, orientado a intensificar la especializacion de los
territorios de acuerdo con sus ventajas competitivas, mediante estrategias de
desarrollo productivo e innovacion impulsadas por la demanda, las asociaciones de
innovacion enfocadas en una mayor coordinacion entre los diferentes actores
sociales, y el alineamiento de los recursos y estrategias entre actores privados y
publicos.

La Universidad Nacional del Litoral, fundada en 1919, constituye un referente
educativo y cultural y un polo de desarrollo social y productivo para la region y el
pais, con proyeccién internacional. Tiene diez (10) Facultades: Arquitectura, Disefio
y Urbanismo; Bioquimica y Ciencias Bioldgicas; Ciencias Agrarias; Ciencias
Econémicas; Ciencias Juridicas y Sociales; Ciencias Médicas; Ciencias
Veterinarias; Humanidades y Ciencias; Ingenieria Quimica; Ingenieria y Ciencias
Hidricas. Las mismas realizan acciones de transferencia mejorando las
capacidades y dotando de mayor competitividad al sector econémico de la region.
Existen trece (13) institutos de doble dependencia articulados entre la UNL vy el
Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnologicas (CONICET), que
tienen como objetivo realizar investigaciones en diferentes campos disciplinares,
formar recursos humanos, y transferir los resultados de las investigaciones al sector
socio-productivo:

CIMEC | Centro de Investigacion de Métodos Computacionales

IAL | Instituto de Agrobiotecnologia del Litoral

ICIVET - Litoral | Instituto de Ciencias Veterinarias del Litoral

IFis - Litoral | Instituto de Fisica del Litoral

IMAL | Instituto de Matematica Aplicada del Litoral

INALI | Instituto Nacional de Limnologia

SOk WON -~
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7. INCAPE | Instituto de Investigaciones en Catélisis y Petroquimica «Ing. José
Miguel Parera»

8. INLAIN | Instituto de Lactologia Industrial

9. INTEC | Instituto de Desarrollo Tecnoldgico para la Industria Quimica

10. ISAL | Instituto de Salud y Ambiente del Litoral

11. 1QAL | Instituto de Quimica Aplicada del Litoral

12. sinc(l) | Instituto de Investigacion en Sefales, Sistemas e Inteligencia
Computacional

13. IHuCSo - Litoral |Instituto de Investigacién en Ciencias Sociales

Ademas, la UNL cuenta con diferentes programas o acciones para fomentar la
capacidad emprendedora de su poblacion activa y la sociedad como:

- Programa Emprendedores: incentiva el espiritu emprendedor en la regién vy
promueve la creacion de empresas de base tecnoldgica y productiva innovadoras.
Para ello lleva adelante tareas de asesoramiento, capacitacion e identificacion de
posibles emprendimientos y brinda apoyo en la busqueda de financiamiento. Se
destaca, dentro del area de las ciencias biologicas, un proyecto llamado “Film
Comestible Antimicrobiano”, se pre-incub6 en el gabinete de emprendedores de la
FBCB en el afio 2016.

- Foro de Capital para la Innovaciéon de la Region Centro: es organizado por la
Universidad, conjuntamente con otras 18 instituciones (entre las que se encuentran
el PTLC, la Bolsa de Comercio de Santa Fe y la Union Industrial de Santa Fe), y
cuya primera edicion se llevd a cabo en 2007 en Santa Fe. Se trata de un espacio
que busca propiciar el encuentro entre emprendedores -que presentan sus planes
de negocios y requerimientos de financiamiento- y la comunidad empresarial y los
inversores. Como parte de este proceso, el Foro de Capital para la Innovacion
detecta proyectos o emprendimientos con alto potencial y los da a conocer a
inversores interesados en la realizacion de negocios atractivos. Aproximadamente
19 empresas con un enfoque hacia las ciencias de la vida participaron del foro en
sus diferentes ediciones.

- Incubacién y desarrollo de empresas: la Universidad promueve las iniciativas
emprendedoras que surgen del ambito de la comunidad universitaria, como asi
también en distintos sectores de la sociedad y propicia la conformacion, incubacion
y puesta en marcha de empresas entre alumnos, docentes, investigadores y
graduados. La UNL se encuentra involucrada en procesos de incubacion de
empresas dentro de sus propios espacios fisicos y plataformas; por medio de su
intervencion en la Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica del Parque
Tecnolégico del Litoral Centro, en la Incubadora de Empresas Idear de
emprendimientos productivos, cogestionada conjuntamente con la Municipalidad de
Esperanza y en la Incubadora Expresiva de emprendimientos de base cultural,
cogestionada con la Municipalidad de Santa Fe. Al mismo tiempo, la Universidad
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participa del Polo Tecnolégico Esperanza y del Polo Tecnolégico del Norte
Santafesino; estructuras que reunen al Estado, a centros educativos de
investigacion y desarrollo y a empresas para el desarrollo de capacidades de
generacién e incorporacion de innovacion tecnolégica en la region. En estos
espacios se brinda apoyo técnico; capacitacién y asesoramiento en gestion,
planificacion, armado del plan de negocios, comercializacion y financiamiento;
facilitando el acceso a todos los servicios especializados de la Universidad. Otras
herramientas de reciente creacion disponibles en la regidn para los emprendedores,
son el Club de Emprendedores, espacio conformado conjuntamente con la
Municipalidad de Santa Fe y el Cluster Tics de Santa Fe, que esta destinado a
aquellos que quieran crear una empresa como asi también a los que deseen darle
un impulso a través de su desarrollo y crecimiento; y la Aceleradora Litoral,
conformada por la UNL, el PTLC, y la Bolsa de Comercio que apoyo a
emprendedores de base cientifica, facilitando su acceso a inversiones. Los inicios
del proceso de Incubacion se pueden realizar en los Gabinetes para
Emprendedores ubicados en todas las unidades académicas o bien en las
diferentes incubadoras. IDEAR esta conformada por 34 empresas, 3 de las cuales
desarrollan bioinsumos; el Parque Tecnoldgico Litoral Centro cuenta con una
politca de promover la incubacién y la radicacion de empresas de base
tecnoldégicas amigables con el medio ambiente, actualmente estan radicadas 5
empresas de base tecnoldgica en |+D+i bio.

- Programa Primer empleo: La incorporacién de graduados universitarios que
aportan sus saberes y capacidades a diversas empresas e instituciones, es una de
las principales acciones que permiten la transferencia de conocimiento a los
actores del tejido socio-productivo. En los ultimos 4 afios 65 empresas registraron
sus ofertas en el portal de empleo en busca de recursos humanos capacitados en
areas relacionadas con las ciencias bioldgicas y se registraron 137 ofertas por parte
de los graduados. Se incluye dentro de este programa las pasantias educativas que
permiten a las empresas e instituciones publicas y privadas incorporar estudiantes
préximos a graduarse, en calidad de pasantes, y sumar asi recursos humanos
altamente capacitados para desempenar distintas funciones en las respectivas
organizaciones. En los ultimos 4 anos se gestionaron 91 convocatorias a pasantias
en empresas para estudiantes de carreras afines con las ciencias de la vida.

- Formulacion de proyectos: la Universidad interactia con los sectores productivos
a través de diferentes acciones de vinculacién tecnoldgica. ldentifica, formula y
gestiona solicitudes de financiamiento de proyectos de relacion Universidad -
Empresa y Universidad - Estado a organismos publicos provinciales e
internacionales. Se promocionan las lineas de financiamiento en las diferentes
sedes de servicio y se asesora a empresas que lo requieran para la presentacion
de proyectos de innovacion que se adecuen a sus necesidades, se gestionan los
fondos de acuerdo a la normativa aplicable, se realiza el seguimiento técnico y
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La UNL ademas cuenta con una diversidad de herramientas que le brinda a sus
investigadores para el analisis y la evaluacion de las potencialidades de sus
investigaciones cientificas y tecnoldgicas como ser:

- Area de Propiedad Intelectual (API): La Universidad ofrece el servicio de
proteccion de los resultados de la investigacion, efectuando registros de
propiedad intelectual e industrial cuando hay actividades de investigacion y
desarrollo donde se alcancen resultados susceptibles de ser protegidos. Esto
incluye asistir al equipo investigador/emprendedor en los estudios previos,
redaccion de documentos y solicitudes, procuracion y gestion durante todo el
tramite.

Actualmente la UNL tiene 163 solicitudes de patentes presentadas en 16 paises,
siendo la segunda institucion publica con mas patentes presentadas de Argentina
después del CONICET. Se presentaron 76 solicitudes de marcas (de 1999 a
2015), 55 Derechos de autor (de 2007 a 2015) y 8 Variedades vegetales (de 2008 a
2015).

- Area de Informacion Tecnoldgica (AIT): El area desarrolla su actividad en el
marco de los proyectos de valorizacién de los resultados de I+D de la UNL. Para
ello cuenta con un grupo profesional de alta calificacion en el rescate vy
procesamiento de publicaciones cientificas, informacién comercial, de mercado,
normativa e informacion de patentes de invencion de las oficinas de patentes de
todo el mundo. Cuenta con bases de datos de patentes tales como PatBase vy
Orbit Questel, sumados a un poderoso Tech-mining: Vantage Point,
permitiendo obtener resultados de altisimo nivel profesional.

- Capital Semilla (financiamiento de cambio de escala): La UNL brinda apoyo a sus
docentes e investigadores que posean proyectos con resultados a nivel de
laboratorio, o desarrollos avanzados de un producto o proceso y que requieran de
financiamiento para lograr una escala proxima a una aplicacién comercial. Es una
convocatoria de ventanilla permanente con dos corte por aino en donde los
docentes-investigadores  pueden presentar proyectos de a) desarrollos de
tecnologia hasta escala de etapa demostrativa, piloto o de prototipo; b) generacion
de conocimientos aplicables a una solucidon tecnolégica; c) desarrollo de
innovacion en productos y procesos y d) emprendimientos de base tecnolégica
que atraigan capital de riesgo. Total de proyectos financiados en los ultimos 10
afios: 130.

La UNL integra diferentes redes internacionales que demuestran su fortaleza de
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cooperacion en materia de transferencia:

Pila Network (Latin American Intellectual Property Network): esta red de
instituciones de educacién superior en el campo de la propiedad intelectual, es una
plataforma de aprendizaje que permite intercambiar practicas de gestion de
propiedad intelectual y fomentar la planificacion estratégica. Entre los organismos
asociados al proyecto se hallan las oficinas de propiedad intelectual de los
respectivos paises participantes de Latinoamérica, asi como la Oficina Espafiola de
Patentes y Marcas (OEPM), la Oficina Europea de Patentes (EPO) y la Red
Universia. Esta red es coordinada por la UNL.

- Red Universidad-Empresa-ALCUE: Asociacién Civil con sede en la Ciudad de
México, cuenta con 25 Instituciones de Educacion Superior socias ubicadas en
doce paises del espacio ALCUE. La UNL preside esta Red, actuando como un actor
reconocido en el networking interinstitucional.

- Asociacion Redpymes Mercosur: El objetivo principal de la Red es estimular la
investigacion en el campo econdmico, orientada al sector de la pequefa y mediana
empresa, para mejorar el conocimiento del mismo y generar propuestas que
conduzcan al mejor funcionamiento y gestion de las firmas y, en
consecuencia, al crecimiento del sector. La UNL forma parte de la misma
desde su creacion en el afo 1996 y desde mas de 10 afios forma parte del
Consejo Directivo.

- International Council Of Small Business (Icsb): Fundada en 1955, esta
organizacion reune a educadores, investigadores, responsables politicos y
profesionales de todo el mundo para compartir conocimientos y experiencia
en sus respectivos campos. La Filial ICSB Argentina es una institucion que reune
investigadores y profesionales en su mayoria de todo el pais, pero también tiene
miembros en paises vecinos, vinculados con problemas de desarrollo que afectan
a las pequefias empresas.

- La Bolsa de Comercio de Santa Fe aporta las cuatro camaras y entidades
adheridas entre las que se pueden destacar a la Camara de Comercio Exterior
de Santa Fe.

Asimismo, la Bolsa forma parte del Grupo Bio: Agrupacion de entidades unidas
desde el afio 2000 con el firme propdsito de estimular el uso y desarrollo de la
biotecnologia, como herramienta indispensable para el mejoramiento de las
condiciones de vida en general y del sector agropecuario en particular.
http://www.grupobiot.com.ar/integrantes
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La UNL es una institucién universitaria que promueve el conocimiento, el desarrollo
de los recursos humanos y la transferencia de los resultados con amplia aplicacién
en las ciencias biologicas, lo que abre una perspectiva dentro de los nuevos
escenarios productivos y tecnolégicos que se presentan a nivel mundial.

La UNL pone sus capacidades cientifico-técnicas al servicio del desarrollo regional,
con el convencimiento de que éste es un valor social que solo se logra a partir de
una adecuada sinergia entre el campo académico y cientifico-técnico, los sectores
de la produccion, los servicios y los entes gubernamentales.

La UNL cuenta con una solida base de investigacion en el ambito de las ciencias de
la vida para afrontar los cambios que la sociedad apunta, siempre a la vanguardia
en innovaciones, fortaleciendo el agregado de valor a la produccién primaria y la
sustitucion de importaciones.

La Institucién dentro de sus carreras de posgrado dicta el Doctorado en Ciencias
Bioldgicas que tiene por finalidad complementar y profundizar la formacion cientifica
de graduados universitarios del area de las Ciencias Biolégicas, capacitandose para
realizar trabajos de investigacion en la frontera del conocimiento, que representen
avances significativos y contribuyan al enriquecimiento del campo de estas
Ciencias. La carrera de Doctorado cuenta con 117 alumnos activos y desde el 2013
hasta la actualidad se han egresado 110 alumnos

Desde el 2004 hasta la actualidad la UNL ha participado en aproximadamente 500
proyectos de articulacion con sector productivo a través de diferentes grupos de
investigacion que se desarrollan en las facultades e institutos de doble
dependencia, donde predominan las ciencias agrarias, la biotecnologia, las TIC, la
quimica y las ingenierias.

Se destaca la transversalidad de las tecnologias de la informacion y comunicacién y
su implicancia en la implementacién de las mismas por medio de su uso intensivo
en la cotidianidad, productividad y desarrollo continuo. Las TIC han venido a
completar las soluciones que ofrecen las diferentes areas del saber a las
necesidades sociales, que en un momento podian ser complejas y extensas pero
que hoy pueden llegar a ser tan simples que resultaria casi imposible visualizarnos
son el soporte de la tecnologia.

El Instituto de Agrobiotecnologia del Litoral, uno de los centros de doble
dependencia, desarrollé la tecnologia HB4 a partir del gen Hahb-4, que confiere a
los cultivos tolerancia a la sequia y la salinidad, mejorando a su vez su
productividad, no sélo es un gran avance biotecnolégico sino que tiene un impacto
muy importante para la produccién mundial de alimentos y de energia.

Se pueden mencionar casos de éxitos que posicionan a la UNL como una
institucion de renombre que apunta al desarrollo regional social y econémico:
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Zelltek SA, primera empresa incubada en el campo de la biotecnologia que
surge en el seno de una universidad publica. La UNL facilitd la instalacion del
equipamiento y parte del personal cientifico para la investigacién y desarrollo de
una droga esencial para el tratamiento de anemias relacionadas con
enfermedades renales crénicas. Actualmente la empresa se encuentra radicada en
el Parque Tecnologico Litoral Centro. Posee dos familias de patentes otorgadas,
una de ellas con presentaciones en varios paises.

El primer proyecto que desarrolla la empresa fue la plataforma de produccién de
proteinas humanas recombinantes (eritropoyetina o EPQO). En 1993 la empresa
accedio a un crédito provincial a través de la Ley de Innovacion Tecnolégica de
la provincia de Santa Fe, que posibilité la compra de gran parte del
equipamiento inicial. La etapa de investigacién y desarrollo de la eritropoyetina
culmina en 1998 y para el ano 2000 la empresa accedid al mercado argentino y al
latinoamericano. Resultante del crecimiento de la empresa, a fines del afio 2002,
Zelltek inicia una etapa de readecuacion y reequipamiento de su planta, y crea dos
spin-off, las firmas Incubatech S.A. y Protech Pharma S.A., orientadas a la
investigacion de biosimilares a partir de tecnologia de ADN recombinante, las
que se instalaron en el PTLC. Luego de su ingreso al Grupo Amega Biotech
en el ano 2005, Zelltek se radica y construye una Planta Farmacéutica de
Produccién en el PTLC, orientada a la produccién de proteinas mas complejas,
sustituyendo importaciones, en asociacion con el sector publico. Para ello la firma
conformoé en el 2010 un Consorcio con la UNL, el PTLC y el CONICET, obteniendo
un importante financiamiento del FONARSEC, del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia Innovacion Productiva, para el desarrollo en forma conjunta de nuevas
plataformas tecnologicas. Desde su creacidon, Zelltek ha mantenido un
permanente y fluido contacto e interaccion con la UNL a través del uso de
instalaciones comunes, la presentacion de proyectos conjuntos, el intercambio de
becarios y, en general, en las actividades de capacitacion e investigacion. A partir
de estos desarrollos, Zelltek, y mas en general el Grupo Amega Biotech al que
pertenece, ha propuesto diversos tipos de alianzas y colaboraciones a empresas
nacionales e internacionales asi como a instituciones académicas y de ciencia y
técnica del pais y del exterior para consolidar el desarrollo del cluster biotecnolégico
en la ciudad de Santa Fe.

Celint SA: la empresa de base tecnologica CELINT SA es un emprendimiento
nacido en la UNL que aprovecha los residuos de algodoén. El proyecto crecid en la
Universidad Nacional del Litoral, pasé por diferentes etapas en el Foro de Capital
para la Innovacion, y en el 2011 fue adquirida por el grupo Vicentin.

El emprendimiento nace de un proyecto | + D en 2000, a cargo de un equipo de
investigadores y docentes de la UNL. En el 2002 producia prototipos de celulosa
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microcristalina. En 2003 se reivindic6 el proceso con la presentacion de una patente
argentina en el Instituto Nacional de la Propiedad Intelectual. En 2005 obtuvo
financiamiento con fondos propios de la UNL, para lograr el escalamiento del
emprendimiento. En 2006 obtuvo un PICT Start Up (convocatoria de la Agencia
Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica). Se crea Celint SA. En 2007 la
empresa recibié financiamiento de otras lineas de la ANCYPT, Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva de la Nacion, y de la Secretaria
de Estado de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la Provincia de Santa Fe. En
2008 se asocia con Nexo Emprendedor, area de Santander Rio que realiza
inversiones de capital de riesgo en emprendimientos de base tecnolégica, surgidos
de ambitos universitarios. Como socio estratégico del proyecto aportd capital para
la finalizacién del desarrollo y armado del plan de negocios.

La colaboracion entre Nexo Emprendedor de Santander Rio y la UNL posibilitd la
incubacién de una empresa, liderada por cientificos argentinos, con fuerte
proyeccion economica a partir de la sustitucion de importaciones y desarrollo real
de la region. Se trata de un ejemplo exitoso de colaboracion Universidad -
Industria. La nueva planta de Vicentin, ubicada en sus modernas instalaciones
construidas en Avellaneda (norte de Santa Fe), es una de las plantas productoras
de celulosa microcristalina mas grandes de Sudamérica. Los cientificos
fundadores de Celint fueron contratados para la planificacion, montaje y puesta en
marcha de esta planta industrial, con un contrato de management de largo plazo.

Lipomize SRL: Laidea surgié entre un grupo de graduados y estudiantes que
participaron en la Jornada Internacional de Jovenes Emprendedores de la UNL
en 2010. Esa idea se convirtid en proyecto y se constituyé en empresa que
desarrolla tecnologia liposomal aplicable a las industrias farmacéutica, cosmética y
alimenticia en 2012. Este grupo interdisciplinario transité y capitalizé todas las
herramientas del Programa Emprendedores de la UNL, como la catedra electiva,
los cursos de verano, el taller de Desarrollo del Comportamiento Emprendedor, las
Jornadas de Jovenes Emprendedores, el Foro de Capital para la Innovacion, entre
otras. Posterior a su graduacion ingresé en la incubadora del PTLC. En su
temprana trayectoria, este emprendimiento recibi6 numerosos reconocimientos:
Primer Premio Jévenes Emprendedores Santander Rio, Subsidio Pre-semilla
otorgado por la Fundacidén Argentina de Nanotecnologia (FAN), Beca de
Innovacion Tecnolégica otorgada por la Fundacion Nuevo Banco de Santa Fe,
Capital Semilla otorgado por el Ministerio de Industria de la Nacién, Primer
Premio en el concurso “Una Apuesta al Tricentenario” organizado por la Bolsa de
Comercio de Santa Fe, entre otros. En el transcurso de estos afos, ha
desarrollado tres lineas de negocios: una de cosméticos, que abastece a
empresas nacionales e internacionales; una nutracéutica, que desarrolla
suplementos dietarios propios Yy para distintas marcas de laboratorios y una
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farmacéutica que elabora excipientes liposomales aplicables a distintos
tratamientos médicos. Esta ultima linea forma parte de los Proyectos Regionales
Integrados (PRIs) del Programa Nanopymes, perteneciente al Ministerio de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva y la Union Europea, que gestiona la
FAN. Lipomize comercializa productos y servicios en la Argentina y el exterior,
exportando a Alemania, China, Espafia, Estados Unidos, Francia, India, Iran y
Vietnam, entre otros paises. Esta trabajando en un co-desarrollo tecnologico con la
empresa Estadounidense Fast Rehydration LLC. para producir una formulacion
innovadora en materia de rehidratacion infantil, cuya patente fue otorgada en
2015.

Las empresas radicadas en el Parque Tecnolégico del Litoral Centro (PTLC) han
sido protagonistas esenciales en la evolucidon de las exportaciones de la ciudad de
Santa Fe. En los ultimos 10 afos ha habido un crecimiento exponencial de sus
exportaciones, pasando de U$S 1.657.750 en 2006 a U$S 6.011.995 en 2016. EI 30
% del total exportado en el 2016 corresponde a empresas emplazadas alli. Este
porcentaje ha aumentado en relacion a 2015, donde sus exportaciones
representaban el 27 %. El incremento refleja la creciente importancia que los
productos de alto valor agregado y las empresas influenciadas por el sector
cientifico tecnologico estan adquiriendo.

Los potenciales desarrollos que se estan produciendo en el ambito de las ciencias
agrarias, alimentarias, la biotecnologia y la quimica, y los que van a llegar en los
proximos afios, con el soporte tecnolégico e innovador de otras areas como la
ingenieria, la organizacion o la logistica, puede llevar a la UNL a posicionarse en un
sector estratégico para el desarrollo de la bioeconomia, de las ciencias de la vida y
su integracién en la economia circular para mejorar la posicién competitiva de los
sectores productivos regionales.

5.- La UNL construyendo futuro.

El programa pretende crear un marco de trabajo innovador para promover la |+D+i
bio desde una mirada global, que incluya desde la investigacion hasta la
produccién, asi como la comercializacion y la transferencia de productos con valor
agregado para su incorporacion a las economias fundamentalmente regionales.

Se busca planificar las actividades del Programa tomando en cuenta las
necesidades actuales de la region en relacién a la preparacién y capacitacion
especifica, la investigacion, el desarrollo y la definicion de politicas académicas
relacionadas con las bio con el objetivo de generar una sociedad mas innovadora,
eficiente en el uso de los recursos y mas competitiva que concilie la seguridad
alimentaria con el uso sostenible de los recursos biodticos renovables para fines
industriales, al tiempo que garantiza la proteccién del medio ambiente.

La UNL cuenta con un amplio desarrollo de capacidades cientificas — tecnoldgicas
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en las diferentes facultades e instituciones que la integran, este programa busca
fomentar la articulacion con el sector productivo de las disciplinas bio que
contribuyan al desarrollo social y econdmico para acompanar el fortalecimiento de
la provincia hacia una economia sustentable y sostenible.

En consecuencia, se busca que la UNL se posicione en la region como una
referencia académica cuya estrategia es generar resultados de impacto,
investigacion, entrenamientos, con especial énfasis en el trabajo experimental en
las ciencias bioldgicas.

a) Acciones

Cada una de las acciones constituira una linea estratégica de trabajo. Las acciones
propuestas desde diferentes entornos de colaboracion se organizan en el marco de
los objetivos planteados.

1. Facilitar la interacciéon, el dialogo y la difusién a partir de la
conformacion de una mesa de trabajo integrada por diferentes actores de la
comunidad educativa para generar lineamientos de trabajo.

La UNL estd comprometida con el uso socialmente responsable de la de los
ciencias biolégicas para mejorar la calidad de vida, prevenir, diagnosticar, tratar y
curar enfermedades, mejorar la calidad y cantidad de alimentos y avanzar hacia
una economia de base bioldgica y cero desechos.

Se buscara generar un 6rgano asesor para la UNL en el camino hacia un futuro
sostenible. Se propondra el armado de un cronograma de trabajo con objetivos en
comun para el trabajo con investigadores y el entorno productivo.

2. Relevar la oferta tecnoldgica de las facultades e institutos que forman
parte de la UNL en temas Bio.

El relevamiento de la oferta tecnoldgica de la Universidad es una iniciativa que
supondra el contacto con docentes e investigadores de las diversas areas
disciplinares con el proposito de conocer capacidades y detectar lineas de trabajo
que puedan resultar de interés para desarrollar articulacion con el medio
socioproductivo de la region y poder armar un mapa de interaccién con las
demandas locales, nacionales e internacionales.

3. Potenciar la generacion de conocimiento y su adaptacién para nuevos
desarrollos cientificos y tecnolégicos, que respondan a las demandas de los
sectores productivos y a la sociedad.

Se buscara promover la generacion de conocimiento en las ciencias bioldgicas a
través de la investigacion y su aplicacion al desarrollo de innovacion, utilizando
todos los instrumentos que el sector publico pone a disposicion del sistema de
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ciencia y tecnologia. Se pretende establecer mecanismos para facilitar la
participacién de los investigadores y empresas, y especialmente de alianzas
interdisciplinarias entre investigadores y empresas, que garantice una investigacion
orientada.

4. Promover la interaccion con organismos de ciencia y tecnologia,
publico y privado, con los sectores productivos y sus empresas para estimular la
creacion de equipos multidisciplinares capaces de desarrollar tecnologias que
diversifiquen y mejoren la eficiencia de utilizacion de los recursos de origen
bioldgico.

Se pretende establecer redes de interesados y colaboradores en la estrategia, para
facilitar la colaboracion publico-privada, la relacion entre ambitos cientificos,
tecnoldgicos y empresariales, y desarrollar la economia circular. Fomentar alianzas
intersectoriales, lo que permite la creacion de valor en varios sectores industriales.

5. Impulsar y difundir lineas de financiamiento de apoyo a la generacion
de conocimiento y a su transformacién en tecnologias e innovaciones aplicables a
los procesos productivos, concentrandose de forma coordinada en el sector de las
ciencias de la vida.

Se buscara la mayor participacion de los investigadores en diferentes convocatorias
a nivel provincial, nacional e internacional para la obtenciéon de financiamiento
aplicable a la para generacion de conocimiento orientado y su utilizacién en el
sector productivo.

6. Facilitar la internacionalizacion de los grupos de investigacion en las
ciencias de la vida a través de la formacién e incorporacion en redes o participacion
en eventos.

La necesidad de conocer en que se esta trabajando a nivel mundial, la orientacion
de sus desarrollos y tecnologias, discutirlas a nivel global y adaptarlas para
satisfacer las necesidades locales. Ademas, los objetivos regionales y nacionales
que ya se han adoptado y las medidas que se han iniciado deben integrarse en una
politica mundial comun.

7. Promocion del desarrollo y consolidacién de startups bio, a partir de la
participacion en redes y la busqueda de lineas de financiamiento o generacion de
fondos e inversiones.

La vida del investigador cientifico esta consagrada a mejorar la calidad de vida de la
sociedad, y las startups en este plano han crecido en las ultimas décadas. Se
buscara desarrollar grupos de trabajo y redes interdisciplinarias nacionales vy
extranjeras para el armado de planes de negocio, comunicacion o rondas de
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financiamiento.

8. Fomentar la creacibn de una bioincubadora para desarrollo y
consolidacion de bioemprendimientos y startup Bio.

Generar una incubadora especializada en ciencias de la vida para la creacion y
desarrollo de empresas innovadoras de base tecnolégica, prestando servicios
estratégicos en un entorno de investigacion aplicada en ciencias bioldgicas. Se
buscara contemplar el desarrollo competitivo de nuevos sectores industriales y de
nuevas capacitaciones profesionales.

9. Disenar y potenciar una estrategia de comunicacion dirigida al conjunto
de la sociedad.

Se pretende generar herramientas e instrumentos que permitan fortalecer el didlogo
con la sociedad. Ayudar a estimular la aceptacién del mercado de productos de
base biolégica en este contexto. Para nuevos formatos para la comunicacién y la
participacién en la economia circular es importante involucrar activamente a la
sociedad en la formacion de la bioeconomia y desarrollar nuevos instrumentos y
métodos para este dialogo.

10. Fomentar la incorporacion de capital humano en los sectores
productivos para mejorar la competitividad y crecimiento econémico.

La productividad empresarial lleva aparejado el tratamiento del capital humano
como factor de produccién y crecimiento. Se buscara disefar politicas de
incorporacién de capital humano en empresas como por ejemplo a través de
pasantias. Fomentar el conocimiento humano como promotor de la especializacién
productiva y crecimiento econdmico.

b) Perspectivas futuras

Los desafios aqui descritos muestran que la UNL se encuentra en una excelente
posicion, no solo para desarrollar los conocimientos técnicos para innovaciones
basadas en recursos biologicos en diversos sectores industriales a escala de
laboratorio, sino también para poner estas innovaciones en el mercado. Se debe
hacer uso de las nuevas tecnologias y procesos para que esto tenga éxito.
Establecer el rumbo y las condiciones marco para permitir que la ciencia, la
industria y la sociedad desarrollen soluciones inteligentes y permitan que los
interesados trabajen juntos para iniciar un cambio estructural dirigido hacia una
economia basada en la biodiversidad y sostenible.

6- Estructura organizativa
El programa UNL BIO dependera de la Secretaria de Vinculacién y Transferencia
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Tecnologica, Direccion de Vinculacion Tecnologica.

Estara coordinado por un coordinador designado por el Secretario de Vinculacién y
Transferencia Tecnoldgica. Este coordinador sera el responsable de la ejecucion de
las actividades que abarca este programa.

Tendra ademas un Consejo Consultivo, integrado por un representante titular y
uno alterno por cada Unidad Académica y Centro Universitario quienes seran
designados por el decano o director respectivo; un representante del Secretario de
Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica y sera coordinado por el Coordinador del
programa.

Este Consejo Consultivo tendra como funcién la de diagramar la politica del
programa y la definicion de las principales lineas estratégicas de accion. También
podra proponer actividades y acciones concretas.
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