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Presentacion

El presente informe de evaluacion de etapa esta previsto en el apartado
15 “Seguimiento y Evaluacion de los Avances del Proceso de Programa-
cion” de la “Guia para la Implementacion del PDI”t. En la publicacién
“Sintesis Etapa 1”7, en el apartado Sistema de seguimiento del PDI se ex-
plica: “Cada etapa sera objeto de un analisis evaluativo y quedara articu-
lado con la convocatoria para la presentacion de nuevos PyA”. Los fines
del seguimiento y evaluacién son expuestos alli, de la manera siguiente:

+ “Monitorear la implementacion y el desarrollo de los proyectos para
cumplir los objetivos establecidos, contando con un sistema de alertas
que permita las correcciones oportunas.”

- “Evaluar la eficacia y eficiencia de los procesos para alcanzar los re-
sultados esperados.”

+ “Poner a disposicion de la conduccion de la Universidad informacion
sobre la gestion de las distintas areas en forma periédica y actualizada.” 2

Con esa finalidad, la Secretaria de Planeamiento convocé a un taller
de REDPLAN realizado en el Foro Cultural de la Universidad en noviembre
de 2013. Alli se consulté a los participantes sobre la mejor manera de
reunir informacion clave y efectuar analisis colectivos sobre el Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) en el momento de culminacién de la Eta-
pa 1. Como resultado del taller se extrajeron una serie de indicaciones
operativas, volcadas luego por la Secretaria de Planeamiento en el docu-
mento “Pautas para la Autoevaluacion de la Etapa 2011-2013”, emitido
el 11 de febrero de 20143.



Siguiendo dichas Pautas, los Equipos de Desarrollo Institucional* (EDI)
de las areas centrales, las facultades y los centros universitarios con-
vocaron a los grupos de PyA para realizar ejercicios autoevaluativos en
conjunto. El material producido constituye, junto con la informacion dis-
ponible en el redmine®, la fuente para este informe que fue considerado
por el Equipo de Planificacion General (EPG) en la reunion del 22 de
mayo de 2014.

Cabe aclarar que, si bien el documento del PDI fue aprobado por la
Asamblea Universitaria el 5 de noviembre de 201068, el proceso de im-
plementacion decidido por Resolucion N° 07/2010 del CS dos semanas
después’ tardé en ser organizado técnicamente. Realizadas las convo-
catorias a perfiles y a proyectos en el segundo semestre de 2011, los
78 PyA iniciaron sus actividades en el primer semestre de 2012. Por lo
tanto el balance a realizar sobre la Etapa 1 habra de tener en cuenta que
la mayoria de las iniciativas de desarrollo tienen un tiempo efectivo de
trabajo maximo de dos anos.



Metodologia de elaboracion

El método de exposicion aqui adoptado es el siguiente: a) se toman
como referencia los Objetivos Generales (OG) y los Objetivos Especificos
(OE) del PDI en cada una de las Lineas de Orientacion Principales; b) se
relevan los alcances, ritmos de ejecucion y resultados alcanzados por
los PyA, asi como las dificultades mas comunes que se detectaron; c)
se reporta la labor de los EDI, Nucleos y otras articulaciones, entre ellas
las que reutnen los PyA de la misma facultad y las diversas facultades en
areas disciplinares; d) se formulan conclusiones generales y se toman
acuerdos para proseguir y orientar el esfuerzo en las siguientes etapas.

El contenido es resultado de varias etapas de analisis que comenz6
con la confeccion de los informes de autoevaluacion producidos en su
momento por cada grupo de trabajo responsable de los PyA. La sistema-
tizacion de ese caudal de informacion fue una tarea compleja, que requi-
rié una construccioén sucesiva de documentos de la cual este informe es
el resultado final.

Una vez que los informes de autoevaluacion fueron remitidos a la Se-
cretaria de Planeamiento, en un primer momento, fueron analizados con
el software Atlas.ti para sistematizar las apreciaciones vertidas por los
grupos de trabajo. Asi se identificaron situaciones relativamente equiva-
lentes y excepcionales. Con esa primera aproximacion, se avanzé hacia
la confeccion de informes por LOR las cuales fueron un antecedente
necesario para la confeccion de esta sintesis.

La sistematizacion de las reflexiones realizadas por doce unidades
académicas y doce areas centrales conlleva el riesgo de caer en simplifi-
caciones. De todos modos, se cree que este documento refleja la riqueza
de los aportes realizados por los 78 grupos de trabajo.



Por dltimo, se hace necesario contar con un panorama de informa-
cién cuantitativa basica. La finalidad de esta insercion es promover el
analisis permanente de la situacion de la Universidad con base en la
lectura de datos e indicadores estadisticos, tarea indispensable para
complementar y llenar eventuales vacios en informes predominantemen-
te cualitativos como el presente.

El documento del PDI contiene en su apartado 1 titulado “Un desafian-
te punto de partida” un compendio de datos estadisticos (ver paginas 7
y 8). Ellos se refieren a Estudiantes, Nuevos inscriptos, Graduados, Car-
gos docentes y Crédito presupuestario. Esas variables son presentadas
entre 2000 y 2008, con sus valores absolutos y también indicaciones de
su tasa con respecto al total de las Universidades Nacionales (UUNN) y
del Sistema Universitario Nacional (SUN), conforme al Anuario Estadisti-
co del Ministerio de Educacion.

En este Informe de Evaluacién de Etapa se agrega como ultimo ele-
mento de analisis un Anexo que muestra los datos correspondientes a
las mismas variables tres anos después, continuando las series enton-
ces expuestas, haciendo algunos agregados ampliatorios e introducien-
do algunos comentarios descriptivos de la evolucion experimentada.



LOP 1. Construccion legitima de autoridad y
asignacion de recursos

ch LOPI. OG .1

El ideal de desarrollo de este OG es que se alcance en 2019 una plenitud
institucional, con un sistema de gobierno robustecido, una democracia
universitaria efectiva y un sistema de derechos y deberes garantizados
para toda la ciudadania y toda la comunidad universitaria. Los OE que
desagregan esa gran aspiracion son: una reforma administrativa amplia;
una capacidad institucional para planificar y un sistema de informacion y
comunicacion afianzado. Dados esos OE corresponde exponer qué avan-
ces se produjeron hacia este ideal de desarrollo como efecto de los PyA
llevados a cabo.

OE I.1.1 Reforma normativa®

Las iniciativas son:

+ PyA 002-1.1.1-01-N Adecuacion del sistema normativo a la nueva rea-
lidad institucional

+ PyA 022-1.1.1-03-n Construccién de la ciudadania universitaria en la
comunidad educativa del ISM-FHUC

+ PyA 037-1.1.1-04-n Fortalecimiento de las instancias organizativas de
la FCM para su gestion



El PyA sobre adecuacion normativa produjo un salto mayusculo en su pri-
mer propdsito al lograr consenso entre numerosos actores y guiar hacia
la realizacion de la Asamblea Universitaria que deliberd sobre un nuevo
Estatuto de la UNL, aprobéandolo por la casi totalidad de sus integrantes
el 4 de octubre de 2012°. Los principales avances alcanzados tienen que
ver con la actualizacién normativa y la ampliacion de derechos politicos
y comunitarios. El impacto de estos logros es potente y sus efectos se
prolongaran en el tiempo con diversos beneficios para la legitimidad y
eficiencia del sistema institucional de la UNL.

Sobre su segundo propédsito, que es desarrollar en congruencia con el
nuevo Estatuto una revision y actualizacion de las normativas troncales
de la universidad, el PyA logré sancionar en el HCS, con amplio consenso
cinco de los trece reglamentos propuestos para una primera etapa. Los
restantes se encuentran en diverso grado de elaboraciéon®. Es destaca-
ble que el estilo de trabajo propiciado en este propdsito provee solvencia
y coherencia técnico—juridica, ademas de un conocimiento y activa parti-
cipacion de los hacedores de las politicas en cada area. Esta Ultima con-
dicion se hace mas valiosa en los casos en que los reglamentos atafien
a politicas especificas.

El tercer propédsito se relaciona con la difusion publica del contenido
de las normas y el conocimiento efectivo alcanzado por los actores de la
vida universitaria. Los avances para redisenar un digesto y su vuelco en
herramientas informaticas se encuentra en curso de realizacion. Algunos
aspectos estan adelantados y otros en estado mas embrionario.

La Facultad de Humanidades ejecut6 un PyA, cuyo propésito general es
incorporar a la comunidad universitaria del Instituto de Mdusica a la FHUC,
luego de 16 anos de un proceso de integracion de ambas instituciones y
de seis anos de estar unidos en edificios contiguos. Previa consulta y par-
ticipacion, se aprobaron los reglamentos correspondientes y se alcanzé
el propdsito de la plena integracion de los representantes del Instituto en
el Consejo Directivo, con lo cual los derechos politicos de sus docentes,
estudiantes, graduados y no docentes son ahora efectivos®?.

La Facultad de Ciencias Médicas lleva a cabo un PyA cuyo propésito
general es institucionalizar la unidad académica, la méas recientemente
creada, entre sus pares. Dicha iniciativa permitié sancionar la normativa
necesaria y se concreté en la normalizacion de la Facultad con la asuncion
de las autoridades definitivas a comienzos de 2014*2, Las particuaridades
curriculares de la carrera de Medicina generaron la necesidad de una ade-
cuacién normativa de la estructura y los concursos para el personal acadé-
mico, desafios superados gracias a las tareas cumplidas a partir del PyA.
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Se hace presente que en el documento “Posibles soluciones para la
superacion de DCI del PDI” de diciembre de 2012 la Secretaria de Pla-
neamiento informé al Rector y al EPG sobre la deteccion de unos 16
déficits de capacidad institucional relativos al dictado de normas y diez
relativos a posibles convenios y acuerdos que se necesitan lograr. Varios
de ellos aparecen como resueltos en los informes resenados mientras
que otra buena cantidad permanece pendiente?s.

En este OE es visible que los avances han sido muy importantes. La
autonomia y el cogobierno de los claustros, los dos principios fundamen-
tales, se encuentran plasmados.** Alin sin que haya PyA en muchas uni-
dades académicas, es evidente que esta problematica les atane a todas
por igual. En consecuencia es aconsejable la continuidad y el fortaleci-
miento del Nucleo respectivo, para profundizar los logros alcanzados y
generar una formulacion del ideal de desarrollo referido a la consiguiente
brecha de desarrollo hasta 2019, pensando tanto en la normativa central
necesaria como en la normativa del nivel de las facultades y centros
universitarios regionales. Entre los PyA de este OE no se constituyé un
Nucleo, pero si se trabajé en estrecho contacto entre el area central
competente, la Secretaria General, y las unidades académicas con PyA.

OE 1.1.2 Planeamiento®®

La iniciativa es:

PyA 003-1.1.2-01-N Consolidacion de las capacidades de la Secretaria
de Planeamiento para administrar, conducir, asistir y evaluar procesos de
planeamiento en la UNL.

A partir del ano 2000 y hasta 2008 en la Universidad se ejecuté el primer
PDI*¢. Dada esa valiosa experiencia, a partir del segundo PDI, sobre el
fin de la década se hizo necesario constituir un area especializada en el
Rectorado. En 2010 se creé la Secretaria de Planeamiento (SP) con la
propuesta de instalar y afianzar la capacidad técnica e institucional nece-
saria para impulsar el proceso de programacion.

En el marco del PyA, la oficina de la SP se constituyd y esta en ple-
na actividad. La conciencia sobre las ventajas del planeamiento se ha
generalizado en la Universidad. Las iniciativas se han incorporado, con
variada intensidad, a las tareas de gobierno en los dos niveles, las areas
centrales y las unidades académicas. Se trabaja en torno a 16 equipos*’
asistiendo en la formulacion de Proyectos y Acciones (PyA), que permiten
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implementar el PDI de manera multidireccional. Es un criterio consensua-
do que el planeamiento no es tarea exclusiva de la oficina especializada
sino una responsabilidad compartida entre las autoridades y los elencos
de gobierno y gestiéon en ambos niveles.

Se documentaron guias y procedimientos desarrollados con asistencia
externa®®. Se implementé el software redmine para facilitar los procesos
de comunicacién de los equipos tanto para la ejecucién de los planes de
tareas como para el registro del caudal de realizaciones?®. Se coordinaron
las convocatorias, instancias de monitoreo y la evaluacién de los PyA'y
de la Etapa.

Con respecto al propdsito de establecer una estructura organico-fun-
cional fue logrado sélo a nivel de direcciones, incluyendo una para el
desarrollo y otra para la evaluacion, a las que se sumaron el Programa de
Informacion y Analisis Institucional (PIAl) y el Observatorio Social. Las de-
finiciones sobre los restantes niveles de la estructura siguen pendientes.

Para favorecer la ejecucion de los planes de tareas de los PyA, la Secre-
taria de Planeamiento asign6 fondos presupuestarios. En el ano 2012 se
asignaron $220.000 que se destinaron a las UA logrando un cumplimien-
to del 91% de su ejecucion. En el afio 2013 se distribuyeron $580.000
a través solicitudes presentadas por UA y AC que fueron evaluadas con
criterios consensuados previamente, el grado de cumplimiento hasta la
fecha en la ejecucién de estos fondos es en las UA del 94% y en las AC
del 75%%°.

El hecho de contar con un programa de implementacion del PDI, con
un alto caudal de PyA en ejecucion distribuidos en las tres LOPs, muestra
que este OE ha sido asumido con energia por la Universidad y se encami-
na a exhibir una transformacién destacada que sirva como un homenaje
palpable que la presente generacion rinde a los fundadores con motivo
de cumplirse en 2019 el centenario de la creacién. La UNL se encuentra
entre el punado de instituciones argentinas de su tipo que organiza su
crecimiento e innovacion institucional en torno a evaluaciones institucio-
nales y planes de mediano plazo?*.

OE 1.1.3 Comunicacion interna
Las iniciativas son:
+ PyA 013-1.1.3-01-N Identidad y posicionamiento

+ PyA 016-1.1.3-04-n Construccién y comunicacion de una identidad ins-
titucional de la FIQ
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La Universidad afianzé a lo largo de los anos su perfil en el sitio de in-
fluencia, a la vez que su comunidad se encuentra ligada por un firme sen-
timiento de pertenencia. Mdltiples instrumentos fueron desplegados con
éxito para evitar la dispersion de mensajes y estilos comunicativos entre
los diversos componentes de la Universidad. Pero, la tarea es continua
y genera renovados desafios. Por ello el propdsito general del PyA sobre
identidad y posicionamiento se orienta a estrategias comunicativas que
cuenten con plataformas adecuadas y herramientas para la participacion
activa en la vida institucional.

Desde manuales de estilo para hacer coherentes los mensajes y las
practicas comunicacionales hasta el rediseno de la web de la universi-
dad con un criterio moderno y amigable, este PyA ha concretado mucho
de lo previsto. Entre ellos se cuentan los centros Unicos de informe en el
rectorado y las unidades académicas, los disenos de senalética para los
edificios, los medios de comunicacion periédicos y campanas de difusion
en el area de bienestar universitario.

El Nucleo con las unidades académicas y las areas del rectorado y
los Centros Universitarios se reunié para compartir informacioén y tomar
acuerdos sobre diversos asuntos. El Unico PyA de unidades académicas
para este OE esta radicado en la FIQ.

Un rasgo conocido de las universidades como entidades complejas es
que encierran tensiones entre las diversas disciplinas, historias y cultu-
ras institucionales. Estas le otorgan sentido y a la vez cultivan sus pro-
pios valores y estilos académicos. Cuando la conformacién es a través de
facultades, como en el caso de la UNL, la realizacion de la pluralidad dis-
ciplinar se ve facilitada. En ese marco la imagen de la universidad como
un todo, elaborada por consenso, constituye un gran desafio. A partir de
logros previos, en particular los alcanzados durante el PDI 2000-2008,
la UNL suma a través de este PyA nuevos avances.

Este OG marcha a buen ritmo, con importantes realizaciones. La reciente
renovacion de autoridades de la Universidad mostré una vida civica intensa
y un mandato claro para profundizar el desarrollo en marcha. Los nuevos
PyA sumados a los que siguen vigentes, a través de la renovacion de sus
planes de tareas, seran adecuados para garantizar la mejora continua en
las siguientes etapas.

13



@ LOPI. OG 2

El ideal de desarrollo de este OG es que se alcance en 2019 una base
material adecuada, tanto econémica, financiera, edilicia y tecnolégica,
para ampliar, diversificar y calificar la Universidad. La légica general para
sostener una universidad publica es el financiamiento del presupuesto
nacional. Sin embargo, otras fuentes nacionales e internacionales y los
fondos de “propio producido” se agregan a ese caudal, potenciando la
autarquia y la autonomia. Los OE que desagregan esa gran aspiracion
son: el relativo a la suficiencia y equidad de la asignacion interna de fon-
dos presupuestarios; la construccion y mantenimiento de espacios que
alberguen a todos los integrantes y todas sus actividades; y una estrate-
gia de captacion de recursos adicionales, aprovechando oportunidades
existentes y abriendo nuevas vias de financiamiento. Dados esos OE co-
rresponde exponer los avances producidos hacia este ideal de desarrollo
como efecto de los PyA llevados a cabo.

OE 1.2.1 Asignacion de recursos®

Este OE se encuentra actualmente vacante. En 2012, desde la Secretaria
General de la UNL, se presenté un PP cuya brecha era el desfase entre el
modelo vigente de asignacion presupuestaria basado fundamentalmente
en la negociacién sobre bases histéricas y los requerimientos derivados
de la compleja dindmica actual de la gestién universitaria, que deman-
da un sistema sustentado en politicas distributivas y redistributivas le-
gitimadas por el acuerdo entre los distintos actores. Para superarla se
propuso desarrollar criterios consensuales que sirvan de soporte para la
formulacién de mecanismos equitativos y transparentes de asignacion
de recursos hacia el interior de la Universidad, tanto en lo que refiere a
erogaciones corrientes como a planes de inversion.

OE 1.2.2 Crecimiento espacial-edilicio y del equipamiento
Las iniciativas son:

+ PyA 011-1.2.2-01-N Lineamientos para la gestion de la infraestructura
edilicia en el ambito de la Universidad Nacional del Litoral
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- PyA 021-1.2.2-07-n Programa de administracién y mantenimiento de
equipamiento cientifico tecnoldgico de uso comun en FBCB

+ PyA 021-1.2.2-06-n Programa de Higiene y Seguridad y Medio ambiente
para las acciones y tareas sustantivas de la FBCB

+ PyA 024-1.2.2-14-n Programa integral de Higiene y Seguridad de la FCE
+ PyA 025-1.2.2-04-n Integracion de la Biblioteca de la Escuela de Servicio
Social a la UNL

- PyA 037-1.2.2-09-n Gestion de recursos financieros destinados al de-
sarrollo edilicio y de equipamiento para las actividades sustantivas de la
FCM

- PyA 026-1.2.2-15-n Preservacién, mantenimiento y mejoramiento de la
infraestructura edilicia en el ambito de la Facultad de Ingenieria y Ciencias
Hidricas

+ PyA 022-1.2.2-12-n Propuesta para el mejoramiento de los espacios
edilicios e infraestructura de FHUC-ISM

Asegurar la disponibilidad de la infraestructura fisica para el desenvol-
vimiento de las actividades presentes y futuras, es el propésito general
que nuclea todas las acciones del PyA Nucleo, sostenido por la Direccién
de Obras y Servicios Centralizados. Para tener una descripcion de la ca-
pacidad de la infraestructura y el equipamiento disponible, se conté con
el apoyo de FADU para un relevamiento integral que ofrecié informacién
por ahora parcial. Se proyectaron y construyeron nuevos espacios des-
tinados al desarrollo de las actividades sustantivas de la Universidad.
Las obras pequenas y medianas se han realizado, combinando la tarea
de empresas locales y regionales?*. En el caso de obras publicas de gran
escala, el fenémeno inflacionario provocé la dilatacién de las entregas®?®.
Otro conjunto numeroso de obras forma parte del plan de mantenimien-
to, que permitié una dinamica satisfactoria en rapidez y funcionalidad de
los trabajos?®.

La FBCB disen6 dos PyA para este OE. En uno se formé una Comisién
de Higiene y Seguridad dentro de una de las acciones, dedicada a llevar
a cabo las tareas previstas. Se generaron servicios de seguridad de
uso comun y se capacité a toda la comunidad educativa en el uso de
laboratorios. Se elaboraron Manuales e Instructivos y un plan de audito-
rias e inspecciones. El otro PyA se propuso crear un sistema de gestion
del equipamiento cientifico tecnolégico que permitié su pleno empleo.
Se logré un relevamiento completo y se determinaron los espacios ne-
cesarios, pero no se logré establecer consorcios de administracion de
equipos entre los usuarios. Se contraté personal idéneo y se fij6 un
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cronograma de control y revision de los equipos de uso comun. Resta el
montaje de un taller especializado.

La FCE se propuso elaborar y poner en marcha un programa integral de
higiene y seguridad tendiente a revertir problemas edilicios y de bienes-
tar en la comunicad universitaria. Se elaboraron dos informes técnicos
en materia de higiene y seguridad. Se detectaron deficiencias edilicias,
mobiliarias y de infraestructura respecto a la normativa vigente y se
realizaron mejoras y simulacros de evacuacion para superarlas. Resta
disenar y aprobar el Manual de procedimientos.

La FCJS se propuso una politica de integracion y consolidacion de la
Biblioteca “Pablo Vrillaud” para el mejor aprovechamiento de los recur-
sos y el avance de su gestion. Se automatiz6 el acceso al catélogo, se
sistematiz6 la circulacion y préstamo de materiales y el dispositivo para
compras y se incrementé el fondo bibliografico. Las mejoras edilicias y
de equipamiento permitieron el libre acceso de los usuarios a los ana-
queles.

La FCM se propuso la mejora de la gestion de recursos financieros
destinados a infraestructura edilicia y de equipos. Con fondos del PRO-
MED se construy6 un laboratorio de investigacion, un Centro de simula-
dores clinicos y el auditorio; se cumplieron instancias de capacitacion;
se adquirieron equipos para la producciéon de material multimedial; se
compré bibliografia. Para movilizar fondos externos adicionales se reali-
zaron numerosas gestiones con buenas perspectivas.

La FICH en la puesta en marcha de su PyA se propuso diagnosticar
necesidades edilicias presentes y futuras, optimizar las instalaciones
y generar un plan de mantenimiento. Los resultados obtenidos fueron
la refuncionalizacion del ingreso, la reubicacion y acondicionamiento de
oficinas para la gestion y administracion, la puesta en valor del Centro
de Informaciones Meteoroldgicas (CIM) y la refaccion de la cubierta del
Laboratorio de Hidraulica Nave |I.

La FHUC se propuso optimizar sus condiciones edilicias. Elaboré un
Informe sobre el uso de los espacios para investigacion y su proyeccion
a futuro. Se reacondicionaron las areas de gestion y administrativas y
se ampliaron los laboratorios de Ciencias Naturales. Cabe senalar que
no se concretoé la creacién de un Laboratorio de Campo, si bien se ex-
presaron las necesidades y las caracteristicas basicas a contemplar.
Se instal6 una Sala de Grabacién y se acondicionaron espacios para el
desarrollo de tareas de investigacion en el ISM.
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OE 1.2.3 Obtencion de recursos financieros?’

La iniciativa es:
PyA 016-1.2.3-01 Creacion de la Unidad de Gestion de Proyectos de FIQ

La FIQ se propuso crear una Unidad de Gestion de Proyectos para in-
crementar su presupuesto a través de proyectos de financiamiento con
fondos nacionales e internacionales, orientados al cumplimiento de ob-
jetivos institucionales, la cobertura de areas de vacancia y el crecimiento
de los grupos de investigacion menos desarrollados. Dicha Unidad tal
como fue planteada resta ser creada. En el marco de la Secretaria de
Relaciones con el Medio se formulé una cantidad importante de proyec-
tos de financiamiento externo.

En el documento “Posibles soluciones para la superacion de DCI del
PDI en 2013” se detectaron necesidades de contratacion de personal
para la realizacion de tareas previstas en distintos PyA, por lo que la
obtencién de recursos se torna prioritaria.

Este OG exhibe un contraste entre las numerosas iniciativas surgidas para
la gestion edilicia y de equipamiento® y las escasas que atienden al finan-
ciamiento y su redistribucion eficiente. Una sistematica superacion en los
tres OE deberia caracterizar a la Etapa 2 del PDI.

LOP 1. 0G 3

El ideal de desarrollo de este OG es que se alcance en 2019 un alto
grado de eficacia y eficiencia en la administracién y los servicios de la
Universidad. Eso comprende las gestiones y subgestiones que forman
el hemisferio menos visible de la Universidad, las que otorgan apoyo a
las areas sustantivas y al gobierno. Sin ellas no seria posible pensar en
una ensefanza, una investigacion y una extension expandiéndose y mejo-
rando en los préximos anos; tampoco en un gobierno y un planeamiento
efectivos. Los OE que desagregan esa gran aspiracion se vinculan con
la reforma administrativa, que toma como eje vertebral la calidad de los
procesos y la sistematizacion de los recursos tecnolégicos de hardware
y software, combinando los aportes de las areas que los disehan y ges-
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tionan, el equipamiento, el personal especializado y la capacidad técnica.
Dados esos OE corresponde exponer los avances producidos hacia este
ideal de desarrollo como efecto de los PyA llevados a cabo.

OE 1.3.1 Gestion administrativa?®
Las iniciativas son:

+ PyA 002-1.3.1-01-N Sistema de Calidad de actividades de soporte admi-
nistrativas y de servicios

+ PyA 022-1.3.1-04-n Hacia un Programa de Mejoramiento y Reforma de
la Gestion Administrativa de la FHUC-ISM

+ PyA 024-1.3.1-03-n Sistema de Calidad en los Departamentos de Mesa
de Entradas y Despacho de la FCE

El PyA sobre calidad administrativa es Nucleo de las iniciativas de las
facultades. La reforma de la administracion y los servicios viene impul-
sandose desde el PDI anterior. El cambio que ahora se impulsa tiene
dos palancas: la nocién de calidad y la l6gica de procesos. Lo primero
hizo necesario el estudio de diversas opciones y el disefio de un modelo
propio, que resume las aspiraciones de cambio y el arraigo a una trayec-
toria rica en experiencias. El avance logrado por este PyA es significativo
aun cuando los pasos van dandose gradualmente. Las claves del cambio
seran pasar del area y el puesto como centro organizativo a los procesos
mas amplios y obtener la cooperacion del personal no docente. Para
ello se disend una guia para la refuncionalizacion de las oficinas/ depar-
tamentos. Ademas, se inici6 la carrera “Tecnicatura en Administracion
y Gestion Universitaria”, dependiente de la Secretaria General y la FCE
(140 agentes). Se redisenaron algunos procesos: gestion de personal;
convenios y contratos; obras y construcciones universitarias.

La FCE se propuso mejorar la calidad en los procesos y procedimientos
administrativos y de gestion que se desarrollan en Mesa de entradas y
Despacho con el fin de aumentar la eficiencia y compartir los resultados
obtenidos con las diferentes areas de la facultad. Se conformé un equipo
de expertos en materia de gestion de calidad en el ambito de la Secre-
taria de Desarrollo y Gestion con el personal de las Secciones Mesa de
Entradas y Despacho. Se realizaron reuniones para relevar los problemas
administrativos cotidianos y luego se acordaron procesos administrativos
superadores de los inconvenientes detectados. Resta completar el ma-
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nual de procedimientos correspondiente a los departamentos de Alumna-
do, Bedelia y Comunicacion.

La FHUC se propuso disenar procesos de trabajo administrativo acor-
des, potenciando capacidades, recursos humanos e instalaciones que
mejoren la calidad de las actividades sustantivas. Se disen6 un Programa
de mejoramiento y reforma de la gestion administrativa FHUC-ISM que
incluy6é nuevos circuitos, un reordenamiento espacial y un Manual de Pro-
cedimientos para tramites frecuentes. A la vez, se generd un sistema in-
tegral de informacion (Sll). Con la implantacion de los nuevos procesos de
trabajo que se desprenden del Programa, se efectlan instancias de eva-
luacion de su puesta en marcha para su adecuacion y mejora necesaria.

OE 1.3.2 Plan Maestro®°
Las iniciativas son:

* PyA 003/.../-1.3.2-01-N Plan Maestro para el desarrollo de la integra-
cion de la telematica y la informatica en la UNL

+ PyA 022-1.3.2-02 Aportes de desarrollos tecnoldgicos e informaticos al
Plan Institucional Estratégico de la FHUC

+ PyA 002-1.3.2-03-n Fortalecimiento de la infraestructura de comunica-
ciones soportada por la REDUL

El Plan Maestro para el desarrollo de la integracion de la telematica y la
informatica se propuso centrar esfuerzos para definir reglas y estrategias
para la toma de decisiones sobre la gestion tecnolégica, y disminuir los
inconvenientes habituales en la toma, tratamiento y uso de datos para la
construccion y flujo eficaz de informacion institucional. Se lograron metas
tales como el relevamiento de sistemas, tecnologias y recursos humanos
en areas centrales y mejora de la articulacion entre las areas que inter-
vienen. El desarrollo y la gestion de sistemas propios y de terceros y las
normas sobre adecuacion y calidad se irdn concretando en la segunda
etapa del PDI.

La FHUC buscé optimizar los sistemas de informacion ya implantados y
avanzar en el diseno de desarrollos informaticos propios que reunieran in-
formacion estratégica para el planeamiento. Los resultados son parciales.
Estan comprendidos 13 sistemas, y algunos por su caracter innovador
estan siendo analizados para su transferencia a otras unidades académi-
cas. Las articulaciones con el PyA “Hacia un Programa de Mejoramiento
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y Reforma de la Gestion Administrativa de la FHUC-ISM” permitieron el
avance constante de las tareas previstas.

El Centro de Telemética se propuso asegurar una plataforma tecnol6-
gica actualizada y con capacidad para atender necesidades académicas
y administrativas que requieren cada vez mas de redes de alta disponi-
bilidad y calidad. Se adquiri6 e instalé un enlace de amplio alcance para
Santa Fe y resta lo mismo para las demas sedes. Se instal6 el equipa-
miento para videoconferencias, entre 12 sitios simultaneos. Las trabas a
la importacion dilataron el cronograma que habra de cumplirse totalmente
en la siguiente etapa.

Este OG esta creando bases para el desarrollo futuro. Tanto el sistema de
calidad administrativa como el Plan Maestro de informatica deben afianzar-
se en sus logros conceptuales, hasta tomar el timén de reformas e innova-
ciones que se diseminen progresiva y sostenidamente.

LOP I. OG 4

El ideal de desarrollo de este OG es que se alcance en 2019 una comple-
ta y transparente informacion sobre el quehacer y la marcha de todas las
dimensiones relevantes de la Universidad. La produccion de buena infor-
macion estadistica y su empleo habitual en el diagndstico e identificacion
de problemas institucionales y en el trazado de cambios o transforma-
ciones es una nota distintiva para una ciudadania moderna, dinamica y
racional. Los OE que desagregan esa gran aspiracion son: completar y ac-
tualizar los datos representativos de la realidad universitaria, que aporten
significativamente al gobierno colegiado, al planeamiento y la gestion de
las diversas esferas universitarias. Dados esos OE corresponde exponer
los avances producidos hacia este ideal de desarrollo como efecto de los
PyA llevados a cabo.

OE 1.4.1 Sistema de Indicadores

Las iniciativas son:
+ PyA 003-.4.1-01-N Sistema de informacion para el planeamiento univer-
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sitario: gestion institucional, significado, impacto y contexto de demandas
sociales y productivas
+ PyA 026-1.4.1-02 Sistema de Informacion Institucional de la FICH

Un sistema de informacién para el planeamiento se alcanzaria cuando
la informacién oportuna llega a los ambitos de decision dando respaldo
a una descripcion rigurosa de las brechas y problemas existentes. Las
acciones emprendidas en este PyA se orientaron a generar indicadores
de desempeno de las funciones sustantivas; indicadores de impacto en
el medio social; indicadores de contexto social e informes periédicos de
Indicadores que reudnan la produccion de los tres anteriores. Una serie de
estudios y preparativos sobre itinerarios y trayectorias de los estudiantes,
estudio y trabajo de estudiantes avanzados, mapa socio educativo de
ingresantes, demandas sociales y productivas, sinergia entre las funcio-
nes sustantivas, demandas y necesidades para la proyeccion territorial,
entre otros, marcan los logros de esta etapa. Es mucho lo que resta
hacer hasta cerrar la brecha, pero las lineas de trabajo estan abiertas y
encaminadas.

La FICH reconocié el aumento de la demanda de informacién y la ne-
cesidad de contar con indicadores de gestion confiables en el ambito
institucional. El Sistema Info—FICH se propuso, con una Unica interfaz
estandarizada, que los usuarios accedan a una informacion valida. Ya se
completaron catorce médulos del Sistema. Se avanzé en la concentracion
de fuentes de informacion sobre distintas actividades y personal a través
de bases de datos de los sistemas SIU o propios. En forma progresiva se
ird unificando el control y seguimiento de actividades.

OE 1.4.2 Auditoria y evaluacion institucional®*

La iniciativa es:
PyA 003-1.4.2-01 Desarrollo de un sistema de control y evaluacion de las
dimensiones significativas de la gestion institucional

A efectos de sistematizar y armonizar las funciones de control y eva-
luacion institucional, se propuso desarrollar un dispositivo integrado de
autoevaluacion, control y seguimiento institucional; regularizar las obser-
vaciones registradas en el IESCI, dotar a la Direccion de Auditoria con
personal técnico y reformar su estructura. Se avanzé en el proceso de
regularizacion mediante la articulacion de los informes de auditoria in-
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terna (UAI-SIGEN) con la externa (AGN) y se sistematizaron los informes
del 2013 en una base digital. En cuanto a la UAI su fortalecimiento
institucional esta en curso. La coordinacién y trabajo integrado con la
Secretaria de Planeamiento estd en su fase inicial.

Este OG valoriza la transparencia y un conocimiento mutuo de la co-
munidad universitaria, en especial sus érganos de gobierno, sobre las
condiciones en que la Universidad opera, sus problemas y oportunida-
des; es una construccién social que se fundamenta en recursos técnicos
adecuados.
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LOP Il. Alta calidad en ensenanza, investigacion
y extension del conocimiento

B ﬁ;l‘t LOPI1.0G 1

El ideal de desarrollo de este OG tiene varias facetas. Una es que se
alcance en 2019 una fluida y adecuada relacién entre la Universidad y
el sistema educativo del sitio de suerte que el pasaje de egresados se-
cundarios a la universidad se incremente y se mejore la articulacion con
cada una de las facultades y carreras. Se espera que lo anterior redunde
tanto en un perfil equitativo del estudiantado, segun los origenes sociales
y geogréaficos, como en desempenos satisfactorios para los estudiantes,
sus familias y comunidades. Una segunda faceta aspira a que la Univer-
sidad proponga carreras diversas en formato y contenido, de manera que
los perfiles de graduacién apunten a problemas sociales, productivos y
culturales tanto como aseguren la ensenanza de conocimientos y com-
petencias actualizados e innovadores. Lo anterior se complementara con
un nivel de posgrado amplio y variado para interactuar con las carreras de
grado en la formacion cientifica y profesional, de manera que permita pro-
fundizar conocimientos, encaminar en su carrera a la nueva generacion
de cientificos, humanistas y artistas y coordinar esos esfuerzos con las
demandas sociales y productivas de la region. Dados esos OE correspon-
de exponer los avances producidos hacia este ideal de desarrollo como
efecto de los PyA llevados a cabo.
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OE I.1.1 Articulacion®?

Las iniciativas son:

+ PyA 005-11.1.1-01-N Articulacion Interinstitucional y politicas de acceso,
inclusion y permanencia de estudiantes a la UNL

+ PyA 021-I1.1.1-06—n Ingreso y permanencia de estudiantes en la Fa-
cultad de Bioquimica y Ciencias Biolégicas / Escuela Superior de Sanidad
+ PyA 022-]1.1.1-08-n Acciones para la mejora del ingreso y la permanen-
cia en FHUC-ISM

El sistema de articulacion fue construido en la Universidad a lo largo del
dltimo cuarto de siglo. Es una politica central, impulsada por la Secreta-
ria Académica y articulada con las facultades, para la reafirmacién del
ingreso directo vigente desde la transicion a la democracia. En la materia,
gracias a este PyA Nucleo especifico, se generaron acuerdos con depen-
dencias de sistemas educativos provinciales de la region (Santa Fe y
Entre Rios) y con el Ministerio de Educacion de la Nacion, se consolidaron
estrategias de acercamiento a aproximadamente 100 establecimientos
educativos y mas de 4000 estudiantes secundarios. Se continud con la
formacion de tutores, se establecieron nuevos dispositivos de evaluacién
y nuevos materiales de estudio en los Cursos de Articulacion. Se incre-
mentd el acceso y rendimiento de los ingresantes con proyeccion sobre
su permanencia en el 1° ano de muchas carreras.

La FBCB puso en marcha un PyA para mejorar el ingreso y permanencia
de estudiantes en sus carreras. Se conformd una comision de trabajo
sobre Ingreso y Permanencia de Estudiantes integrada por los coordina-
dores de todas las carreras de la Facultad. Se iniciaron investigaciones e
informes sobre datos cuantitativos y cualitativos para asegurar el acom-
panamiento a ingresantes y estudiantes noveles. Se realizaron propues-
tas para la inclusion de los estudiantes con capacidades diferentes en
relacion con las AC de Rectorado. Se encaminaron estrategias comunica-
tivas que requirieron la instalacion de pantallas en espacios comunes y
se mejoré la informacién en la pagina web.

La FHUC realiz6 un informe diagndstico y se construyeron indicadores
para el seguimiento del rendimiento de los ingresantes a las carreras de
grado, y otro informe relevé la actualizacion y disponibilidad del material
de estudio. Un equipo especializado realiz6 talleres con docentes de los
ciclos iniciales buscando mejorar la ensenanza y atender los problemas
frecuentes. Se organizé el sistema de tutorias orientadas a las discipli-
nas del primer ano y con los ingresantes se realizaron encuentros para
apoyar su desempeno.
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Cabe destacar que sin haberse formalizado un PyA fueron ejecutadas
acciones en el marco de un Perfil de Proyecto. En un intenso trabajo se
culminé la creacioén y puesta en funcionamiento de la Escuela Secundaria
de la UNL33 con orientacion humanistica—cientifica. La organizacion se
plasmé en el segundo semestre de 2013 y se iniciaron sus actividades
académicas en marzo de 2014.

OE 11.1.2 Politicas de accion afirmativa3*

La iniciativa es:

PyA 015-11.1.2-01-T Proyecto Pablo Vrillaud, por una mayor inclusion edu-
cativa

A través de las areas centrales competentes, encabezadas por Secre-
taria de Bienestar Universitario, los Centros Barriales UNL y la FHUC se
trabajo en una propuesta incluyente para jovenes de pueblos originarios
y de barrios periféricos o areas rurales en situacion de vulnerabilidad. Se
conformd un equipo interdisciplinar y se instauré un sistema de becas
integrales para garantizar la permanencia en la UNL. Un desafio sobre el
cual se esta trabajando es poder generar vinculos con organismos estata-
les y privados para aumentar el financiamiento. En 2014 es aun reducido
el nimero de estudiantes beneficiados, pero se espera una proyeccion
rapida articulada con las Becas Bicentenario.

OE 11.1.3 Arco de propuestas curriculares

Las iniciativas son:

+ PyA 005-11.1.3-01-N Actualizacion y diversificacion del arco de propues-
tas curriculares en el sitio Litoral-Centro

+ PyA 033-11.1.3-04-n Ampliacion de la oferta académica de pregrado de
la FCA de la UNL

+ PyA 023-11.1.3-03-n Ampliacion y diversificacion de la propuesta acadé-
mica de grado de FADU

Desde el PyA de Secretaria Académica se establecieron nuevas propues-
tas para una oferta ampliada y diversa de carreras de grado y pregrado.
Se relevaron necesidades en las zonas de influencia de Reconquista-Ave-
llaneda y Rafaela-Sunchales sobre posibles campos de conocimientos y
carreras a desarrollar. Se logr6 la apertura de una sede en Rafaela-Sun-
chales. En los ultimos dos anos se crearon carreras de pregrado en el
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CUR Galvez y en la FCA, ademas de un ciclo de Licenciatura en la FCJS.
Resta a este PyA de Secretaria Académica seguir trabajando sobre un
dispositivo institucional destinado a la toma de decisiones en pro de un
arco curricular flexible y de alta calidad que responda a las crecientes y
cambiantes demandas de formacion.

La FCA buscé diversificar sus carreras de pregrado mediante convenios
con otras unidades académicas de UNL y con organismos de la socie-
dad civil. Se impulsaron propuestas a distancia junto con el CEMED?®,
Se consulté a graduados y entidades del medio en pro de esta politica,
que requiere formar docentes en el uso de TICs y producir materiales
especificos.

La FADU disen6 e implement6 la Licenciatura en Diseno Industrial (Res.
HCS N° 355/12) de manera innovadora, arménica y sustentable. La pri-
mera cohorte de la carrera registr6 155 aspirantes, mientras que la se-
gunda correspondiente al ingreso 2014 registr6 161 aspirantes. Al mis-
mo tiempo, inici6 el trabajo para implementar un programa permanente
de articulacion entre areas y ciclos de las carreras existentes, tendientes
a optimizar los recursos disponibles.

OE 11.1.4 Posgrado®®

Las iniciativas son:

+ PyA 006-11.1.4-01-N Sistematizacién, diversificacion y difusién de las acti-
vidades de IV Nivel de la Universidad Nacional del Litoral

+ PyA 037-1.1.4-02-n Creacioén y consolidacion de la oferta de cuarto nivel
en la Facultad de Ciencias Médicas

+ PyA 023-11.1.4-07-n Fortalecimiento, expansion y diversificacion de la
propuesta de posgrado de FADU

+ PyA 033-11.1.4-03-n Formacion Académica, Desarrollo e Infraestructura en
el area de posgrado de la Facultad de Ciencias Agrarias

+ PyA 022-1.1.4-04-n Fortalecimiento de la propuesta de posgrado de la FHUC
En el @rea central, los resultados alcanzados conforme a lo programado
para el ordenamiento, diversificacion y difusion del posgrado son variados.
Se recabd informacion para la elaboraciéon de un Informe de situacion del
IV nivel en UNL, que en este momento se esta culminando. Se avanzé
en la puesta en marcha de carreras ‘de desarrollo reciente’®” y se estan
impulsando ofertas en los centros regionales Se mejoraron las categoriza-
ciones CONEAU de varias carreras existentes. Se dio difusion a la oferta
de posgrado. Se reformé el Reglamento General de IV Nivel para regular
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la creacion de carreras y aumentar la cooperacion entre las facultades.
Se establecieron intercambios con universidades brasilenas y convenios
con universidades alemanas y francesas para otorgar dobles titulaciones.

La FCM ha presentado a aprobacion cuatro carreras de especializacion
universitaria destinadas a sus nuevos egresados. Se avanzaron acuer-
dos de cooperacién, articulacion y/o doble titulaciones con otras univer-
sidades y redes. Se gestionan articulaciones con Programas de Investi-
gacion de facultades e institutos y otros organismos de investigacion. En
el marco del Foro de Facultades Publicas se trabaja sobre la realizacion
de un Doctorado Interinstitucional en Educacién Médica o Programa de
investigacion de nivel de doctorado.

La FADU puso en funcionamiento el Doctorado en Arquitectura (Res.
C.S. N° 276/12) que favorecera a docentes y profesionales de la region
y fortalecera la investigacion. Se admitieron 12 doctorandos y se inicio
el dictado de la carrera en abril de 2014. Por otra parte, se impulsaron
cursos de actualizacion profesional en diversas areas. En el ano 2012 se
dictaron 30 cursos de posgrado, con 510 alumnos inscriptos; en el afno
2013 se dictaron 35 cursos de posgrado, con 635 alumnos inscriptos.
Se establecieron acuerdos con el CAPSF-D1 (Colegio de Arquitectos de la
Provincia de Santa Fe, Distrito 1) para la coordinacién de actividades con-
juntas de interés de los matriculados y profesionales de la construccion.

La FCA se propuso la reorganizacion de la Secretaria de Posgrado y
Formacion Continua y logré, en los dltimos dos anos, avances en cuan-
to a lo administrativo y la infraestructura. Se promueve la creacién de
maestrias articuladas con otras facultades. Se capacité a docentes en:
evaluacion, ensenanza, curriculum y uso de TICs. Sigue pendiente crear
la Escuela de Graduados e impulsar nuevas carreras.

La FHUC elabor6 un Informe sobre ingreso, lentificacion, desgrana-
miento y desercion de las carreras y cred instancias para acompanar
a los estudiantes en su trayectoria. El resultado fue un aumento en
el ndmero de posgraduados® por lo que una cantidad considerable de
docentes se posgraduaron en los Ultimos dos anos. Se crearon varias
carreras de posgrado, como el Doctorado en Humanidades, promovién-
dose cursos de posgrado en areas de vacancia. El nimero de becas se
acrecent6®°.

En los cuatro frentes que desagregan el esfuerzo institucional tras este OG
se advierte una dinamica interesante que apuesta a la democratizacion de
las propuestas de grado y posgrado. Sin embargo, la coordinacion y racio-
nalidad general de la politica deben mejorarse en vistas a la proxima etapa.
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éE 2y OE 1.2

El ideal de desarrollo de este OG es que se alcance en 2019 un estado
satisfactorio de la investigacion y la extension en la Universidad, con
proyeccién hacia el medio social y productivo en articulaciéon con organis-
mos nacionales, regionales e internacionales en todos los campos del
conocimiento. Los OE que desagregan esa gran aspiracion son fortalecer
la politica de investigacion profundizando el trabajo conjunto con el CONI-
CET y otras instituciones cientifico-tecnoldgicas para posicionar en el sitio
Litoral-Centro a los grupos y tematicas de investigacion desplegadas en
nuestra Universidad. Ademas, promover una politica de extension cada
vez mas integrada a la docencia y la investigacion para el logro de la
apropiacion social de los conocimientos producidos y la generacion de
conocimientos socialmente acordados. Dados esos OE corresponde ex-
poner los avances producidos hacia este ideal de desarrollo como efecto
de los PyA llevados a cabo.

OE 11.2.1 Investigacion y Desarrollo*°

Las iniciativas son:
+ PyA 006-11.2.1-01-N Mejora y expansion de la funcion I+D en la Uni-
versidad
+ PyA 034-11.2.1-04-n Fortalecimiento de los equipos docentes en la in-
vestigacion cientifico tecnoldgica y su transferencia al medio
+ PyA 037-11.2.1-08-n Investigacion, produccion de conocimientos y pos-
grado en la FCM
En 2011 se identific6 como brecha principal el déficit de informacion
actualizada acerca de las potencialidades y debilidades del mapa dis-
ciplinar de |1+D. Desde el PyA Nucleo, se procedi6 a relevar y evaluar la
funcion de investigacién, con apoyo del MINCYT, lo cual fue plasmado
en un Informe de Autoevaluacion y otro de Evaluaciéon Externa. Fue un
ejercicio participativo y riguroso. Se estan generando indicadores para el
seguimiento de esta area y ejecutando el Plan de Mejoras trienal surgido
de aquella evaluacion sectorial.

Como resultado de talleres, jornadas y una intensa informacién sobre
las oportunidades de financiamiento se aumenté en alrededor del 200%
la cantidad de PICT y SECTEI administrados entre diciembre de 2010
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y diciembre de 2013, y se mantuvieron los proyectos de investigacion
financiados por organismos internacionales.

La FCV, si bien tiene pendiente algunos propdsitos especificos, pudo
realizar una Jornada de Trabajos de Investigacion y Extension donde se
difundieron avances y resultados de los proyectos de investigacion y
extension y se entregd un CD con todas las actividades desarrolladas.
Hay un incremento notable de docentes en posgrados: 28 docentes for-
mandose y 22 posgraduados en los Ultimos 3 anos (Especialidad: 8,
Maestria: 9, Doctorado: 5).

La FCM realiza un PyA dirigido a organizar y consolidar la investigacion.
Estd en un proceso de definicion de lineas de investigacion en medicina
clinica, basica, social, epidemioldgica y en educacién médica. En 2013
logré ampliar algunas dedicaciones docentes. Se sigue trabajando en la
radicacion de docentes investigadores y en poner en marcha equipos y
proyectos de investigacion.

OE 11.2.2 Coordinacion con otras instituciones cientificas®!

La iniciativa es:

PyA 006-11.2.2-01 Inventario, valoracion y articulacion de capacidades
Cientifico Tecnoldgicas en el sitio territorial Litoral-Centro

El principal logro, muy satisfactorio, fue la coordinacion institucional con
el CONICET. Esto se tradujo en la firma del convenio necesario, la crea-
cién de cuatro institutos nuevos, y la mejora de la institucionalidad de
las Unidades Ejecutoras de Doble dependencia (UEDD) mediante concur-
sos de directores regulares y reglamentos internos de funcionamiento.
La demora en la finalizacion de la evaluacion institucional del CCT Santa
Fe del CONICET afecta una proyecciéon mayor de la combinacion de es-
fuerzos entre ambas instituciones. Ademas, se articul6 con la Secretaria
de Vinculacion Tecnolégica y Desarrollo Productivo a partir de la puesta
en marcha del convenio marco UNL-CONICET.

OE 11.2.3 Extension

Las iniciativas son:

+ PyA 008-11.2.3-01-N Fortalecimiento de la educacion experiencial en el
curriculo universitario

+ PyA 025-11.2.3-04-n Profundizacion del desarrollo de la extension en la
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Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales

A partir del PyA Ndcleo, la brecha que se intenta resolver es la incorpo-
racion de actividades sistematicas de extension para docentes y estu-
diantes al curriculo de las carreras de grado. La estrategia utilizada es
la de educacion experiencial, con fuerte contenido formativo. Los logros
alcanzados son: un primer documento conceptual, en debate en las uni-
dades académicas; cinco unidades académicas seleccionadas para las
Primeras experiencias de PEE; un informe sobre encuestas realizadas a
los equipos de extension para el perfeccionamiento de la propuesta. Los
avances son parciales, sin aun completar los resultados esperados. Esto
se debe a la cantidad de actores involucrados y la dificultad de coordina-
cién de espacios y tiempos.

La FCJS se propuso promover y gestionar institucionalmente practi-
cas de extension, consolidando los equipos extensionistas existentes,
incrementandolos y propiciando particularmente la incorporacion de los
estudiantes. Los logros estuvieron dirigidos a ampliar los canales de
difusién y comunicacion institucional eficaces, a aumentar la cantidad
de docentes y estudiantes comprometidos en actividades y practicas
de extension y a reglamentar la incorporacion curricular de la extension.

OE 11.2.4 Integracion investigacion-extension

La iniciativa es:

PyA 008-I11.2.4-04 El libro, del autor al lector

Son aspiraciones constantes generar estrategias con el fin de incremen-
tar el impacto de la actividad cientifica y académica en el desarrollo del
sitio; favorecer los enfoques interdisciplinarios y la integracion investiga-
cién-extension; propiciar la incorporacion de conocimientos en la toma
de decisiones por parte de los actores sociales no cientificos e impulsar
acciones que favorezcan la divulgacion cientifica y la apropiacién social
de los conocimientos.

El PyA de la Secretaria de Extension se focalizé en el diseno de estrate-
gias comerciales para la marca Ediciones UNL como editorial universitaria.
Eso fortalece el proceso de edicion del objeto libro en multiples soportes y
la creacion de estrategias de e-marketing que promuevan la numerosa car-
tera de productos. Los resultados se relacionan con la reorganizacion del
Centro de Publicaciones y la definicion de procedimientos administrativos
y comerciales; una nueva estrategia de comunicacion para mejorar la iden-
tificacion de los productos y una mayor profesionalizacién en el proceso.
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FICH y FBCB, entre otras facultades, realizaron iniciativas sobre este
OE canalizadas en otros proyectos desarrollados en el PDI.

Es preciso seguir avanzando en este OG durante la siguiente etapa. Los
logros estan a la vista pero los deseados circuitos que ligan extension e
investigacion y la proyeccion sobre el sitio anuncian un trabajo arduo.

@ OE 1.3

El ideal de desarrollo de este OG es que se alcance en 2019 un sis-
tema organizado del personal académico que garantice una cobertura
6ptima en las funciones de docencia, investigacion y extension en todos
los campos disciplinares y areas de trabajo tanto en las Facultades y
Centros Universitarios Regionales como en las Escuelas e Institutos.
Los OE que desagregan esa gran aspiracion son el disefo y puesta
en marcha de un sistema integral de personal académico actualizado
y exhaustivo para la toma de decisiones y una estrategia de formacion
docente continua de posgraduacion para el personal académico. Dados
esos OE corresponde exponer los avances producidos hacia este ideal
de desarrollo como efecto de los PyA llevados a cabo.

OE 11.3.1 Analisis integral del personal académico®?

Las iniciativas son:

+ PyA 021-11.3.1-02-n Programa de Fortalecimiento del Recurso Humano
docente en FBCB

+ PyA 033-11.3.1-03-n Sistema de analisis integral del personal acadé-
mico en FCA

Este OE esta siendo cubierto por dos proyectos de unidades académi-
cas: FBCB y FCA. Ambas con propdsitos un tanto diferenciados. Por su
parte, la FBCB desarrolla un Programa de Fortalecimiento del Recurso
Humano Docente en la ESS para consolidar equipos de profesores por
areas de conocimiento. La FCA cre6 un sistema original de evaluacion
de la productividad de grupos de trabajo con puntajes asignados a las
actividades que se realizan. Esto genera informacion y permite orientar
politicas y anticipar demandas de RRHH.
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En dreas centrales esta estudiandose la modificacion del Programa de
Incorporacion de Recursos Humanos Calificados (PIRHCA) conservando
el componente de incorporacion de investigadores formados con énfasis
en areas de vacancia tematica/disciplinar. También se esta elaborando
un software para el analisis continuo de las plantas docentes, que po-
sibilite a la Universidad y a cada unidad académica y carrera la formula-
cién de una politica de personal académico.

OE 11.3.2 Formacion docente continua®?

Las iniciativas son:

+ PyA 025-11.3.2-02-n Recursos humanos Docentes FCJS

+ PyA 034-11.3.2-03-n Fortalecer la formacién pedagégica del cuerpo do-
cente de la Facultad de Ciencias Veterinarias

Los avances estuvieron radicados en las facultades. Como ejemplos
destacados, la FCJS concretd acciones estratégicas vinculadas a los
recursos humanos docentes, la revision normativa y un relevamiento
de practicas de ensenanza orientado a la innovacién en TICs. La FCV
realizé talleres durante 2012 y 2013 en los que participaron unos 100
docentes; su servicio de orientacion educativa (SOE) intervino en la arti-
culacién entre numerosos tramos y asignaturas. La Universidad, por su
parte, tiene en plena actividad las dos maestrias a cargo de la FHUC que
perfeccionan personal académico de todas las unidades académicas:
Docencia Universitaria y Didacticas Especificas. También la FBCB hace
su contribucion con la Maestria y el Doctorado en Ensenanza de las
Ciencias Experimentales.

Seria muy importante retomar el PP presentado por Secretaria Acadé-
mica en el ano 2012. Alli se plante6 analizar las necesidades de forma-
cion pedagogica del personal académico, del que se podria desarrollar
una propuesta sistematica y continua para los docentes de la UNL, que
contemple la diversidad de areas disciplinares, roles docentes, niveles y
modalidades, en articulaciéon con las Unidades Académicas y las Escue-
las Preuniversitarias.

En el documento “Posibles soluciones para la superacion de DCI del
PDI en 2013” se sehala que diversos proyectos anticipan la necesidad
de que el personal, disponible o a contratar, reciba formacion especifica
para el desarrollo de ciertas tareas. Las actividades podran consistir en
talleres, seminarios, jornadas de sensibilizacion u otras modalidades.
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Este OE requiere intensificar esfuerzos. Una politica hacia el personal do-
cente requiere disponer tanto de informacion actualizada como de herra-
mientas para el perfeccionamiento, terrenos en los cuales es posible y
necesario hacer progresos en la siguiente etapa.

%!i OE 1.4

El ideal de desarrollo de este OG es que se alcance en 2019 una politica
institucional para la gestion curricular del arco de propuestas consolida-
das y en desarrollo tanto en la modalidad presencial como a distancia
con el fin de encontrar una armonizacion entre las previsiones que se
realizan en el diseno de los planes de estudio y el desempeno de los
estudiantes en duracion y efectividad, considerando los procesos de for-
macion universitaria desde una mirada holistica. Los OE que desagregan
esa gran aspiracion son la construccién y concrecion de dispositivos
para la gestién curricular, la innovacion para la gestion con TICs en los
procesos de ensenanza y aprendizaje, la cobertura de lenguas extranje-
ras y un sistema integrado de iniciacion de estudiantes avanzados en las
tareas de ensefnanza, investigacion y extension. Dados esos OE corres-
ponde exponer los avances producidos hacia este ideal de desarrollo
como efecto de los PyA llevados a cabo.

OE 11.4.1 Gestion curricular®*

Las iniciativas son:

+ PyA 005-11.4.1-01-N Gestion del Curriculum en las carreras de grado
y pregrado

+ PyA 024-11.4.1-03-n Gestion curricular de la evaluacion de los aprendi-
zajes en la Facultad de Ciencias Economicas

+ PyA 037-11.4.1-11-n Gestion curricular en la carrera de medicina de la
Facultad de Ciencias Médicas de la UNL

+ PyA 025-11.4.1-08-n Fortalecimiento de la Licenciatura en Trabajo Social
+ PyA 023-11.4.1-13-n Control de gestion del Programa de Mejoramiento
de la Ensenanza de la Arquitectura (PROMARQ) de la SPU

+ PyA 022-11.4.1-15-n Mejoramiento de la formacion académica de grado
a partir de procesos de revision curricular

+ PyA 026-11.4.1-16-n Sistemas de Informacion para el Seguimiento de
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Alumnos en carreras de Ingenieria de la UNL (FICH-FIQ)

Este OE es considerado uno de los fines sustantivos para la politica
académica de la Universidad. La Secretaria Académica genera investi-
gaciones y andlisis de experiencias sobre gestion curricular®®. Se esta
desarrollando un proyecto de investigacion sobre itinerarios curriculares
de estudiantes y se realizd una propuesta de nuevos indicadores sobre
gestion curricular. La Secretaria Académica promovié procesos de inter-
cambio y transferencia cooperante sobre gestion curricular entre las uni-
dades académicas. El trabajo viene vertebrandose entre el area central
y todas las facultades, con asiento en siete de ellas que tienen PyA pro-
pios. Aun no se han definido los dispositivos institucionales destinados
al asesoramiento, monitoreo y evaluacion de propuestas curriculares.
La FCE se propuso encarar una politica de gestion curricular a través del
seguimiento y mejoramiento de las evaluaciones de los aprendizajes en
las carreras de grado para producir una politica de mejora de la calidad
educativa. Para esto se generaron dos espacios de trabajo con docentes
en los que participaron algo mas de 35 catedras diferentes. Se organizo
el primer Encuentro de Innovaciones Educativas donde se expusieron 38
trabajos sobre innovaciones en los procesos de ensefnanza y/o evalua-
cion. Se editaron, en formato digital, algunas de las experiencias innova-
doras. Resta concretar algunas acciones propuestas en el PyA.

La FCM se propuso disenar una politica de consolidacion de la pro-
puesta académica, analizando las practicas pedagdégicas, los sistemas
y criterios de evaluacion en uso y los recursos disponibles para la en-
senanza. Se esta trabajando en dispositivos para observar practicas
pedagégicas, sistemas de evaluacion y recursos educativos disponibles.
Se esta definiendo un sistema de indicadores para el seguimiento del
curriculo, eje sobre el cual se realizé capacitacion. Se relevaron proble-
mas de salud, a través de la Mesa de Trabajo en Salud, y se comenzé a
actualizar los contenidos.

La FCJS definié como politica de gestién curricular el desarrollo de
estrategias para favorecer la integracion e incorporacion activa de los
diferentes actores de la Licenciatura en Trabajo Social a la dinamica
universitaria. Los resultados mas importantes son la incorporacién del
“Ciclo de Licenciatura en Trabajo Social” a la oferta académica de la
UNL, para lo que se comenzé el proceso de normalizacion de la planta
docente a través de concursos ordinarios y se acondicioné la infraestruc-
tura edilicia necesaria.

La FADU se propuso monitorear la implementacion del PROMARQ
como herramienta estratégica para programar y ejecutar acciones en
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todas las funciones y areas sustantivas de la Facultad. Si bien el EDI,
constituido en comision, organizd y dirigié las acciones previstas de con-
solidacion de la propuesta académica, formacion docente y articulacio-
nes entre ensenanza-investigacion-extension, por diversas razones aun
resta la creacion de la Comision de Control de Gestion Institucional, de
acuerdo a lo proyectado.

La FHUC gener6 una politica curricular considerando el desarrollo de la
propuesta académica del Instituto Superior de Musica y la revision de los
planes de estudio de las carreras de grado en especial los profesorados
y las licenciaturas. Para ello se disend y puso en marcha un Programa de
Mejoramiento Académico Institucional (PROMAI — ISM) y una Comision de
Andlisis y Seguimiento Curricular. Se elaboraron documentos, se concre-
taron distintas jornadas académicas con la participacion de los actores
institucionales para debatir sobre los cambios necesarios y se confec-
cion6 una propuesta de reforma de los planes de estudios. También se
convoco a expertos para el asesoramiento en distintas problematicas.

La FICH y la FIQ lograron disenar y desarrollar el primer PyA en cola-
boracion. Este proyecto se propuso generar un sistema de informacion
para el seguimiento de alumnos basado en indicadores que sirvan de
apoyo para la toma de decisiones de gestion curricular. El PyA es muy
importante por la posibilidad de abordar la problematica del desgrana-
miento y lentificacion de los estudiantes en las carreras de Ingenieria.
Hasta el momento, se cumplié con el Propdsito Especifico (PE) 1, ligado
al desarrollo de metodologias para la generacion de indicadores para
obtener informacion sobre una cohorte de alumnos de FIQ (carrera de
Ingenieria Quimica) y otra de FICH (todas las carreras de Ingenieria).
Quedan pendientes los PE 2 y 3. Los obstaculos para cumplir el crono-
grama previsto son: la carencia de datos confiables de algunas variables
0 de datos que no se relevaron y la escasez de recursos humanos son
obstaculos para concretar lo planificado.

El potencial de ideas suma a los anteriores otros nueve Perfiles de
Proyecto que fueron oportunamente formulados sin alcanzar aun la con-
dicion de PyA.

Este OE se enlaza con un problema estructural senalado en el PDI, por
lo que cabe acelerar el paso estrechando vinculos entre areas centrales
y unidades académicas para alcanzar un estilo de politica curricular que
aune y caracterice a la Universidad.
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OE 11.4.2 Gestion de TICs®®

Las iniciativas son:

+ PyA 005-11.4.2-01-N Innovacién con tecnologias para el fortalecimiento
y desarrollo de las politicas académicas

+ PyA 037-11.4.2-02-n Nuevas tecnologias educativas para la formacion
de grado y posgrado en la Facultad de Ciencias Médicas de la UNL

+ PyA 026-11.4.2-06-n Modelo de calidad en el area de Educacion a Dis-
tancia de la FICH

El Centro Multimedial de Educacién a Distancia (CEMED) desarrolla la in-
corporacion de las TICs en la gestion de carreras presenciales. Ademas,
se capacité en la utilizacion de TICs en todo el ambito de la Universidad.
Se elaboré un sistema de evaluacion y un plan de mejoramiento. La
clave politica impulsada es la transferencia del modelo pedagégico y
tecnolégico del Campus Virtual UNL. Es necesaria la coordinacion con
las facultades para generar comunicacion interna, el desarrollo y la con-
tinuidad de las acciones previstas.

La FCM avanz6 en la creacion de entornos virtuales para su ensenan-
za e investigacion y en la capacitacion para su uso. La FICH se propuso
disenar un método de evaluacion de calidad de educacién a distancia,
analizando modelos preexistentes.

OE 11.4.3 Lenguas extranjeras®’

La iniciativa es:

PyA 005-11.4.3-01 Institucionalizacion de las lenguas extranjeras en la UNL
Se avanz6 en caracterizar el estado de situacion de las Lenguas Extran-
jeras (LE) y en debatir su fortalecimiento. Se analizaron los planes de
estudio de las carreras en torno a LE y se describi6 la situacion de los
docentes y de los alumnos, en cada idioma por UA. Se estdn organizan-
do las Ill Jornadas de Lenguas Extranjeras en el Centro de Idiomas (junio
2014). El analisis evaluativo encarado mediante talleres y encuestas se
presentara como informe a mediados de 2014. A partir de sus recomen-
daciones se tiene previsto avanzar en dinamizar las actividades linguis-
ticas intra e interinstitucionales y en elaborar una politica en lenguas
extranjeras organizada y coherente, en particular el diseno del Ciclo Su-
perior de Idioma Extranjero. Esta sera un pilar de la estrategia curricular
general y factor clave de la internacionalizacion integral.
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OE I1.4.4 Iniciacion académica

La iniciativa es:

PyA 026-11.4.4-02 Fomento de la participacion de los estudiantes de gra-
do en los proyectos de investigacion

La FICH se propuso complementar las politicas generales hacia los es-
tudiantes de grado con vocacion cientifica e interés por la investigacion.
Los resultados obtenidos han sido: incremento de la cantidad de pa-
santias y Cientibecas por las que se beneficiaron 11 alumnos de las
ingenierias; desarrollo de mas de 40 Seminarios de Difusién de Pro-
yectos de Investigacion para estudiantes avanzados; convocatorias de
Pasantias con mas solicitantes y gestion de 17 pasantias no rentadas
en Proyectos CAID.

Resta senalar que en este OE fue disenado un Perfil de Proyecto ela-
borado por la SCyT. El propdsito es articular y mejorar el sistema de
iniciacion de los estudiantes de grado en las funciones sustantivas de la
UNL, con vistas a su eventual ingreso a la profesion académica y en el
contexto de su formacién integral. Seria atinado retomar esta idea de de-
sarrollo articulando acciones desde las areas sustantivas de Rectorado
tendiendo a alcanzar una cobertura mas completa de este OE.

Buena parte del corazon de una transformacion universitaria reside en
este OG. Por lo tanto se requiere un liderazgo mayor de las areas centra-
les y un compromiso mas amplio de las unidades académicas para darle
vigor, cobertura y ritmo en los préximos anos.

37



LOP lil. Cooperacoén prioritaria con la innovacion
en el entorno y conexion con una amplia red de
internacionalizacion

(..) LOP lII. OG lll.1

El ideal de desarrollo de este OG es que se alcance en 2019 un impac-
to perceptible del conocimiento cientifico—tecnolégico de la Universidad
sobre la modernizacién productiva de la region. Los OE que desagregan
esa gran aspiracion se orientan a diversificar la oferta transdisciplinaria y
fortalecer los mecanismos innovadores para la vinculacién cientifico-tec-
nolégica con el Estado y el sector productivo, ampliar el emprendedoris-
mo, afianzando este enfoque en la formacion universitaria, acrecentar la
interaccion con los graduados y proyectar las actividades de la Universi-
dad en toda la extension del sitio Litoral-Centro. Dados esos OE corres-
ponde exponer qué avances se produjeron hacia este ideal de desarrollo
como efecto de los PyA llevados a cabo.

0OG lIl.1.1 Vinculacion

Las iniciativas son:

+ PyA 014-I111.1.1-01-N Programa Integral de valorizacion de los conoci-
mientos y tecnologias

+ PyA 021-1ll.1.1-02-n Sistema de gestion para optimizar las actividades
de Vinculacion y Extension en FBCB

La SVTyDP se propuso generar un mayor ahadido de valor de los cono-
cimientos y tecnologias producidos en la Universidad para su aprove-
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chamiento productivo y social. Se concretaron informes sobre estudios
tecnolégicos y de mercado que permitieron validar la metodologia en
diversos proyectos de investigacion, se confeccionaron formularios para
sistematizar informacién de diverso origen, se redisend el area de Pro-
piedad Intelectual y se desarrollaron diferentes instancias para obtener
la licencia de la base de datos NOSIS y se realizd un curso de actualiza-
cion profesional. Este PyA ha sido posible gracias al trabajo articulado
entre el CETRI, otras areas de la Secretaria de Vinculacién, el MINCyT,
otras universidades nacionales y el CONICET. El gran logro fue valorizar
las capacidades y/o resultados de investigacion susceptibles de uso
econdémico y/o social. Sigue a continuacion incorporar bases de datos
especializadas en informacién tecnolégica y no tecnolégica y reclutar o
formar recursos humanos especializados.

La FBCB, a través de un PyA, se propuso ordenar las actividades de
vinculacion, servicios y extension de la facultad. Se diagramé un sistema
estadistico con diversas fuentes de informacién y se coordinaron proce-
sos de documentacion. Se promovi6 la formacion de recursos humanos
en vinculacion, transferencia y extension.

OE Iil.1.2 Emprendedorismo

La iniciativa es:

+ PyA 014-111.1.2-01 Programa de fortalecimiento y desarrollo de empren-
dedorismo innovador en el ambito de la UNL

El emprendedorismo innovador es una linea de trabajo con experiencia
acumulada. El avance en esta etapa es la formacion de formadores en
pos de difundir el espiritu emprendedor en las asignaturas de todas las
carreras. Se realizaron también acciones de capacitacion y sensibilizacion
para el equipo de trabajo, estudiantes, docentes y no docentes, que se
continuaran en la siguiente etapa del PDI. Se desarrollaron redes em-
prendedoras en conjunto con Relaciones Internacionales, las UA e insti-
tuciones publicas y privadas. Actualmente la UNL integra redes de inter-
nacionalizacion y el Proyecto Alfa lll, para lo que se gestionaron acuerdos
con organizaciones y redes de apoyo. Se elaboré un anteproyecto de
pre-incubacion de emprendimientos acompanado por mejoras en la in-
fraestructura de apoyo; se asisti6 al proceso de incubacion y se apoy6 a
empresas vinculadas a través de consultorias y asesorias; y se avanzd en
un acuerdo con redes de apoyo al emprendedorismo. En la segunda eta-
pa se avanzara en convocar equipos de |+D para generar emprendimien-
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tos aplicados al desarrollo y a la gestion de PYMES locales y regionales.

OE 1ll.1.3 Graduados

La iniciativa es:

* PyA 014-111.1.3-01-N Programa ‘Graduado Embajador’

El propésito del PyA de la SVTyDP fue lograr que el graduado visualice a
la universidad como un aliado estratégico en su desarrollo profesional y
personal, brindando informacién sobre acciones que le permitan generar
redes y optimizar su insercioén laboral. La presencia del Programa en los
actos de Colacion de Grado y Posgrado en todas las UA fomenté la iden-
tificacion con la UNL (se entregaron 1564 pendrives como obsequios en
2013). Se realiz6 la busqueda de empresas e instituciones civiles que
ofrezcan beneficios especiales a los graduados. Se desarrolla una plata-
forma en la pagina web institucional que cuente con informacién sobre el
mercado laboral, de formacion e investigacion y los perfiles de formacion
de los graduados. Se continué con el proceso de blsqueda y contacto
con empresas e instituciones con beneficios a graduados; se incorporo
el perfil de Graduado en la pagina web institucional, con informacion del
mercado laboral, formacion e investigacion. Resta avanzar con el Portal.

OE lI.1.4 Proyeccion regional®®

Las iniciativas son:
+ PyA 008-111.1.4-01 Fortalecimiento de cursos de extension en sus dife-
rentes modalidades
+ PyA 027-111.1.4-02 Adecuacion institucional de las actividades sustanti-
vas de la UNL en Galvez
+ PyA 028-111.1.4-03 Centro Universitario de Reconquista - Avellaneda
El avance en los Cursos de Extension se bas6 en una nueva modalidad.
El antiguo Programa de Formacién y Capacitacion Laboral fue revisado y
reformado. Se concretaron 46 cursos de extension presenciales y a dis-
tancia de los 50 previstos. Para 2014 se espera establecer una Agenda
Territorial de la regién que impulse proyectos de extension con mayor
arraigo e impacto.

El Centro Universitario Galvez realizé concursos que consolidan la
planta docente y obras edilicias que amplian la sede. Se actualizaron
las propuestas académicas y se inici6 el dictado de una carrera de pre-
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grado a distancia. Se concretaron proyectos culturales y deportivos que
promovieron el intercambio entre docentes, estudiantes y otras unidades
académicas de UNL. Se realizaron convenios con autoridades locales,
empresas y organizaciones empresarias para desarrollar actividades de
extension, vinculacién y formacion. La normalizacion de la planta de per-
sonal no docente es un aspecto pendiente. Se continuara trabajando en
la relacién con nuevos actores para el diseno y desarrollo de proyectos.

La creacion del Centro Universitario Reconquista-Avellaneda articul6
funciones que estaban dispersas. Se mejor6 la infraestructura edilicia
y tecnoldgica, la administracion y los nexos con UA y AC. Se ampli6 la
planta de personal docente y no docente, se cred una biblioteca y un
area de deportes, el Centro de Estudiantes y actividades culturales. Se
espera la finalizacion e inauguracion del edificio propio.

En lo que respecta a la ya vigente nueva sede de Rafaela-Sunchales
y su futura conversion en Centro Universitario, se encuentra en elabora-
cion el correspondiente PyA.

Las iniciativas en los cuatro OE componen adecuadamente el arsenal con-
ceptual y operativo con el cual la Universidad se propone interactuar en
el desarrollo de su entorno, con énfasis en la dimensién productiva. Una
buena coordinacion entre las iniciativas sera clave para el éxito.

El ideal de desarrollo de este OG es que en 2019 se alcance una contri-
bucion efectiva de la universidad al conocimiento de la realidad social y
a la mejora del desarrollo humano en sus multiples aspectos, incluyendo
la integracion, la movilidad y la convivencia. Los OE que desagregan esa
gran aspiracion se relacionan con intensificar la generacion y divulgacion
cultural, promover los lazos de colaboracién en el seno de la sociedad
civil y acercar la Universidad a cuantas instancias de actuacién para el
abordaje de problematicas sociales y de innovacioén social sean posi-
bles. Dados esos OE corresponde exponer qué avances se produjeron
hacia este ideal de desarrollo como efecto de los PyA llevados a cabo.
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OE lll.2.1 Cultura y arte

Tales iniciativas son:

+ PyA 009-11.2.1-01 Promocion de la creacion artistica, la divulgacion e
investigacion del arte: “Proyectos de investigacion y extension a través del
arte” (PIEA)

+ PyA 009-111.2.1-02 Cultura y Desarrollo

+ PyA 015-111.2.1-04 Centro Universitario en Ciencias del Deporte
Durante 2012-2013 se realizaron actividades de capacitacion a las que
asistieron 33 instituciones de la ciudad y la region, unidades académi-
cas y areas centrales de la UNL. Se coorganizaron eventos con la FUL.
Se elaboraron diferentes producciones (compilacion de fotodocumenta-
les, una publicaciéon y un documental), se expusieron colecciones del
museo histérico en museos regionales y de la ciudad y se particip6é en
actividades organizadas por otros museos. Se participd en la asignatura
electiva del museo a través de los estudiantes, en el V Encuentro de
Tutores de la UNL y en la Escuela de Invierno 2013. Se avanzé en forma-
cién y capacitacion sobre patrimonio y museografia.

La creacion del Centro Universitario del Deporte logré instaurar practi-
cas saludables, el deporte estudiantil y la capacitacion en Ciencias del
Deporte. Se crearon materias electivas relacionadas con el Deporte y
la Tecnicatura en Gestion Deportiva (junto con FBCB, FCE y FCJS). Se
coordinaron acciones orientadas a la internacionalizacion de la UNL y se
firmaron convenios con diferentes organismos relacionados al deporte
(provinciales, nacionales e internacionales).

OE 111.2.2 Medios de comunicacion

La iniciativa es:

PyA 013-111.2.2-01 Sistema Integrado de Produccion de Contenidos Au-
diovisuales

La DIRCOM formulé el PyA con el propdsito de generar un sistema in-
tegrado de produccion de contenidos para multiples soportes, contem-
plando las tendencias actuales de convergencia digital y las nuevas pla-
taformas de comunicacion. Para ello se estan gestando un Centro de
Produccion y Realizacion Multimedial, contenidos audiovisuales acordes
con las necesidades institucionales, lineas de investigacion y desarrollo
en software y un canal de TV Digital orientado a la difusion cultural, edu-
tiva y cientifica de la region.
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OE 111.2.3 Cooperacion interuniversitaria

La iniciativa es:

PyA 009-111.2.3-01 Generacion de redes que fortalezcan el trabajo interins-
titucional como espacios de nuevas formas de integracion en el siglo XXI
Aumentd tanto el conocimiento como el intercambio para gestar una Red
de Cultura y Patrimonio. Se logré en AUGM gestionar en red el “Proyecto
Bocas de Tormenta” (Montevideo, Uruguay) y se consolidé el encuentro
de museos universitarios, en el que se presentaron 63 ponencias y 13
posteres de 56 museos pertenecientes a 34 universidades de 9 paises.
Esto fortalecié la relaciéon con los museos universitarios de la ciudad y
la region, del pais y Latinoamérica y profundizé el debate sobre Cultura,
Museos, Patrimonio y su relacién con el desarrollo y la inclusion social.
Se cre6 un blog administrado por el Museo Histérico UNL, se relevaron
redes existentes sobre museos y patrimonio. Se establecieron relacio-
nes con docentes y estudiantes interesados en planificar acciones sobre
produccion artistica, patrimonio, cultura y museos.

OE I1ll.2.4 Ampliar la labor social

La iniciativa es:

PyA 008-111.2.4-01 Fortalecimiento de la Accion Territorial en el marco de
la Extension Universitaria

Se mejord la integracion interna y con otros espacios multiactorales
(Estado, redes territoriales, OSC, sectores productivos, etc.). La puesta
en marcha del Centro de Formacién de Emprendedores de la Economia
Social permitié coordinar acciones y politicas entre Universidad, Ciudad
de Santa Fe (Secretaria de Trabajo y Empleo) y Provincia (Secretaria de
Economia Social). Se gener6 informacion sobre territorios y organizacio-
nes sociales. Se firmd un convenio y se aprob6 el Programa de Economia
Social a fines de 2013. Las intervenciones territoriales favorecieron la
colaboracién con la comunidad y fomentaron el desarrollo humano.

Este conjunto de PyA muestra al OG en un punto de despegue. Corres-

ponde intensificar los planes de desarrollo para asegurar resultados mas
robustos en los proximos anos.
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El ideal de desarrollo de este OG es que se alcance en 2019 una sig-
nificativa participacion de la Universidad en la formulacién y puesta en
marcha de politicas publicas con la participacion de la sociedad en los
mas diversos temas, en particular la educacion, para asegurar el de-
sarrollo sustentable de la Nacion a partir de nuestro sitio. Los OE que
desagregan esa gran aspiracion se vinculan con crear capacidades insti-
tucionales en el anadlisis y asesoramiento en politicas publicas sustenta-
bles y educacionales. Dados esos OE corresponde exponer qué avances
se produjeron hacia este ideal de desarrollo como efecto de los PyA
llevados a cabo.

OE II1.3.1 Politicas publicas

La iniciativa es:

PyA 016-111.3.1-04 Creacion del Observatorio de Energia en FIQ

Con el fin de brindar informacién de calidad al sector publico y privado
sobre aspectos energéticos y de interactuar con los diferentes niveles
del Estado en la formulacion de politicas energéticas y uso racional de
los recursos, la FIQ estd formando un Observatorio de Energia. El espa-
cio y el mobiliario ya estan disponibles.

OE 111.3.2 Politicas publicas para la educacion

La iniciativa es:

PyA 003-111.3.2-01 Formar para elaborar politicas publicas en educacion
La creacién de la Maestria en Politicas Publicas en Educacién conté
con la aprobacién de la CONEAU como maestria profesional y se firmé
un convenio con el Ministerio de Educaciéon de Santa Fe para su puesta
en marcha. En 2014 inician los cursos para sesenta personas insertas
en las instituciones, entre ellas las escuelas dependientes de la propia
Universidad, con vocacion para participar en futuras politicas. Responde
a la necesidad detectada de disenar nuevas politicas educativas y de
preparar a quienes puedan impulsarlas desde las propias instituciones.
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OE 111.3.3 Diversificacion de la educacion superior

El OE plantea coordinar con otras instituciones universitarias y gobiernos
para organizar la expansion y diversificacion de la ensefanza superior.
Si bien se encuentra vacante, la Universidad actua intensamente en el
CIN y sus diversas comisiones, lleva iniciativas que generan beneficios
comunes a todas las universidades nacionales y elabora con sus pares
propuestas de politicas que son elevadas al Poder Ejecutivo. Lo propio
se hace en el CPRES Litoral Centro, aun cuando la frecuencia de reunio-
nes en este ambito es menor.

Los aspectos politico-institucionales de este OG fueron abordados de ma-
nera dispar durante la primera etapa del PDI; hace falta jerarquizar su
importancia y concentrar esfuerzos para revertir algunos aspectos que al
presente se muestran débiles.

oG Ill.4

El ideal de desarrollo de este OG es que se alcance en 2019 una gravita-
cion internacional significativa de la Universidad en ambitos académicos
mientras que esa proyeccion transforme también las actitudes de los
grupos, equipos y claustros hacia la asuncion prioritaria del didlogo y el
intercambio internacional de conocimientos en todas las direcciones, en
particular con América Latina. Los OE que desagregan esa gran aspira-
cion son incrementar la movilidad académica, participar en redes con
pares de otros continentes y paises, incidir en los acuerdos de politica
internacional en educacion superior y asegurar que la dimension inter-
nacional penetre todas las funciones y areas de la Universidad. Dados
esos OE los avances producidos hacia este ideal de desarrollo como
efecto de los PyA puestos en marcha.

OE I11.4.1 Movilidad

Para este OE referido a ampliar y fomentar los convenios de intercambio
y las competencias en lenguas extranjeras para incrementar la movilidad
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nacional e internacional de la comunidad universitaria no formul6 PyA algu-
no. No obstante, cabe senalar que es intenso el trabajo y los avances en
materia de ampliacion e intensificacion de los convenios de intercambio
para la movilidad de personal. No sélo los Proyectos Escala de AUGM,
sino varios bilaterales con paises europeos, Brasil y México destinados a
docentes, investigadores, estudiantes y mas recientemente a no docen-
tes. El nimero de viajes crece ano tras ano, junto con la experiencia insti-
tucional en llevarlos a cabo y en capitalizar los aprendizajes individuales.

OE I1ll.4.2 Redes internacionales
La iniciativa es:

PyA 010-I111.4.2-01 Proyecto de potenciamiento de las redes internaciona-
les de la UNL (PRI-UNL)

La Secretaria de Relaciones Internacionales promueve la internacionali-
zacion de la UNL con caracter sistematico. Para eso se realiza el segui-
miento de las redes de cooperacion, se apoyan nuevos enlaces y mayor
participacion asi como se buscan nuevas fuentes de financiamiento.
Para dotar de mayor consistencia a la participacion en las redes interna-
cionales se firmaron convenios marco con China y Corea; convenios de
doble titulacion con Italia y Alemania en grado y posgrado. Se requiere
mayor capacidad operativa y la sensibilizacion y acuerdo con las unida-
des académicas para extender los avances.

OE 111.4.3 Participacion interinstitucional regional

La iniciativa es:

PyA 022-111.4.3-01 Participacion en instancias interinstitucionales para la
definicion de politicas educativas de investigacion y cientifico tecnolégicas
a nivel regional, nacional e interregional

La FHUC tiene alto protagonismo en el espacio de la Asociacion Nacional
de Facultades de Humanidades y Educacién (ANFHE). En esta linea se
propuso intervenir en la formulacién del Programa de investigacion en
humanidades y educacion —PIHE—, entre otras realizaciones colectivas
de la Red como el PROARPHUM sobre profesorados universitarios, las
becas internacionales, y la propuesta de movilidad nacional de docentes
y estudiantes. También es valiosa la articulacion con otras asociaciones
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de facultades por temas de interés comun (Consejo Interuniversitario
de Ciencias Exactas y Naturales, Consejo de Decanos de Facultades de
Ciencias Sociales). Todas las facultades tienen una participacién com-
parable en las redes o asociaciones nacionales de decanos y una alta
participacién en sus acuerdos.

S6lo una unidad académica formulé un PyA sobre este OE, a pesar
de que las actividades de este caracter son mucho mas amplias en la
Universidad.

OE lI.4.4 Internacionalizacion

Las iniciativas son:

+ PyA 010-11.4.4-01-N Internacionalizacion plena de la UNL (IP-UNL).
Fase 1: Sensibilizacion y desarrollo de acuerdos preliminares

+ PyA 010-111.4.4-02 Escuela Internacional de verano/invierno de la UNL
Se despleg6 una intensa actividad de debate y escucha de experiencias
y estudios internacionales sobre la Internacionalizacion Integral o Plena
de la Universidad, que es la corriente de avanzada a nivel mundial. El
proyecto cuenta con consenso en todas las facultades. Su implementa-
ciéon empezara en 2014 con casos pilotos que seran parte de un nuevo
PyA en la segunda etapa. Se logro realizar una experiencia de internacio-
nalizacién en casa avalada y patrocinada por AUGM y COIMBRA Group.
En ella participé una mayoria de estudiantes y docentes extranjeros que
comentaron su satisfaccion para con la propuesta. Se elabor6 una rela-
toria final del ciclo Didlogos para una UNL Internacional.

La Escuela de Invierno de 2013 inici6 un proceso de internacionaliza-
cioén del curriculum y del campus como aporte a la internacionalizacion
plena de la UNL. En la edicién 2013 se incluyeron contenidos de interés
para las instituciones patrocinantes, comparando realidades europeas
y latinoamericanas. Fue instalado, por lo tanto, un proceso de Interna-
cionalizacion que excede la movilidad y la cooperacion internacional e
impregna a toda la institucion y su funcionamiento.

La actividad de la Universidad en torno a este OG es amplia y satisfactoria.

En la Segunda Etapa del Proceso de Programacion debieran realizarse
esfuerzos complementarios, lo cual habra de potenciar sus resultados.
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Conclusiones y acuerdos

CONCLUSIONES PARCIALES
Autoevaluacion resumida de los EDI de areas centrales
LOP |

Valoracion sobre el trabajo del EDI: Entre las actividades que con mas
frecuencia se realizaron en el EDI para la gestion de los PyA se sefa-
laron las reuniones periédicas (con diferentes frecuencias) y el trabajo
en el espacio virtual (correos electronicos, redmine) como modos de
facilitar la comunicacion entre los integrantes. Se reconoce la predispo-
sicion y compromiso de los grupos para llevar adelante las tareas. Las
articulaciones se dieron en forma plena en ciertos casos y fueron una
clave positiva para los logros; algunos PyA se trabajaron en colabora-
cién con otros, se espera una mayor fluidez en las interrelaciones de
aqui en adelante. En gran medida los proyectos se financiaron con el
presupuesto universitario, otra parte con el propio producido. En el caso
de la Direccién de Obras y Servicios, se cont6é con los fondos naciona-
les para infraestructura. En cuanto a recursos humanos, se realizaron
incorporaciones y se contrataron asesores externos En algunos casos,la
falta o la movilidad del personal fue un problema ante la demanda de
tareas habituales sumada a los imprevistos.

Entre los saldos favorables de la ejecucion de los PyA fueron desta-
cados: a) haber puesto en marcha planes de tareas, haberlos cumplido
en muchos casos y constatar que esos logros convergen hacia objetivos
generales del planeamiento universitario; b) la organizacién de equipos
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de trabajo con personal capacitado y asesores externos con capacidad
de respuesta a situaciones inesperadas; c) las articulaciones dentro del
EDI y entre PyA de diferentes EDI, a través de nucleos o en forma direc-
ta, en los casos en que se dieron; d) las sesiones de EPG, los talleres
de RedPlan y las reuniones interfacultades de la misma area en tanto
favorecen la comunicacion y colaboracion entre los distintos EDI.

Entre las dificultades de la ejecucion de los PyA fueron destacados:
a) el doble esfuerzo de realizar la planificacion y atender los problemas
cotidianos, en especial las urgencias, la obligacion de multiplicarse las
mismas personas en ambos frentes; b) la escasez de tiempo y los pro-
blemas de célculo o estimacion de plazos que exige el planeamiento
para ejecutar las tareas y llegar a resultados, lo que acumul6 demo-
ras considerables en los cronogramas; c) las resistencias a adaptarse
a la loégica del planeamiento sumadas a la dependencia de reuniones,
u otras formas de comunicacién y de coordinaciéon con areas a veces
inmersas en su propio ritmo de trabajo; d) la necesidad de constituir
grupos especiales de trabajo con capacidad técnica especifica y el es-
fuerzo adicional de carga de datos en el redmine.

LOP 1l

Valoracion sobre el trabajo del EDI: La planificacion conjunta y transver-
sal del plan en funcién de las necesidades y brechas de otros espacios
con los cuales se articulan politicas permitié detectar otras necesida-
des y nuevas brechas. Fue un proceso de aprendizaje, de conocimien-
to y de interaccion permanente que logré reforzar y fortalecer el vincu-
lo entre las areas involucradas. La articulacion con los PyA de esta y
otras LOP permitié conocer las posibilidades y dificultades que tienen
las otras areas y las facultades. La modalidad de contacto con insti-
tuciones externas varié segun los casos. Muchos PyA fueron nucleo y
desarrollaron reuniones de coordinacién e intercambio de experiencias.
Los recursos provinieron de diversas fuentes, ya sea del presupuesto
de la UNL, financiamiento especifico del PDI (también UNL), del propio
producido o de financiamiento externo.

Entre los saldos favorables de la ejecucion de los PyA se destaca:
a) la nueva légica para abordar la planificacion, las mejores formas y
modos de organizacion de las tareas, las prioridades en la ejecucion y
el cronograma de las tareas permitieron llevar adelante correcta y opor-
tunamente el trabajo; b) muchas de las personas que integraron los gru-
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pos desde el principio, participaron activamente y con gran compromiso
en la definicion de brechas y formulacién de propdsitos y acciones.

Entre las dificultades de la ejecucién de los PyA se destacan: a) li-
mitacion de recursos para la ejecucién de las tareas y dotacion de ele-
mentos tecnolégicos para dar rapidez y efectividad al cronograma; b)
falta de personal o de capacitacion en el uso de nuevas tecnologias,
cambios en el personal por vacancia y rotacion, contratacion de BA-
PIS a destiempo; c) dificultades financieras, de personal, mudanza de
la institucion, asi como insuficiencia de tiempos, fueron retrasando el
calendario de ejecucion; d) superposicion con la gestion cotidiana, ge-
neralmente perentoria; e) necesidad de una rapida reestructuracion del
presupuesto en funcién de las dificultades planteadas.

LOP Il

Valoracion sobre el trabajo del EDI: Si bien la experiencia de planificar
no es algo nuevo para la Universidad, esta modalidad permitié realizar
proyecciones a corto, mediano y largo plazo. Potencié asi el trabajo por-
que requirié identificar necesidades y problematicas sociales factibles
de ser abordadas, siempre que se atendieron las demandas sociales
se trabajé bien y/o fueron claves para el PyA. Cuando se dieron, las
articulaciones fueron fluidas y permitieron que las tareas se realizaran
segln lo previsto. Mediante la interaccion con otros proyectos se logré
un mejor manejo de los instrumentos como el formulario de PyA y el
redmine. Las reuniones de LOP fueron decisivas como instancias de
coordinacion. Se destaca que hubiera sido bueno lograr una mayor coor-
dinacion entre los miembros de los PyA. Fue importante la capacitacion
del grupo de trabajo en carga y visualizacién del redmine.

Entre los saldos favorables de la ejecucion de los PyA se destacan: a)
el caracter participativo que genera el trabajo colectivo, abre la posibili-
dad de establecer redes y fortalecer relaciones interinstitucionales en la
ciudad y la region; b) la ejecucion del plan de tareas con una logica de
equipos, brechas, definicion de prioridades y plazos a cumplir ayudaron
al logro de los resultados; c) se establecieron vinculos de trabajo po-
sitivos en las areas y entre areas diversas y también con instituciones
extra universitarias, entre las que se constaté el alto reconocimiento
que recibe la Universidad.

Entre las dificultades de la ejecucion de los PyA se destacan: a) el
tiempo calculado para la realizacion de tareas resulté insuficiente ya
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que con frecuencia fueron mas complejas de lo previsto, la realizacion
de procesos participativos y la capacitacion del personal también fueron
procesos que insumieron tiempos extra; b) hubo superposicion con las
otras actividades realizadas por fuera de la planificacion; c) la falta de
recursos afect6 la rapidez y efectividad de las tareas para que pudieran
terminarse en término; d) es recurrente la dificultad de conseguir y rete-
ner recursos humanos capacitados; €) en algunas areas, falté equipa-
miento tecnolégico adecuado (software y hardware); f) fue complicado
manejar el lenguaje y la cantidad de abreviaturas utilizadas para el pla-
neamiento; g) los tramites administrativos, aunque habituales, produje-
ron un retraso de ciertas tareas.

Autoevaluacion resumida de los EDI de unidades académicas
Facultad de Arquitectura, Diseno y Urbanismo

Valoracién sobre el trabajo del EDI: Los aspectos que favorecieron la
conformacion y consolidacion del grupo se vinculan directamente con la
pertenencia y rol institucional que cada uno de los integrantes tiene en
relacion a los equipos de trabajo formalizados en el interior de la FADU.
Asimismo debe destacarse la asistencia y orientacion permanente de
las areas centrales afines a los PyA desarrollados por FADU.

Entre los saldos favorables de la ejecucion de los PyA se destacan:
a) anticipacion y dimensionamiento de las tareas requeridas para el de-
sarrollo de las acciones y cumplimiento de los objetivos establecidos;
b) organizacién temporal de las tareas y anticipacion de los recursos
requeridos; c) evaluacion de la eficacia y eficiencia de los procesos que
se llevan a cabo para alcanzar los resultados esperados; d) articulacion
y sinergia de los alcances del PyA con otros procesos de planificacion
llevados a cabo por el EDI, otras EDI, Nucleos o AC de la Universidad.

Entre las dificultades de la ejecucion de los PyA se destacan: a) insu-
ficiente infraestructura, en relacion a la disponibilidad de espacios dada
la intensa actividad de la facultad, y b) insuficiente equipamiento, en lo
que hace a bibliografia, herramientas, equipos y software.
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Facultad de Bioquimica y Ciencias Biolégicas

Valoracion sobre el trabajo del EDI: El aprendizaje mas significativo lo
constituy6 la estructuracion de los proyectos; la formulacion solicitada
desde la Secretaria de Planeamiento le da un marco teérico y l6gico a la
redaccion e implementacion. Por otra parte, la escasez presupuestaria
no permitié formular algunos proyectos y estabilizar los que resultaron
exitosos requeriria incremento de partidas.

Entre los saldos favorables de la ejecucion de los PyA se destacan: a)
la metodologia es interesante y permite dar un orden en la busqueda
de soluciones y ejecucion de tareas para poder disminuir las brechas;
b) la formulacion solicitada en el planeamiento da un marco Iégico a la
redaccion e implementacion de los proyectos.

Entre las dificultades de la ejecucion de los PyA se destacan: a) las
nuevas brechas identificadas durante la ejecucion, generaron gastos ex-
tras; b) los fondos deberian asignarse en los primeros meses del aho;
c) lentitud en el circuito administrativo para la compra de equipos; d) fue
problematica la coordinacion de los diferentes tiempos de los respon-
sables de tareas; d) la falta de coordinacion afecta a veces a las areas
centrales para abordar estrategias en comun, articular asi los PyA'y
acelerar su ejecucion.

Facultad de Ciencias Agrarias

Valoracion sobre el trabajo del EDI: La experiencia de disefar, formular
y ejecutar PyA permitié definir con claridad las necesidades existentes y
luego la planificacion de tareas, tiempos y responsables permitié al gru-
po definir las etapas y obligaciones. Aunque en algunas acciones para
el logro de determinados objetivos normalmente se cumplieron ciertos
pasos, éstos muchas veces fueron informales. Deberia enfatizarse la
simplificacion de esta propuesta, para que la comunidad universitaria
toda pueda entender claramente la metodologia y sumarse con propues-
tas innovadoras.

Entre los saldos favorables de la ejecucion de los PyA se destaca la
importancia de efectuar una planificacién ordenada para el diseno, for-
mulacién y ejecucion de PyA.

Entre las dificultades de la ejecucion de los PyA se destacan: a) la
escasez de tiempo para la coordinacion de las acciones, ya que a cada
responsable de PyA se le suman las mdltiples funciones de gestion, por
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lo que no siempre se puede cumplir con los plazos establecidos; b) la
falta de recursos y de acuerdos cuando el avance de las acciones impli-
ca definiciones con otras instituciones o con areas centrales de la UNL.

Facultad de Ciencias Econémicas

Valoracién sobre el trabajo del EDI: Los integrantes de los grupos po-
seen diferentes formaciones disciplinares lo que favorece el intercambio
de visiones. Pero eso, a la vez, es un factor que complica la relacion
entre las variables “tiempo” y “toma de decisiones”. La superposicion
de las tareas del PyA con otras obligaciones institucionales afectan la
consolidacion de los equipos. Incluso las numerosas demandas que sur-
gen del proceso del PDI representan un escollo para la produccién del
grupo. Las tareas de seguimiento y evaluacion que se realizaron fueron
demandadas por la SP

Entre los saldos favorables de la ejecucion de los PyA se destaca el
apoyo econdémico brindado por la SR aunque convendria que fuera asig-
narlo a principio de ano para una programacion mas eficiente de las
actividades a desatrrollar.

Entre las dificultades de la ejecucion de los PyA se destacan: a) los
tramites vinculados a la contratacion de asesores externos presentaron
dificultades de caracter administrativos contables y financieros que dila-
taron los plazos previstos; b) los recursos humanos disponibles deben
realizar multiples actividades y funciones ademas de las requeridas por
el proceso del PDI, lo cual demora los cumplimientos; c) los recursos hu-
manos, materiales y financieros resultaron insuficientes para las tareas
previstas en los PyA, a pesar de contar con apoyo financiero de la SP y
recursos propios y realizar economia presupuestaria; d) las demandas
formales son excesivas ya que no aportan a la sustancia de los PyA'y
agregan tareas que resultan burocratizantes.

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales

Valoracion sobre el trabajo del EDI: Es muy destacable la experiencia de
planificar por diferentes motivos, entre ellos permite pensar y por ende
tener objetivos a mediano y largo plazo, ademas de atender los proble-
mas cotidianos, estructura de una manera I6gica estos proyectos. Sirvi6 de
base para el diseno de la gestion entrante y consolidd el trabajo en equipo.
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Entre los saldos favorables de la ejecucion de los PyA se destacan: a)
los aportes a partir de reuniones de trabajo con los técnicos de la SP; b)
el déficit de recursos humanos especializados fue en parte suplido por
la contribucién de la SP; c) los fondos PDI, ademas de apoyar a los PyA
generan un estimulo para su cumplimiento, por lo tanto deberia canali-
zarse hacia temas prioritarios y especificos.

Entre las dificultades de la ejecucion de los PyA se destacan: a) en
oportunidades no se cuenta con el involucramiento de las areas cen-
trales en las estrategias desplegadas por las facultades; b) el déficit
de recursos humanos especializados podria suplirse con un trabajo de
los técnicos de diversas areas centrales junto con las facultades en la
formulacion y evaluacion de PyA.

Facultad de Ciencias Médicas

Valoracion sobre el trabajo del EDI: Se hicieron reuniones mensuales de
coordinacion y analisis de situacion. Se concurridé a una reunién del EDI
Area Salud convocada por la Secretaria de Planeamiento en donde se
expusieron las lineas de trabajo de la facultad. Es necesario mejorar el
trabajo en equipo y los recursos humanos dedicados a la planificacion.
La demanda de mdltiples actividades dificulta el cumplimiento de los
tiempos y demandas.

Entre los saldos favorables de la ejecucion de los PyA se destaca la ex-
periencia de planificar permite la identificacion de actores y la asignacion
de tareas de manera mas clara.

Entre las dificultades de la ejecucion de los PyA se destacan: a) la
falta de infraestructura y recursos humanos destinados a la planificacion
y seguimiento de los proyectos; b) la superposicion de las tareas de pla-
neamiento con las actividades diarias de la unidad académica; c) en la
asignacion de tareas de los PyA independizar los cargos de las personas
que los ocupan, dejando esa definicion a espacios mas dinamicos como
el redmine; d) la repeticion de pedidos de informacién en los formularios
de planeamiento.

Facultad de Ciencias Veterinarias

Valoracion sobre el trabajo del EDI: EI camino recorrido desde las primeras
convocatorias del PDI (que resultaban tediosas y dificil de comprender en

54



su real dimension) hasta el presente ha significado un aprendizaje sus-
tantivo para los procesos de planificar y ejecutar las instancias futuras.
Entre los saldos favorables de la ejecucion de los PyA se destaca la asun-
cioén de un marco légico para planificar e impulsar proyectos y acciones.
Entre las dificultades de la ejecucion de los PyA se destacan la comple-
jidad para formular los PyA y el poco tiempo disponible para su ejecucion.

Facultad de Humanidades y Ciencias

Valoracién sobre el trabajo del EDI: El cierre del primer trienio de ejecu-
cion del PDI permite la rendicion de cuentas de lo realizado. Eso exige
una lectura cautelosa de los resultados, que valore sus contextos y es-
pecificidades. Una mirada atenta a los procesos de planeamiento permi-
tira no quedar entrampados en el llenado de formularios y cumplimiento
de exigencias del area central. Se juzga necesario seguir trabajando en
el sentido educativo de estos procesos a nivel institucional.

Entre los saldos favorables de la ejecucion de los PyA se destacan: a)
la importancia de la planificacion como herramienta de proyeccion a futu-
ro; b) la modalidad de trabajo iniciada en la facultad para la construccion
del Plan Institucional Estratégico (PIE) proporcion6 el marco referencial
para la elaboracion de PP y de PyA; c) el trabajo colaborativo al interior
de la FHUC, coordinado desde la gestion con el aporte, compromiso y
participacion de distintos actores institucionales que coadyuvaron a la
implementacion de las acciones propuestas; d) la visualizacién de la ar-
ticulacién de acciones entre los PyA de la FHUC; e) sera valioso que los
nucleos se rednan con mas frecuencia para compartir el trabajo entre
las unidades académicas y el area central.

Entre las dificultades de la ejecucion de los PyA se destacan: a) las
urgencias que retacean los tiempos de gestion de las acciones planifica-
das, b) los requerimientos emergentes que obligan a establecer priorida-
des que no siempre coinciden con lo inicialmente ideado; ¢) los equipos
de gestion siempre resultan insuficientes para hacer frente a las tareas
que se proyectan y llevan adelante, dadas sus funciones ordinarias; d)
los instrumentos especificos que se ofrecen desde la Secretaria de Pla-
neamiento por momentos se vivencian como minuciosos y/o reiterati-
vos, insumiendo su andlisis e interpretacion un tiempo que se juzga
excesivo; e) se requieren mas encuentros de trabajo (EPG) para el nuevo
trienio, con agendas claras para intercambiar sobre tematicas afines.
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Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas

Valoracion sobre el trabajo del EDI: Los criterios vigentes en las convoca-
torias para seleccionar perfiles de proyecto y para financiar proyectos y
acciones no resultaron suficientemente claros y generaron inconvenien-
tes a la gestion. La articulacion entre los PyA de dreas centrales con sus
analogos de las unidades académicas es un aspecto clave que, por lo
tanto, deberia perfeccionarse.

Entre los saldos favorables de la ejecucion de los PyA se destacan la
disposicion del redmine, aun cuando la escasa disponibilidad de tiempo
no dejé aprovecharlo en plenitud.

Entre las dificultades de la ejecucion de los PyA se destacan: a) falta
de una cultura de planificacion; b) inconvenientes para acceder a infor-
macion que deberian ser proporcionados por la administracion central de
la Universidad; c) lentitud administrativa; d) falta de recursos humanos
y/0 econémicos suficientes.

Facultad de Ingenieria Quimica

Entre las dificultades de la ejecucion de los PyA se destacan: a) la falta
de recursos humanos con el perfil adecuado que afecta el avance de
todos los PyA; b) la gestion de los proyectos recaen directamente sobre
el esfuerzo adicional del equipo de gestion.

Centro Universitario Galvez

Valoracion sobre el trabajo del EDI: Es importante para un CU consolidar
en el futuro un equipo de trabajo formado por personal comprometido,
en el cual cada uno se ocupe de la ejecucion de una accion del PyA, su
seguimiento y su evaluacion.

Entre los saldos favorables de la ejecucion de los PyA se destacan: a)
poder disenar, formular, ejecutar y evaluar su propio desarrollo institucio-
nal; b) la ayuda para organizar mejor la gestion; c) la ventaja que da un
rapido analisis de los logros y falencias para optimizar el funcionamiento

Entre las dificultades de la ejecucion de los PyA se destacan: a) no
contar con los fondos necesarios para ciertas actividades; b) escasos
recursos humanos con compromiso para las tareas propias del desarro-
llo institucional.
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Centro Universitario Reconquista—Avellaneda

Valoracién sobre el trabajo del EDI: Se aprendid a concentrar y priorizar
esfuerzos para alcanzar los objetivos propuestos.

Entre los saldos favorables de la ejecucion de los PyA se destacan: a)
el edificio alquilado y la perspectiva de habilitacién del nuevo complejo
abren perspectivas favorables; b) esos adelantos podran incrementar
la presencia regional, fortalecer las actividades académicas, incorporar
recursos humanos, iniciar investigaciones cientificas.

Entre las dificultades de la ejecucion de los PyA se destacan: a) la
distancia que insume mas tiempo y recursos en algunas actividades;
b) el pluriempleo del personal y el bajo sentido de pertenencia y consi-
guiente compromiso con la institucion en el CU; c) el déficit de registro
sistematizado de procesos administrativos en el CU; c¢) las falencias de
conectividad con Internet.

CONCLUSIONES GENERALES

Primera: La préactica generalizada del planeamiento en la Universidad es
una intencion que hoy puede palparse en la realidad institucional. El an-
tiguo planeamiento delegado a una oficina técnica central esta supera-
do. El planeamiento concertado y convergente entre las areas centrales
y las unidades académicas es el modelo adecuado porque compromete
a todas las esferas decisivas de la vida universitaria con la programa-
cién e implementacion de los Objetivos Generales para el desarrollo.

Segunda: Las dos grandes trabas a superar para la consolidacion del
planeamiento como un rasgo irreversible de la gestion institucional son:
por una parte el peso de las costumbres arraigadas, modos de atender
y resolver el funcionamiento cotidiano que no se someten a critica o a
superacion reflexiva; por otra parte que las demandas circunstanciales
y de corto plazo absorban una proporcion exagerada del tiempo y el es-
fuerzo dedicado a la gestion universitaria.

Tercera: Protagonizar el planeamiento requiere que las areas estableci-
das del gabinete rectoral y las unidades académicas se abran reciproca-
mente y lleven adelante Proyectos y Acciones cuyo proceso de ejecucion
requiere con mucha frecuencia la colaboracion organica de varios o, a
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veces, muchos de ellos. Cuando se logra ese clima, la consiguiente ac-
titud de interaccion, la suma de esfuerzos, la capacidad operativa y el
potencial realizador se multiplican.

Cuarta: Para su éxito, el planeamiento necesita asociarse a la obten-
cién de resultados. Estos tienen que establecerse con claridad en las
metas de cada uno de los PyA. En ocasiones las metas pueden ser
cualitativas y esta bien que asi sea. Pero, en la mayoria de los casos
las metas requieren indicadores cuantitativos. El sistema estadistico
de la Universidad y de la Secretaria de Politicas Universitarias deben
mejorar para que sus datos e indicadores sean aptos para reflejar los
resultados logrados.

Quinta: En lo que atane a las funciones sustantivas clasicas de la Uni-
versidad (LOP II), las facultades y centros universitarios tienen la res-
ponsabilidad insustituible de establecer Proyectos y Acciones cuyos re-
sultados puedan expresarse en metas. Es necesario que esas metas
puedan medirse por el sistema estadistico de la Universidad y de la Se-
cretaria de Politicas Universitarias, en una responsabilidad convergen-
te con las oficinas responsables de las bases de datos y del analisis
informativo.

Sexta: Los avances del PDI 2010-2019 han sido importantes en las tres
LOR No obstante es necesario reflexionar sobre el hecho de que mas de
un tercio del tiempo disponible ya ha transcurrido. Se cuenta con menos
de seis anos de trabajo para plasmar el ideal de desarrollo expuesto en
el documento sancionado por la Asamblea Universitaria el 5 de noviem-
bre del 2010, hasta el 17 de octubre de 2019, fecha del centenario de
la Universidad.

Séptima: El sistema universitario publico argentino, aun considerando
todos sus avances a lo largo del periodo democréatico, no posee toda-
via un mecanismo estable para el financiamiento del desarrollo de sus
universidades auténomas. Las formas y volimenes del financiamiento
publico no respaldan el planeamiento universitario auténomo. Esas fa-
lencias de la politica publica incluyen no sélo las inversiones sino tam-
bién la I6gica para su aplicacion.

Octava: Las autoevaluaciones realizadas por equipos y grupos presen-
tan riqgueza de experiencias y apreciaciones. Hay satisfacciones deriva-
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das del método para los PyA que resulta estimulante y favorece el cam-
bio. Pero también se han presentado numerosas manifestaciones de
insatisfaccion con los recursos, los tiempos, el personal, los formatos y
los informes. Es preciso escucharlas para que no se vea al planeamien-
to como una carga adicional a las obligaciones que impone el gobierno
y la gestion.

Novena: El empleo del sistema informatico de seguimiento es un desa-
fio para la siguiente etapa. Los grupos que organizaron su trabajo en
linea informan que su utilidad trasciende el mero registro de las tareas
ya realizadas. El planeamiento en equipos y en red se vera favorecido
por la adopcion generalizada del software para mejorar la comunicacion
y la coordinacioén de las actividades a toda escala.

Décima: El estilo abierto del planeamiento aconseja que los PyA que
comparten el Objetivo Especifico no trabajen aislados unos de otros.
Para ello fueron previstos los Nucleos que comparten responsabilida-
des, herramientas y conocimientos. También para eso se pensé en las
reuniones interfacultades por area disciplinar: ciencias basicas y aplica-
das, ciencias sociales y humanas y ciencias de la salud. Ambas instan-
cias deben intensificar su labor.

ACUERDOS

A) Tomando en cuenta la importancia y el buen suceso de los 39 Obje-
tivos Especificos establecidos pero también algunas vacancias subsis-
tentes, encomendar a la Secretaria de Planeamiento, a través de una
amplia consulta a las areas involucradas, una propuesta de revision de
los Objetivos Especificos con vistas a agregar o suprimir los que resul-
ten necesarios y convenientes para la segunda etapa.

B) Tomando en cuenta las diversas experiencias y las limitaciones para
el financiamiento de los PyA durante la primera etapa y la evolucién de
la partida PDI del presupuesto universitario, extremar el esfuerzo para
aceitar mecanismos de movilizacion de fondos externos, agilizar el me-
canismo de distribucion de la partida PDI e incrementar progresivamen-
te su dotacién para incentivar las iniciativas y su ritmo de ejecucion.
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C) Tomando en cuenta la apertura de la Etapa 2014-2016 del PDI enco-
mendar a todas las areas y unidades académicas que, bajo la coordina-
cién de la Secretaria de Planeamiento, encaren con una vision amplia-
da, auln sobre las areas consolidadas, la formulacion de nuevos Perfiles
de Proyectos hasta el 30 de junio de 2014 asi como PyA en los casos
necesarios y el trazado de Planes de Tareas renovados en todos los
subsistentes hasta el 30 de julio de 2014.

D) Tomando en cuenta que en algunos casos ha sido positiva la expe-
riencia de uso de la herramienta informética no sélo para el registro de
tareas sino también para su propia ejecucion, encomendar a todos los
equipos y grupos la adopcién del redmine como sistema uniforme de
comunicacion interna para la ejecucion de los planes de tareas, el fun-
cionamiento de los EDI y demas instancias de articulacion.

E) Tomando en cuenta que planeamiento y evaluacién son dos fases
complementarias de gran valor para el gobierno universitario, encomen-
dar a la Secretaria de Planeamiento la simplificacion de ahora en ade-
lante de los dispositivos de seguimiento de la implementacion del PDI,
procurando que la proéxima Evaluacién de Etapa coincida en la mayor
medida posible con la tercera autoevaluacion institucional para la eva-
luacion externa de CONEAU en 2016.
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Anexo: estadistica actualizada

ACTUALIZACION DE DATOS DEL DOCUMENTO: PLAN DE DESARROLLO

INSTITUCIONAL 2010-2019

1. Poblacion estudiantil

Estudiantes de grado y pregrado

Estudiantes de Grado y Pregrado

istem Particip. UNL | Particip. UNL en
Afio UNL UUNN* Nsat::)enala** e:rlt.lfJENU(%) a;tstc ':lal:. ("/3
1990 13.745
1991 13.312
1992 13.024
1993 14.030
1994 15.924
1995 17.103
1996 19.104
1997 19.402
1998 20.981
1999 23.740 1.052.074 2,3%
2000 26.648 1.121.139 1.339.740 2,4% 2,0%
2001 26.758 1.184.529 1.412.999 2,3% 1,9%
2002 28.673 1.231.709 1.462.319 2,3% 2,0%
2003 30.578 1.246.992 1.489.243 2,5% 2,1%
2004 33.043 1.273.642 1.536.653 2,6% 2,2%
2005 31.871 1.260.179 1.553.700 2,5% 2,1%
2006 35.265 1.264.560 1.586.520 2,8% 2,2%
2007 36.052 1.225.971 1.569.065 2,9% 2,3%
2008 38.392 1.239.996 1.600.522 3,1% 2,4%
2009 40.739 1.267.517 1.650.150 3,2% 2,5%
2010 40.834 1.316.119 1.718.507 3,1% 2,4%
2011 42.000 1.391.214 1.808.415 3,0% 2,3%
2012 43.236
2013 42.789

*Universidades Nacionales de gestién estatal

** Incluye todas las Instituciones universitarias de gestion estatal y privada.

Fuente: SIU-Araucano y Anuario Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) - Afio 2011.
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En cuanto a la cantidad de estudiantes matriculados, en el afno 2000
la UNL contaba con 26.648 estudiantes de grado y pregrado, valor com-
puesto en un 91,8% por estudiantes del primer tipo.

La matricula senalada, represent6 en ese ano el 2,4% de la matricula
de las Universidades Nacionales y el 2,0% del total de las Instituciones
del Sistema Nacional (SUN).

Al analizar su participacion en el ano 2011, se observa cierta mejoria en
el posicionamiento de la UNL tanto en la matricula total de las UUNN como
en el Sistema Nacional, con porcentajes de 3,0% y 2,3% respectivamente.

Ya para el ano 2013, la UNL cont6 con 42.789 estudiantes de grado
y pregrado, implicando un crecimiento de 60,6% al comparar con el ano
2000. Esto sugiere que en poco mas de diez anos la UNL logré ampliar
considerablemente el nimero de concurrentes a sus aulas.

Nuevos inscriptos

Nuevos inscriptos de Grado y Pregrado

istem Particip. UNL | Particip. UNL en

Afio UNL UUNN N?l;t:naf** on UUNN %) | sist. Nac. (%)
1990 3.479

1991 3.321

1992 3.442

1993 4.369

1994 5.936

1995 5.985

1996 6.737

1997 6.269

1998 6.458

1999 6.971

2000 7.789 283462 352.605 2.7% 2.2%
2001 7.815 280.504 347.601 2.8% 2.2%
2002 8.235 295.797 359.266 2.8% 2.3%
2003 9.077 201.712 365.802 3.1% 2.5%
2004 10.043 289.537 372.492 3.5% 2.7%
2005 8.804 270.582 361.648 3.3% 2.5%
2006 10.144 257.577 358.763 3,9% 2.8%
2007 9.658 256.900 362.690 3.8% 2.7%
2008 10.003 256.164 365.227 3.9% 2.8%
2009 9.176 276.104 387.603 3.3% 2,4%
2010 9.602 208.483 415.301 3.2% 2.3%
2011 9.532 292.662 412.916 3.3% 2.3%
2012 9.859

2013 9.693

*Universidades Nacionales de gestion estatal
** Incluye todas las Instituciones universitarias de gestion estatal y privada.
Fuente: SlU-Araucano y Anuario Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) - Afio 2011.
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Al comparar la cantidad de nuevos inscriptos a lo largo del periodo
2000-2013, se advierten ciertas oscilaciones, con aumentos y disminu-
ciones alternadas, aunque con una tendencia creciente con el correr del
tiempo. A inicios de la serie los nuevos inscriptos equivalian a 7.789,
mientras que al final ascendieron a 9.693 (+24,4%). EI mayor pico de
nuevos inscriptos ocurrié en el ano 2006, con un valor de 10.144.

En términos de participacion, la UNL represent6 el 2,7% del total de
nuevos inscriptos del conjunto de las UUNN en al ano 2000, creciendo
aun 3,3% en 2011.

A lo largo de los anos, los nuevos inscriptos a carreras de grado en
la UNL siempre prevalecieron en el total, pero existe un aumento soste-
nido de la participacion de los inscriptos a las carreras de pregrado. La
evidencia esta al analizar los guarismos ano a ano: entre 2000 y 2013
la participacion de los NI de carreras de pregrado crecié casi 15 puntos
porcentuales, pasando de 12,1% a 25,8%.

Egresados
Egresados de Grado y Pregrado
o Sistema Particip. UNL | Particip. UNL en

Afio UNL UUNN® Nacional** | en UUF’:N <) | sist. Zac. (%)
1990 816
1991 688
1992 706
1993 643
1994 696
1995 626
1996 684
1997 723
1998 742
1999 871
2000 911 46.082 63.259 2,0% 1,4%
2001 901 47.615 65.104 1,9% 1,4%
2002 1.056 53.996 74.960 2,0% 1,4%
2003 1.050 57.627 78.429 1,8% 1,3%
2004 1.692 62.109 83.890 2,7% 2,0%
2005 1.298 62.567 86.879 2,1% 1,5%
2006 1.378 60.060 84.785 2,3% 1,6%
2007 1.363 60.018 86.528 2,3% 1,6%
2008 1.713 62.468 94.909 2,7% 1,8%
2009 1.602 66.653 98.129 2,4% 1,6%
2010 1.937 68.342 99.431 2,8% 1,9%
2011 1.833 70.398 109.360 2,6% 1,7%
2012 1.895

*Universidades Nacionales de gestion estatal
** Incluye todas las Instituciones universitarias de gestion estatal y privada.
Fuente: SIU-Araucano y Anuario Secretaria de Politicas Universitarias (SPU) - Afio 2011.
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En el ano 2000 el nimero de egresados de grado y pregrado fue de 911
en nuestra Universidad, representando el 2,0% del total de las UUNN y
el 1,4% de las instituciones del SUN. En el ano 2011, el nimero de gra-
duados crecié mas de 100% en relacion al 2000, ascendiendo a 1.833.
Este dato equivale a 2,6% y 1,7% de los egresados de las UUNN y del
sistema nacional, respectivamente.

Para el ano 2012 el total de graduados de grado y pregrado ascendi6é
a 1.895, siendo en su mayoria egresados de carreras de grado (80,9%).

2. Personal académico

Cargos

Cantidad de cargos docentes universitarios

Afio UNL UUNN* Parﬂﬁiﬁﬁu(% en
2000 2.838 109.041 2,60%
2001 2.853 102.266 2,79%
2002 2.504 109.186 2,29%
2003 2.583 1 10.330 2,34%
2004 3.274 1 13.765 2,88%
2005 2.955 1 17.729 2,51%
2006 3.368 126.985 2,65%
2007 3.502 133.047 2,63%
2008 3.677 140.544 2,62%
2009 4797 150.557 3,19%
2010 4.599 155.393 2,96%
2011 4694 159.898 2,94%

*Universidades Nacionales de gestion estatal

Fuente: Secretaria de Politicas Universitarias (SPU).

A lo largo del periodo 2001-2011, la UNL ha visto incrementada la can-
tidad de cargos docentes: pas6 de contar con 2.853 cargos a 4.694,
lo cual representa un incremento del 64,5% en el mencionado perio-
do, mientras que a nivel total de universidades esta variacién fue del
56,4%. Si se analiza el periodo 2008-2011, la UNL experimenta un
crecimiento de su masa de cargos en un 27,7%, mientras que a nivel
nacional el total de las UUNN experimenta un incremento del 13,8% (la
mitad del crecimiento de la UNL).
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El incremento de la cantidad de cargos docentes, junto al incremento de
la poblacién estudiantil y la diversificacion de la oferta académica, evi-
dencian el crecimiento que experimenté UNL en el periodo 2001-2011.

En relacion a la participacion de la UNL sobre el total de cargos de las
Universidades Nacionales, en el ano 2001 el peso de la UNL represen-
taba el 2.79%. En 2008 alcanza un 2.6% (lo que equivale a 3.677 car-
gos), mientras que en 2011 la participacion experimenta un incremento,
siendo del 2,94% del total nacional. El andlisis de la serie evidencia
altas y bajas en la participacion de la UNL sobre el total de cargos na-
cionales a lo largo del periodo 2001-2011, estabilizdndose aproximada-
mente cerca del 3,0% en los Ultimos tres anos (2009-2011).

Dedicacién exclusiva

Afio UNL UUNN* Peso ::(liji;.l_e()‘(,/co;usiva Pesoe :eJilijc".‘ "e‘x(s/il;siva
2000 389 14.881 13,71% 13,65%
2001 406 12.933 14,23% 12,65%
2002 578 15.178 23,08% 13,90%
2003 615 15.142 23,81% 13,72%
2004 743 15.380 22,69% 13,52%
2005 460 15.442 15,57% 13,12%
2006 745 17.019 22,12% 13,40%
2007 564 17.869 16,11% 13,43%
2008 586 18.550 15,94% 13,20%
2009 605 19.436 12,61% 12,91%
2010 578 19.902 12,57% 12,81%
2011 589 20.323 12,55% 12,71%

*Universidades Nacionales de gestion estatal
Fuente: Secretaria de Politicas Universitarias (SPU).

2007-2011: Anuario Afio 2011

En relacion a los cargos con dedicacion exclusiva en la UNL, los mis-
mos evidencian oscilaciones a lo largo del periodo 2001-2011. El peso
de las dedicaciones exclusivas se mantiene en aproximadamente 13%
para el periodo 2009-2011, valor similar con el que se contaba en
2000. A nivel de Universidades Nacionales, la participacion de los car-
gos con dedicacion exclusiva tiene en el periodo 2009-2011 también
una participacion aproximada del 13%.
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Planta docente

Planta Docente (Personas) por Unidad
Académical : L

Ao
Unidad Académica /
Dep i 2002 2003 2004 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
FBCB 248 241 240 241 252 267 | 274 301 316 309 316
FIQ 290 271 274 277 275 269 273 277 294 306 310
FCJS 215 209 198 213 252 274 | 283 | 286 | 282 287 307
FADU 187 184 199 215 227 231 258 | 282 291 296 302
FICH 154 145 148 164 182 206 230 247 274 270 270
FCE 171 172 169 182 201 203 211 209 | 214 219 225
FHUC 133 128 136 146 152 167 184 205 220 215 225
FCV 150 167 169 169 175
FCM 43 81 120 142 145 152 147 159 170
ESS 75 79 84 86 84 94 94 103 119 124 130
FCA 106 115 120 17 116
ISM 57 52 53 53 53 55 58 59 65 64 69
EUAA 13 15 15 15 14 15 14 16 15 19 16
EUA 13 13 12 13 13 14 14 16 16 15 14
FAVE 228 220 219 226 246 251 6 1

Fuente: SIU-Wichi

Por otro lado, si se estudia la planta docente considerando las perso-
nas que desempenan tareas en las unidades académicas de la UNL, en-
tre 2002 y 2012 ésta se incrementa un 48,3%, acompanando el ritmo
de crecimiento de la poblacion estudiantil de la universidad (50,8% para
mismo periodo).

3. Presupuesto

Crédito Final del Tesoro Nacional. En miles de pesos, a
valores corrientes.

Afo UNL UUNN* ::’SG'SNU(%
2001 45.659 1.371.344 3,33%
2002 471151 675216 2,81%
2003 54.479 1.933.677 2,82%
2004 58.776 2.043.061 2,88%
2005 86218 2.831.135 3,05%
2006 1181993 902,024 3,03%
2007 165.098 4.755.926 3.47%
2008 211.0386 772.568 3,12%
2009 281.803 9 237311 3,05%
2010 352,909 12.438.875 2,84%
2011 454.066 16.373.497 2,77%
2012 572.825

2013 716.865

*Universidades Nacionales de estion estatal
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Nota: El dato de los aflos 2010 y 2011 del Crédito Final de las UUNN no corresponde al
total devengado por el Tesoro Nacional, sino que muestra sélo lo que proviene de la jurisdic-
cion "Ministerio de Educacion".

Fuente: SIU Pilaga y Secretaria de Politicas Universitarias (SPU).

Con respecto al presupuesto de la UNL, se observa que en 2001 conté
con un crédito final del Tesoro Nacional equivalente a 45,6 millones de
pesos a valores corrientes. Para los anos 2010 y 2013, los montos
asignados fueron de 352,9 millones y 716,8 millones, respectivamente
En relacion a la participacion de la UNL sobre el presupuesto total de
las UUNN, presenta en 2011 una disminucién respecto a 2008: pasa
de tener un peso de 3,12% a 2,77%. De esa forma, a lo largo del perio-
do 2001-2011 la participacion relativa de UNL en el presupuesto total
de las UUNN oscila entre los 3,3 y 2,7 puntos porcentuales.

Documento acordado en la Reunion N° 11 del EPG
Sala Ateneo - Rectorado UNL
22/05/2014
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1 Universidad Nacional del Litoral (2013) “Guia para la Implementacién del Plan
de Desarrollo Institucional 2010-2019". Santa Fe.

2 Universidad Nacional del Litoral (2013) “Sintesis Etapa 1. Plan de Desarrollo
Institucional 2010-2019". Santa Fe.

2 Universidad Nacional del Litoral. Secretaria de Planeamiento (2013) “Pautas
para la Autoevaluacion de la Etapa 2011-2013 del Proceso de Programacion”.
Mimeo. Santa Fe.

4Los Equipos de Desarrollo Institucional (EDI) son equipos de trabajo que funcio-
nan en forma coordinada, con ciertas capacidades, experiencias y conocimientos
sobre la materia que abordan y gozan de legitimidad entre sus pares. Se confor-
mé un EDI por cada Unidad Académica (Facultad, Escuela, Centro Universitario) y
tres por Areas Centrales, uno por cada LOP

2Para acceder a la plataforma redmine se ingresa a: http://rectorado.unl.edu.
ar/ Proyectos PDI.

5 Universidad Nacional del Litoral (2010) “Plan de Desarrollo Institucional 2010—
2019. Hacia la Universidad del Centenario". Santa Fe. Aprobado por Asamblea
Universitaria Res. AU N° 07/10.

SEl 21 de diciembre de 2010 se pone en marcha el Proceso de Programacion del
PDI a través de la Resolucion del HCS N° 531/10.

"En el Informe de Evaluacion Externa de CONEAU 2010 se explicita en la seccion
“Recomendaciones” ampliar los derechos politicos de toda nuestra comunidad y
abordar los grandes temas en los 6rganos colegiados de las facultades, asunto
que fue atendido a través de este OE.

8Resolucion AU N° 04/12. Sesion Extraordinaria de la Asamblea Universitaria.
UNL. 4 de octubre de 2012.

?Normativa infraestatutaria en discusion: *Reglamento de Consejo Social; *Re-
glamento de evaluacion para la renovacion de designaciones del personal aca-
démico; *Reglamento de Ano sabatico; *Reglamento del Consejo de Ensehanza
Preuniversitaria; *Reglamento Concursos Escuelas de Nivel Inicial y Primaria;
*Reglamento funcionamiento Comedor Universitario; *Reglamento de concursos
Personal Académico de la UNL.

10 Se constituyé una Comision FHUC/ISM (Res. Decanato N° 257/11) que asu-
mié la conduccion del proceso que posibilitd el ejercicio pleno de la ciudadania
universitaria de los integrantes de la comunidad universitaria del ISM. Por Res.
CD N° 381/11 se incluyeron por primera vez en los padrones de la FHUC a los
estudiantes, graduados y no docentes. Se reformuld la normativa que regula la
integracién del ISM a la FHUC (Res. “CD” FHUC N° 253/99) en funcion de los
nuevos escenarios de trabajo conjunto.

1 La asuncioén de las nuevas autoridades fue el 25 de febrero de 2014. El 17 de
marzo se realizé la primera sesion del Consejo Directivo de la FCM.

12El documento se encuentra en la Plataforma redmine. EPG. Pestafa: “Docu-
mentos”.

3 Constitucion Nacional Argentina. Articulo 75. Inciso 19.
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14 En el Informe de Evaluacion Externa de CONEAU 2010 se explicita en la seccion
“Recomendaciones” avanzar en el disefio de un segundo Plan de Desarrollo Ins-
titucional, asunto que fue atendido a través de este OE.

1% http://www.unl.edu.ar/categories/view/pdi_2010_2019#.U2zXfvISNfA

16 os Equipos de Desarrollo Institucional (EDI) son equipos de trabajo que funcio-
nan en forma coordinada, con ciertas capacidades, experiencias y conocimientos
sobre la materia que abordan y gozan de legitimidad entre sus pares. Se confor-
mé un EDI por cada Unidad Académica (Facultad, Escuela, Centro Universitario) y
tres por Areas Centrales, uno por cada LOP

17 Se establecié un convenio de asistencia técnica con el CEDES, desde mayo de
2011 hasta diciembre de 2012.

18 E| software redmine es libre, fue customizado por la Direccion de Informatica de
Rectorado de UNL y se puso a disposicion a partir de marzo de 2012.

19En la plataforma redmine se encuentra disponible el detalle del apoyo financiero
a los PyA realizado en los afnos 2012 y 2013.

20Ver Informes de Evaluacion Externa de CONEAU de 1998 y 2010. http://www.
unl.edu.ar/categories/view/hija_3_no_en_submenu#.U2zaWvI5NfA

2t Universidad Nacional del Litoral (2012) “Manual de Estilo y Usos del Sitio Web
UNL”. Santa Fe.

22En el Informe de Evaluacion Externa de CONEAU 2010 se explicita en la seccion
“Recomendaciones” acompasar la ejecucion presupuestaria con las previsiones.
23 Nuevo Edificio Jardin maternal “La Ronda”; Ampliacion Académica arquitectura;
Aulario comun Esperanza.

24 Aulario “Edificio cubo” y residencias universitarias en Ciudad Universitaria; nue-
vo Centro Universitario en Reconquista.

25 Aula Vélez Sarsfield de FCJS; Escuela Secundaria; Secretaria de Extension;
Ciencia y Técnica de FCJS; accesibilidad para la Escuela Industrial Superior; espa-
cios de uso comun interiores y exteriores en Ciudad Universitaria y Campus FAVE.
26En el Informe de Evaluacion Externa de CONEAU 2010 se explicita en la seccion
“Recomendaciones” acentuar la politica de generacion de recursos propios.

27 Se observa una resolucion importante de los déficits indicados en el documen-
to: “Posibles soluciones para la superacion de déficit de capacidad institucional
del PDI".

28En el Informe de Evaluacion Externa de CONEAU 2010 se explicita en la seccion
“Recomendaciones” la profesionalizacion del personal no docente, asunto que
fue atendido a través de este OE.

29En el Informe de Evaluacion Externa de CONEAU 2010 se explicita en la seccion
“Recomendaciones” mejorar el sistema integrado de informacién universitaria,
asunto que fue atendido a través de este OE.

0En el Informe de Evaluacion Externa de CONEAU 2010 se explicita en la seccién
“Recomendaciones” dar mas relevancia a la auditoria interna, asunto que fue
atendido a través de este OE.

31En el Informe de Evaluacion Externa de CONEAU 2010 se explicita en la seccion
“Recomendaciones” cuidar la permanencia de estudiantes en primer ano, asunto
que fue atendido a través de este OE.
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32 Resolucién HCS N° 199/13.

33En el Informe de Evaluacion Externa de CONEAU 2010 se explicita en la seccion
“Recomendaciones” disefar becas integrales y politicas activas para la igualdad
de oportunidades, asunto que fue atendido a través de este OE.

34 Se inici6 el dictado de la “Tecnicatura en Administracion de Empresas Agrope-
cuarias” a partir del ciclo lectivo 2012 en la modalidad presencial y en el 2013
en la modalidad a distancia; se cre6 la Tecnicatura en Poscosecha de Granos y
Semillas cuyo dictado comenz6 en marzo de 2014, sera en forma presencial y en
convenio con la Bolsa de Comercio de Santa Fe. Se esta gestionando la creacion
de la tecnicatura en Agromatica.

35En el Informe de Evaluacion Externa de CONEAU 2010 se explicita en la seccion
“Recomendaciones” desarrollar una politica central para el nivel del posgrado y
estrechar vinculos entre posgrado-grado-investigacion, asunto que fue atendido a
través de este OE.

36 Doctorado en Arquitectura (creado), Especializacién en Medicina Legal (en eva-
luacién en CONEAU), Especializacién en Proyectos, Planificacion y Gestion de Ar-
quitectura para la Educacién (en evaluacion en CONEAU), Maestria en Politicas
Publicas para la Educacion (creada), y se estan presentando una nueva carrera:
la Maestria en Derecho Administrativo, y dos carreras en modalidad a distancia:
Especializacion en Gestion de las Organizaciones Publicas y Especializacion en
Ciencia y Tecnologia de las Carnes.

3TEn relacion con las carreras Maestria en Docencia Universitaria (MDU) y Maes-
tria en Didacticas Especificas (MDE), se logré el aumento de presentaciones de
planes de tesis: 17 planes aprobados en MDU y 15 en MDE, entre 2011 y 2013.
Asimismo, se presentaron y aprobaron 8 tesis en MDU y 3 en MDE.

38 A través del programa de becas DOCTORAR, destinado a graduados del campo
de las ciencias sociales y educacion, se otorgaron 14 becas a graduados de
la FHUC. A través de las becas otorgadas por la Secretaria de Estado, Ciencia,
Tecnologia e Innovacién de la provincia de Santa Fe se otorgaron 3 becas a gra-
duados de la FHUC.

39En el Informe de Evaluacion Externa de CONEAU 2010 se explicita en la seccion
“Recomendaciones” evaluar el Programa de Jévenes Investigadores y visitas al
exterior y elaborar una base de datos sobre resultados de investigaciones, asunto
que fue atendido a través de este OE.

40En el Informe de Evaluacion Externa de CONEAU 2010 se explicita en la sec-
cion “Recomendaciones” coordinacion entre la UNL y el CONICET, asunto que fue
atendido a través de este OE.

“LEn el Informe de Evaluacion Externa de CONEAU 2010 se explicita en la seccién
“Recomendaciones” reforzar la politica de recursos humanos en docencia, asunto
que fue atendido a través de este OE.

42En el Informe de Evaluacion Externa de CONEAU 2010 se explicita en la seccion
“Recomendaciones” generar mecanismos de formacién en docencia, asunto que
fue atendido a través de este OE.

“3En el Informe de Evaluacion Externa de CONEAU 2010 se explicita en la sec-
cion “Recomendaciones” mejorar la gestion académica de nuestras facultades y
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optimizar la duracién promedio de los estudios, asunto que fue atendido a través
de este OE.

44 Stubrin, Adolfo y Diaz, Natalia (comp.) (2013) “Tensiones entre disciplinas y
competencias en el curriculum universitario”. Ediciones UNL, Santa Fe. Libro que
compila las conferencias y ponencias presentadas en el Simposio Internacional
organizado por la Secretaria de Planeamiento, la Secretaria Académica y la Facul-
tad de Humanidades y Ciencias en septiembre de 2012.

“SEn el Informe de Evaluacion Externa de CONEAU 2010 se explicita en la seccién
“Recomendaciones” evaluar y articular con mas precision nuestra educacién a
distancia, asunto que fue atendido a través de este OE.

46 En el Informe de Evaluacion Externa de CONEAU 2010 se explicita en la secién
“Recomendaciones” intensificar acciones en formacion en idioma extranjeros,
asunto que fue atendido a través de este OE.

47En el Informe de Evaluacion Externa de CONEAU 2010 se explicita en la seccién
“Recomendaciones” consolidar la presencia de UNL en las sedes alejadas, asun-
to que fue atendido a través de este OE.
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