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156 = Facultad de Ingenieria Quimica

170 = Facultad de Humanidades y Ciencias
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300 = Facultad de Ciencias Médicas
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288 = Facultad de Ciencias Agrarias

305 = Facultad de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas
335 = Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo
351 = Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas
400 = Centro Universitario Reconquista-Avellaneda
398 = Centro Universitario Galvez

405 = Escuela Industrial Superior

417 = Escuela de Agricultura, Ganaderia y Granja
424 = Escuela Secundaria UNL
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444
449
466
483
500
513

521
539
552
566
574

Instituto de Ciencias Veterinarias del Litoral (ICIVET-Litoral)

Instituto de Fisica del Litoral (IFIS)

Instituto de Humanidades y Ciencias Sociales del Litoral (IHUCSO-Litoral)
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Instituto de Quimica Aplicada del Litoral (IQAL)

Instituto de Salud y Ambiente del Litoral (ISAL)

Instituto de investigacion en Sefales, Sistemas e Inteligencia Computacional || sinc(i)
Instituto de Desarrollo Tecnolégico para la Industria Quimica (INTEC)
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AREAS CENTRALES

SECRETARIA GENERAL

Secretario General: Bollati, Adrian
Area De Coordinacion. Responsable: Malano, Juan

LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL |
Objetivo general 2
Presupuesto Participativo 2019

*Durante el 2019 se realizo la ejecucion de los proyectos elegidos el afio anterior.

*Se compré el equipamiento y el mobiliario para ambientar espacios como lugares de estudios en
las diferentes unidades académicas FCJS, FCE, FICH, FBCB, CUG y ESS..

*Se realizaron viajes académicos.

*Se realizo la licitacion del Biodigestor para el campus FAVE y para el cambio de griferias en el
edificio de FICH y FBCB que permiten el ahorro de agua.

*Se realizaron compras en equipamiento para la planta piloto de cerveza artesanal.

* Se compraron computadoras para la Escuela Secundaria UNL.

Programa Padrinos 2019
RESPONSABLE: OCHOA, MACARENA

*Se participd en distintas ferias, jornadas y congresos desarrolladas por la Universidad y sus
distintas Unidades Académicas.

*Apoyo a las Jornadas Internacionales de Jévenes emprendedores, para la cual se aporté con
premios para los participantes

*Se colabord con el “Foro de Graduados UNL”, para el cual se aportaron carpetas para los
asistentes.

*Al ser un programa autosustentable pudimos participar de los distintos eventos organizados por
nuestros padrinos en los cuales se nos incluyeron, de la misma manera extendimos las
invitaciones a nuestra comunidad, la cual llevé a una interrelacion entre los Padrinos y la UNL.

*Se contintia con la utilizacién del Sistema Hermes para la gestion de convenios, adendas y actas
complementarias.

*Se recaudo un total de $1.665.105,32. Sin embargo, es dable destacar que dicho importe puede
ser mayor, ya que desde el Programa solo se puede constatar los ingresos con el envio del
comprobante correspondiente.

*Se regularizaron y renovaron 90 convenios, la mayoria de ellos con ajuste del monto de su aporte
mensual.

*Se firmd 1 nuevo convenio de padrinazgo y se dieron de baja 5 instituciones.

*Se firmaron 6 convenios Benefactores.

*Se ha aprobado la Ordenanza N° 03/18 del Consejo Superior, de modificacién del Reglamento
del Programa Padrinos, en donde se adecud los convenios, actas complementarias y al nuevo
Caddigo Civil y Comercial, como asi también se incorpor6 al reglamento el modelo de adendas a
utilizar.

*Se aprobd la Resolucién Rectoral N° 74/19, mediante la cual se establece el aumento del aporte
de las instituciones, a $1.100.

*Se continud con las obras de mantenimiento en la Reserva Ecoldgica.

*Se adquirieron e instalaron 13 aros magnéticos para mejorar la acustica y audicion para personas
con hipoacusia, las cuales fueron colocadas en las siguientes unidades académicas: FIQ, FCE,
FCJS (anexo trabajo social), FCV/FCA, FCM, FICH. Asimismo, se abonaron los honorarios y
viaticos de los instaladores.

*Se tiene un contacto frecuente con el &rea de informética, para que el Sistema ILITIA se adapte a
las actividades regulares del Programa.
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*Regularizacion de la Gestion de deuda de los Padrinos, la cual se lleva a cabo cada 3 meses.
*Se mantuvo contacto con las Unidades Académicas, a los fines de solicitarles informacion
respecto al destino de los fondos ingresados mediante el Programa. Este contacto se realiza dos
veces en el afo.

Objetivo general 3

Acuerdos Paritarios a Nivel Particular

En el marco de las negociaciones colectivas a nivel particular llevadas a cabo durante afio 2019
con los representantes sindicales del sector NoDocente y Docente, se arribd6 a una serie de
acuerdos que contemplan:

Sector NoDocente

Res. C.S. 17/19 de fecha 28/03/2019

*Beca de estimulo para capacitacion laboral por Unica vez, por el importe de $1850.

*Prorrogar el beneficio de la Beca de capacitacion laboral al personal NoDocente durante los
meses de enero, febrero, marzo de 2019.

Res. C.S. 18/19 de fecha 28/03/2019

*Analisis y consideracion en paritaria particular de toda modificaciéon de cargos que afecte la
estructura organico funcional.

*Licencia de Maternidad, Pos Maternidad y Lactancia.

*Creacion comision ad-hoc para instrumentar medidas integrales tendientes a prevenir, evitar o
intervenir cualquier expresién de hostigamiento y violencia por razones laborales, académicas, de
identidad sexual, de género, clase, etnia, nacionalidad o religiosa por el trabajador o trabajadora,
con el fin de generar un ambiente de trabajo saludable.

Res. C.S. N°627/19 de fecha 12/12/19

*Beca de estimulo para capacitacion laboral, la cual fue abonada en abril, mayo, julio, agosto,
septiembre, octubre, noviembre, y sus requisitos para su percepcion.

*A los trabajadores NoDocentes que dicten cursos de capacitacién en el marco del Plan referido
precedentemente se les reconocera como antecedentes.

*Mantener el funcionamiento de la Sub — Comisién Paritaria de Capacitacion.

*Garantizar la funcionalidad necesaria de la estructura organica del personal NoDocente, a través
de la realizacion de concursos de antecedentes y oposicion.

*Qtorgamiento de becas de estudio de pre-grado y grado para el personal NoDocente en el marco
del Programa de Formacién y Capacitacién del Personal Administrativo, de Servicios y Técnicos
de la UNL.

*A los trabajadores que cursen las carreras de tecnicatura de administracion y gestion universitaria
o la licenciatura en gestién universitaria se les otorgara la franquicia horaria para el cursado de las
asignaturas correspondientes.

*Prorrogar el Sistema de becas para NoDocentes que cursen el Bachillerato en para adultos en
sede de APUL con la correspondiente franquicia horaria.

*Continuar con el Programa de Becas de Ayuda Econdémica y Residencia para hijos de
NoDocentes que cursen estudios en el &mbito de la UNL en el marco del Programa de Becas de
la Universidad.

*Se ratifica el apoyo a los Programas de Desarrollo Social y de Educacion Formal y No Formal
gue se lleven a cabo con en la entidad gremial.

*Continuar con los acuerdos arribados en materia de ropa de trabajo y elementos de seguridad
laboral. Ademas de proseguir, con su nueva conformacién, con la Comisién Ad-Hoc de Salubridad
e Higiene del Trabajo y el Programa Integral de Atencion y Prevencion de de uso indebido de
sustancias.

*Ratificar la continuidad de la Comision Ad- Hoc de Salubridad e Higiene del Trabajo.

*Dar continuidad al Programa Integral de Atencién y Prevencion de Uso Indebido de Sustancias
en el lugar de trabajo.




Sector Docente

Res. CS. 463 de fecha 10/10/2019

*Se acordé el Programa de Capacitacion Docente Gratuita y el Programa de Capacitacion
Docente Gratuita en Condiciones y Ambientes de Trabajo conforme al Acuerdo Paritario Nacional.
Ambos con tres modalidades: cursos breves o talleres de 4 horas, cursos de 30 horas y lecciones
de 2 horas. Abordando las siguientes teméticas: cuestiones socioambientales; de género;
tecnologias para el trabajo académico; disciplinas; cuestiones sobre la universidad, la ciencia y la
tecnologia para el caso del primer Programa; y cuestiones referidas al cuidado del cuerpo de los
docentes; salud psico-fisicas; de infraestructura; ambientes saludables para el segundo Programa.

Res. C.S. 487 de fecha 24/10/19

*Se acordo dar continuidad de los beneficios para Docentes de la Universidad Nacional del Litoral
y Docentes de nivel Preuniversitario oportunamente acordados:

- Fondo Incentivo a la Dedicacién Exclusiva “A”.

- Becas de Unificacién de cargos.

- Becas Incentivo a la Actividad Docente en el Nivel Preuniversitario.

*Pago de una Beca, por Unica vez y por persona, al personal docente de esta Casa de estudios a
efectivizarse en el transcurso del mes de setiembre.

*Aporte excepcional y por Unica vez, en concepto de cuota solidaria sindical.

Res. C.S. 626/19 de fecha 12/12/19

*Constituir la Comision de Condiciones y Ambiente de Trabajo de Nivel Particular

(CCAyATNP)

*Instrumentacion de un mecanismo que compatibilice el derecho de los Docentes de gozar de la
licencia anual ordinaria y la necesidad de establecer criterios comunes en la organizacion de los
calendarios académicos.

Programa de Andlisis y Redisefio de la Estructura Académica (ProArea)

Desde el Programa de Andlisis de Redisefio de la estructura Académica, se realizaron avances
significativos en circuitos y practicas administrativas con la implementaciébn de nuevas
herramientas y procesos en el del Sistema de Gestion de Tramites — HERA, alcanzando un 90 %
de digitalizacién de los procesos con lo que se ha mejorado sustancialmente la tramitacion de los
mismos. A su vez, se continla con el seguimiento y control a programas integrales relacionados
con la Secretaria de Politicas Universitarias.

El trabajo realizado nos permite fortalecer y sistematizar los criterios en la toma de decisiones
relativas a transformaciones de cargos, creaciones de cargos y reestructuraciones en las plantas
docentes de las distintas unidades académicas.

A fin de dar cuenta de lo trabajado durante 2019, es satisfactorio hacer referencia a que se han
tramitado por Consejo Superior la creacién de 95 cargos docentes, se han ampliado la dedicacién
de 43 cargos docentes de diferente jerarquia. Ademas, se encuentran en proceso de
sustanciacibn mas de 90 concursos docentes. Se continla trabajando sobre el blanqueo de
plantas docentes y la correcta aplicaciéon del Convenio Colectivo de Trabajo para Docentes de
Universidades Nacionales.

Direccién de ingreso, promociones y concursos
RESPONSABLE: CORDOBA, CLAUDIA

Ingreso de nuevos agentes al Escalafén del Personal Nodocente

En el mes de agosto se realizd el segundo ingreso de personal NoDocente, de los 6rdenes de
mérito resultantes del llamado dispuesto por Res. Rector N° 1999/16; segun el siguiente detalle:
Agrupamiento Administrativo — Sede Santa Fe: 29 agentes. Incluye (PCD) (Res. 166 y 167/18)
Agrupamiento Administrativo — Sede Esperanza: 2 agentes (Res. 168/18)

Agrupamiento Técnico-Profesional: Técnico — Sede Santa Fe: 2 agentes. (Res. 169/18)
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Agrupamiento Mantenimiento, Produccion y Servicios Generales — Sede Santa Fe: 10 agentes.
(Res. 173/18)

Agrupamiento Mantenimiento, Produccién y Servicios Generales — Seguridad y Vigilancia — Sede
Santa Fe: 3 agentes. (Res. 175/18)

Agrupamiento Mantenimiento, Produccion y Servicios Generales — Sede Esperanza: 4 agentes
(Res. 196/15). *En este caso el ingreso se produjo en el mes de Julio.

Concursos para el personal de planta Nodocente

Durante el afio 2019 se publicaron y sustanciaron numerosos concursos de cargos
pertenecientes a los tramos medio y superior y en diferentes jurisdicciones de la Universidad, a
continuacion se especifican los datos:

Rectorado. Agrupamiento Administrativo, Categoria 5 con funciones de Jefe de
Supervision Division Administrativa del Centro de Telematica y del Programa de
Bibliotecas.

Facultad de Ciencias médicas. Agrupamiento Administrativo, Categoria 5 con
funciones de Subjefe de Division Bedelia — Laboratorio de Simulacién Médica.

Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas. Agrupamiento Mantenimiento, Produccién y
Servicios Generales, Categoria 5 con funciones de Oficial Especializado
Mantenimiento y Produccion.

Facultad de Ingenieria Quimica. Agrupamiento Administrativo, Categoria 5 con
funciones de Supervisor Departamento Alumnado.

Facultad de Ingenieria Quimica. Agrupamiento Administrativo, Categoria 5 con
funciones de Supervisor Area Posgrado.

Facultades de Ciencias Agrarias y Ciencias Veterinarias. Agrupamiento Mantenimiento,
Produccion y Servicios Generales, Categoria 4 con funciones de Subjefe
Departamento Mantenimiento, Produccién y Servicios Generales.

Rectorado. Agrupamiento Mantenimiento, Produccién y Servicios Generales, Categoria
4 con funciones de Jefe Division Servicios Generales — Escuela Nivel Inicial y Primario.
Facultad de Ciencias Médicas. Agrupamiento Mantenimiento, Produccion y Servicios
Generales, Categoria 4 con funciones de Jefe de Divisibn Mantenimiento, Produccién y
Servicios Generales.

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales. Agrupamiento Administrativo, Categoria 5
con funciones de Supervisor General Departamento Personal.

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales. Agrupamiento Administrativo, Categoria 4
con funciones de Jefe Division Bedelia.

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales. Agrupamiento Administrativo, Categoria 5
con funciones de Supervisor General Bedelia.

Rectorado. Agrupamiento Administrativo, Categoria 4 con funciones de Jefe Division
Imprenta.

Facultad de Ingenieria Quimica. Agrupamiento Administrativo, Categoria 1 con
funciones de Secretario Administrativo.

Facultad de Ingenieria Quimica. Agrupamiento Mantenimiento, Produccion y Servicios
Generales, Categoria 5 con funciones de Oficial Especializado Servicios Generales.
Rectorado. Agrupamiento Administrativo, Categoria 5 con funciones de Supervisor
General CURA.

Facultad de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas. Agrupamiento Administrativo, Categoria
5 con funciones de Subjefe Divisidbn Secretaria de Ciencia y Técnica y Secretaria de
Posgrado.

Rectorado. Agrupamiento Administrativo, Categoria 5 con funciones de Jefe de
Supervisién Apoyo a Emprendedores e Incubadoras de Empresas.

Escuela de Agricultura, Ganaderia y Granja. Agrupamiento Mantenimiento, Produccion
y Servicios Generales, Categoria 5 con funciones de Oficial Especializado Servicios
Generales.

Rectorado. Agrupamiento Técnico-Profesional: Profesional, Categoria 1 con funciones
de Director de Construcciones Universitarias.



e Facultad de Bioquimica y Ciencias Biologicas. Agrupamiento Mantenimiento,
Produccion y Servicios Generales, Categoria 5 con funciones de Subjefe de Division
Servicios Generales. *En este caso cabe aclarar que se llevd a cabo la sustanciacion
del concurso; el mismo fue publicado el afio inmediato anterior.

Por altimo, se publicaron los siguientes concursos en el afio 2019 que se sustanciaran en el afio

2020:

» Rectorado. Agrupamiento Administrativo, Categoria 3 con funciones de Jefe Departamento
Despacho General.

* Rectorado. Agrupamiento Administrativo, Categoria 3 con funciones de Jefe Departamento
Despacho Consejo Superior.

» Rectorado. Agrupamiento Técnico-Profesional: Profesional, Categoria 4 con funciones de Jefe
Division Dictamenes Judiciales.

» Rectorado. Agrupamiento Administrativo, Categoria 4 con funciones de Jefe de Divisién control
y gestion de rendiciones de fondos a la SPU y a otros organismos financiadores.

En resumen, se han sustanciado en el afio 2019, 20 concursos, cubriéndose 20 vacantes,
distribuidas por tramo, agrupamiento y dependencias de la siguiente manera:

Agrupamiento Administrativo, Tramo Superior; 1 vacante cubierta (FIQ).

Agrupamiento Administrativo, Tramo Intermedio; 11 vacantes cubiertas (RECTORADO- 4, FCM-1,
FIQ- 2, FCJS- 3, FBCB-1).

Agrupamiento Mantenimiento, Produccion y Servicios Generales, Tramo Intermedio; 7 vacantes
cubiertas (FBCB-1, FICH- 1, FCA-FCV- 1, RECTORADO- 1, FCM-1, FIQ-1, EAGG-1)
Agrupamiento Técnico-Profesional: Tramo Mayor, 1 vacante cubierta (RECTORADO)

Régimen de Promociones para el cubrimiento de categorias iniciales

En el transcurso del afio 2019 se establecieron, por Res. 299/19 y 1077/19, los Ordenes de Mérito
definitivos para la promocion a cargos Categoria 6, vacantes, convocada Res. N° 747/15); y
mediante Res. N° 862/19 se dispuso la nueva convocatoria a inscripcién para dar inicio al
consiguiente proceso de Promociones. Las inscripciones se llevaron a cabo en la DIPC, durante el
mes de junio. Los cargos vacantes, Categoria 6, se detallan a continuacion como también la
cantidad de inscriptos que para cada caso se registro:

: Vacantes con Caracter Interno:

Rectorado. Agrupamiento Administrativo; 1 vacante - 32 inscriptos.

Rectorado. Agrupamiento Mantenimiento, Produccion y Servicios Generales; 5 vacantes - 31
inscriptos.

FADU. Agrupamiento Administrativo; 5 vacantes - 7 inscriptos.

FCJS. Agrupamiento Mantenimiento, Produccién y Servicios Generales; 1 vacante - 4 inscriptos.
FBCB. Agrupamiento Mantenimiento, Produccion y Servicios Generales; 2 vacantes - 5 inscriptos.
FCA-FCV. Agrupamiento Administrativo; 2 vacantes- 7 inscriptos.

EAGG. Agrupamiento Mantenimiento, Produccién y Servicios Generales; 1 vacante — 4 inscriptos.
FCE. Agrupamiento Administrativo; 1 vacante - 4 inscriptos.

FCE. Agrupamiento Mantenimiento, Produccion y Servicios Generales; 1 vacante - 2 inscriptos.
FIQ. Agrupamiento Administrativo; 1 vacante - 6 inscriptos.

FIQ. Agrupamiento Mantenimiento, Produccién y Servicios Generales; 3 vacantes - 9 inscriptos.
EIS. Agrupamiento Administrativo; 1 vacante - 3 inscriptos.

EIS. Agrupamiento Mantenimiento, Produccidn y Servicios Generales; 1 vacante — 2 inscriptos.
FCM. Agrupamiento Administrativo; 1 vacante - 1 inscripto.

FCM. Agrupamiento Mantenimiento, Produccién y Servicios Generales; 1 vacante - 2 inscriptos.

. Vacantes con Caracter General:

FICH. Agrupamiento Mantenimiento, Produccion y Servicios Generales; 2 vacantes - 30 inscriptos.
FIQ. Agrupamiento Administrativo; 1 vacante - 29 inscriptos.

FBCB. Agrupamiento Administrativo; 2 vacantes - 28 inscriptos.

FBCB. Agrupamiento Mantenimiento, Produccion y Servicios Generales; 7 vacantes - 30
inscriptos.
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Durante el transcurso del afio y como lo establece el reglamento, se crearon por cada jurisdiccion
los respectivos comités que llevaron a cabo las evaluaciones de desempefio de los inscriptos.
Estas ultimas fueron confirmadas a partir del cumplimiento de los plazos de observaciones y
respectivas consideraciones de la Junta Superior de Calificaciones, segun correspondieron.
Mientras tanto, desde la Direccion de Ingresos, Promociones y Concursos se procedié a la
revision y puntuacion de los antecedentes presentados.

Programa de Capacitacion del Personal Nodocente de la UNL

En el transcurso del afio 2019 se desarroll6 un nuevo plan de capacitacion laboral para el
Personal Nodocente de la UNL. El mismo se implementé en tres (3) etapas y la oferta anual
contempl6 el abordaje de diferentes tematicas, entre las que podemos destacar: Firma digital,
Protocolos de Violencias en la Universidad; Calidad y Mejora Continua; Gestién operativa de
sistemas de informacion; Idiomas; Seguridad e Higiene en el Trabajo; Técnicas para aplicar en el
puesto de trabajo; Accesibilidad en la UNL, entre otras.

Se dictaron 64 cursos que sumaron 1450 horas de capacitacion. Los cursos propuestos se
llevaron a cabo en las 3 modalidades: Presencial, Semipresencial y A distancia, y en diferentes
comisiones: Centro, Ciudad Universitaria, Esperanza, con el fin de ofrecer capacitacion a todo el
personal de las distintas Unidades Académicas. Las propuestas se orientaron a los diferentes
agrupamientos: Administrativo; Mantenimiento, Produccidon y Servicios Generales; Técnico-
Profesionales, mientras que también se realizaron capacitaciones para areas especificas.

Por dltimo, a modo de resumen, y de acuerdo a la informacién que provee el sistema, durante el
afo, culminaron las diferentes capacitaciones mas de 650 agentes Nodocentes.

Por su parte, en lo que refiere al Programa de Capacitacion Gratuita para docentes en
Condiciones y Ambiente de Trabajo se dictaron los siguientes cursos, en los que participaron mas
de 34 docentes: Prevencién de riesgos - Seguridad Vial; Prevencion de incendios — Uso de
extintores; Prevencion de riesgos - Tareas de limpieza; Talleres de Preparacion para la Jubilacion.
Mientras que 89 docentes participaron de los cursos que abordaron tematicas relacionadas a la
Formacion Docente, a saber: “Curriculum educativo, estudios de géneros y sexualidades,
feminismos”; “El movimiento estudiantil argentino. Historia, debate y perspectiva”; “Historia de la
ciencia argentina: actores, instituciones, disciplinas”; “Produccién de materiales pedagodgicos:
Escuela de Agricultura, Ganaderia y Granja, Escuela Industrial, Escuela Nivel Inicial y Primario”;
Talleres: “El cuerpo docente” y “La voz en libertad”.

LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL lil
Objetivo general 1

Programa Graduados 2019
RESPONSABLE: MANSILLA, MAYCO

*Realizacion del Foro de Graduados UNL con presencia de 400 asistentes, disertantes
destacados y la participaciéon de todas las unidades académicas.

*Realizaciéon de actividades para graduados en diferentes UUAA.
* Entrega de 2138 carnet de graduados.

*Procesamiento de 4000 encuestas en conjunto con el PIAI, detectando los intereses de los
graduados en vincularse con la UNL.

*Construccion de base de datos de graduados segun intereses en formacion, actividades,
informacion laboral e institucional.

*Reuniones con las areas de la SVTT, Posgrado, Planeamiento, y comision de Graduados sobre
los resultados para incorporar las demandas a la agenda 2020.

*Taller de consejeros y representantes graduados por el PDI.



SECRETARIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL E INTERNACIONALIZACION

Actividades y Resultados correspondientes a la LOP |
0G 3

Area Responsable/Unidad Responsable:

PROGRAMA DE CALIDAD DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y DE SERVICIOS.

PyA 1.3.1-01-N “Sistema de calidad de actividades de soporte administrativas y de
servicios”

El Programa busca profundizar la politica llevada en los ultimos afios tendientes a la revision de
los procesos, la implementacion del expediente electrénico y la firma digital en los procesos
administrativos, el fortalecimiento de los sistemas informéticos de base comunes al sistema
universitario y los desarrollos propios aplicando esquemas de Calidad Total y Reingenieria de
Procesos.

Durante el 2019, y con motivo del cierre del PDI 2010-2019, se plante6 un esquema de trabajo
junto a las Unidades Académicas con el objeto de avanzar en los proyectos vinculados al
NUCLEO 1 - GESTION ADMINISTRATIVA.

Se establecieron cinco areas de trabajo en las que participaron las distintas UA:

Alumnos de Posgrado: FBCB-FCJS.

Procesos administrativos y de Despachos: FCJS-FHUC.

Servicios generales, mantenimiento, suministros: FICH-FIQ-FCA-FCV y D.O.S.C.

Gestion de RRHH: FADU-FCM.

Sistemas de Informacion: FICH-FIQ-FCE-FADU.

Durante el afio se trabajaron con los equipos de posgrado, procesos en el area de despacho y
servicios generales.

En el area de posgrado se relevaron las UA intervinientes y los aspectos a mejorar. Como
proyecto principal se considerd implementar para el ingreso 2020 el Legajo Digital del Alumno de
Posgrado. También se profundizé el trabajo referido a la carga de planes de estudio en SIU
Guarani.

Respecto al equipo vinculado a mejoras en areas administrativas y de despacho, se trabajaron
dos grandes temas: Digitalizacion de Resoluciones de Decano, Consejo Directivo y Rector que
complementan la emisién digital de Resoluciones de Consejo Superior que se implementd en
2018. En 2019 se realizaron los relevamientos para la clasificacion de documentos, los ajustes al
sistema informatico correspondiente y las capacitaciones al personal involucrado y en noviembre,
la Facultad de Ciencias Agrarias comenzé a utilizar la herramienta y a emitir las Resoluciones de
Decano y Consejo Directivo con firma digital, mientras que el resto de las UA lo haran a partir del
2020.

El segundo tema trabajado refiere a aplicar tecnologia al proceso de solicitud de licencias
especiales con el objeto de disminuir tiempo de tramitacion y despapelizacion. Durante 2019 se
avanzo en el relevamiento de las UA intervinientes y las propuestas planteadas por la Facultad de
Ingenieria Quimica. Finalmente con el equipo referido a servicios generales tuvo una reunién
preliminar para enumerar los posibles proyectos a encarar en esa materia.

Algunos de los proyectos abordados en 2019:

Hermes — Sistema de Convenios

Durante el afio 2019 se implementaron las mejoras desarrolladas en 2018 - 2019 y se capacit6 a
todas las oficinas gestoras intervinientes.

Para el 2020 se prevé que las Unidades Académicas comiencen a utilizar el sistema.

Equipo de Mejora — Area Alumnado y Diplomas

El 09 de diciembre de 2019 se implementd en la Facultad de Ciencias Médicas el Diploma Digital.
Este proyecto contempla la tramitacién conjunta de Certificado Analitico y Diploma ambos digitales
e intervenidos ministerialmente ya sea de pregrago, grado o posgrado.

Durante el afio se realizaron los encuentros de la comision interdisciplinarias para el andlisis del
proceso de expedicion de diploma, analizando la mejora a realizar a la vigente entonces
Ordenanza 1/11 y la aplicacién de tecnologia al proceso.

El expediente del tramite de diploma es el primero cien por ciento digital.
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La implementacion continuara durante el 2020 hasta abarcar a todas las Unidades Académicas de
la UNL

PROGRAMA DE INFORMATIZACION Y PLANIFICACION TECNOLOGICA (1.3.2)
Personaresponsable: Claudia Arrietti

El uso de las herramientas digitales en la administracion actual resulta imprescindible, mas no
menos imprescindible que éstas sean pensadas y disefiadas con una vision sistémica que permita
articular los desarrollos que den respuestas a las distintas necesidades y haciéndolo en conjunto
con los usuarios de estos sistemas.

GESTION DE TECNOLOGIA

- Durante el 2019 se trabaj6 en la implementacion en forma gradual y progresiva de un Sistema de
Gestion de Escuelas de nivel inicial y medio, Kimkélen, un sistema de gestion integrada de
alumnos, que permite administrar y centralizar toda la informacion y registros propios de cada
institucion.

Se desarrollaron capacitaciones a los distintos perfiles que operan en el Sistema y se los asistio
en el proceso de implementacion.

- Se disefi6 y personalizé un Sistema de preinscripciones para las escuelas secundarias,
inscripcion, admisiéon y administracion de documentos digitales de los postulantes.

- Desde el area de Gestion de Tecnologias se trabajé en la capacitacion de UX (experiencia de
usuario) y la Ul (interfaz de usuario) para dar soporte a 0os nuevos desarrollos e implementaciones.
PROYECTOS DE DESARROLLOS (Aporte a LOP | — OG 3)

Se trabajé en forma conjunta con el Programa de Calidad y Gestién Administrativa en el disefio de
los procesos de:

° Expedicion conjunta de Certificado Analitico y Diploma Digital

° Resoluciones Digitales de Rector y Consejo Directivo

Sistema de Gestion de Tramites digitales y Portal de Firma Digital

Implementacion de un nuevo motor de workflow para la representacién de procesos digitales.

Se trabaj6 en el desarrollo de los Proyectos:

° Diploma Digital

° Resoluciones Digitales de Rector y Consejo Directivo
° Mejoras en la Interfaz de Portal de Firma Digital

° Nuevas funcionalidades en el Firmador Publico

° Médulo de Interoperabilidad con SIDCER

En cuanto a la interoperabilidad con SIDCER, para la gestion de tramites al Ministerio de
Educacion, se desarrollé una nueva funcionalidad para lograr Oblea Digital en los Certificados
Analiticos y Diploma Digital.

Hermes - Gestion de Convenios

Se realizaron las siguientes mejoras: automatizacién de la generacion de los expedientes con el
Sistema de Mesa de Entradas; disefio e implementacion de un nuevo workflow en la gestion de
los convenios. Se desarrollo la vinculacion del Sistema de Convenios con el Sistema de Gestion
de Tramites Digitales en la generacion de la resolucién del convenio.

ILITIA - Sistema de SAT/SET

Desarrollo de nuevas funcionalidades, vinculacion con JANO para la automatizacion de los
adelantos a proveedores. Médulo de Interoperabilidad con Mercurio para la gestion de los
conceptos de pago y cobranzas para la gestion de los Posgrados.

GEA - Sistema de Gestion de Alumnos de Intercambio

Se trabaj6 en el desarrollo de la vinculacién de GEA con el Sistema de Tramites, con el objetivo
de poder administrar y centralizar la documentacion de los estudiantes extranjeros. Se incorporé
en el proceso firma digital de los documentos y automatizacion de la informacién con el Sistema
SIU Guarani.

Sistema de Gestién de Materias Electivas

Se desarroll6 un nuevo sistema de materias electivas, facilita la inscripcion centralizada de los
alumnos en las materias electivas, contiene un moédulo de administracion para administrar de
manera dinamica los requisitos por Unidad académica y vincula en forma automatizada con
Guarani.

Sistema de Gestién del Estudiante
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Se desarroll6 un Sistema de Gestion centralizada para Alumnos de Posgrado, mdédulos de
inscripcion, digitalizacion de documentacion y admision de los alumnos. Facilita la comunicacion
con el Sistema de ILITIA, para la gestion de cobranzas y facturacion.

Webs Institucionales

Nuevas funcionalidades en las webs, interoperabilidad con otros sistemas, mejoras de interfaz.
Capacitaciones y nuevas incorporaciones de las Unidades Académicas en el proyecto de Webs
Institucionales.

MERCURIO - Gestion de cobranzas electrénicas

En el Sistema de gestiobn de cobranzas centralizadas se desarrollaron nuevas funcionalidades,
incorporacion de nuevos medios de cobro, se establecieron convenios con distintas entidades
para la gestion de las cobranzas. Se agreg6 la posibilidad de gestionar "Botones de PAGO", por lo
gue se desarroll6 un moédulo de Boton de pago UNL. Se logré la interoperabilidad con SIU
GUARANI para el pago de tasas de los alumnos que solicitan tramites digitales. Se agregé un
nuevo medio de cobro: BANELCO — PagoMisCuentas.

LT10

Se desarroll6 un nuevo modulo para portada principal del sitio de LT10, visualizacion y
administracion. Se modificé la vista interior de cada una de las noticias, mejorando interfaz y
estilo. Se desarrollaron nuevos médulos para la portada: Modulo Integrado (imagenes y videos).
Se realizaron mejoras en la administracion de publicidades, se implementé la carga de portada
inteligente.

Personalizaciones Proyectos SIU

Implementacion de SIU Guarani 3 en FHUC.

Se desarrollaron nuevas funcionalidades de Interoperabilidad de Guarani 3 con el Sistema de
Electivas, de Cobranzas, de Mesa de Entrada y de Tramites para la gestion de nuevos procesos
transversales.

Respecto a SlU-Diaguita, se desarrollaron nuevos moédulos: de Patrimonio y de Compras, se
actualizaron a las nuevas versiones establecidas por SIU.

En cuanto a SIU-Pilag4, se realizaron actualizaciones del sistema de acuerdo a lo establecido en
el cronograma de trabajo con el SIU.

En relacion a SIU-Mapuche, se implementaron nuevas versiones y el modulo web de
liquidaciones de ganancias. Se desarrollaron servicios webs para brindar interoperabilidad con el
Sistema de Biblioteca y con el Sistema de Cargos Docentes.

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA (Aporte a LOP | - OG 2)

Se logré el desarrollo e implementacién de una nueva infraestructura de red entre las oficinas,
para optimizar el uso de la conectividad.

Se hizo el recableado completo del segundo piso del edificio: simplificacién de la infraestructura de
red para tener la minima latencia posible; implementacién de 2 nuevos enlaces de 10Gb a cada
piso contando toda la planta baja y primer piso con 20Gb de ancho de banda; independencia de
los activos de red del cableado eléctrico del edificio, con redundancia eléctrica, bajo generador y
UPS; adaptacion de la red para proveer VOIP en el corto plazo; adquisicion de activos de red, con
capacidades para poder alimentar teléfonos VOIP por medio de energia redundante detras de
UPS y Generador.

Se llevo a cabo la puesta en funcionamiento de dos enlaces de 10Gb entre el centro de datos de
la DIPT y el centro de datos de telematica, ampliando el ancho de banda entre los mismos a
20Gb.

| Esquema de Redundancia con Telematica

Replicacién sincrona de los datos almacenados en el storage de la DITP con el storage alojado en
el centro de Telematica: Se implementd la sincronizacién y redundancia con los 2 centros de datos
para lograr, ante cualquier caso de contingencia, alta disponibilidad en los servicios.

CAPACITACIONES

En el transcurso del afio se desarrollaron capacitaciones para diferentes perfiles de usuarios para
distintos procesos administrativos y académicos:

° Gestion de Diploma Digital de la UNL.

° Implementaciones de Médulo Docente de SIU Guarani 2y 3.

° Circuitos funcionales del Sistema SIU Guarani 3.

° Repositorio Institucional.
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° Hermes - Gestidon de Convenios.

° Gestion de Encuestas LimeSurvey.

° Proceso de Firma digital y politicas de altas de usuarios en los Sistemas.

Capacitaciones Internas (internas del personal del programa)

° Gestion Digital Documental con la herramienta Nuxeo.

) Asistencia a la Conferencia Internacional de Datos Abiertos “IODC2018”.

° Especializacién en Gobierno Abierto de la Universidad de la Laguna, en el marco del
proyecto TOGive de la UE.

° Se participo en talleres de Administracion Electronica y firma digital.

° Se particip6 en talleres de los Proyectos SIU Mapuche, SIU Huarpe y SIU Diaguita.

0G4

PROGRAMA DE INFORMACION ESTRATEGICA (PyA “Informacién Institucional
Estratégica” —1.4.1-).

Area Responsable/Unidad Responsable: Programa de Informacion Estratégica

Persona responsable: Lic. Eliana Magarifios

La Secretaria de Desarrollo Institucional e Internacionalizacién se propuso desde el afio 2018
implementar un Programa de Informacion Estratégica, que facilite la toma de decisiones a nivel
estratégico colaborando con las distintas Secretarias (en especial con la de Planeamiento
Institucional y Académico) y las Unidades Académicas en la generacion de informacion e
indicadores de gestion para implementacién de politicas sectoriales y la generacion de
instrumentos que permitan producir los informes requeridos en los procesos de acreditacion de un
modo sencillo y confiable. Es asi que la nueva gestion de la Universidad propone facilitar la toma
de decisiones a nivel estratégico, colaborando con las distintas secretarias de Rectorado y las UA,
generando informacién e indicadores de gestion para la implementacion de politicas sectoriales. A
tales efectos, se implementa la loégica de la Inteligencia de Negocios (Bl) aplicada al sistema
educativo publico, combinando tecnologia, herramientas y procesos que permitan transformar
datos en informacion e informacion en conocimiento.

El antecedente del Programa de Informacion Estratégica (PIE) lo constituye el Programa de
Informacion y Andlisis Institucional (PIAl), cuyas principales lineas de trabajo se continuaron.

Si bien se produjeron avances en relacion a la instalacién de productos de software provenientes
del SIU, como en el desarrollo de productos propios encarados desde distintas areas para
favorecer la toma de decisiones, resta continuar en la mejora de la disponibilidad de la
informacién, en la calidad de los datos y en la definicibn de indicadores necesarios para las
distintas dependencias de la universidad.

El desarrollo de un datawarehouse corporativo y la explotacion del mismo mediante herramientas
de BIl, ademas de la instrumentacion de criterios metodolégicos comunes y la definiciébn de
dimensiones de andlisis, permitird un acceso uniforme a la informacion, lo que favorecera la toma
decisiones posibilitando reaccionar adecuadamente a los desafios organizacionales planteados.
Es asi que desde el PIE se prioriz6 el trabajo articulado con distintas areas de la propia secretaria
como de otras secretarias de rectorado y de las UA.

Junto con la Direccién de Informatizacién y Planificacibn Tecnolégica (DIPT), se disefaron y
elaboraron distintos tableros con informacién estratégica y para distintos usuarios, ademas de
mejorarse algunos ya existentes. Se pueden mencionar los tableros para decanos, de informacién
comparativa con el Sistema Nacional, de alumnos ingresante. Se continu6 con la actualizacién y
mejora del tablero generado para los procesos de acreditacion, elaborado en 2018 para las
carreras de grado de FICH, FCE y FCJS —pero utilizado por todas las UA para distintos motivos-, y
se avanzd en el andlisis de la informacion necesaria para hacer un tablero de acreditaciones de
posgrado con FCA, FCE, FICH y FADU.

Asimismo, se continué apoyando a las unidades académicas en los procesos de acreditacién de
las carreras de grado, brindando informacion y datos solicitados por los responsables.

En relacion al trabajo de seguimiento de cohortes, en colaboraciébn con la Secretaria de
Planeamiento Institucional y Académico, se reviso el tablero teniendo en cuenta las necesidades
de las facultades y se generaron las modificaciones sugeridas. Ademas, se perfeccionaron los
documentos asociados al tablero.

Todas las actividades tendientes a mejorar la calidad del dato, desarrollar instrumentos para la
lectura de informacién de manera colaborativa y consensuada, generar conocimiento y definir
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indicadores y favorecer la apropiacion de los usuarios estdn enmarcadas en el PyA Informacion
Institucional Estratégica (articulacion con la Direccion de Informatizacion y Planificacion
Tecnoldgica y de Calidad) cuyo propésito general es: Implementar de modo colaborativo con las
UA y Secretarias del rectorado la légica de Bl aplicada al sistema educativo publico a los efectos
de desarrollar dispositivos de generacion conocimiento a partir de informacion de calidad que
faciliten la toma de decisiones a nivel estratégico.

Asistencia

Como parte del trabajo de asistencia a otras areas de la Universidad, se pueden mencionar:
colaboracion con distintas UA en solicitudes de informacion, especialmente de alumnos; apoyo a
los procesos de acreditacion de carreras de Ingenieria en informética, Contador y Abogacia, y
posgrados de FCM y FCJS; soporte al proceso de planeamiento en la confeccién y célculo de
indicadores vinculados a los distintos Objetivos Especificos del PDI; procesamiento de la
informacion de la encuesta aplicada a graduados por medio del SIU Kolla en articulacion con el
Programa de Graduados y la Secretaria de Planeamiento Institucional y Académico; generacion
de la informacion solicitada por SIU Calchaqui en articulacion con la Secretaria de Gestion y
Administracion Presupuestaria respecto a alumnos nominales (mayo y junio), informacion para la
publicacion Santa Fe Cémo Vamos (julio/agosto); apoyo al proceso de cierre del PDI 2010-2019;
generacion de informacion para el Programa Género, Sociedad y Universidad, Direccion de
Construcciones, Area de Ingreso, de LT10, de la SPLIA, asi como a distintos proyectos de
investigacion de las facultades y alumnos; oferta de carreras de posgrado para CONEAU.

En relacion a la informacion de las encuestas aplicadas a graduados desde 2014, para el
Programa de Graduados se procesé la encuesta realizada durante el afio a graduados de la
universidad sin tener en cuenta su fecha de egreso.

Informacién Institucional

Generacion de la informacion y carga en la plataforma del Ranking Qs: En el mes de julio se
informa para el Ranking Latinoamericano y en enero para el Ranking Mundial. La informacién
consiste en datos de alumnos, docentes tanto nacionales como extranjeros, movilidad. Ademas,
se debe relevar e informar un listado de referentes académicos y empleadores que puedan
responder una encuesta de reputacion institucional y empleabilidad.

Elaboracion de informes para SIGEN (octubre y diciembre): en el mes de octubre se actualizé
informacién sobre cargos y durante el mes de diciembre se elabor6 un informe sobre avances en
relacion a indicadores de la universidad.

Recoleccién y procesamiento de los datos para la confeccién de los cuadros solicitados en el
Sistema SIU Araucano: a- Relevamiento de alumnos y egresados en forma nominal: se informa
entre marzo y junio Araucano por oferta, Araucano Nominal, Preuniversitarios y Estudiantes de
Ingreso Nominal. b- Informe de aspirantes de la UNL al Ministerio de Educacién de la Nacion: se
informa en febrero, julio y septiembre. c-Informe de Estudiantes de Ingreso de la UNL al Ministerio
de Educacion de la Nacion: se informa de forma nominal aquellos Aspirantes que se convirtieron
en Nuevos Inscriptos de forma definitiva o condicional, en agosto. d- Actualizacién de la guia de
Carreras de Grado y Posgrado de la UNL al Ministerio de Educacién de la Nacion para el afio
académico siguiente, en agosto. e- Relevamiento parcial de datos de estudiantes en el afio en
curso (Aspirantes, Nuevos Inscriptos, reinscriptos, estudiantes y egresados por carrera) de
manera nominal en los meses de abril y agosto, donde se reporta informacion correspondiente al
segundo y al primer semestre respectivamente. Se informa entre julio y agosto.

Auditoria de Qs Start: relevamiento y sistematizacién de la informacién de toda la universidad
solicitada durante el periodo diciembre 2018 a marzo 2019. Incluyé el disefio, aplicacién y
procesamiento de encuestas de satisfaccion de alumnos de grado, posgrado y egresados. Esta
encuesta se procesoO para la Auditoria en febrero, y en abril se realiz6 un nuevo procesamiento
para contar con informacién para el cierre del PDI.

Revision y confeccion del informe institucional 2018 y actualizacion de la publicacion digital UNL
en cifras y de un glosario de indicadores (definicion, propésito, método de célculo, férmula, etc).
Asistencia a reuniones externas

Marzo 2019: Reunidn Nacional de Responsables de ARAUCANO; Lugar: Ministerio de Educacion;
Salén Vera Pefialoza; Pizzurno 935; CABA - Buenos Aires.

Junio 2019: Medicidon de estudiantes internacionales; Lugar: Ministerio de Educacion; Salén Vera
Pefaloza; Pizzurno 935; CABA - Buenos Aires.
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12 y 13 de Septiembre 2019: Taller Anual del SIU. Universidad Nacional de Jujuy. Lugar: San
Salvador de Jujuy. Jujuy.

PROGRAMA DE GESTION DE LA INTERNACIONALIZACION

PROGRAMA DE INTERNACIONALIZACION ACADEMICA

PyA “Fortalecimiento de la movilidad académica” (lll.4.1); “Internacionalizacién del
curriculum” (11l.4.3) e “Internacionalizaciéon del campus” (ll1.4.3), SECRETARIA GENERAL.
Actividades y resultados correspondientes a la LOP Ill Objetivo General 4

1. Gestion de Convenios Internacionales

1.1. Acuerdos generales

Durante el afio 2019 se firmaron 36 nuevos Convenios de Cooperacion bilaterales con
Instituciones de Educacion Superior de Estados Unidos (1), México (2), Francia (9), Italia (6),
Colombia (2), Espafia (4), Brasil (8), Chile (1), Bolivia (1), Suiza (1), Ecuador (1).

Se firmd un Acuerdo de Cooperacion con el Grupo de Institutos Nacionales (Grupo INSA-Francia)
Se suscribieron 4 nuevos ERASMUS: ltalia (1), Espaia (2), Portugal (1).

1.2. Acuerdos de doble titulacion

Se renovo el Acuerdo de Doble titulacion con la Ecole Nationale de L'Eau et de I'Enviroenement
de Strasburg (Francia).

2. Movilidad Estudiantil

2.1. Movilidad Estudiantil de grado

El Programa Internacional del Movilidad de Estudiantes (PROINMES) ha movilizado durante el
2019, un total de 449 estudiantes, tanto de la UNL como extranjeros. Los mismos fueron
realizados en el marco de acuerdos de intercambio con 129 universidades de 20 paises. Durante
el 1° semestre se movilizaron 105 estudiantes de la UNL y se recibieron 126 alumnos extranjero y
durante el 2° semestre se movilizaron 86 alumnos de la UNL y se recibieron 132 alumnos.

Por otra parte, durante el afio se iniciaron las movilidades en el marco de los siguientes convenios
y Programas:

-Universidad del Quindio (Colombia) en el marco del Programa de Intercambio Académico
Latinoamericano (PILA).

-Ecole Nationale Supérieure de Chimie de Rennes (ENSCR), MINES ParisTech en el marco del
Programa --Argentina Francia Ingenieros Tecnologia (ARFITEC).

-Convenio Bilateral con el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica.

-Convenio Bilateral con la Universidad Estadual do Norte Fluminense -Universidad ElI Bosque
(Colombia) en el marco del Programa Académico de Movilidad Educativa (PAME) de la Unién de
Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL).

Desde el Area de Apoyo al PROINMES se realizaron tutorias para alumnos de intercambio y de
seguimiento de la UNL a sus alumnos durante su intercambio en el exterior. En este sentido, la
UNL, a través de laSDlel, asigna un alumno local como tutor a los alumnos extranjeros que vienen
a realizar un intercambio. Durante el afio 2019 han realizado tutorias 281 alumnos: FADU (35),
FBCB (6), FCE (37), FCJS (40), FHUC (41), FICH (19), FIQ (43), FCM (23), FCV (24), ISM (2) y
FCA (11).

Se realizaron diferentes actividades de bienvenida (Acto, Jornada de Integracién Cultural,
reuniones sobre visado, Feria de comidas, etc.) a los estudiantes extranjeros al inicio de cada
semestre con el objetivo de brindar una recepcion, como asesoramiento y orientaciébn a los
estudiantes extranjeros que se movilizaron hacia la UNL en el marco del PROINMES.

2.2. Movilidad de Posgrado

La UNL ha participado en el Programa Escala para Estudiantes de Posgrado (PEEP) de la
Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM) de intercambio de alumnos de
doctorados 0 maestrias entre las instituciones universitarias asociadas.

La convocatoria se realizé en agosto y septiembre de 2018 para realizar movilidades durante el
afio académico 2019, ofreciendo diez plazas para estudiantes de UNL y diez plazas para recibir
estudiantes extranjeros. Se movilizaron dieciséis estudiantes: tres estudiantes de FIQ, a la
Universidad de Chile (1), otro a la Universidad Federal de Rio Grande do Sul (1) y a la Universidad
Federal de Santa Catarina (1); dos estudiantes de FBCB, a la Universidad Federal de Rio Grande
(1) y a la Universidad Federal de Santa Catarina (1), un estudiante de la FCA a la Universidad
Estadual Paulista, un estudiante de FHUC a la Universidad de la Republica y un estudiante de
FICH a la Universidad Federal de Santa Catarina. El resto de los alumnos vinieron desde la
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Universidad Federal de Santa Maria, Universidad Federal de Minas Gerais, Universidad Estadual
Paulista, Universidad Federal de Goids y Universidad de Santiago de Chile, para realizar
actividades en las Facultades de Ingenieria y Ciencias Hidricas, de Ciencias Econémicas, de
Ciencias Veterinarias, de Humanidades y Ciencias, de Bioquimica y Ciencias Biologicas, en el
Instituto de Investigaciones en Catalisis y Petroquimica y en el Centro de Investigacién de
Métodos Computacionales.

Las movilidades tienen una duracion minima de dos semanas y un maximo de un semestre, la
cual se coordina entre las universidades y el estudiante. En todos los casos, la UNL cubrié los
traslados de sus alumnos y brindé beca de alojamiento y alimentacion a los estudiantes
extranjeros.

Por dltimo, se realizé la Convocatoria 2020 durante los meses de agosto y septiembre, donde
nuevamente se ofrecieron diez plazas para estudiantes UNL y diez plazas para recibir a alumnos
extranjeros, realizandose la correspondiente seleccion de alumnos.

3. Movilidad Docente

3.1. Programa de Movilidad Académico Cientifica (PROMAC)

Administrado por la SDlel promueve el financiamiento - total o parcial - de los gastos de traslado,
de inscripcion a eventos de caracter cientifico y de alojamiento y/o manutencion de docentes de la
Universidad Nacional del Litoral, vinculados al desarrollo de actividades académico-cientificas en
el extranjero.

Acciones desarrolladas durante 2019: llamado a Convocatoria, recepcién de las postulaciones de
cada Unidad Académica y reunion para la evaluacion de las mismas y desarrollo de las
movilidades. Durante el afio 2019, y en el marco del PROMAC se han movilizado 52 docentes con
el objetivo de realizar las siguientes actividades académicas: participacion en congresos,
seminarios y simposios, estancias de investigacion, realizacion de pasantias de capacitacion,
asistencia y dictado de cursos de tematicas especificas. Los destinos de dichas movilidades
durante el afio se han diversificado y fueron: Brasil, , Colombia, Chile, Espafia, Estados Unidos,
Francia, Peru, Portugal.

3.2. Programa de Movilidad Académica Escala Docente de la Asociacion de Universidades
Grupo Montevideo (AUGM)

Consiste en el intercambio de docentes e investigadores entre las Universidades del Grupo, con
una duracién minima de una semana y maxima de dos. En todos los casos, UNL cubrié los
traslados de sus docentes y otorgd beca de alojamiento y alimentacion a los profesores visitantes.
Acciones desarrolladas durante 2019: ejecucion de las movilidades aprobadas para el afio 2019,
planificacion de las movilidades correspondientes al afilo 2020 en forma conjunta con AUGM,
llamado a la Convocatoria 2020; evaluacion de las candidaturas presentadas a la Convocatoria;
preseleccién de las mismas y difusion.

La convocatoria 2019 se realizd entre agosto y octubre de 2018, donde se recibieron 33
postulaciones para cubrir 24 plazas, sin embargo, al haber quedado plazas vacantes, se decidié
hacer un segundo llamado en mayo para cubrir dichos cupos, resultado en un total de 16
seleccionados.

El total de movilidades salientes ejecutadas en 2019 fue finalmente de 12 y se realizaron en las
Universidades: de la Republica (Uruguay), Universidad Estadual de Campinas, Estadual Paulista,
Federal de Minas Gerais, Federal de Rio Grande do Sul, Federal de Sao Carlos, Federal de Rio
de Janeiro (Brasil), Universidad de Chile y Universidad Nacional de Asuncion (Paraguay). Los
docentes pertenecen a todas las facultades de UNL, excepto de FCM y FCE. También 17
docentes extranjeros realizaron una estancia de intercambio en la UNL provenientes de las
Universidades Federal de Rio Grande do Sul, Estadual Paulista, Federal de Goias, Federal de
Minas Gerais, Estadual de Campinas, Federal de Sao Carlos, Federal de Santa Maria, de la
Republica (Uruguay), Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca, Universidad Mayor de
San Andrés (Bolivia) y Universidad Nacional del Este (Paraguay). Las movilidades se realizaron
en todas las UA, excepto en FCA.

3.3. Programa de Intercambio Académico Latinoamericano (PILA)

Este programa tiene el objetivo de fortalecer los lazos creados entre las instituciones argentinas,
mexicanas y colombianas participantes, ademas de contribuir al mejoramiento de los docentes y
gestores mediante acciones de movilidad.
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Acciones desarrolladas durante 2019: llamado a Convocatoria, recepcion de las postulaciones de
cada Unidad Académica y Area Central y reunion de los Puntos Focales para la evaluacion de las
mismas y desarrollo de las movilidades.

Durante el 2019 se realizaron dos movilidades académicas hacia la Benemérita Universidad
Autonoma de Puebla (México) y el Instituto Tecnolégico del Oriente del Estado de Hidalgo
(México) y se recepcionaron dos académicos procedentes de la Universidad de Manizales
(Colombia) y el Instituto Tecnolégico del Oriente del Estado de Hidalgo (México).

3.4. Convenio con la Universidad de Bologna Alma Mater Studiorum -

"Studio microbioldgico, Destino: Bologna 5 de
chimico e tecnolégico, per| Prof. Patricia Graciela| noviembre al lero de
ottimizzare la qualita’ degli| Burns (UNL) Diciembre 2019.

alimenti"

4. Movilidad de Personal No Docente

4.1 Programa de Intercambio Latinoamericano (PILA)

Durante el afio 2019, se realiz6 una movilidad de Gestion hacia la Universidad Libre.

4.2 Programa de Escala de Gestores y Administradores de la AUGM

En este marco, se recibieron dieciséis postulaciones, de las cuales, siete fueron aceptadas por las
universidades de destino. Por lo tanto, agentes de UNL intercambiaron experiencias en la
Universidad Federal de Santa Catarina, Federal de Goias, Federal de Santa Maria (Brasil) y
Universidad Nacional de Asuncion (Paraguay). Por otra parte, siete gestores extranjeros realizaron
movilidades en UNL. Sus universidades de origen son: Universidad Federal de Santa Catarina,
Federal de Santa Maria (Brasil), Universidad Nacional de Asuncién (Paraguay), Universidad
Mayor de San Andrés (Bolivia) y Universidad de la Republica (Uruguay). Las areas de intercambio
fueron: Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica, Gestion y Administracion Presupuestaria,
Extension Social y Cultural, Planeamiento Institucional y Académico, Secretaria General y las
unidades académicas FCV, FHUC, FCJS, FIQ e ISM.

5. Participacién en Redes

5.1. Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM)

Durante 2019 la UNL patrticipd, a través de sus representantes, en las actividades y reuniones de
sus Nucleos Disciplinarios (ND), Comités Académicos (CA) y Comisiones Permanentes (CP), asi
como también en las dos Reuniones de Delegados Asesores y Consejo de Rectores, sumando un
total de 27 participaciones.

- Escuela de Verano “Cuestiones de género en clave interdisciplinaria”, organizada por el Comité
Académico de Género en la Universidad Nacional del Nordeste, desde el 11 al 15 de marzo.

- Joint Workshop of Junio Reserchers. Taller de Sustentabilidad AUGM-COIMBRA. El evento fue
organizado por la Universidad Federal de Rio Grande do Sul, Porto Alegre, Brasil, el 10 de mayo
de 2019

En cuanto al trabajo de los Nucleos y Comités, podemos enumerar las siguientes reuniones en las
gue participaron representantes de nuestra Universidad:

-CA de Desarrollo Regional, reunidos el 7 y 8 de marzo en la Universidad de Buenos Aires.

-ND de Literatura, Imaginarios, Estética y Cultura, se encontraron el 12 de noviembre en nuestra
casa de estudios.

-CP de Extension Universitaria, se reunieron el 27 de mayo en la Universidad de Brasilia, Brasil.
-CA de Historia, Regiones y Fronteras, se encontraron el 24 de abril en Valparaiso.

-CA de Accesibilidad y Discapacidad, se reunieron en dos ocasiones: la primera el 25 de abril en
la Universidad de la Republica, Uruguay y el 30 de octubre en UNL.

-CA de Agroalimentos, se encontraron en dos oportunidades: el 8 y 9 de abril en la Universidad
Federal de Santa Maria, Brasil y en marco de las Jornadas de Jévenes Investigadores que se
realizaron en la Universidad Federal de Sao Carlos, Brasil del 23 al 25 de octubre.

-CA de Género, también se reunién en marco de las Jornadas de Jévenes Investigadores.

-CP de Produccion Artistica y Cultural se encontraron en dos ocasiones: el 06 y 07 de junio en la
Universidad Federal de Goids y del 4 al 6 de noviembre en la Universidad de Santiago de Chile,
en marco del Congreso del IV Extension Universitaria de AUGM.

-CA de Procesos Cooperativos y Asociativos, se reunio del 16 al 20 de octubre en la Universidad
de Playa Ancha, Chile.
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-CA de Salud Animal, particip6 de la 12 reunion que se realizé el 23 de abril en la Universidad de
la Republica, Uruguay.

-CA de Salud Humana se reunié en marco de las Jornadas de J6venes Investigadores.

-ND de Ciencia e Ingenieria de los Materiales se encontraron el 18 y 19 de diciembre en la
Universidad Nacional de La Plata.

-ND de Educacion para la Integracion, se reunieron el 18 y 19 de septiembre en la Universidad
Nacional de Rosario.

-ND de Evaluacion Institucional, Planeamiento Estratégico y Gestion Universitaria, se encontraron
en la Universidad Federal de Santa Maria, Brasil, el 10 de abiril.

-ND de Geotecnologias y Ciencias de la Atmosfera, se reunieron en las Jornadas de J6venes
Investigadores.

-ND de Ingenieria Mecanica y de la Produccion, se encontraron del 10 al 13 de noviembre en la
Universidad Federal de Parana, Brasil.

-CP de Ciencia, Tecnologia e Innovacion se reunieron en dos oportunidades: la primera en la 21y
22 de mayo en la Universidad Nacional del Noroeste — Buenos Aires y la segunda en marco de las
Jornadas de Jévenes Investigadores.

-CP de Posgrado se encontraron el 26 y 27 de marzo en la Universidad Federal de Parand, Brasil.
Asimismo, cabe destacar la participacion de una delegacion de 15 investigadores de la UNL en las
XXVII Jornadas de Jovenes Investigadores, organizadas en la Universidad Federal de Sao Carlos,
Brasil, desde el 23 al 25 de octubre, donde se expusieron trabajos desarrollados en Cientibecas,
tesis de grado, posgrado, pasantias y CAI+D, tanto en modalidad p6ster como en presentaciones
orales.

-UNL también particip6 de las dos reuniones de Delegados Asesores, realizadas del 8 al 10 de
abril en la Universidad Federal de Santa Maria y el 30 de septiembre y 1° de octubre en la
Universidad Estadual Paulista, Brasil, asi como también de los dos Consejos de Rectores, que se
realizaron el 8 y 9 de mayo en la Universidad Federal de Rio Grande do Sul, Brasily el 17 y 18 de
octubre en nuestra universidad, en marco de las actividades realizadas para la celebracion del
Centenario.

5.2. International Network of Universities

La INU es una red global de 12 instituciones de educacion superior pertenecientes a paises de los
cinco continentes (Argentina, Suecia, Alemania, Italia, Espafia, Estados Unidos, Sudéfrica,
Indonesia, Japén, Australia y UK) que promueve programas innovadores como aporte al proceso
de internacionalizacion de la educacion superior. Durante el 2018 la UNL participd, a través de
representantes, en el 26° INU Council Meeting celebrado en la ciudad de Brescia, Italia.

Personal de la UNL participé en la International Training Week, como fuera sefialado
anteriormente. También un estudiante de grado de a FHUC particip6 del Seminario para
estudiantes sobre “Ciudadania Global y Paz” en la Universidad de Hiroshima, Japén.

6. Proyectos Internacionales con Financiamiento Externo

6.1. Presentacién de Proyectos Financiados por Fondos Mixtos de Cooperaciéon y por la
Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacioén

En el marco de la Convocatoria H2020- LCE-2016-2017 de la Comisién Europea se continu6 con
la ejecucion del proyecto “Understanding of the Physics of Wind Turbine and Rotor Dynamics
through an Integrated Simulation Framework — UPWARDS” coordinado por la Sintef AS, Noruega
y cuyo Consorcio integran varias organizaciones europeas. El responsable por parte de nuestra
Universidad es el Dr. Alberto Cardona del CIMEC quien también coordina el proyecto ZEPHYR
“Hacia una explotacion mas eficiente de los recursos de energia edlica en tierra y urbana “, por la
Convocatoria H2020-MSCA-ITN-2019. La organizacion coordinadora del Consorcio, que también
conforman varias universidades y organizaciones europeas, es el Instituto Von Karman de
Dinamica de Fluidos de Bélgica. El objetivo del proyecto es crear una plataforma de capacitaciéon
multidisciplinaria en el desarrollo y la aplicacibn de meso / microescala avanzada de modelos
atmosféricos y la evaluacion del impacto del terreno real y los efectos atmosféricos locales en el
pronaostico.

Bajo la misma linea de financiamiento se ha aprobado, por la Convocatoria H2020-NMBP-ST-IND-
2018-2020, el proyecto NRG-STORAGE “Nanocompuestos cementosos porosos integrados en
sobres de edificios no residenciales para energia verde activa / pasiva ALMACENAMIENTO”, la
universidad que coordina dicha propuesta es la Universidad Técnica de Darmstadt, Land de
Hesse, Alemania. El proyecto NRG-STORAGE lanzara una novedosa solucion innovadora que
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reemplaza el aislamiento disponible actualmente con materiales utilizados en la construccion de
sobres, al proponer una espuma cementosa multifuncional y ahorradora de energia (NRG-Foam).
El coordinador por nuestra Universidad es el Dr. Victor Frachinotti del CIMEC.

También, por la Convocatoria H2020-MSCA-RISE-2018 de la Comision Europea, se realizaron las
gestiones tendientes al segundo afio de ejecucion del Proyecto BIOTRAFO “Conocimiento y
desarrollo de tecnologia para el disefio y despliegue de transformadores de potencia de alto
rendimiento inmersos en fluidos biodegradables”, coordinado por la Universidad de Cantabria,
Espana; y quien dirige el proyecto en nuestra Universidad es el Dr. Mario Storti de la FICH.

En el marco del Programa Binacional para el Fortalecimiento de Redes Interuniversitarias
argentino-alemanas, Programa CUAA-DAHZ de la SPU, se ha ejecutado el quinto afio de la
Carrera Binacional “Maestria en Administracion y Finanzas” de la FCE de UNL junto a la
Universidad de Kaiserslautern, Alemania.

Asimismo, se continu6é con el desarrollo de las misiones previstas en el marco de la Carrera
Binacional correspondiente al “Doctorado Germano-Argentino en Biotecnologia" entre la FBCB de
UNL y la Universidad de Dresden, Alemania.

Se realizaron las Ultimas misiones estudiantiles a distintas universidades alemanas por la Carrera
“Doctorado en Energia y Materiales avanzados" de la FIQ de UNL.

En el marco de la nueva Carrera Binacional de grado de la Licenciatura en Administracion con las
Carreras de International Management e International Business Administration de las
Universidades de Karlsruhe y Kaiserslautern respectivamente durante el mes de agosto 2019 se
recibié a la primer estudiante de la Universidad de Ciencias Aplicadas de Karlsruhe, quien se
encuentra desarrollando su estancia académica en nuestra Facultad por un afio y medio y se ha
seleccionado al primer estudiante de nuestra Facultad de Ciencias Econdémicas que realizara su
estancia durante los afios 2020 y 2021, iniciando de esta manera la ejecucion de la mencionada
Carrera Binacional.

Se desarrollé con éxito el tercer ano del Proyecto “MAGA 016/17 — Sonido y Artes Visuales” en el
marco de la Segunda Convocatoria del Programa de Movilidad Académica de Grado en Arte
(MAGA). Este proyecto se ha presentado conjuntamente con la Universidad Federal de Minas
Gerais (Brasil), lo coordina el Lic. Damian Rodriguez Kees y tiene como objetivo estimular el
estudio de la relacion entre la ciencia y el arte, en el campo especifico del sonido (y la acustica)
con las artes visuales en el espacio publico, en pos de resultados artisticos innovadores fruto del
trabajo interdisciplinar y colectivo.

Se continué con la ejecucion de los Proyectos de movilidad de estudiantes, docentes y
coordinacién; aprobados en el marco del Programa de Movilidad Académica Regional para
Carreras Acreditadas por el mecanismo de acreditacion del MERCOSUR, ARCUSUR
(PROGRAMA MARCA) del Programa de Internacionalizacion de la Educacién Superior vy
Cooperacion Internacional. Los proyectos son:

- Internacionalizacion y mejora de la Educacion Superior en ingenierias de procesos, presentado
por FIQ.

- Movilidad Integral Regional. Promocién actividades sustantivas en educacion superior,
presentado por FADU.

- La integracién de los conocimientos en la Produccién, Salud Animal, Tecnologia de los Alimentos
y Salud Publica entre los colegios de Medicina Veterinaria del MERCOSUR, presentado por FCV.
Durante el afio se han desarrollado las actividades previstas en el marco de los proyectos
aprobados en la 5° Convocatoria del Programa ARFITEC - ARgentina Francia Ingenieros
TECnologia, ellos son;:

- ARF 17-03 Quimica verde: Formacion de ingenieros en quimica verde.

- ARF 17-08 - CAFAI Cooperacién Académica Franco- Argentina en el Campo de la Ingenieria

- ARF 17-09 - ARFIMAT Cooperacion Argentina — Francia para la Formacion de Ingenieros en
Materiales

- ARF 17-12 PROPABACOCULI Proyecto PARISTECH-UBA-UNC-UNCUYO-UNL

En el marco de la Convocatoria del Programa Argentina Francia Agricultura — ARFAGRI, que
impulsa la conformacion de redes, la movilidad de estudiantes, el desarrollo de programas
académicos de doble titulacion, entre otras acciones conjuntas; promovido por el Programa de
Internacionalizacion de la Educacion Superior y Cooperacion Internacional de la Secretaria de
Politicas Universitarias del Ministerio de Educacién de la Nacién; se ha ejecutado el cuarto afio
correspondiente a las actividades propuestas en los proyectos: ARF 15-01 Red de Intercambio y
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Cooperacion en Ciencias Agrarias y Tecnologia de Alimentos (REDCATA), ARF 15-03: RAFFIAI -
Red Argentina- Francesa para la formacion e investigacion hacia una agricultura innovadora y
ARF 15-06: Fortalecimiento de la cooperacion franco-argentina en el area de las ciencias
veterinarias.

Por la Convocatoria del Programa bilateral . DEAR 2015 — Ingenieros Deutschland Argentina, cuyo
objetivo es fortalecer la cooperacion en el area de las ingenierias entre las universidades
argentinas y alemanas por medio del intercambio de estudiantes, cientificos y docentes;
promovido por el Centro Universitario Argentino Aleman (CUAA-DAHZ) y el Ministerio de
Educacién de la Nacion se ha ejecutado el quinto afio del Proyecto I.DEAR 03/2015, presentado
por FIQ en conjunto con la Facultad de Ciencias e Ingenieria de la Universidad de Ciencias
Aplicadas de Karlsruhe, Alemania.

6.2. Proyectos financiados por la Union Europea: Programa Erasmus +

Este Programa de la Unién Europea surge en reemplazo del Programa Erasmus Mundus (entre
otros) para los afios 2014 — 2020 y estipula movilidad de personas por motivos de aprendizaje,
cooperacion para la innovacion, intercambio de buenas practicas, apoyo a la reforma de politicas,
actividades Jean Monnet y Deporte. Asimismo, busca mejorar las oportunidades de cooperacion y
movilidad con los paises asociados, en especial en las esferas de la educacion superior y la
juventud ejecutandose el mismo a través de Acciones Claves disefiadas para cumplir con sus
objetivos.

En el marco de la Convocatoria EAC/A03/2016, durante el afio 2019 nuestra institucion participé
en las propuestas que se enumeran a continuacion:

Accién Clave 1- Movilidad de Personas:

- Bacterias lacticas y probidticos: Universidad de Turku, Finlandia. Se realizaron dos movilidades
de doctorado sandwich (una entrante y una saliente) y una de staff académico saliente, previstas
en el Acuerdo Interinstitucional (Anexo 2018-2020).

- “Medical Image Processing”. Universidad de Obuda, Budapest (Hungria). Se realizaron una
movilidad de doctorado sandwich y una de staff académico entrante y dos de staff académico
salientes.

Accion Clave 2 — Desarrollo de las capacidades en el ambito de la Educacion Superior:

- "LISTO - Latin American and European Cooperation on Innovation and Entrepreneurship”.
Coordina la Universidad de Uppsala (Suecia): se cumplieron con las actividades pactadas para el
segundo afio de ejecucion (2019).

- "RecMat - Recognition Matters". Coordina la Universidad de Porto, (Portugal): se cumplieron con
las actividades pactadas para el segundo afio de ejecucion (2019).

Asimismo, en el marco de la convocatoria EAC/A05/2017 se desarrollaron actividades en los
siguientes Proyectos:

Accion Clave 1- Movilidad de Personas:

- Historia, Arte y Humanidades: Universidad Ca’ Foscari de Venecia (Italia) (2018-2020). Durante
2019 se realizaron 2 movilidades de staff académico entrante.

- Universidad de Granada (Espafa) (2018-2020): se realiz6 una movilidad de estudiante saliente.

- Universidad de Porto (Portugal) (2018-2020): Se realizé una movilidad saliente de estudiante.

- Universidad CEU Cardenal Herrera (Valencia, Espafia) (2018-2023). Durante el 2019 se realizé
1 beca de estudiante y una de staff saliente.

- Universidad de Valladolid (Espafia): se realiz6 una movilidad saliente de estudiante.

Accion Clave 2 — Desarrollo de las capacidades en el ambito de la Educacion Superior:

- Proyecto LATWORK: “Developing Research and Innovation capacities of Latin-American HEI for
the analysis of informal labour market”. Coordina Universidad de Vifia del Mar (2018-2021). Se
cumplieron con las actividades pactadas para el primer afio de ejecuciéon (2019).

Por dltimo, durante el 2019 y en el marco de la Convocatoria EAC/A03/2018 se aprobaron los
siguientes Proyectos:

Accién Clave 1- Movilidad de Personas:

- Biological and related and Food Processing. Universidad de Karlovac de Ciencias Aplicadas,
Croacia (2019-2021).

- Bacterias lacticas y probiéticos: Universidad de Turku, Finlandia (2019-2022).

- Universidad de Porto (Portugal) (2019-2021).

Accién Clave 2 — Desarrollo de las capacidades en el ambito de la Educacién Superior:
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- Proyecto (EQUAM-LA): “Enhancing QUAIity Management & Recognition in Latin American
universities to underpin the Latin American Higher Education Space”.

7. Espacios Académicos Institucionales de Perfil Internacional

7.1. Programa de Competitividad Global para PYMES

La séptima edicion del Programa de Competitividad para PyMEs tuvo lugar en la Facultad de
Ciencias Economicas de la Universidad Nacional del Litoral durante los dias 22 de julio al 2 de
agosto de 2019. En esta edicion participaron 23 estudiantes, 10 provenientes de la Universita
Politecnica delle Marche (ltalia), 3 de la Universidad de Ciencias Aplicadas de Karlsruhe
(Alemania), 3 de la Universidad de Ciencias Aplicadas de Kaiserslautern (Alemania) y 7
estudiantes de nuestra Facultad.

Este programa internacional, de desarrollo conjunto entre la Universidad Nacional del Litoral (UNL)
a través de la Facultad de Ciencias Econdmicas, y la Universita Politecnica delle Marche
(UNIVPM) de ltalia, se basa en el entrenamiento de estudiantes en una metodologia para realizar
consultoria en empresas interesadas en incursionar en tematicas de competitividad internacional.
Las empresas que han participado en esta edicién son: Ingeap (Parque Tecnolégico Litoral
Centro, Santa Fe), Precission (Parque Tecnoldgico Litoral Centro, Santa Fe), y Arbacia (Puerto
Madryn). Los profesores de ambas universidades intervinientes fueron tutores y consejeros de los
equipos.

Asimismo, y en el marco de esta edicion se recibi6 la visita del Dr. Ivica Rogina (Universidad de
Ciencias Aplicadas de Karlsruhe - Alemania). Y el Prof. Lyal White, Director de la Business School
- Universidad de Johannesburgo — Sudafrica, cuya visita tuvo el objetivo de conocer el programa e
incluir a los estudiantes sudafricanos en las ediciones futuras ya sea en su Universidad como en
nuestra Facultad.

El Dr. lvica Rogina, por su parte, y en el marco del MBA dicté dos charlas de interés general: “How
to lie with statistics”, en donde se abordd errores y conceptos equivocados tipicos de las
estadisticas, y “The development of the internet” vers6 sobre el disefo, protocolo y evolucion de
internet.

7.2. Escuela Internacional de Invierno UNL

La Escuela Internacional de Invierno constituye un espacio académico internacional propio de la
UNL. Durante el 2019 se realiz6 la séptima edicion durante las semanas del 22 de julio al 2 de
agosto. La misma busca abarcar una amplia gama de problematicas contemporaneas sobre
América Latina, desde diversas perspectivas y disciplinas, en el marco de la temética: "Diez
objetivos para el desarrollo sostenible de América Latina".

A partir de la edicion 2018, el desarrollo de la Escuela se estructuré tomando como referencia
tematicas abordadas en los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para la Agenda 2030
aprobada por la ONU en 2015. Los contenidos académicos se basan en ejes tematicos que
abarcan diversos ODS. La metodologia de trabajo se realizé6 mediante paneles donde docentes o
especialistas presentaron sus aportes al tema, de modo que se generaron abordajes
interdisciplinares y debates, promoviendo un dialogo abierto desde los distintos campos del
conocimiento. El cronograma se organizé a partir de dichos paneles ademas de una actividad
practica basada en un juego de roles. Durante los primeros dias se conformaron equipos de
trabajo y se brindaron las pautas para la realizacién de una simulacién. Esta actividad, que articuld
los contenidos de la Escuela, concluy6 con un evento, a modo de plenario, con evaluacion final.
Se incorporaron asimismo, actividades culturales, recreativas y recorridos turisticos al programa,
con el objetivo de que los estudiantes internacionales pudiesen conocer la cultura, las costumbres
y la historia de la ciudad de Santa Fe y de la regién en que la UNL se encuentra inserta.

El equipo docente, a cargo del dictado de los seminarios, fue conformado fundamentalmente por
profesores de la UNL, también se cont6é con la participacion de especialistas de otras
universidades nacionales (Universidad de Buenos Aires) y de universidades extranjeras
(Universidade Federal de Goias, Brasil; y Universidad Politécnica de Valencia, Espafia). Los
profesores extranjeros participaron de la Escuela no sélo de manera presencial sino también a
través de videoconferencias.

En la Escuela participaron 15 estudiantes: 10 pertenecientes a distintas UA de la UNL y 5
estudiantes extranjeros provenientes de la Universidad Santo Tomas (Colombia), James Madison
University (Estados Unidos) y la Universidad Estadual Paulista (Brasil)
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Vale aclarar que la estudiante proveniente de la James Madison University, participd de la Escuela
en el marco del proyecto “El intercambio fortalece” de la Iniciativa de los 100.000 en las Américas,
de la Embajada de Estados Unidos en Argentina del cual formé parte la UNL.

7.3. Internacionalizacion de espacios curriculares de carreras de grado de la UNL

Como una forma de avanzar hacia la Internacionalizacion Integral de la universidad, se lanzé a
fines de 2015 la Primera Convocatoria para la Presentacion de Propuestas para la
Internacionalizaciéon de los Espacios Curriculares para la Formacion de Grado con el objeto de
proponer y desarrollar actividades académicas que tengan como fin Gltimo su internacionalizacion.
En esa oportunidad 14 propuestas fueron admitidas para su financiamiento incluyendo
experiencias en carreras de todas las facultades de la universidad. En 2018, se abrié una nueva
convocatoria de Internacionalizacién de Espacios Curriculares, la cual cerr6 a comienzos de 2019,
resultando financiadas 10 nuevas propuestas y 8 propuestas para su fortalecimiento. Como
resultado de estas actividades puede destacarse que, como minimo, hubieron dieciocho
profesores extranjeros ensefiando en colaboracion con docentes de la UNL para estudiantes de
grado de nuestra universidad. Con el propésito de acompafiar el desarrollo de las propuestas y
consolidar esta accién de internacionalizacion, se llevaron a cabo reuniones informativas, tanto en
el Campus FAVE -ciudad de Esperanza como en la Ciudad Universitaria y en la Facultad de
Ciencias Econdmicas, para facilitar la participacion de todas las unidades académicas.

8. Administracion de Residencias para Extranjeros

8.1. Residencias para Estudiantes:

Como soporte para el desarrollo de sus acciones de movilidad la SDlel administré y coadministra
cuatro residencias para alumnos extranjeros:

- RAE 1 — SANTA FE ubicada en la Casa Internacional UNL, en la cual se encuentran ahora las
oficinas de la Unidad de Servicios Internacionales, Intercambios y Movilidad Académica e
Internacionalizacién del Curriculum.

- RAE 2 — ESPERANZA Ubicada en Pasaje El Pinar 2612 de la ciudad de Esperanza

- RAE 3 — SANTA FE En el mes de marzo de 2019 se concreto la reubicacion de la Residencia de
Alumnos Extranjeros N°3, de su anterior emplazamiento de en calle 25 de mayo 2568 al nuevo de
calle 9 de julio 2529. En su nueva ubicacion, la RAE 3 cuenta con una plaza mas de alojamiento,
en el marco de un inmueble mas moderno, mas espacioso y mucho mejor conservado que el
anterior.

- RESIDENCIA MIXTA — SANTA FE Ubicada en calle Francia 3150 de la ciudad de Santa Fe, esta
Residencia es administrada en forma conjunta por la SRI y la Secretaria de Bienestar Universitario
de la UNL, conviviendo en la misma, alumnos argentinos con intercambistas extranjeros.

8.2. Residencias para Académicos Visitantes

Actualmente, la SRI cuenta con siete Residencias para Académicos Visitantes (RAV). Cinco de
ellas estan ubicadas en la ciudad de Santa Fe, dos (RAV 1y 2) en un edificio muy préximo al
Rectorado y la FCJS, en calle Facundo Zuviria 3680, 6° Ay 7° C. Tienen capacidad para dos y un
huésped respectivamente. Las otras tres, ubicadas en Santa Fe (RAV 5, 6 Y 7), se encuentran en
calle lturraspe 2007 PB, 2° 1 y 2° 3, respectivamente. La RAV 5 cuenta con cuatro plazas y esta
destinada exclusivamente al alojamiento de alumnos de posgrado, mientras que las RAVs 6y 7
pueden albergar hasta dos personas cada una.

En la ciudad de Esperanza, a metros de la FCA y la FCV, se encuentran las RAVs 3y 4, con dos
plazas para huéspedes cada una.

9. Participacién en Ferias Internacionales

Durante el afio 2019, y al igual que hace ya mas de cinco afos, la UNL particip6 de la Conferencia
y Exposicion de la Asociacion Internacional de Educadores NAFSA que tuvo lugar en la Ciudad de
Washington, DC, Estados Unidos de América; durante los dias 26 al 31 de mayo de 2019.

La participacion en las ferias internacionales, ademas de generar una visibilizacion de las
capacidades de la UNL ante sus colegas del resto del mundo, constituye un espacio para la
generaciéon y desarrollo de politicas de internacionalizacion, asi como para el fortalecimiento de
las relaciones con los socios estratégicos de otros paises.

10. Jornada italo-Argentina - CUIA-UNIR

En el mes de abril de 2019 se realiz6 la Jornada italo-Argentina - Consorcio de las Universidades
Italianas para Argentina (CUIA) y red UNIR (Red Universidades Nacionales para la
Internacionalizacion y la Integracion Regional) bajo el eje “Globalizacion y competitividad de los
sistemas empresariales locales”, que tuvo lugar en la Facultad de Ciencias Econémicas.
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Los propdsitos de dicho encuentro han sido: establecer condiciones favorables para el intercambio
de conocimientos, impulsar la formulacién de proyectos de investigacion conjuntos italo-argentinos
en areas vinculadas al desarrollo de los sistemas empresariales locales, estimular la realizacion
de actividades de internacionalizacion del curriculum y favorecer el desarrollo de acciones en
distintas universidades que conforman el CIUA y UNIR para Incrementar la participacion en los
programas de cooperacion existentes.

En dicha Jornada participaron el Presidente CUIA, Prof. Flavio Corradini y el Cénsul General de
Italia en Rosario Sr. Martin Brook, el Porf. Giuseppe Canullo, de la Universidad Politécnica delle
Marche, lItalia; entre otras autoridades.

11. Semana de la Internacionalizacion

En el marco de los festejos por los 100 afios de nuestra Universidad, del 4 al 7 de noviembre se
realizé la Semana de la Internacionalizacion, con una serie de actividades en diferentes Unidades
Académicas que buscaron generar espacios de debate y exteriorizacion de las acciones
internacionales de la UNL. Fue organizada por la SDlel y participaron activamente ex
intercambistas y becados UNL, asi como docentes de Cuba, Espafia, EE.UU., México y Colombia.
El lunes 4, en la Facultad de Humanidades y Ciencias, se dio el Panel “Creacién de la Catedra
Abierta de Estudios Latinoamericanos “José Marti’: balance y desafios en una institucién
centenaria”, conformado por Miguel Rodriguez, director de Internacionalizacion UNL; Laura
Tarabella, decana de FHUC, y Guillermo Canteros, coordinador de la Catedra Abierta de Estudios
Latinoamericanos “José Marti”. A continuacion, se desenvolvié la clase abierta con foco en los
textos “La Edad de Oro” y “Versos sencillos” de José Marti, a cargo de la invitada Lourdes
Ocampo Andina del Centro de Estudios Martianos de La Habana, Cuba; fue coordinada por los
docentes Ana Copes y Canteros.

El martes 5, en el Consejo Superior de la UNL, el rector Enrique Mammarella, junto a autoridades
y gestores del area de Internacionalizacion, presentaron un nuevo sitio web bilinglie de la UNL
www.unl.edu.ar/international, pensado para la lectura de un visitante internacional como principal
destinatario. En esa misma jornada, docentes, investigadores y gestores de la UNL expusieron los
objetivos y alcances de diversos proyectos internacionales (como los financiados por el Programa
Erasmus+ de la Union Europea) mediante la presentacion de posters informativos.

A su vez, en la Plaza del Bicentenario de Ciudad Universitaria, se realiz6 el encuentro
“Internac100nalizate: 20 afios del PROINMES”, destinado a estudiantes de la UNL interesados en
la internacionalizacion, a tutores internacionales, y a la comunidad en general. Charlas abiertas,
muestras culturales, sorteos y otras dinAmicas completaron el evento. El cierre conté con la
presentacion del Programa “UNL x el mundo” y su web www.unl.edu.ar/unixelmundo.

En simultaneo, en el Parque Tecnologico Litoral Centro se recibi6 a la gerenta del Parque
Cientifico de Alicante, Olga Francés Hernandez, quien rubric6 --con el rector Mammarella-- un
convenio de cooperacion interinstitucional.

El miércoles 6, en el Edificio Cubo de Ciudad Universitaria, en la Jornada: “Internacionalizacion del
curriculum”, Sanchez lzquierdo junto a Daniel Comba -con la coordinacién de Miguel Rodriguez y
Florencia Balestrino- describieron en qué consiste la estrategia para internacionalizar el curriculum
de la UNL.

Al mismo tiempo, se presentaron espacios de formacién internacional con mas de 7 afios de
trayectoria, como la Céatedra José Marti, la Escuela Internacional de Invierno y el Programa de
Competitividad Global para PYMES (GCPyMES), ademas del curso de Espariol para Extranjeros
del Centro de Idiomas. Conté con la participacion de decanos y otras autoridades de las
Facultades UNL, secretarios y secretarias académicos y Puntos Focales de Internacionalizacion.
A modo de cierre, el jueves 7 en la Facultad de Ciencias Econdmicas, se llevé a cabo un
encuentro enfocado en el concepto de la Internacionalizacién del campus, que reunié al personal
no docente de la UNL, donde se presentaron los diversos programas de movilidad de gestores de
nuestra Universidad y experiencias de administrativos UNL movilizados. Asimismo, el encuentro
finaliz6 con una disertacion sobre el concepto de Interculturalidad.

12. Area de Comunicacion Institucional

Entre las actividades y estrategias comunicacionales desarrolladas durante 2019 se destacan:

A- Presencia y crecimiento de la comunidad en las redes sociales:

- Instagram, que en el area se inicié en 2018, continta siendo el medio con mayor participacion de
la comunidad estudiantil de la UNL, especialmente en la difusién y cobertura de las actividades
relacionadas al area de movilidad estudiantil, entrante y saliente. Se realizaron producciones
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pensadas especialmente para esta red social (entrevistas audiovisuales, y cobertura de eventos
en las historias, entre otras). Se han alcanzado 3000 seguidores, cifra que sigue en incremento.

- La FanPage Internacionales UNL (facebook), creada a mediados de 2012 cuenta, a diciembre de
2019, con 8400, lo que representa un aumento de mas de 700 seguidores respecto del afio
anterior.

B - Trabajo de comunicacion en acciones destacadas durante 2019}

- Nota sobre la Jornada italo-Argentina “Globalizacion y competitividad de los sistemas
empresariales locales”, que se desarrollé en abril en la Facultad de Ciencias Econémicas UNL. La
actividad, que fue una iniciativa conjunta del Consorcio Interuniversitario Italiano para Argentina
(CUIA), la Red Universidades Nacionales para la Internacionalizacion y la Integracion Regional
(UNIR) y la Universidad Nacional del Litoral (UNL), conto con la visita del Consul General de Italia
en Rosario, docentes italianos y autoridades del CUIA.

- Difusién y cobertura de la LXXVI Reunién del Consejo de Rectores y Rectoras de Asociacion de
Universidades Grupo Montevideo (AUGM). El encuentro convocOd a representantes de 38
instituciones de la Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay. Se desarroll6 en la
Universidad Nacional del Litoral (UNL) el 17 de octubre.

- Proyecto "Rec-Mat: Recognition Matters": En noviembre se realiz6 en la Universidad Nacional
del Litoral la cuarta reunién de consorcio del Proyecto Rec-Mat "Recognition Matters", coordinado
por la Universidad de Porto (Portugal), que inici6 en 2017 en el marco del Programa Erasmus,
Desarrollo de Capacidades en el Ambito de la Educacion Superior. En este marco, se realizé una
entrevista a Barbara Costa, la coordinadora de la U.Porto, que fue publicada en la edicion de
diciembre del periédico UNL, El Paraninfo.

- Difusion de actividades e iniciativas en conjunto con la Agencia Campus France Argentina, como
las dos charlas “Estudiar en Francia” que se llevaron a cabo en junio y diciembre en Santa Fe.

- Lanzamiento del nuevo sitio web www.unl.edu.ar/international . Es dirigido a un publico
internacional amplio: estudiantes, docentes, investigadores, administrativos y otros interesados.

- Lanzamiento del programa UNL x el mundo. Posteo de experiencias de estudiantes en las redes
sociales y en la web institucional.

- “Semana de la internacionalizacién”: cobertura completa (difusion y cobertura propiamente dicha)
de una semana de actividades relativas a la internacionalizacion en carreras de grado, posgrado y
personal administrativo. Se realizaron charlas, paneles y encuentros.

C - Como todos los afios, se realiz6 el habitual trabajo de difusién, cobertura periodistica y gestion
con medios de comunicacion externos en los principales eventos del afio: confraternizaciones y
jornadas de integracion de extranjeros, Programa de Competitividad Global (GCPYMES), Escuela
de Invierno, Jornada de Jovenes Investigadores AUGM, etc.

D - Redaccién y envio semanal del boletin de becas, cursos y actividades académicas en el
exterior, con la informacién de convocatorias y eventos de la secretaria. Durante 2019 se
suscribieron mas de 450 nuevos destinatarios. En el afio, se enviaron 42 ediciones del boletin.

24


http://www.unl.edu.ar/international

SECRETARIA DE VINCULACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

CETRI LITORAL

AREA DE ADMINISTRACION DE SERVICIOS A TERCEROS (SAT-SET)

LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL |

Objetivo General 1

Dentro de las acciones desarrolladas en el periodo se pueden mencionar:

e Asesoramiento, redaccion y control de nuevos contratos tecnoldgicos entre la Universidad
y distintos comitentes tanto del sector publico como del sector privado.

e Gestion de nuevos servicios altamente especializados y educativos a terceros (SAT vy
SET).

e Fortalecimiento de los procesos de gestion de los servicios altamente especializados y

educativos a terceros y los instrumentos para su control y seguimiento.

Aprobacion en el sistema llitia de las liquidaciones de fondos provenientes de SAT/SET.

Seguimiento de pagos del circuito administrativo de SAT/SET.

Elaboracion de informes gerenciales.

Fortalecimiento de las relaciones con las areas involucradas en las distintas Unidades

Académicas:

> realizacion de reuniones periddicas con los responsables de la gestion de los SAT/SET de
las distintas Sedes de Servicios a Terceros.

> realizacién de reuniones mensuales con los responsables de los servicios a terceros y
vinculacion de las Sedes de Servicios, donde se abordaron temas de interés para éstas
areas, tales como: recursos humanos, presupuesto de SAT/SET, mecanismos de
tramitacion de servicios, contratos tecnoldgicos, Sistema Redmine, firma de contratos por
acto publico, gestién de incompatibilidades, nuevas herramientas en el sistema llitia, entre
otros.

» Consolidacion en el uso de la herramienta Redmine con el Proyecto “Atencién de consultas
e informacién al usuario”, donde los usuarios del sistema de servicios a terceros registran
directamente sus solicitudes, reclamos y/o consultas.

e Formacion de recursos humanos.

Continuacion en el desarrollo y consolidacién del nuevo sistema de gestion para SAT y

SET, denominado “llitia”:

- realizacibn de capacitaciones especificas (Curso de llitia para no docentes) y
asistencia técnica permanente, incluyendo apoyo in situ, para integrantes de los
equipos de gestiéon de las sedes de servicios y de las distintas unidades ejecutoras.

- Se mantuvieron reuniones con la Secretaria de Gestion y Administracion
Presupuestaria y la Dir. De Informéatica, para validar procesos y realizar ajustes para su
optimizacion.

- El sistema llitia sum6 nuevas herramientas y mejor6 las existentes a partir de las
solicitudes de los usuarios y de la planificacién propia (vinculacion con Pilaga- Sistema
de Mesa de Entradas y Jano, entre otros).

e Certificacion de calidad: se superaron con éxito una auditoria interna y una auditoria
externa realizada por IRAM para la recertificaciébn de sistema de gestion de calidad del
area de Administracion SAT SET, conforme ISO 9001:2015.

e Preparacion de informes ante requerimientos de Auditoria General de la Nacion vy
realizacién de reuniones presenciales con sus representantes.

¢ Mensualmente se inform6 al Conicet y a los Institutos de doble dependencia lo acreditado
segun lo dispuesto en el Convenio suscripto en Noviembre de 2012.

e Migracién a Nuxeo de expedientes.

Resultados

Los resultados del Area se pueden sintetizar de la siguiente manera:
- en 2019 se tramitaron 185 nuevos servicios.
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- el total de convenios operativos es de 770.

- El monto total facturado por la Universidad Nacional del Litoral fue de $ 197.020.844,05.
SAT: $95.749.124,20.
SET: $101.271.719,85.

-Numero de liquidaciones aprobadas y tramitadas por sistema ILITIA: total 7.590

AREA DE MARKETING TECNOLOGICO
LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL II

- Validacion de la metodologia y procedimiento para valorizar y transferir los resultados de la
investigacion, permitiendo una mejora continua.

- Aporte de valor a las capacidades de los grupos de investigacion de la UNL y/o a sus resultados
de investigacion, susceptibles de aprovechamiento econémico o social para potenciar la
prestacion de Servicios Altamente Especializados a Terceros (SAT) facilitar la creacion de spin-off,
y la transferencia de los resultados de 1+D a empresas, organismos del estado u organismos no
gubernamentales.

- Gestion de convocatoria, analisis de proyectos y confeccién de material de marcado para
proyectos postulados a la linea de financiamiento Capital Semilla. La Universidad realiza un aporte
econdmico de devolucién condicionada a través de dicho financiamiento.

- Gestion de las demandas tecnolégicas solicitadas a la Universidad a través de los responsables
de vinculacién de las diferentes unidades académicas, como asi también aquellas provenientes de
gobiernos, empresas y entidades de la sociedad civil.

- Difusion de la oferta tecnoldgica de la UNL a través de diversos medios: participacion en ferias y
eventos regionales y nacionales con presentacidbn de informacion institucional mostrando
actividades de vinculacién y transferencia de tecnologia de los grupos de la UNL.

- Confeccion y disefio de ofertas de capacidades cientifico tecnologicas especialmente preparadas
para diversos actores del sector productivo y gobiernos, a partir del relevamiento de capacidades
cientifico tecnolégicas de mas de 250 grupos de la Universidad.

- Formulaciéon de proyectos especiales especificamente orientados al fortalecimiento de las
actividades de vinculacion tecnoldgica. Desarrollo y participacion de actividades de promocién y
visibilizacién de desarrollos tecnolégicos y capacidades transferibles tendientes a posicionar a la
UNL como referente en vinculacion tecnoldgica (en la region, el pais e Iberoamérica).

- Asesoramiento y acompafiamiento a investigadores de la UNL e institutos de doble dependencia
para su participacion en instancias de promocién de su oferta de servicios y desarrollo de
brochures tecnolégicos de apoyo a esta instancia. En el 2019 se realizaron 9 brochures.

- Busqueda de informacion de mercado y normativa, estrategias de marketing y comercializaciéon
de tecnologias.

- Coordinacion de actividades de intercambio de experiencias con otras instituciones y
universidades nacionales y extranjeras.

Actividades y resultados correspondientes ala LOP I

Durante el transcurso del afio 2019 se recibieron 24 consultas sobre demandas de servicios
tecnoldgicos, tanto de empresas como de particulares, que fueron derivadas a las distintas
Unidades Académicas. Una vez generado el contacto, entre el grupo de investigacion y el
interesado, el Cetri cumple con un rol de apoyo y seguimiento hasta la conclusién de la demanda.
Se produjeron 13 materiales detallando las ofertas cientifico-técnicas en funcion de las
caracteristicas e intereses especificos de las empresas e instituciones interesadas.

Se realizacion de 39 Acciones de Valorizacion, entre las que se cuentan: 8 Busquedas de
Informacion de Negocios, 7 postulaciones a diferentes convocatorias (Red Ytec, Sinaptec,
Innovar, Arcor, etc.), 1 valuacién de tecnologia, 10 reuniones con empresas, 9 brochures
tecnoldgicos y 1 Analisis de Legislacién y Normativa.
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Convocatoria y gestion de proyectos de capital semilla cohorte 2019. Reunion de la Comisién
Evaluadora de los Proyectos Capital Semilla para 33 proyectos nuevos. De los cuales fueron
aprobados 12 y gestién de 12 proyectos en curso de 2018. Los nuevos proyectos presentados
recibieron un Informe Preliminar de Negocios y capacitacion en pitch para la defensa oral.

Se concluyeron las actividades de la segunda etapa el proyecto "Estrategias de marketing interno
para fortalecer el proceso de valoracion de tecnologia en la UNL" presentado en el marco de la
convocatoria de proyectos de Fortalecimiento de la capacidad de gestion institucional de las areas
de Vinculacion Tecnolégica 2016 de la Secretaria de Politicas Universitarias de la Nacion. Se
realizaron actividades de difusion y sensibilizacion de estudiantes y recientes graduados para
difundir las herramientas de vinculacién y oferta tecnoldgica de la UNL, realizadas en la FBCB y
en la Maestria en Administracién de Empresas de la FCE.

Se disefi6 y programoé una plataforma de oferta tecnolégica, sistema donde se carga informacion
clasificada del relevamiento de diversos grupos de investigacion en diferentes categorias y puede
visualizarse segun un ordenamiento propuesto para la navegacion o también accediendo por las
distintas categorias o por palabras clave.

Complementariamente, se llevé adelante un Plan de Actualizacion y Relevamiento de la Oferta
Tecnol6gica: La UNL ofrece a las empresas, inversores, organizaciones gubernamentales y
entidades intermedias sus capacidades, competencias y resultados de investigacion. Para poder
llevar adelante esta tarea, se llevé adelante el relevamiento de las capacidades cientificas y
tecnolégicas en todas las unidades académicas de la Universidad, implementando diversas
metodologias y formas de acuerdo a las necesidades de cada grupo, arrojando un resultado de
mas de 250 fichas.

Durante el 2019 se llevaron adelante 30 actividades y reuniones de sensibilizacion acerca de la
importancia de este relevamiento.

Disefio y puesta en marcha de capacitaciones para el fortalecimiento de las actividades de
vinculacion y transferencia de los grupos de investigacion de la UNL: “Talleres de Invierno para
Investigadores”, sobre Modelo de Negocios, Storytelling y Design Thinking, Taller de costos, Taller
de pitch para proyectos postulados al Capital Semilla, Taller de Propuesta de Valor y Taller
gestion de laboratorios bajo la norma ISSO 17.025.

A través del area de Marketing Tecnolégico del CETRI-Litoral, la Universidad propone
capacitaciones en las modalidades presencial o a distancia orientados a diferentes intereses:
Durante el transcurso del 2019 se realizaron capacitaciones sobre Marketing Tecnolégico a
integrantes de la Red CATI, de la Universidad Nacional del Nordeste, de la Universidad Nacional
del Nordeste y del Instituto Nacional de Propiedad Intelectual.

Se organizaron también estancias de formacion e intercambio para oficinas de vinculacion en los
gue participaron integrantes de Universidad Nacional del Nordeste (UNNE), Universidad Nacional
de Buenos Aires (UBA), Universidad Nacional de Rosario (UNR), Universidad Nacional de Cuyo
(UNCU) y Universidad Nacional del Sur (UNS), Universidad Nacional San Martin (UNSAM) vy
Universidad Nacional General Sarmiento de Argentina y de la Universidad Nacional de Chile, la
Universidad Nacional de Santa Catarina de Brasil y Universidad Michoacana de San Nicolas de
Hidalgo de México.

Organizacion de la visita a Ferias y eventos con vinculadores, gestores, investigadores de
diversas Unidades Académicas e Institutos de doble dependencia, quienes participaron en
reuniones con empresas para ofrecer servicios de 1+D. Se participd de ExpoAgro2019, Agroactiva
2019 y Feria innovar 2019.

LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL lil
Objetivo General 4

Presentacion de papers en plataforma Link You, un programa internacional gue busca promover la
cooperacion y mejora del nivel de empleabilidad de los jovenes graduados en América Latina a
través de una red de industrias, académicos y estudiantes.

Es un espacio abierto para intercambiar experiencias y promover la cooperacion entre las
instituciones y personas que impulsan las relaciones entre las universidades y las empresas para
propiciar la innovacion y el desarrollo econdémico-social de los paises.
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Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP lli

Con el objetivo de consolidar los lazos entre las empresas e instituciones de la region y el pais,
como asi también generar interacciones fuertes con todas las Universidades Nacionales a fin de
promover la cooperacion nacional e internacional con énfasis en la regién latinoamericana, el
CETRI Litoral se ocupa de poner a disposicion de la comunidad la Oferta de capacidades
Cientifico-tecnolégicas, gestionar las demandas tecnolégicas, el disefio de ofertas de capacidades
cientifico tecnol6gicas especializadas, el desarrollo de actividades de promocion y consultoria, y la
participacion en ferias regionales y nacionales. De esta forma, se ha logrado el fortalecimiento de
las actividades de vinculacion y transferencia fomentando la incorporacién de ciencia y tecnologia,
posicionando asi a la UNL como referente en la materia.

A su vez, se profundiz6 en la aplicaciébn de estrategias de marketing a los procesos de
transferencia tecnolégica, tendiente a valorizar y transferir capacidades y resultados, posicionando
al CETRI Litoral como un referente en Marketing Tecnoldgico.

AREA DE PROPIEDAD INTELECTUAL (API)
LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL Il
Objetivo General 1

Dentro de las acciones desarrolladas en el periodo se pueden mencionar:

1. Asesoramiento a docentes, investigadores, personal de gestion, emprendedores, empresas
incubadas y preincubadas y alumnos, en lo que respecta a requisitos de patentabilidad,
requisitos para el registro de una marca, ISBN, derecho de autor, inscripcion de variedad
vegetal, entre otros.

2. Realizacion de todos los tramites pertinentes para la presentacion de solicitudes de Patentes
de Invencidn, Busquedas de Informacion tecnolbgica y Marcas ante el Instituto Nacional de la
Propiedad Industrial (INPI).

3. Realizacion de trAmites de registro de Variedades Vegetales en el Instituto Nacional de

Semillas (INASE), en el Registro Nacional de la Propiedad de Cultivares y en el Registro

Nacional de Cultivares.

Registro de Obra Inédita musical y no Musical en la Direccién Nacional de Derechos de Autor.

5. Registro de ISBN e ISNN en la Camara Argentina del Libro.

6. Seguimiento de distintos tramites en todas sus etapas. Procuracion. Se comenzé y consolidé la
gestion online de los tramites ante los diversos organismos.

7. Confeccién, gestion y asesoramiento en contratos de licencia de Patentes, know-how,

transferencia de tecnologia, cooperacion para I+D, asistencia técnica, convenios de

confidencialidad, acuerdos de transferencias de material biolégico, entre otros.

8. Revision de contratos relacionados a la propiedad intelectual y asistencia para la confeccion de

los mismos a otras areas de la Universidad.

E

9. Revision de contratos de “Servicios Altamente especializados a Terceros” (SAT) con respecto a
clausulas de Propiedad Intelectual a incorporar en los mismos, en colaboracién con otras areas
del Cetri Litoral.

10.Capacitacién a docentes, investigadores, estudiantes y personal de gestion en lo que respecta
a cuestiones de propiedad intelectual.

11. Certificacién de calidad: se superaron con éxito una auditoria interna y una auditoria externa
realizada por IRAM para la recertificacion de sistema de gestion de calidad del API, conforme
ISO 9001:2015.

Resultados de las acciones desarrolladas durante el afio 2019:

Nuevas solicitudes realizadas:
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Solicitudes de Patentes presentadas en Argentina: 10
Marcas presentadas: 14

Registros ISBN: 12

Registros de ISSN: 1

Registros de Obra Inédita no Musical: 4

Registros Software: 5

Contratos de Propiedad Intelectual gestionados: 12

NogasMwdE

Derechos concedidos:
1. Patentes en Argentina: 5
2. Marcas: 2
Detalle de patentes concedidas:
* N° 20130104405: Proceso para la obtencion de bioetanol y carotenos a partir de zanahoria
de descarte
Titulares: UNL + CONICET
Inventores: YORI, Juan Carlos | AIMARETTI, Nora Rosa | MOLLI, Jose Saturnino | CARDELL,
Daniel CLEMENTZ, Adriana | MAMMARELLA, Enrique
* N° 20130103026: Un queso fresco de leche de oveja
Titulares: UNL + CONICET
Inventores: CUFFIA, Facundo | HILGERT, Sofia | MEINARDI, Carlos
* N° P0110103903: Una composicion protectora de que controla el desarrollo de la microflora
de superficies de queso de mediana y baja humedad
Titulares: UNL + CONICET + SUDAMFOS
Inventores: REINHEIMER, Jorge Alberto | MEINARDI, Carlos Alberto | SUAREZ, Viviana
Beatriz | TREMMEL, Gustavo | DORBESSAN, Oscar | RIVERA, Mauricio
* N° P0110103903: Métodos y composiciones para la tolerancia al estres en las plantas
Titulares: UNL + CONICET
Inventores: CABELLO, Julieta | ARCE, Agustin Lucas | CHAN, Raquel L.
* N° P090103151: Soporte de catalizador y catalizador de los del tipo cascara de huevo
elaborado con dicho soporte y sus procesos de produccién
Titulares: UNL + CONICET
Inventores: BADANO, Juan Manuel | LEDERTHOS, Cecilia Rosa | QUIROGA, Mbdnica
L’ARGENTIERE, Pablo Cesar | BETTI, Carolina | VERA, Carlos | RINTOUL, Ignacio |
GUGLIOTA, Luis

AREA DE INFORMACION TECNOLOGICA
LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL II
Objetivo General 2

Se realizaron, en coordinacion con el Programa de Inteligencia Estratégica y Tecnoldgica de la
FIQ las siguientes actividades para fortalecer el desarrollo de actividades de investigacion y de
extension:

Se dirigieron dos cientibecarias dentro del proyecto CAID 2016

Eventos y capacitacion

Participacién en el dictado del cuso de posgrado de Emprendedores Biotecnol6gicos destinado a
biotecnélogos y bioquimicos. Cantidad de asistentes: 10. Santa Fe.

Dictado del Curso de Posgrado de 4 créditos de 60 hs “Inteligencia Tecnoldgica en actividades de
I+D”, dirigido a estudiantes de posgrado de UNL, gerentes de EBTs y a vinculadores tecnologicos.
Cantidad de asistentes: 15. Santa Fe.

Dictado del Curso de Grado de FADU “Legislacién y Practica Profesional”, dirigido a alumnos de
Disefio Industrial. Cantidad de asistentes: 55. Santa Fe.
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Dictado del Curso de Grado Electivo “Gestion de la Innovaciéon a partir de la Inteligencia
Estratégica”, dirigido a alumnos de todas las carreras de la UNL. Cantidad de asistentes: 20.
Santa Fe.

Dictado del Ciclo de Seminarios "Generacion de lineas 1+D orientadas" destinado a grupos | + D
de la Facultad de Ingenieria Quimica de la UNL. Cantidad de asistentes: 40. Santa Fe.

Dictado del Taller "¢, Como mejorar un proyecto de I+D?" destinado a docentes-investigadores de
la UNL e institutos de doble dependencia UNL-CONICET. Cantidad de asistentes: 35. Santa Fe.
Dictado de Capacitacion en Marketing Tecnol6gico para UTN dirigido a profesores, investigadores
y funcionarios. Cantidad de asistentes: 40 presenciales y nimero indeterminado, pues las clases
filmadas se distribuyen en la UTN de todo el pais. UTN Buenos Aires.

Dictado de Capacitacion en Marketing Tecnoldgico para la Red CATIs (Centros de Apoyo a la
Tecnologia y a la Innovacion) del Instituto Nacional de la Propiedad Industrial (INPI), destinado a
Coordinadores de CATIs de Universidades de todo el pais. Cantidad de asistentes: 30. INPI
Buenos Aires.

Dictado del Taller “Inteligencia Estratégica en el Marketing Tecnoldgico “destinado a funcionarios,
académicos y empresarios. Cantidad de asistentes: 50. Lima.

Se realizaron, en coordinacion con el Area de Propiedad Intelectual y el Programa de Inteligencia
Estratégica y Tecnoldgica de la FIQ las siguientes actividades de formacion de profesionales:

Se continuaron con las actividades de Talleres sobre Técnicas Estructuradas de Generacion de
Consenso y visiones de futuro. A cargo de la Dra Prof. Marta Paillet. Capacitacion de 20
profesionales de la UNL y del Ministerio de CyT de la provincia para la coordinacién de actividades
participativas y colaborativas para la generacion de consensos para la definicion de visiones de
futuro y politicas de estado.

Colaboracion con la Catedra Electiva “Formacién de emprendedores” en el dictado del seminario:
La informacién como insumo del emprendimiento.

LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL I
Objetivo Generall

Acciones desarrolladas durante el afio 2019:

Asesoramiento a docentes, investigadores, personal de gestion, emprendedores y alumnos, en lo
gue respecta a informacién tecnolégica, evaluaciones de patentabilidad (novedad, altura inventiva
y aplicacion industrial), modos de proteccion de la tecnologia, definicion de objetos patentables,
focalizacion de proyectos de investigacion, etc.

Realizacion de busquedas de informacion tecnolégica orientada a la evaluacion de patentabilidad
de Proyectos de Investigacion de la UNL.

Realizacion de busquedas de informacién tecnoldgica, comercial, normativa y general para
evaluar factibilidad de transferencia de resultados de la investigacion. Con identificacién de
actores principales en el mercado, ventajas y posibles impedimentos.

Se ha colaborado en el estudio y la evaluacion de los proyectos que solicitaron capital semilla.
Reacreditacion exitosa del Sistema de Gestion de la Calidad conforme a la Norma ISO 9001
vigente; generando los mecanismos que aseguran la intervencion eficaz del Area de Informacion
Tecnoldgica en la gestién de informacion estratégica para la valorizacion de los resultados de
I+D+i, y la adecuada protecciéon de las innovaciones tecnoldgicas; con el compromiso de sus
integrantes en los procesos de mejora continua.

Se han optimizando los procesos del area con la sistematizacion de los registros junto al Sistema
Redmine.

Asimismo, se analizan periédicamente en conjunto con el Area de Calidad los procesos criticos
del area y los diagramas de flujo correspondientes; instructivos y formularios asociados a los
mismos.

Se ha incrementado el pedido de grupos de I+D de las Facultades e Institutos de doble
dependencia de estudios de diagndstico prospectivo de tecnologias en las fases iniciales de
proyectos de investigacion, incluso tendientes a realizar una eleccion o definicion del proyecto a
abordar, por lo que el desafio planteado en el CETRI en el 2013 de apoyar a los investigadores de
modo proactivo colaborando en la identificacién de los escenarios tecnologicos promisorios y de
los nichos libres de patentes empieza a rendir frutos.
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Resultados de las acciones desarrolladas durante el afio 2019:

Estudios realizados para grupos de 1+D de las distintas Unidades Académicas:

- 33 estudios del Estado de la Técnica sobre resultados de la investigacion (de los cuéles 15
corresponden a Capital Semilla).

- 4 estudios del Estado de la Técnica sobre desarrollos y nuevos temas para proyectos de
investigacion

- 29 opiniones de patentabilidad, que permiten evaluar la posibilidad de proteccion de las
invenciones de los cientificos de la UNL (de los cuales 15 corresponden a Capital Semilla).

- 29 opiniones de Libre Operaciéon que al evaluar los riesgos juridicos de infraccion de patentes
argentinas de terceros, habilitan a continuar con el proceso de valorizacion de los proyectos (de
los cuéles 15 corresponden a Capital Semilla).

Patentes UNL

- 11 solicitudes de patentes redactadas. Trabajo colaborativo con los grupos de I+D, en la
identificacion de objetos inventivos y definicién de estrategias de proteccion

- 15 vistas respondidas. Esto implica estudio de anterioridades mencionadas por los examinadores
de oficinas nacionales e internacionales y la redefinicion de pliegos reivindicatorios para lograr la
concesion de las patentes.

AREA DE ASESORAMIENTO A EMPRESAS
LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL Il
Objetivo General 1

Actividades:

- Formulacion de proyectos de inversion.

- Obtencidn de financiamiento para los proyectos formulados.

- Actuacion como Unidad de Vinculacién Tecnoldgica (UVT) del Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas (Conicet), Institutos de doble dependencia (CONICET —
UNL), INTI, Incubadoras de empresas Expresiva e Idear y de otros fondos especificos
particulares.

- Actuacion como Unidad Administradora de Fondos otorgados para el Desarrollo de
Plataformas Tecnoldgicas a Consorcios Asociativos Publicos Privados en los que la UNL es parte.
- Administracion de fondos de terceros correspondientes a diferentes proyectos de distintos
organismos y empresas.

- Asistencia para la formulacion de proyectos institucionales.

- Seguimiento técnico de proyectos financiados por distintos organismos cuyos fondos son
administrados por la UNL en caracter de UVT.

- Difusiéon de lineas de financiamiento, provinciales y nacionales.

- Capacitaciéon en gestion de financiamiento para proyectos de innovacion.

Resultados:

Formulacion de Proyectos de Inversién:

- Se realizaron tareas de asistencia y formulacion de 56 proyectos de inversion que
posteriormente se presentaron para la obtencion de financiamiento en distintas lineas gestionadas
por organismos nacionales y provinciales. Se han solicitado subsidios por $48.958.131,
correspondiendo la totalidad de las presentaciones realizadas a proyectos con intervenciéon de
docentes-investigadores de nuestra Universidad o a de actividades de interés institucional.

- Para alcanzar los resultados referenciados, se trabajo con 9 instrumentos de promocion
nacionales y provinciales, los cuales fueron difundidos por diversos mecanismos tanto en la
comunidad universitaria como en la comunidad civil y se llevaron a cabo 105 reuniones de
asesoramiento a grupos de investigacion y desarrollo de la propia universidad, de instituciones de
I+D de la region, y empresas y organizaciones gubernamentales y civiles interesadas en
vincularse con la comunidad cientifica de nuestra universidad.

- En lo que se refiere a las actividades de Formulacion llevadas a cabo por el Area durante
el 2019 se debe destacar una serie de factores coyunturales que tuvieron impacto en las tareas
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desarrolladas. En primer lugar se debe destacar que durante el corriente afio debido al contexto
macroecondmico nacional y a las consecuencias del mismo que impactaron duramente sobre el
sistema Cientifico Tecnoldgico en general, particularmente en lo que a financiamiento respecta,
es que se ha producido una merma en la oferta de lineas de financiamiento disponibles para su
aplicacion y consecuentemente una disminucién en las presentaciones de postulaciones.

- Teniendo en cuenta los factores antes mencionados, las actividades mas destacadas del
afio estuvieron vinculadas a la presentacion de proyectos ante la Agencia Santafesina de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion (ASaCTel), al mismo tiempo que se han mantenido activa la asistencia
para la presentacién de proyectos ante otros organismos, tales como FONTAR, CFl, entre otros.
La totalidad de las presentaciones realizadas han sido con intervencion en el marco del proyecto
de docentes-investigadores de nuestra Universidad o en el marco de actividades de interés
institucional.

- Respecto de la ASaCTel, merece especial atencion la participacion que ha tenido el AAE
en la presentacion de propuestas en 4 convocatorias: Innovacion Productiva 2019, Investigacion
Aplicada a Pymes y ANR Eventos 2019 y Formar para Emprender, presentandose un total de 50
solicitudes de financiamiento. Particularmente en las convocatoria Innovacién Productiva e
Investigacion Aplicada a PYMES, el AAE formulé integramente 15 y 12 proyectos
respectivamente sobre un total del 56 y 71 propuestas que se presentaron a nivel provincial,
siendo asi la UNL la UVT con mayor cantidad de proyecto presentados bajo estos instrumentos en
toda la provincia de Santa Fe. Debido al cambio de las autoridades del Poder Ejecutivo Provincial,
al dia de la fecha las convocatorias Innovacién Productiva e Investigacién Aplicada a PYMES no
cuentan con dictamen de evaluacion.

Administracion de Fondos de Terceros:

Durante el afio 2019 se administraron 114 proyectos por una suma total de fondos administrados
de $49.055.352,41. La administracion de fondos totales provenientes de proyectos de inversion
formulados por la UNL y de fondos administrados se compone de la siguiente manera:

Fondos provenientes de la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnolégica (ANPCyT)(*):
. FONARSEC (Fondo Argentino Sectorial)

Fondos recibidos en administracion, afio 2019: $ 3.866.26,97

Cantidad de proyectos administrados: 2

Fondos provenientes de la Agencia Santafesina de Ciencia, Tecnologia e Innovacion - Gobierno
de la Provincia de Santa Fe:

. Innovacion Productiva

Fondos recibidos en administracion, afio 2019: $ 23.005.424,99
Cantidad de proyectos administrados: 20

. Investigacion Aplicada a Pymes

Fondos recibidos en administraciéon, afio 2019: $ 2.287.095,36
Cantidad de proyectos administrados: 17

. Formar para Emprender

Fondos recibidos en administracion, afio 2019: $ 146.117,87
Cantidad de proyectos administrados: 2

. Mejora de Servicios Tecnoldgicos (MESET)

Fondos recibidos en administracion, afio 2019: $ 10.372.369,86
Cantidad de proyectos administrados: 4

. ANR Eventos cientificos, tecnoldgicos y de innovacion
Fondos recibidos en administracion, afio 2019: $ 523.895,02
Cantidad de proyectos administrados: 17

. ANRs Especiales

Fondos recibidos en administracion, afio 2019: $ 300.000
Cantidad de proyectos administrados: 2

Fondos provenientes de Consejo Federal de Ciencia y Tecnologia (COFECYT) dependiente del
Mincyt:

Fondos recibidos en administracion, afio 2019: $ 3.679.280

Cantidad de proyectos administrados: 7
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Fondos provenientes de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU)
Fondos recibidos en administracion, afio 2097: $ 2.914.894,88
Cantidad de proyectos administrados: 22

Fondos Pertenecientes a la convocatoria Capital Semilla - UNL
Fondos recibidos en administracion, afio 2019: $ 1.960.247,46
Cantidad de proyectos administrados: 19

Area Responsable/Unidad Responsable: Programa de Implementacion de Sistemas de Gestion de
Calidad.

Actividades y Resultados correspondientes ala LOP |
Objetivo General 3

1) Re-certificacion del Sistema de Gestion de Calidad implementado bajo norma ISO
9001:2015 en la totalidad de los procesos de las areas que componen el Cetri Litoral (Area de
Marketing Tecnolégico, Administracion SAT-SET, Asesoramiento de Empresas, Propiedad
Intelectual e Informacion Tecnolégica) - Auditoria de Re-Certificacion - IRAM.

Actividades:

- Revisién de los documentos de calidad.

- Mantenimiento y revisién de registros.

- Gestion de objetivos e indicadores de procesos, seguimiento y mediciéon. Asistencia para el
tratamiento de los desvios detectados.

- Gestion de Reclamos y No Conformidades, de las partes interesadas que interactiian con
el Cetri Litoral

- Gestion de acciones frente a riesgo y oportunidades, derivados del andlisis de contexto y
enfoque de procesos.

- Revision de procedimientos y registros derivados de la implementacion del Sistema llitia,
para los procesos de gestion de liquidaciones y de servicios, del Area de Administracion SAT-
SET.

- Revision de procedimientos y registros derivados de la implementacion del Sistema
Dedalo, para el proceso de formulaciébn de oroyectos para el area de Asesoramiento de
Empresas.

- Revision de procedimientos y registros derivados de la implementacién de los procesos de
valorizacion, financiamiento para la transferencia, oferta de capacidades y resultados, del Area de
Marketing Tecnoldgico.

- Revision de procedimientos y registros derivados de la implementacion de los procesos de
estudios estratégicos, gestion de derechos de la propiedad intelectual y gestién de solicitud de
informacion tecnolégica y patentamiento, de las Areas de Propiedad Intelectual y de Informacion
Tecnoldgica.

- Aplicacion del sistema de registro Redmine para las consultas y reclamos de los usuarios
del sistema de gestion de calidad. Capacitacion en manejo del gestor de tareas.

- Realizacion de auditorias internas de calidad.

- Coordinacion de realizacion de auditorias externas.

- Elaboracion de informes y planes estratégicos para la Alta Direccion.

- Formacion de RRHH del area en temas de calidad y actividades de induccién en calidad a
nuevos integrantes del area.

- Avances en la aplicacion del Sistema de Gestion Documental Nuxeo y en Nube UNL.

2) Asistencia a otras areas en la implementacion o mejora de procesos, mediante la
incorporacion de sistemas, gestion documental, diagramas, etc.

3) Asistencia en la elaboracién de indicadores de Vinculaciéon y Transferencia Tecnolégica
para la “RED VITEC”.
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DIRECCION DE VINCULACION TECNOLOGICA

Programa Generacion, Incubacién y Desarrollo de Empresas dependiente
LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL lil

Objetivo General 1

Durante el afio 2019 el programa particip6 activamente en el Parque Tecnoldgico del Litoral
Centro SAPEM (PTLC), en el Consejo Directivo de la Incubadora de Empresas de Ambito
Regional (IDEAR), en el Consejo Directivo de la Incubadora de Expresiva, Incubadora de
Emprendimientos Culturales de Santa Fe, con el objetivo de delinear politicas y planes de accion a
seguir, para lograr una eficiente gestion.

El programa ademas realiz6 gestiones necesarias para el otorgamiento de la personeria juridica al
Polo Tecnoldgico Esperanza.

Junto a diferentes actores de la region formé parte de la reuniéon de la Comisién Promotora para
avanzar en aspectos ejecutivos del Polo. También la ejecucion y rendicion de fondos otorgados
por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva para la refaccion y puesta a
punto de un espacio de coworking.

Se continud trabajando en la puesta en marcha del Polo Tecnolégico Regional del Norte
Santafesino, localizado en Reconquista, junto a los diferentes actores que lo componen.

A través de las distintas plataformas, se brind6 asesoramiento a emprendedores de base
tecnolégica para la consolidacion como empresas sustentables que favorezcan el desarrollo
econdmico de la region.

Se realizdé en conjunto a las 18 instituciones el lanzamiento de la convocatoria de la décima
tercera edicion del Foro de Capital para la Innovacion (FORO) con el objeto de sensibilizar en
temas de capital de riesgo y promover el encuentro entre empresas e inversores. En esta
oportunidad se propuso realizar el proceso de manera bienal.

Se realizaron diversas charlas y presentaciones de las herramientas de apoyo a la generacion de
empresas (incubadoras, asesoramiento, acceso a redes de contacto, entre otras) en diferentes
eventos regionales, nacionales e internacionales logrando el conocimiento por parte de la
sociedad de las acciones que se llevan adelante en la UNL en este sentido.

Se desarrollaron actividades para impulsar la creacion de empresas innovadoras surgidas desde
el &mbito universitario mediante acciones de colaboracion y asistencia.

El programa también participé activamente de distintas jornadas, congresos y eventos que buscan
potenciar el ecosistema emprendedor, la aplicacion de la ciencia y la tecnologia en los negocios, y
la inversién en empresas innovadoras.

IDEAR - Incubadora de Empresas de Ambito Regional
Proyectos ingresados 2019

Emprendimientos aprobados segun Consejo Directivo para el ingreso a incubacion:
1. Recicle plastico.
2 GUIRA GUIRA, “Cerveza Artesanal”.
3 Meigo technology.
4, “Solarium”, paneles solares.
5 ARTIFICIALES ELEN, Sefiuelos Atrtificiales.

Emprendimientos Incubados Activos

Pelicano - tapas/tortillas

Epsilon - Sistemas electronicos de control a medida

Eco 3 - elementos constructivos ecolégicos

Biotec - Fertilizantes liquidos y coadyuvantes

Orbe- Productos de limpieza

HOPE - Objetos de disefio

Roll - Parrillas enrollables y otras innovaciones metallrgicas
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8.
9

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Durante el afio 2019 se brindaron 38 asistencias técnicas a emprendimientos en tematicas como
mercado, proceso productivo, estudios técnicos de productos, andlisis de costos y precios,
estrategias de cotizacion de precios, andlisis de procesos de produccion y gestion, entre otros.

IO Cloud Solution - software de gestion documental

GUGATEC - servicios especializados a partir de la utilizacion de drones
Ecoaislacion - sistemas de aislacion ecoldgicos

Maharani - carteras y accesorios de cuero

Alimentos libres de gluten - Piacere

Biofertil - Fertilizantes foliares de alta eficiencia

Equipos generadores de o0zono

Powergym

DOSSLA - Sintesis quimica industrial

Bio life - enmienda orgéanica

CULTIVARES- Jugos probioticos

Digital Lab - marketing digital /realidad virtual /realidad aumentada

PTLC - SAPEM - Parque Tecnoldgico del Litoral Centro

Empresas Pre-Incubadas

NoouhwnpRE

Alquilar Facil

Mercado de la Carne

Biostyn

I-M2C

Sistema de Elevacion en Silla de Ruedas — ADAPTAR
SIMTA — Sistema de Mitigacion Térmica Animal
Soluciones DEA — “Somos Agua Limpia” - WatEnergy

Empresas Incubadas

Novartek.

PPST Argentina.
Nanotek

Azchrum.

Acronex.

Lipomize

Rock RiverLaboratory.
Alytix

ONoO~WNE

Post- Incubacion
1. Dint
2. Sigex
3. Bioparx
4. Server EBT

Empresas Pre-Radicadas
1. Biotecnofe

2: Horiant-Carbonfe
3. Clorar
4. Lipomize

Empresas Radicadas

1. Zelltek
2. Productos Veterinarios - Zoovet

Empresas Instaladas en el Edificio TIC's
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Punto Sim

Asso.

Ingeap

Tursini Media SAS
Precission S.R.L.

ahwhRE

Objetivo General 2

Se brind6 a los emprendedores incubados y preincubados de proyectos de base cultural en
Expresiva, diversas capacitaciones, cursos y talleres, acceso de bienes y servicios culturales de la
ciudad, redes de contacto; con el objeto de consolidar empresas sustentables locales cuyo valor
economico derive de la actividad cultural.

Se culmindé la fase de capacitaciones de la pre-incubacion para los emprendimientos
seleccionados en la 6° cohorte. Se han desarrollado 26 capacitaciones durante el afio.

La Incubadora participé activamente en ferias y encuentros con el fin de brindar mayores espacios
de difusién a los emprendedores y a la propia incubadora.

En el afio de su Centenario, la Universidad Nacional del Litoral (UNL) con el animo de seguir
profundizando en la divulgacién del trabajo cientifico-tecnolégico, fomentando el espiritu
emprendedor, innovacioén y la generacion de ideas, tuvo su primer evento TEDX.

TEDX UNL. En el espiritu de ideas que vale la pena difundir, TEDx es un programa de eventos
locales y auto-organizados que reunen a las personas para compartir una experiencia similar a
TED. Gracias a la gestion de la Secretaria de Vinculacion y Transferencia Tecnolégica la
Universidad pudo obtener la licencia internacional para realizar la version local del prestigioso
evento bajo el formato mundialmente conocido de charlas cortas. El jueves 3 de octubre de 2019,
TEDXUNL fue el marco ideal para conocer proyectos, ideas e historias valiosas protagonizadas
por miembros de la comunidad universitaria como también de la ciudad y la region.

Su primera edicion conté con mas de 1000 inscriptos via online que se registraron para acceder a
uno de los 100 cupos disponibles para presenciar las charlas en vivo y en directo en las
instalaciones de la Biblioteca “Dr. José Galvez” del Foro Cultural UNL. El resto de los interesados
pudieron asistir al evento paralelo denominado “Watch Party”, donde disfrutaron de las charlas
transmitidas por pantalla en los patios del Rectorado de la Universidad.

Con una primera vez exitosa de TEDxUNL, la propuesta se transformd en un nuevo punto de
encuentro que brinda a sus asistentes la posibilidad de conocer a otras personas que en un futuro
pueden ser socios, empleadores o0 amigos. A su vez, las charlas son el disparador para despertar
viejas inquietudes y generar nuevas ideas que al ser compartidas con el compafiero de butaca o
durante los breaks, promueve el networking dando paso ¢ por qué no? a una idea que logre hacer
un cambio significativo en el mundo.

Objetivo General 3

Desde el programa se realizaron diversas actividades con otras instituciones, entre las cuales se
puede recalcar la formalizacion del Convenio de Cooperacion suscripto entre la Universidad
Nacional del Litoral, la Municipalidad de la Ciudad de Santa Fe y la Asociacién Civil Cluster TICs.
También se puede mencionar la participacion activa en la evaluacién de proyectos y la
organizacién del proceso en conjunto a las 18 instituciones publicas y privadas que conforman el
Foro de Capital, espacio que propicia rondas de negocios entre emprendedores e inversores
privados.

Objetivo General 4

Durante el afio 2019, las Incubadoras de Empresas patrticiparon en el 7° Congreso Internacional
de la Red Alcue, organizado por UNL, y la Union de Universidades de América Latina y el Caribe
(UDUAL) en la ciudad de Santa Fe. En el mismo, los gerentes de dichas incubadoras expusieron
en un panel un trabajo sobre Incubacion de IDEAR y la Cultura Emprendedora.

En la semana del 18 al 22 de Noviembre y con la premisa de asistir a la edicion 2019 de
Montevideo Valley, organizado por la Fundacién Da Vinci, representantes del programa formaron
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parte de la delegacion que viaj6 a Uruguay en representacion de la Universidad Nacional del
Litoral. Con el objetivo no solo de asistir al mencionado evento, sino también de entrar en contacto
con el ecosistema emprendedor local y con sus principales actores, se realizaron reuniones
durante las distintas jornadas para intercambiar experiencias, formas de acompafar a los
emprendedores y analizar la posibilidad de internacionalizacion de distintos proyectos.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP lli

En el aflo 2019 se propuso consolidar aiun mas las acciones llevadas adelante por el programa en
afos anteriores, poniendo énfasis en las necesidades tanto del ecosistema emprendedor en
general como asi también en las especificas de las Incubadoras.

En lo que respecta a la Incubadora IDEAR, se puede destacar como evoluciéon favorable la
iniciativa compartida entre la Universidad Nacional del Litoral y la Municipalidad de la ciudad de
Esperanza, de crear un espacio de coworking mediante el Polo Tecnolégico, potenciando de esta
manera el desarrollo socio- econémico de Esperanza y la regién a partir de las cadenas de valor.
Con respecto a Expresiva, se logr6 que ambas etapas se encuentren unificadas en un solo
contrato. El motivo de esa modificacion fue que, debido a los cambios de plazo y modalidad en los
procesos de acompafiamiento que brinda la Incubadora en las distintas etapas (Preincubacion,
Incubacion y Egreso) se considerd que era conveniente agilizar los mismos, modificando de esta
forma los tiempos contractuales y de vinculaciéon formal con los emprendimientos. También la
necesidad de estipular de manera concreta los derechos y obligaciones de cada parte, en las
correspondientes etapas.

En lo que respecta al Foro de Capital para la Innovacién, en esta 13ra. Edicion, se planted una
serie de modificaciones y nuevos objetivos teniendo en cuenta los relevamientos realizados por
parte de la Universidad Nacional del Litoral.

Se decidi6 en esta oportunidad realizar un proceso de manera bienal, desarrollando el
acompafiamiento de las mismas en tres verticales distintas: Cientifica Productiva, Tecnolégica y
Cultural. Incrementando el sentido de pertenencia al Foro de Capital a través de la generacion de
mentorias. También se propuso trabajar de manera mas articulada todas las instituciones y
empresas participantes de ediciones anteriores.

PROGRAMA EMPRENDEDORES
LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL |
Objetivo General 2

El Programa se ha presentado a la linea “Universidades Emprendedores” de la SPU con el
proyecto “Fortalecimiento del sistema de desarrollo emprendedores de la UNL”. Esta nos permite
llevar a cabo la refuncionalizaciéon de dos de los Gabinetes para emprendedores, adoptando un
formato de co-working.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP |

Se han logrado consolidar, ampliar y mejorar los espacios de co-creacién destinados a la
comunidad universitaria, proveyendo de mayores y mejores herramientas para formar, estimular,
vincular y acompanfar a los emprendedores en su sendero de maduracion y en consecuencia, se
ha contribuido al proceso de desarrollo econémico local a partir de bases sustentables vy
sostenibles.

LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL II
Objetivo General 3

Se disefid y llevo a cabo el Curso de Posgrado “Formar, Innovar, Emprender: Escenarios de la
Practica Docente” (Res. C.D. FHUC N° 304/19) orientado a docentes participantes.
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Este curso consiste en reconocer la importancia de un enfoque emprendedor vinculado a las
practicas de ensefianza, extension e investigacion docente, propulsando opciones formativas
interdisciplinarias y colaborativas.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP Il

Se han logrado consolidar, ampliar y mejorar los espacios formativos y de capacitacion destinados
a los docentes, investigadores, extensionistas y gestores de la comunidad universitaria,
proveyendo de mayores y mejores herramientas para formar y estimular el emprendedorismo y la
innovacion en los estudiantes.

LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL lil
Objetivo General 1

En general, el programa se encuentra trabajando bajo tres ejes estratégicos, a partir de principios
colaborativos y trabajo en equipo: formacion, asesoramiento técnico y comunidad.
En particular, se han llevado a cabo las siguientes actividades:

Cursos de Verano para Emprendedores: Se realizaron 6 cursos, de 6 hs cada uno durante los
meses de febrero y marzo, sosteniendo la oferta de formacion para emprendedores durante todo
el afio.

Los cursos fueron abiertos a toda la comunidad, se trabajaron diferentes temas y se dictaron en
diferentes espacios en las ciudades de Santa Fe y Rafaela. Participaron 82 asistentes.

Cétedras: “Taller de Competencias Emprendedoras” y “Seminario Laboratorio de
Emprendedores”: En el ler cuatrimestre se dictd la edicibn N° 28 del Taller de Competencias
Emprendedores en la Facultad de Humanidades y Ciencias Sociales, y la edicibn N° 5 del
Seminario Laboratorio de Emprendedores en la Facultad de Ciencias Econdmicas; y en el 2do
cuatrimestre se dict6 la edicién N° 29 del taller en la Facultad de Ciencias Médicas, Santa Fe, y en
la sede Esperanza. Participaron de todos estos espacios 95 estudiantes de diferentes carreras.

En el 2do cuatrimestre se implementé una modalidad mixta de cursado, presencial y virtual,
mediante la plataforma aula virtual CEMED.

Charlas de sensibilizacion en el territorio: En pos de accionar el compromiso con el territorio y
atentos a las nuevas demandas de parte de escuelas, centros universitarios, municipios, entre
otros; se han llevado a cabo “Charlas de sensibilizacién sobre emprendedorismo e innovacion” en
la escuela E.E.M.P.A n° 1028 “Francisco Candioti” y en otras instituciones de la ciudad de Santa
Fe, y se participd en calidad de capacitadores del médulo ‘Desarrollo Emprendedor a los
responsables de las oficinas UTID.

Programa Mujeres Emprendedoras: Se realiz6 un Curso de Formacién Integral, desarrollado en 2
instancias, como espacio de compromiso de la tematica con perspectiva de género. Del mismo,
gue se realiz6 en conjunto con CRIAR (Asociacion Civil Sin Fines de Lucro), participaron 156
mujeres, procedentes, en su mayoria, de la comunidad UNL. Cabe destacar que se contd con la
participaciéon de la Secretaria de Ciencia, Arte y Tecnologia y de la Secretaria Extensién Social y
Cultural de la UNL.

Cursos Internacionales de Formacién en Emprendedorismo e Innovacién: La UNL forma parte del
consorcio del Proyecto LISTO, cofinanciado por el Programa Erasmus+ de la Unién Europea.
En este marco, se realizaron cursos internacionales de formacion en emprendedorismo e
innovacion con estudiantes y profesores de diferentes paises. Fueron seleccionados para
participar, 21 estudiantes de UNL. Los cursos dictados fueron: “Design Thinking”, “Global
Opportunities” y “Navigating between International Entrepreneurial Networks and Ecosystems”.

Actividades de Articulacion con Catedras de FCE: En el marco de las denominadas Practicas de
Educacién Experiencia, se articuld el trabajo de 3 catedras de la FCE y proyectos de
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emprendedores vinculados a los Gabinetes para Emprendedores de la UNL. Participaron un total
de 10 proyectos.

Programa de mentoria: Tiene como objetivo propiciar el desarrollo y fortalecimiento de nuevas
empresas, a través de los cuales se facilita la interaccion entre emprendedores y la comunidad de
mentores (inversionistas, académicos, directivos de alta gerencia, especialistas y empresarios con
un gran espiritu de colaboracién) para que compartan experiencias y conocimientos. Durante el
2do semestre se trabajo con un proyecto preincubado en el Gabinete de FADU — FHUC,
obteniendo resultados favorables.

14° Jornadas Internacionales de Jovenes Emprendedores: Se realizaron los dias 30 y 31 de
octubre en el Centro Cultural Molino Marconetti bajo la tematica Innovacion Invisible.

Se postularon 90 proyectos, de los cuales fueron admitidos 58 (30 Ideas de negocios, 14 ideas de
negocios de escuelas secundarias y terciarias y 14 modelos de negocios). En la categoria de
ideas de negocio se motivd a participar a escuelas secundarias y terciarias, la cual tuvo una
repercusion muy favorable, siendo que 24 escuelas se presentaron a participar.

Los paises participantes fueron 6 (Argentina, Brasil, Paraguay, Chile, México y Colombia), y las
localidades nacionales participantes fueron 11 (Santa Fe, Buenos, Cdrdoba, Tucuman, Jujuy,
Santiago del Estero, Buenos Aires, Mendoza, Chaco, Corrientes, Entre Rios).

En total asistieron 751 personas.

Los proyectos ganadores de la JIJE 2019, se destacaron por su desarrollo en innovacion, impacto
social, ambiental y econémico, como asi también en la factibilidad técnica como viabilidad
comercial, entre otros.

Gabinetes para Emprendedores: Se encuentran preincubados 80 proyectos, los cuales han
recibido asesoramiento del equipo técnico para desarrollar su primer modelo de negocio. En el
afio 2019 ingresaron 27 proyectos al sistema de preincubacién. Mantenemos una continua
evaluacion del mismo y del sistema de seguimiento.

Actividades de Promocion y Difusion: Se realizaron diversas intervenciones en las Unidades
Académicas y en eventos del ecosistema emprendedor de la regién, montando un conjunto de
elementos de promocién para comunicar creativamente la oferta del Programa.

Acciones de Cooperacién: Entre las acciones de cooperacidon mas destacadas, se encuentran con
los siguientes actores:

- Centro de estudiantes de FCJS y FBCB.

- Colaboracién con la Secretaria de Ciencia, Arte y Tecnologia en el “Laboratorio de ideas
para jovenes investigadores: De la investigacion a la accién. Espacio publico como
problema social y objeto de investigacién cientifica”.

- Participacion en el Encuentro “Maker Moot de arte y tecnologia” en el marco del centésimo
aniversario de la Universidad Nacional del Litoral. Organizado por la Secretaria de
Extension Social y Cultural y FADU.

- Colaboracion en la “Apertura del Foro de graduados”.

- Colaboracion en el evento “La FIQ en la Ciudad”, con motivo del centenario de dicha
facultad.

- Colaboracion en el “Congreso De Innovacién y Desarrollo” de la FIQ.

- Colaboracion en “EmprenDer: Primeras Jornadas de Emprendedorismo y Derecho” en la
FCJS.

- Colaboracién en el Tecnatén organizado por la EIS-UNL.

- Colaboracion en la organizacion de la charla/conferencia: “Economia y Politica Argentina
hoy”, organizada por el Centro Comercial de Santa Fe y UNL.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP lll:

Como se puede observar a través de los distintos sucesos, se sigue promocionando la cultura
emprendedora en cada unidad académica, mediante la generacion de alianzas con sus
vinculadores, como asi también estrechando relaciones con otras entidades externas a la UNL.
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La generacion de diversas propuestas con sello emprendedor, ha generado que el PE sea parte
de actividades varias. Se continda formando estudiantes, desde las distintas catedras, pero
también se originan nuevas propuestas no solo para estudiantes, emprendedores, sino también
para aquellos gestores, docentes e investigadores capaces de educar a través de una mirada
emprendedora.

Al mismo tiempo, se remarca la continua asistencia técnica que se brinda a los proyectos pre-
incubados en los distintos Gabinetes a través de la gestion de los Facilitadores del Programa
Emprendedores vinculando demanda y oferta entre emprendedores y el plantel de especialistas
de la UNL, como asi también con empresarios de la region que oficiaron como mentores.

PROGRAMA UNLBIO (dependiente de la Direccion de Vinculacion Tecnoldgica)
LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL Il
Objetivo General 3

Articulacién de estudiantes que tienen proyectos bio con alumnos de diferentes catedras de la
Facultad de Ciencias Economicas (FCE) de la UNL (Seminario de Integracion y de la catedra de
Marketing Internacional de la Licenciatura en Administracion de la FCE), trabajaron en la
realizacion de planes de negocios e informes de mercado potencial de proyectos bio.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP Il

Se buscoé generar un nexo entre las disciplinas bio y econémicas en respuesta a una necesidad
expresada por investigadores y docentes. Desde el Programa, consideramos que el marco de
trabajo interdisciplinario establecido brindara valiosas herramientas a los futuros profesionales
para las demandas del entorno social y productivo.

LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL lil
Objetivo General 1

- Creacion de una Red de Biomentores para acompanfar el crecimiento de emprendedores
en la conformacién de nuevas empresas como eje estratégico para un desarrollo
econdmico, social, sustentable y sostenible de la regién y el pais. Las mentorias consisten
en encuentros presenciales en los que un empresario o emprendedor con trayectoria
comparte sus experiencias, asesora y acompafia para que el equipo desarrolle su
emprendimiento. La Red esta conformada por 5 empresas bio regionales y el Banco
Credicoop de Santa Fe.

- Concrecién del concurso ProyectdBio. Es una convocatoria de ideas proyectos para
estimular el emprendedorismo en el dmbito estudiantil de las Unidades Académicas y
Centros Universitarios, identificando potenciales ideas en bio con impacto productivo que
promuevan el desarrollo de la bioeconomia y acompafiando el crecimiento personal y
profesional de los estudiantes emprendedores. 24 ideas proyectos presentadas. 8
ganadores. 9 Unidades Académicas y 102 estudiantes participantes.

- Dictado del curso “Emprendedores en Biotecnologia”, con el objetivo de proveer de
conocimientos adecuados para comprender los aspectos no-biolégicos de la biotecnologia
en sus dimensiones sociales, politicas, empresariales, administrativas, legales vy
regulatorias. 60 horas. 20 inscriptos de los cuales 19 finalizaron el curso.

- Dictado del curso “La Cerveza y yo”, con el objetivo de brindar a emprendedores y
productores de cerveza de la region norte de la Provincia de Santa Fe conocimientos
tecnoldgicos y cientificos orientados a mejorar la calidad del producto y a comprender lo
gue ocurre en el proceso productivo. 30 horas. 38 inscriptos que finalizaron el curso.

- Dictado del taller “Modelando el negocio emprendedor en Bio”, con el objetivo de brindar
herramientas para la identificacion y validacion de oportunidades de negocios. 15 horas. 60
inscriptos de los cuales 35 finalizaron el taller.
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- Dictado del curso “De la idea a la oportunidad de negocios”, con el objetivo de identificar si
la idea puede ser una oportunidad de negocio, trabajando sobre 4 ejes tematicos: la idea-
producto, el mercado, la investigacion de mercados y la estructura de costos y la relacion
costos-beneficios. 20 horas. 45 inscriptos de los cuales 24 finalizaron el curso.

Objetivo General 4
- Realizacion de charlas y presentaciones del Programa UNLBio en diferentes eventos
regionales, nacionales e internacionales logrando el conocimiento por parte de la sociedad
de las acciones que se llevan adelante en la UNL en este sentido.

PROGRAMA PRIMER EMPLEO

LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL Il

1. Gestion, organizacion, ejecucion y control del Sistema de Pasantias de la UNL.

2. Asesoramiento a empresas privadas y organismos publicos para la ejecucién de
Convenios Marco de Pasantias conforme la Ley Nacional N° 26.427 y demas normativa aplicable.
3. Gestion y control de solicitudes de pasantes realizadas a través de convocatorias publicas
y abiertas, en coordinacion con las distintas Unidades Académicas.

4, Confeccién de documentos inherentes al Sistema de Pasantias: actas acuerdo de
pasantias, renovaciones, certificados y demas instrumentos relacionados con el sistema.

5. Control y seguimiento de legajos por cada una de las empresas e instituciones que
solicitan pasantes.

6. Facturacion y cobro de comision de pasantias y gestion de deudas.

7. Control semestral de informes de los docentes guias que asisten a los pasantes y
liquidacion y pago de las becas correspondientes.

8. Prestacion de servicios de intermediacion laboral a empresas e instituciones que publican
ofertas de trabajo a través del Portal de Empleo Universitario.

9. Gestion integral y mejora continua en el desarrollo del Portal de Empleo de la UNL.

10. Control y alta de empresas que se registran como usuarios oferentes de empleo en el

Portal y revisién de las ofertas solicitadas para su posterior publicacion y difusién.

11. Publicacion y difusion de ofertas de empleo destinadas a estudiantes avanzados y
graduados, en coordinaciéon con las distintas Unidades Académicas de la UNL, y en redes
institucionales.

12. Organizacion y ejecucion de los denominados “Ciclos de Insercion Laboral” destinados a
mejorar la empleabilidad de los jévenes graduados y alumnos que se preparan para ingresar al
mercado laboral.

13. Organizacion, disefo y realizacion de la “Feria de Empleo y Posgrado 2019” en conjunto
con la Direccion de Posgrado de la UNL.

Otras actividades

14. Articulacién con la Escuela Secundaria de la UNL a través de la charla informativa “Mi
primer empleo” desarrollada por el Programa Primer Empleo, para estudiantes de 5to afio, en el
marco de la catedra “Orientacion en contextos laborales”.

15. Participacién con el “Laboratorio de CVs” en la 3er. Edicién del Congreso de Nutricion
Litoral, en el ler. Congreso de Informatica CODE.inf y en el XXXV Congreso Nacional de Ciencias
Econdmicas.

16. Dictado de charla de sensibilizacion “Régimen de pasantias para estudiantes
universitarios” destinada a pasantes, docentes guias y a quienes buscan pasantias con la finalidad
de exponer los mecanismos de implementacion del sistema, normativa vigente, y los derechos y
obligaciones de los pasantes.

17. Convocatoria a estudiantes de diferentes facultades para formar parte del equipo del centro
de acreditaciones de la “LIV Reunién Ordinaria del Consejo del Mercado Comun y Cumbre de los
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Estados Partes del Mercosur y Estados Asociados 2019” desarrollada en Santa Fe los dias 15, 16
y 17 de julio de 20109.

18. Participacion en la Semana del Técnico de la Escuela Industrial Superior a través de la
charla “Gestién de redes sociales y reputacion online para tu futuro profesional” en el marco de los
Ciclos de Insercion Laboral.

Resultados
1. Se formalizaron 41 Convenios Marco de Pasantias mediante el “Sistema Hermes para la

Gestion de Convenios”. Existen vigentes 374 Convenios Marco, lo que se traduce en 374 lugares,
entre empresas privadas y organismos publicos, donde estudiantes pueden realizar pasantias.

2. Se publicaron 193 convocatorias de pasantias en las diferentes unidades académicas, lo
gue totaliza 2017 busquedas de pasantes bajo el actual régimen de la Ley Nacional de Pasantias.
3. Se gestionaron 251 nuevos contratos de pasantias en diferentes empresas y organismos

en el marco de la Ley N° 26.427 y 209 renovaciones de pasantias vigentes, contabilizando un total
de 460 actas confeccionadas. Cabe destacar que desde el afio 2010 hasta la fecha 4725
estudiantes han conseguido realizar pasantias en empresas privadas y organismos estatales.

4. Se tramitd el cobro a empresas y organismos de la comision por gastos administrativos del
Sistema de Pasantias, por $3.089.188,75.
5. Se liquidaron becas a Docentes Guias por un importe total de $456.759 previo control de

los informes entregados por el seguimiento de las pasantias finalizadas y en curso, de los
estudiantes a su cargo.

6. Se registraron en el “Portal de Empleo” 996 estudiantes y graduados, totalizando 7.709
usuarios que utilizan frecuentemente esta plataforma para acceder a ofertas de empleo.

7. Se encuentran registradas en el Portal de Empleo 478 empresas e instituciones, de las
cuales, 69 obtuvieron su alta como usuario en el afio 2019.

8. Se aprobaron y difundieron 296 ofertas laborales mediante el Portal de Empleo, lo que
totaliza 1.441 ofertas publicadas desde su puesta en funcionamiento a mediados del 2014.

9. Han aplicado su curriculum a las distintas ofertas laborales durante el afio 2019, 4.815

estudiantes y graduados, de los cuales, 121 accedieron a una entrevista de trabajo.

10. Se realizaron 9 charlas-talleres y 13 “Laboratorios de Cvs” en el marco de los Ciclos de
Insercién Laboral en distintas Unidades Académicas contando con la participacion de 777
asistentes.

11. Se realizaron 2 capacitaciones destinadas a estudiantes del nivel secundario contando con
la participacion de 185 alumnos.

12. Participaron como expositores en stand de la 6ta. Edicion de la Feria de Empleo y
Posgrado 36 empresas e instituciones y 6 como auspiciantes del evento.

13. Asistieron a la 6ta. Edicidn de la Feria de Empleo y Posgrado 1500 personas.

14, Se realizaron en la 6ta. Edicién de la Feria de Empleo y Posgrado, 8 capacitaciones, 150
curriculums, 140 practicas de entrevistas y 1panel de debate para empresas.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP lli

En el corriente afio la cantidad de convocatorias ha disminuido en relacién al afio 2018 y en
consecuencia la cantidad de pasantias realizadas, no obstante, la Universidad continua
gestionando activamente estas practicas para permitir que sus estudiantes adquirieran
conocimientos practicos y experiencias que le seran Utiles y necesarias para el futuro.

Respecto al Portal de Empleo Universitario, se logré una mayor articulacion con la totalidad de las
Unidades Académicas y se mejoré constantemente su funcionamiento, incrementandose de esta
forma la cantidad de ofertas de empleo publicadas, el registro de empresas oferentes de empleo y
la participacion de los estudiantes y graduados deseosos de encontrar un puesto acorde a su
perfil profesional. En este afio se adecud su imagen y se agregaron funcionalidades que hacen a
esta herramienta mas atractiva y Gtil para sus usuarios. Se incorporé el Rol Administrador para las
Unidades Académicas que les permite examinar cada oferta, antes de su publicacion, y realizar
las observaciones o sugerencias que crean pertinentes.

En lo que refiere a los Ciclos de Insercion Laboral se continu6 con su consolidacion en el ambito
de la Universidad, permitiendo la capacitacion de los estudiantes para insertarse favorablemente
en el mercado laboral y profesional. Las capacitaciones nuevamente se hicieron extensivas a
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estudiantes de 5to afio de las escuelas secundarias de la UNL, fortaleciendo asi los procesos de
articulacion.

En el mes de mayo se llevé a cabo la 6ta. Edicion de la Feria de Empleo y Posgrado, la cual se ha
posicionado, edicion tras edicioén, con un marcado crecimiento y participacion tanto de empresas
expositoras como de publico asistente. Esta nueva edicion ha evidenciado la importancia del
evento que se constituye como un espacio esencial de articulacién entre la oferta y demanda de
empleo para perfiles universitarios en la region.

El Programa, con cada una de sus lineas de accién, continda estimulando la insercion de los
jovenes universitarios en el medio laboral, ofreciendo una formaciéon orientada al empleo y
posibilitando la incorporacion de recursos humanos altamente capacitados a las empresas e
instituciones del &mbito regional.

PROGRAMA DE FORMACION EN GESTION TECNOLOGICA
LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL I
Objetivo General 1

Gestion integral de cursos en el marco de la cuarta cohorte (2017-2019) de la Especializacion en
Vinculacion y Gestion Tecnolégica. En esta actividad se incluyen las tareas de planificacion y
coordinacion de fechas con docentes, difusién para publico en general, control de inscripciones,
consignas de evaluacion, entregas, correcciones de trabajos, tramite de actas ante sede
académica (Facultad de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas), logistica los dias de cursado, entre
otras actividades.

Durante 2019 continud el dictado de cursos presenciales en el marco de la Especializacion en
Vinculacion y Gestién Tecnoldgica. Concretamente, se dictaron dos cursos optativos: “Liderazgo”
y “Redes Sociales y Empresa”. Ademas de la modalidad presencial el curso se transmitié en
simultaneo con las sedes de UNL en Reconquista-Avellaneda y Rafaela-Sunchales, por medio del
sistema de videoconferencias.

Gestion académica de alumnos de cohortes anteriores. Durante el afio 2019 se continué una
politica proactiva de seguimiento de alumnos.

A partir de septiembre de 2018, el comité académico ha tomado un rol preponderante en conjunto
con la coordinacion académica en las sugerencias y plan de accién en cuanto a la especializacion.
En funcién de una mayor organizacion y mas receptividad de los alumnos de cohortes anteriores,
se estan organizando dos comisiones, cada una de tres miembros del Comité Académico, con la
finalidad de realizar un seguimiento de las Trabajos Finales Integradores y de las Practicas
Profesionales. Dichas comisiones trabajaran directamente con la coordinacién de la carrera e irdn
informando a los restante miembros del Comité de las distintas aclaraciones que se realicen.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP I

Proyecto de Vinculador Tecnoloégico

Durante el primer semestre del 2019 Valentina Dona, una estudiante de Andlisis Universitario de
Alimentos del Centro Universitario Galvez de la Universidad Nacional del Litoral, realiz6 una
practica en el Programa Emprendedores como parte del Proyecto de Vinculacién Tecnoldgica.
Dicho proyecto fue elaborado por el Programa de Formacién en Gestién Tecnoldgica. En efecto, la
estudiante desarroll6 su proceso de formacién interactuando con las distintas areas de la
Secretaria, a partir de un plan de trabajo especificamente disefiado y en coherencia con la
estrategia global del proyecto. Asimismo, el proyecto promovi6 el conocimiento de las acciones y
herramientas llevadas a cabo para la promocion del emprendedorismo, la empleabilidad de la
comunidad universitaria, el desarrollo de empresas, la formulaciébn de proyectos, servicios
altamente especializados y la gestién de la propiedad intelectual.
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Programa de Formacion para la Gestién en Ciencia y Tecnologia

A pedido de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU), especificamente para el Programa de
Formacion para la Gestién en Ciencia y Tecnologia a través de la Resoluciéon 2018-43-APN-
SECPU#MECCYT, la Secretaria de Vinculacion y Transferencia Tecnolégica de la Universidad
Nacional del Litoral brindé capacitaciones a integrantes de los diferentes Consejos Regionales de
Planificacion de la Educacién Superior (CPRES): Se dictaron en CPRES Bonaerense (Ciudad
Auténoma de Buenos Aires), Nuevo Cuyo (Mendoza), Centro (Rosario); NOA (Santiago del
Estero); Sur (CABA); NEA (Misiones); y e Metropolitano (CABA).

Es importante mencionar que la Universidad Nacional del Litoral se propuso como objetivo general
para participar de dichas instancias: la sensibilizacion en las teméticas a partir del andlisis de
casos de éxito de la UNL, como disparadores conceptuales, a fin de que los asistentes fortalezcan
sus capacidades en temas estratégicos como son la negociacion, evaluacién y valorizacion de
tecnologias que los ayuden a maximizar las oportunidades de realizar una transferencia exitosa en
sus Universidades.

Asimismo, en conjunto a la comision de capacitaciones del Consejo Interuniversitario Nacional
CIN se mencionaron varias tematicas para el dictado de Talleres en los cuales el personal de las
mismas Universidades que trabajan en areas de Vinculacién Tecnoldgica pueda interactuar. Lo
cual concluyo en la organizacion de una capacitacion sobre “Gestion de Negocios Derivados de la
Investigacion. Valorizacion de Conocimiento”, que se llevé a cabo el dia 8 de octubre en la
Facultad de Ingenieria Quimica de la UBA de manera presencial y se transmitié6 a través de
plataforma streaming. Las docentes a cargo del curso fueron Maria Luz Martiarena (UNCuyo) y
Soledad Lo6pez Cuesta (UNL), con un total de inscriptos de 195 de los cuales 35 fueron de manera
presencial y 160 on line en las distintas Universidades.

LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL Il
Objetivo General 1

Proyecto Fortalecimiento del sistema de vinculacién y cooperacion tecnologica entre la UNL y los
Gobiernos Locales de la Region Centro-Norte de la Provincia de Santa Fe: Se pusieron en
funcionamiento 10 Unidades Territoriales de Innovacién y Desarrollo (UTID): las Inauguraciones
se realizaron el 17 de mayo de 2019 en la ciudad de San Justo. Esto se dio asi ya que debiamos
esperar que todas las UTID estén instaladas, debido a que la modalidad fue realizar solo un acto
conjunto transmitido en simultaneo por sistema de video-conferencia en todas las UTIDs. Cabe
destacar el alto grado de compromiso de cada uno de los gobiernos locales para dar lugar a la
construccion de los espacios necesarios para la instalaciéon de las UTID. Pero ademas, pusieron a
disposicién el personal necesario para su implementacion.

Asimismo, se llevo a cabo el Ciclo de Formacion en el marco del Proyecto Fortalecimiento del
sistema de vinculacién y cooperacion tecnolégica entre la UNL y los Gobiernos Locales de la
Region Centro-Norte de la Provincia de Santa Fe, compuesto por diez capacitaciones en
relacionados con la tematica.

Para finalizar el ciclo de formacién, se realizé un Seminario de Integracién con integrantes de
todas las Unidades Territoriales de Innovacién y Desarrollo (UTID): Avellaneda, Reconquista, Villa
Ocampo, Vera, Sunchales, San Justo, Esperanza, Galvez y San Carlos Centro. En esta instancia
se presentaron los resultados y puntos comunes de las matrices FODA correspondientes a cada
uno de los municipios. Por Ultimo, se desarrollaron mesas de trabajo, propuestas para la
elaboracion de un plan de accién, donde se establecieron los objetivos propios y regionales de
cada UTID a 24 meses: posibilidades locales, disefio de funcionamiento de la oficina y socios
estratégicos.

Formacién para el personal de la Secretaria de Vinculacion y Transferencia Tecnolégica:

Inglés en tres niveles: Se coordind con el Centro de Idiomas de la UNL, el dictado de cursos de
inglés para el personal de la Secretaria. Los mismos conformaron tres niveles diferentes con un
total de 23 alumnos.

Taller: Desarrollo de Competencias Comunicativas Orales (65 asistentes).
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Primeras Jornadas de Salud, Ambiente y Calidad de Vida (101 asistentes).
Controles de Salud. Medicién de indice de masa corporal, tension arterial y glucemia.
Alimentacion Saludable. Modalidad de taller participativo.
Capacitacion sobre alimentacion y salud bucal.
Lactancia y Trabajo (examenes mamarios y autoexamen)
Taller Teorico- Practico: “Harinas Para Todos, Alimentaciéon Para Celiacos" (21 asistentes).
Taller Teorico- Practico: “El Kéfir, Las bondades del Alimento Probiético" (21 asistentes).
Segundo Taller de Comunicaciones Orales: Al Balance lo Hacemos en Equipo (70 asistentes).

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP lli

Durante el afio 2019 se realiz6 el 7° Congreso Internacional Red Universidad Empresa de
América Latina el Caribe y la Unién Europea.

A lo largo de cuatro jornadas, en la Universidad Nacional del Litoral (UNL) expertos, gestores,
investigadores, docentes y estudiantes de distintos lugares de América Latina y el Caribe,
reflexionaron sobre los desafios de la vinculacion cientifico-tecnoldgica, en el marco del 7mo
Congreso de la Red Universidad-Empresa ALCUE. La edicion propuso como eje de reflexion
transversal: “Alcances y desafios de la vinculacion cientifico- tecnoldgica para la transformacion
social”.

El mismo cont6 con 198 asistentes y conferencistas de diferentes paises de Latinoamérica y verso
sobre las siguientes tematicas:

Vinculacion tecnolégica y transformacion social.

Estructura y gobernanza de la vinculacién de la universidad con los sectores productivos.
Cultura emprendedora.

Insercion laboral y empleabilidad.

Estrategias regionales para la innovacion y el trabajo en red.

Comunicacién para la construccion de vinculos.

ouhownE

PROGRAMA DE FORTALECIMIENTO DE PYMES
LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL lil
Objetivo General 1

Acciones:

1. Generacion de nuevas estrategias colaborativas con actores clave del sector Pyme de la
Region.

2. Desarrollo de ventajas competitivas de la profesionalizacidén en la gestién Pyme, facilitando
la incorporacién de profesionales relacionados con los procesos productivos y de servicios, a
través del sistema de pasantias, portal de empleo, sistema de consultorias colectivas, etc.

3. Disefio de estrategias a medida de las PyMES que favorezcan sus procesos de inserciéon
internacional.

4, Generacion de mas y mejores herramientas de gestion para su aplicacion directa en cada
organizacion.

5. Gestién de una plataforma de trabajo conjunto llamada Laboratorio de innovacién para
PyMEs, con foco en los siguientes ejes: transformacion digital, y trabajo del futuro, inversién,
capital humano e internacionalizacion.

6. Diagndstico de la situacibn PyMe respecto a la Revolucién 4.0, co-disefiando rutas de
acciéon con los actores relevantes (empresa-trabajador e instituciones intermedias) y al mismo
tiempo, velando por sostener la vision humano céntrica del proceso.

7. Generacion espacios de trabajo y prototipado de soluciones en esquemas de innovacion
abierta.
8. Co-disefio de soluciones concretas a la medida de las necesidades de las PyMEs

santafesinas, propiciando la realizacion de actividades formativas, de consultoria, mentoring,
profesionalizacion de los recursos humanos, etc.
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Resultados:

1. Consolidaciéon del Laboratorio de Innovacion para Pymes en colaboracion estratégica con
el Centro Comercial de Santa Fe. Lanzamiento 11 de septiembre con la presencia de mas de 30
pymes.

2. Creacion de un espacio web con informacion disponible relativa a transformacion digital, y
trabajo del futuro, inversion, capital humano e internacionalizacién. Armado de una e-biblioteca.

3. Relevamiento de las principales preocupaciones/intereses y areas de intervencién de
comercios locales a través de una encuesta online.

4, Taller de “Redes sociales y market place para Pymes”. Participaron 40 asistentes. Fecha 4
de noviembre.

5. Talleres de Transformacion digital para Pymes, orientados a empresas de Maquinaria
Agricola realizados en Las Parejas los dias 12 y 19 de septiembre. Contando con 30 empresas
inscriptas, 18 con autodiagnosticos de transformacion digital completos y entregados. De este
proceso se seleccionaron cinco empresas para realizar un plan estratégico de transformacion
digital en 2020. El 10 de diciembre se realiz6 una visita a 4 de las empresas seleccionadas (PLA,
Apache, Caiman y Ombu) con entrega de oferta tecnolégica UNL.

Objetivo General 4

Co-organizacion de un encuentro relativo a “Conducta Empresarial Responsable” con la FCJS.
Se realiz6 un desayuno de trabajo con empresas del PTLC.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP Il

A lo largo de los afios, la UNL a través de su politica de Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica,
ha desarrollado capacidades y recursos humanos calificados, ha sumado experiencia y ha
integrado y liderado redes regionales, nacionales e internacionales. Con un camino ya recorrido,
asume un nuevo desafio: poner este valor agregado, al servicio de las pymes locales,
ofreciéndoles un proceso de acompafiamiento y mejora continua.

Las PYMES son actores fundamentales ya que representan el mayor porcentaje de empresas del
pais, realizan un aporte considerable al PBI nacional; exportan con mayor valor agregado v,
ademas, son las principales generadoras de empleo privado. De alli, es que la UNL, como agente
de cambio en el territorio, se propone aportar a la mejora de las condiciones de competitividad de
las pequefias y medianas empresas de la region, a través de la generacion de nuevas estrategias
colaborativas con actores clave, materializadas en acciones concretas.
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SECRETARIA DE PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL Y ACADEMICO
AREA DE ENSENANZA Y PROGRAMACION ACADEMICA
Linea de Orientacién Principal Il
Objetivo General 1

* Gestiones vinculadas a la creacion de carreras en el marco del PyA Il — 1.3 Promocion de
instancias de actualizacién y/o diversificacion curricular que profundicen el desarrollo arménico de
propuestas académicas en el sitio Litoral-Centro.

Proyectos de carreras nuevas y modificaciones de planes de estudios:

- Se participé en la Comision redactora del Plan de Estudios del Ciclo de Complementacion
Curricular de la Carrera de Traductor Publico, dependiente de la Facultad de Ciencias Juridicas y
Sociales y la de Humanidades y Ciencias. A solicitud del Colegio de Traductores de la Provincia
de Santa Fe, primera circunscripciéon, se trabajé en esta propuesta, resultando aprobada por
Resolucion CS N° 628/19, la carrera que emite el titulo de Traductor Publico.

- Se brind6é asesoramiento técnico en el disefio curricular del Proyecto de la Tecnicatura
Universitaria en Preparacion Fisica y Entrenamiento Deportivo, dependiente de la Facultad de
Bioquimica y Ciencias Biolégicas.

Se brindé asesoramiento técnico en el disefio curricular del Proyecto de la Tecnicatura
Universitaria en Gerontologia, dependiente de la Facultad de Bioquimica y Ciencias Biologicas

- Se brind6 asesoramiento técnico en el disefio curricular del Proyecto de creacion de la
Tecnicatura en Zootecnia a propuesta de la Facultad de Ciencias Veterinarias para llevar adelante
en conjunto con la Facultad de Ciencias Agrarias.

- Se participd en reuniones de trabajo y se hicieron devoluciones al proyecto de creacion del Ciclo
de Licenciatura en Tecnologias para la Gestion de las Organizaciones, dependiente de la Facultad
de Ingenieria y Ciencias Hidricas y de la de Ciencias Econ6micas.

-Se trabajé conjuntamente con la Secretaria Académica de la FADU en la regularizacién de los
antiguos planes de estudio de la carrera de Arquitectura que presentaban inconsistencias que
impedian la intervencién de los diplomas de los graduados de esa Unidad Académica
pertenecientes a esas propuestas curriculares por parte del Ministerio de Educacion. Como
resultado de dichas tareas el Consejo Superior dict6 las Resoluciones N° 401/19, 402/19, 403/19 y
404/19 aprobatorias de los textos ordenados de las diferentes versiones del Plan 1985 de
Arquitectura por las cuales se subsanaron las inconsistencias que presentaban cada una de ellas.
Se iniciaron, asimismo, ante el Ministerio de Educacién las tramitaciones de las respectivas
disposiciones que autorizan la intervencién de los diplomas antes referidos.

Otras actividades realizadas:

Se llevaron a cabo reuniones de trabajo con Secretarios Académicos y con personal de la Oficina
de Diplomas y Legalizaciones de Rectorado a fin de establecer acuerdos para llevar adelante la
normaliza-cién en la intervencion de titulos de planes de estudios que no cuentan con resolucion
ministerial de validez nacional. Tramites ante la SPU, a los fines de normalizar la situacion de los
titulos en la UNL.

Se llevaron a cabo reuniones con el equipo de trabajo de la Direccién de Informatizacion y
Planificacion Tecnolégica y el Equipo de la Secretaria Académica de la FHUC, a los fines de
garantizar las condiciones previas en los planes de estudios para la migracién al Sistema Guarani
3.

Realizacién de reuniones de una Comision ad hoc de Secretarios Académicos, en las que se
establecieron acuerdos y consensos respecto de los siguientes temas: criterios para el calculo del
grado de avance del estudiante en la carrera, para el promedio y para el registro de las
equivalencias en los certificados analiticos. Elaboracion de documentos de trabajo.
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Elaboracion de un documento de trabajo destinado a los Secretarios Académicos con alternativas
de registro de regularidad y promocion frente a la implementacion del Guarani 3. Nueva interface
gue implica la revision de criterios académicos.

Objetivo General 3
En relacion con los PyA:

* Avances en el PyA: I1.3.2 Desarrollo de una Propuesta para la construccion sistematica de
saberes profesionales docentes y la mejora continua de las practicas de ensefianza en la UNL.
Hacia la implementacion de un Programa de Formacién Docente (PFD).

Durante el 2019 se llevaron a cabo las dos instancias formativas enmarcadas el Programa de
Formacion Docente de la UNL. El trayecto estructurado el cual presenta una organizacion
compuesta por un conjunto de seminarios y talleres preestrablecidos, y el no estructurado
conformado por propuestas formativas generadas en la desde diferentes ambitos de la
Universidad, asi como de las acciones de capacitaciéon docente que se acuerden en el marco del
convenio colectivo de trabajo.

En el marco del Trayecto estructurado se desarrollaron un Seminario integrador denominado
“Docencia y tecnologias emergentes: perspectivas y practicas en escenarios universitarios
transmediales” con tres encuentros presenciales:

- Enseflanza, aprendizaje y tecnologias: disrupciones y emergentes -Dra Carina Lion.

-Preguntas originales y la construccion colectiva de marcos interpretativos para la ensefianza. Mg
Veronica Perossi

- Reinventar la clase en la Universidad. Dra Mariana Maggio

Dentro de la propuesta se llevaron a cabo Talleres de los cuales habia que optar por tres:

- Jornada UNL: Proyectar con Tecnologias. Invitados y presentaciones

Taller 1 La ensefianza mediada por tecnologias Esp. M. Alejandra
digitales: huellas y desafios para la educacion | Ambrosino
superior

Taller 1 La ensefianza mediada por tecnologias Prof. Florencia Puggi
digitales: huellas y desafios para la educacion
superior

Taller 1 La ensefianza mediada por tecnologias Lic. Mercedes Nicolini
digitales: huellas y desafios para la educacion
superior

Taller 2 Comunidades de practicas y cultura digital: Esp. Prof. Silvina Bellini

Estrategias para la gestion del conocimiento
en la universidad
Taller 2 Comunidades de practicas y cultura digital: Prof. Cristian Vergara
Estrategias para la gestion del conocimiento
en la universidad
Taller 2 Comunidades de practicas y cultura digital: LDCV. Valeria Tonero
Estrategias para la gestion del conocimiento
en la universidad

Taller 3 Aprendizaje en red: interaccion y colaboracién | LDCV. Noelia Schaaf
en ambientes virtuales

Taller 3 Aprendizaje en red: interaccion y colaboracién | Prof. Arelys Stachuza
en ambientes virtuales

Taller 3 Aprendizaje en red: interaccion y colaboracién | DGCV Pamela Mata

en ambientes virtuales

48



Trayectos No estructurados Resolucién CS N° 301/19

En este trayecto se incluyen propuestas surgidas desde las distintas unidades académicas
combinadas con actividades ofrecidas por la Secretaria de Planeamiento y Gestiobn Académica de
Rectorado y las propuestas formativas surgidas en el seno de los Capic.

Facultad de Ciencias Veterinarias
- Curso Entorno Virtual de Aprendizaje |
Curso. Carina Gramaglia. 42 hs

Facultad de Ciencias Agrarias
-Actualidad en Genética para la Ensefianza de las Ciencias Biologicas
Curso tedrico/practico. Pablo Tomas. 32 hs

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales
-La Formacién Practica en la ensefianza universitaria: problemas y estrategias
Curso de formacién docente. Jorge Steiman. 15 hs

Facultad de Ciencias Econdmicas

-Acompafamiento a las Trayectorias de los Ingresantes

Curso de Formacion Docente. Liliana Dillon, Andrea Pacifico, Leila Di Russo, Dina Peralta,
Claudia Zanabria, Lucila Sastre, Alicia Barletta, Julia Cristébal, Gabriela Cabrera, Julieta Baisseto,
Leonardo Deb. 60 hs

- Ensefianza basada en problemas interdisciplinarios: perspectivas teéricas y metodolégicas
Curso

Liliana Dillon, Andrea Pacifico, Manuel Prono, Sandra del Carmen Canale, Julia Cristobal, Maria
Alicia Barletta, Gabriela Cabrera. 40 horas

Facultad Ingenieria y Ciencias Hidricas
-La Matematica como construccion social y cultural: su ensefianza
Daniela Reyes, Ricardo Cantoral Uriza. Curso. 10 horas

Facultad de Ingenieria Quimica
-Formaciéon de Competencias para la Educacion Superior
Uriel Cukierman. 16 horas. Taller Intensivo

Centro de Idiomas
-Escritura del articulo de investigacién en Inglés
Luciana Cignetti, Maria Soledad Guzman. Curso. 40 horas

-Secretaria de Planeamiento Institucional y Académico/

Programa de ensefianza preuniversitaria.

-Didlogos sobre Educacion Sexual Integral y Prevencion de consumos problematicos desde una
perspectiva salutogénica. Maria Laura Birri, Ana Cerrudo. Taller. 10 hs

-La ESl y el desafio de la transversalizacion en la praxis institucional
Maria Fernanda Pagura, Melisa Faccioli, Victoria Sacha, Pamela Weiss. Curso semi presenciales.
24 hs

-La relevancia de los/as preceptores/as en el devenir institucional
Ximena Rodriguez Hortt, Maria Teresa Tempo, Ayme Luca, Lilia Mai, Lucila Sastre, Tatiana
Ibafiez, Juan Manuel Echagie. Seminario /Taller. 20 horas

-La evaluacion como propuesta de formacion en las instancias de ingreso y ciclos iniciales
Milagros Rafaghelli. Seminario/Taller. 6 horas
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-El disefio de la planificacion de la ensefianza para la mejora de los aprendizajes
Milagros Rafaghelli, Candela San Roman. Seminario /Taller. 30 hs

Secretaria de Planeamiento Institucional y Académico/CEMED
-Microtalleres para docentes: Practicas digitales para la educacion superior
Moodle 3.0 para la ensefianza. Ana Cerrudo, Mauro Garcia. Taller. 30 hs

-Estrategias para la evaluacién en EVE
Arelys Stachuza Poletti, Lucia Berta. Taller. 30 hs

-Videoconferencias de escritorio: BBB y Zoom
Josefina Boscarol, Luciana Ferreyra. Taller. 30 hs

-Edicién de imagenes con herramientas en linea
Mercedes Nicolini, Valeria Tornero, Ana Clara Nicola. Taller. 30 hs

-Manejo de datos para la gestion en UNL virtual
Silvina Bellini, Cristian Vergara. Taller. 30 hs

- Actividades formativas surgidas desde los Equipos Académicos de los CAPIC de las diferentes
disciplinas desarrolladas en el marco del los CAPIC (Cursos de Accion para la Integracion
Curricular)

Matematica
-Cuestiones metodoldgicas para la clase de Matematica
Mabel Rodriguez. Taller. 8 hs

-Competencias en Matematica para las carreras de Ingenieria y para el resto de carreras:
ventajas, rol del alumno y rol del docente
Patricia Camarena Gallardo (México). Videoconferencia. 4 hs

-Herramientas tecnoldgicas para el autoaprendizaje. Entornos personales de Aprendizaje.
Marcelo Actis. Taller. 4 hs

Fisica
-Estrategias de aprendizaje activo orientado a la Fisica
Nicolas Budini. Taller. 3 hs

-Experimentos de cinemética usando el programa Tracker
Adalberto de Jesus Iglesias Garcia, Nancy Cecilia Cabana Garcia. Taller. 3 hs

-Uso de celulares en la ensefianza de la Fisica
Pablo Bolcatto, Marcelo De Greef. Taller. 3 hs

-Instrumentos 6pticos de uso en Quimica y Biologia
Alberto Rizzi, Nieves Casado. Taller. 3hs

Quimica

-Como construir disefios pedagdgicos que habiliten la manera de pensar el conocimiento en cruce
con otras disciplinas.

Julia Bernick. Seminario/Taller. 4 hs

Ciencias Sociales

- Métodos y perspectivas contemporaneas en investigacion social
Ernesto Meccia. Seminario /Taller. 4 hs
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Objetivo General 4

* Participacion en las reuniones del Comité Académico del Ciclo de Licenciatura en Ciencia y
Tecnologia de los Alimentos (carrera compartida entre las Facultades de Ingenieria Quimica,
Bioquimica y Ciencias Bioldgicas, Ciencias Agrarias, Ciencias Veterinarias, y los Centros
Universitarios UNL de Gélvez y Reconquista-Avellaneda).

* Participacion en una reunion de trabajo convocada por el Director de Planeamiento con las
autoridades de las Unidades Académicas referidas precedentemente, a los fines de analizar el
escenario de los Centros Universitarios frente a la perspectiva de acreditacion de la carrera de
Tecnologia de los Alimentos.

* Formulacion de la propuesta de Calendario Académico Comun para las carreras de grado y
pregrado de la UNL -modalidad presencial y a distancia- para el afio 2020. La misma fue
presentada ante la Comisién de Secretarios Académicos, y con posterioridad, aprobado por
Resolucion CS N° 436/19.

* Elaboracién de un documento orientado a la revision del Reglamento de Carreras de Grado de la
UNL y presentado en reunién de gabinete de la Secretaria de Planeamiento Institucional y
Académico.

* Reuniones de trabajo con el Equipo de la Secretaria Académica de la FCJS, a los fines de
realizar la revision y sistematizacioén de los Planes de Estudios, como condicion previa para la
migracion a Guarani 3. La Unidad Académica presentd un Informe con la validacion histérica de
los Planes.

* Reuniones de trabajo con el Secretario Académico y Coordinadores de Carreras de la Facultad
de Bioquimica y Ciencias Biolégicas con el fin de presentar las condiciones previas para la
migracion al Guarani 3.

* Programa CAPIC, Cursos de Accion para la Integracién Curricular.

Se desarrollaron y coordinaron las reuniones de trabajo de cada uno de los Comité Académicos
de los CAPIC.

Los equipos debatieron y establecieron los acuerdos de las asignaturas homologables entre las
distintas carreras de la UNL. Los mismos fueron avalados por los Secretarios Académicos de las
Facultades patrticipantes, y resultaron aprobados por las siguientes Resoluciones del Consejo
Superior, a saber: CAPIC de Matematica: N° 577/19; de Quimica N° 578/19; de Fisica N° 579/19 y
de Informética N° 580/19.

Desde el Comité Académico del CAPIC de Matemética, se propuso la creacién de un Comité
Asesor para abordar en forma especifica el tratamiento de las homologaciones en el area de la
Estadistica. En tal sentido, por Resolucion Rectoral N° 1643/19, fue creado el referido comité con
representantes de todas las Unidades Académicas que cuentan con esta asignatura en sus planes
de estudio. A partir del mes de octubre, comenzaron a llevarse a cabo las reuniones de trabajo del
Comité referido.

Se llevaron a cabo reuniones de trabajo del Comité Académico del CAPIC de Ciencias Sociales.
Este equipo cuenta con la participacion de referentes de carreras y Facultades que no habian
intervenido con anterioridad, tal como los Profesores de asignaturas que se dictan en la carrera de
Ingenieria Agronémica, Medicina Veterinaria, Licenciatura en Trabajo Social y distintas carreras de
la Escuela de Sanidad de la FBCB. Este equipo ratifico los términos del CAPIC anterior de
Ciencias Sociales aprobado por Resolucién CS N° 26/09.

Se llevaron a cabo reuniones de trabajo en el Centro de Idiomas correspondientes al CAPIC de
Idioma Extranjero. Se acord6 que si bien se trata de la asignatura transversal por excelencia en la
UNL, se encuentra pendiente realizar una propuesta que garantice las condiciones administrativas
para la acreditacion y movilidad que establezca un cupo por Unidad Académica. Elaboracion de
un documento sintesis de la propuesta de este Comité Académico.

Sistema Nacional de Reconocimiento Académico:

En el marco de las acciones de intercambio en el Sistema Nacional de Reconocimiento
Académico, se llevaron a cabo las siguientes movilidades:

Primer cuatrimestre de 2019:
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Se movilizaron dos estudiantes de la UNL: un estudiante de Arquitectura, que asisti6 a la
Universidad Nacional de Mar del Plata; y uno de Ingenieria en Agrimensura a la Universidad
Nacional de Catamarca.

La UNL recibi6 seis estudiantes de diferentes UUNN, tres a la FADU y tres a FIQ.

Segundo cuatrimestre de 2019:

Se movilizaron dos estudiantes de la UNL: un estudiante de Ingenieria Industrial a la Universidad
Nacional de Mar del Plata y un estudiante de Ingenieria Agronémica a la Universidad Nacional de
Cuyo.

* Programa Asignaturas Electivas:

Elaboracion de nuevas propuestas de asignaturas electivas genuinas, construidas conjuntamente
entre unidades académicas y las secretarias del rectorado con la finalidad de favorecer y
fortalecer los procesos de integracion y movilidad académica de alumnos y docentes, a saber:
Para el primer cuatrimestre de 2019: En esta oportunidad se trata de las materias: “Salud en clave
de Género”, con sede en la Facultad de Ciencias Médicas, “Introduccion al disefio de Vacunas”,
ofrecida por la Facultad de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas, “Informatica para la Sociedad del
Conocimiento” y “Cartografia Digital”’, propuesta de la Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas.
Para el segundo cuatrimestre: Se dictaron por primera vez: “Seguridad Ciudadana”, con sede en
la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, Sostenibilidad Local y Participacion Ciudadana,
propuesta de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo, e “Introduccion a la Gestién de la
Energia y la Eficiencia Energética”, ofrecida por la Facultad de Ingenieria Quimica.

También es importante mencionar que la asignatura electiva: “Evaluacién del Riesgo Ambiental
por el Uso de Plaguicidas”, ofrecida por la Facultad de Ciencias Agrarias, en esta oportunidad se
dictd por primera vez en la Ciudad Universitaria.

* Elevacién y aprobacion por parte del CS de la nébmina de asignaturas electivas mediante Res.
CS N° 619/18, correspondiente al primer cuatrimestre de 2019, Res. CS 287/19 para el segundo
cuatrimestre de 2019 y las Res. CS N° 566/19 y CS N° 640/19 para el primer cuatrimestre de
2020.

* Gestion de las inscripciones on line del Programa de Asignhaturas Electivas y elaboracion de las
nominas definitivas de alumnos inscriptos, que fueron asignados como consecuencia de la
aplicacion de los criterios oportunamente establecidos en el Programa. En el primer cuatrimestre
2.085 estudiantes han tenido la posibilidad de cursar asignaturas electivas, y en el segundo
cuatrimestre 2.274 alumnos.

* Participacion en reuniones de trabajo y colaboracion en la difusion de propuestas y seleccion de
proyectos del Programa de Internacionalizacién del Curriculum de la Secretaria de Desarrollo
Institucional e Internacional.

* Participacion en la Jornada de Internacionalizacién del Curriculum organizada por la Secretaria
de Desarrollo Institucional e Internacionalizacion en la que se presentaron experiencias de
docentes y estudiantes de intercambio. Elaboracion de documento posterior de sintesis.

AREA DE POSGRADO

Linea de Orientacién Principal Il

Objetivo General 1

Las acciones de este objetivo se llevan adelante primordialmente en el Programa de Posgrado.

1. Generacién de oferta de posgrado

Durante el afio 2019, en el Consejo Superior se crearon las siguientes carreras: Especializacion
en Nutricion y Deportes, Especializacion en Produccion de Cerveza y Microcerveceria, Doctorado
en Ciencias Médicas, Maestria en Tecnologia de la Informacion Geogréfica, Especializacion en
Gestion de la Energia, Especializacion en Cirugia de caninos y felinos, Especializacién en Cirugia
General — Centro Formador Hospital Dr. José Maria Cullen y Especializacion en Cirugia General —
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Centro Formador Hospital Dr. José Bernardo lturraspe, ademas que se implement6 en la Sede
Parana, a través del Convenio con la Provincia de Entre Rios, la Especializacion en Derecho
Administrativo y la Maestria en Derecho Administrativo.

Por otro lado, se realizaron modificaciones de reglamento y/o planes de estudio de las siguientes
carreras: Maestria en Administracion Publica, Maestria en Administracion y Finanzas,
Especializacion en Derecho Agrario, Especializacion en Derecho de Dafios, Especializacion en
Derecho de Familia, Especializacion en Derecho de la Empresa, Especializacion en Derecho
Laboral, Especializacion en Derecho Penal, Especializacion en Derecho Procesal Civil,
Especializacién en Derecho Procesal Penal, Doctorado en Ciencias Veterinarias, Maestria en
Ingenieria de los Recursos Hidricos, Doctorado en Ingenieria en Alimentos, Doctorado en
Ingenieria Quimica, Doctorado en Matemética, Doctorado en Quimica, Doctorado en Tecnologia
Quimica, Maestria en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos, Maestria en Ingenieria Quimica,
Maestria en Quimica y Maestria en Tecnologia Quimica.

2. Evaluacién de proyectos de carreras de posgrado, acreditacion y reacreditacion de
carreras

En relacibn a este punto, las siguientes carreras obtuvieron reacreditaciones por 6 afios en
CONEAU: Doctorado en Administracion Publica, Especializacién Derecho Laboral y Maestria en
Ciencias Sociales. Por su parte, la Maestria en Desarrollo de Politicas Publicas con mencién en
Gestion Publica del Desarrollo y mencion en Teorias y Politicas del Desarrollo, y la
Especializacién en Criminologia, Politicas de Seguridad y Justicia Penal obtuvieron dictamen
favorable para el reconocimiento provisorio del titulo.

Durante el afio 2019, las siguientes carreras han obtenido nuevos reconocimientos ministeriales y
validez nacional del titulo: Doctorado en Ciencias Bioldgicas, Doctorado en Educacion en Ciencias
Experimentales, Doctorado en Fisica, Doctorado en Ingenieria Quimica, Doctorado en
Matemética, Doctorado en Tecnologia Quimica, Especializacion en Auditoria Médica,
Especializacion en Ciencia y Tecnologia de la leche y productos lacteos, Especializacion en
Derecho de Dafios, Especializacion en Derecho Procesal Civil, Especializacion en Direccion y
Gestion de las Organizaciones Publicas (modalidad a distancia), Especializacion en Gestién
Ambiental, Especializacién en Produccion Lechera, Especializacion en Salud de animales de
compafiia, Maestria en Administracibn de Empresas, Maestria en Administracion Publica,
Maestria en Arquitectura con mencién en Teorias de la Arquitectura Contemporanea, Maestria en
Computacion aplicada a la Ciencia y la Ingenieria, Maestria en Gestion Integrada de los Recursos
Hidricos, Maestria en Matemética, Maestria en Quimica, Maestria en Salud Ambiental y Maestria
en Tecnologia Quimica. Por su parte, el Doctorado en Sentidos, Teorias y Practicas de la
Educacion, la Especializacion en Derecho Sucesorio y la Especializacion en Medicina del trabajo
hay conseguido el reconocimiento oficial provisorio por parte del Ministerio de Educacion de la
Nacion.

Objetivo General 3

1. Incentivo para los docentes de la UNL para la realizacién de estudios de Maestria y
Doctorado e incrementar el nimero de docentes con grados académicos de cuarto nivel
como una estrategia de formacién y desarrollo de los recursos humanos y fortalecimiento
institucional en lo académico — cientifico

1.1 Programa de Becas de Posgrado para docentes de la Universidad Nacional del Litoral
Este programa tuvo una reforma a fines del 2012, y se implement6 por primera vez bajo la nueva
modalidad durante el 2013. La reforma -aprobada por Res. CS 416/12 y su modificatoria del afio
2019 segun Res. CS 362/19-, establecio tres tipos de Becas diferentes:

Becas Grupo I: destinada al inicio de estudios doctorales (tres afios).

Becas Grupo II: cuyo objetivo es la finalizacion de estudios doctorales (dos afios).

Becas de Maestria: con el objetivo de iniciar y/o continuar con estudios de Maestria.
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Siendo convocatorias bienales, la Gltima convocatoria se realizé en el afio 2019. Se asignaron en
efecto 20 becas: 14 para inicio de estudios doctorales (Grupo |) —de las cuales, 2 fueron
renunciadas por los propios beneficiarios por incompatibilidad—, 0 beca para finalizacién de
estudios doctorales (Grupo Il) y 6 becas para Maestrias. En consecuencia, en total se
efectivizaron 18 becas de posgrado para docentes de la UNL durante el periodo 2019. Cabe
aclarar que las becas comienzan una vez que los postulantes presentan la documentacion
correspondiente para dar inicio formal. En este sentido, la convocatoria 2019 conté con los
siguientes inicios: 01/06/2019; 01/08/2019; 01/10/2019; 01/12/2019.

1.2 Programa de Movilidad Académico Cientifica para Docentes Investigadores de la UNL —
Componente Posgrado (PROMAC-POS) - Convocatoria 2019

El Programa PROMAC-POS tiene como objetivo facilitar a los docentes de la UNL la realizacion
de estudios de Maestria y Doctorado en areas de interés institucional para la Universidad. Para
ello prevé el otorgamiento de subsidios para la financiacion total o parcial de gastos de traslado,
alojamiento, manutencién y/o matriculacién. Las actividades académicas deben ser realizadas en
instituciones externas a la Universidad —del pais o del extranjero- de reconocida excelencia.
Durante la convocatoria 2019, se evaluaron 20 postulaciones de las cuales se desestimé 1 por no
haberse ajustado a la reglamentacién vigente. Las restantes 19 postulaciones obtuvieron todas
puntajes superiores al limite inferior de 60% establecido para acceder al subsidio. Se otorgaron en
consecuencia 19 subsidios para el financiamiento de actividades de posgrado (Maestria y
Doctorado).

Tal y como lo establece la Res. 338/19, de las 19 postulaciones aprobadas, 17 fueron asignadas
para Componente Carreras de Posgrado y 2 para Componente Cursos de Posgrado.

1.3 Programa de Becas Posdoctorales con movilidad internacional

La Universidad Autbnoma de Madrid (UAM) y el Banco Santander, con objeto de contribuir al
progreso cientifico y técnico y la cooperacion entre universidades de América Latina y la
Universidad Autbnoma de Madrid, convocan un programa de becas destinado a estudiantes
universitarios de posgrado. Desde la UAM fueron seleccionados dos alumnos de UNL que se
matricularan alli para sus estudios oficiales de Master.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP |l

° Se logré ampliar la oferta de posgrado acorde a las demandas de los graduados y a las
exigencias de contexto, con un incremento de cinco nuevas carreras, llegando a 89 carreras de
posgrado dictadas en Facultades de la UNL con acreditacion o acreditaciébn provisoria de
CONEAU.

. Se avanzdé con reconocimientos, acreditaciones y reacreditaciones, alcanzando las
carreras mayores categorias o0 manteniendo las maximas.

° Se continud con el proceso de mejora de la difusion de las carreras de posgrado de la
UNL.

AREA DE ARTICULACION E INGRESO
LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL |

Objetivo General 1

En el marco de la puesta en marcha del Programa de Analisis y Diagnostico de las instancias
de Articulacion e Ingreso, aprobado por el Consejo Superior mediante Res. N° 542/18, y
coordinado por la Secretaria de Planeamiento Institucional y Académico, se implementd durante el
mes de febrero de 2019 una experiencia piloto sobre el ingreso denominada “UNL 200/19”.

Las estrategias que se disefiaron pa la implementacion de la experiencia piloto, implicaron trabajar
con las Unidades Académicas involucradas para implementar un conjunto de dispositivos
institucionales con variaciones en las relaciones pedagdgicas orientadas a disponer saberes,
modos de comprender y de indagar las instancias de formacion general y disciplinares, con el
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proposito de que los y las aspirantes empiecen a volverse estudiantes universitarios e inicien sus
carreras con herramientas para sus desempefos.

Esta variacion se sostiene en un estilo de relaciébn pedagdgica empefiada en crear nuevas
relaciones con los saberes:

- subrayar la relacion entre los saberes y sus efectos sociales;

- acercar a los aspirantes la posibilidad de conocer y ejercitarse en las practicas del estilo de
trabajo propio a los estudios superiores, al ejercicio de la ciudadania universitaria; y,

- favorecer a que las trayectorias de estudio que se inicien cuenten con herramientas y
sélidos puntos de partida para recorridos gratificantes.

Se definieron tres semanas de trabajo con cada una de las 4 carreras de cuatro Facultades que se
sumaron de maner voluntaria a la experiencia: Licenciatura y Profesorado en Letras (FHUC),
Licenciatura en Quimica (FIQ), Ingenieria Ambiental (FICH) y dos comisiones de la carrera de
Abogacia (FCJS). Cada una de las tres semanas cont6 con un eje de comun sobre el cual se
pusieron en juego los componentes de la propuesta.

Se definié a lo “comun” como aquello que se comparte: los propdsitos y el encuadre de la
propuesta (las agendas), una modalidad de trabajo que privilegia la construccion identitaria, un
estilo de relaciones con el saber, el perfil de los profesores que asumen la responsabilidad de las
comisiones, la integracion de la perspectiva de aprendices de investigacion, la manera de asumir
una responsabilidad institucional colectiva, la participacion como invitados de distintos actores
institucionales, una caja horaria, y criterios para elegir lo especifico (exploraciones conceptuales,
problematizaciones, analisis de casos, acercamientos a diversas practicas profesionales, el
acercamiento a las articulaciones de investigacion extension, el énfasis en la investigacion). Todo
ello implicé un trabajo coordinado con los profesores responsables para la elaboracion de una
agenda diaria para cada uno de los 15 dias, con los mismos ejes para todas las carreras,
orientadas por el mismo propdsito en cada una de las semanas, una misma forma de trabajar las
relaciones con el saber y una aproximacion temprana al campo profesional y académico.

La propuesta UNL 200/19 funcioné a modo de experiencia piloto e implicé un formato de
articulacion e ingreso a la Universidad Nacional del Litoral diferencial, destinado a
aproximadamente 200 aspirantes de las carreras sefialadas.

Const6 de un trayecto presencial, llevado a cabo en febrero del 2019, de tres semanas de cursada
intensiva -cinco dias por semana, cuatro horas diarias-, organizada por comisiones a cargo de
docentes y un equipo de tutores y en un mismo espacio: el Edificio CUBO de Ciudad Universitaria.
Las comisiones trabajaban diariamente de 9:00 a 13:00hs, y estas instancias se complementaron
con algunas actividades en contra turno en cada una de las Facultades y en instancias de visitas y
actividades en lugares embleméticos de la Universidad (Rectorado, Muesos, Foro Cultural).

Para cada uno de los dias se definieron una agenda comun de trabajo, por lo que cada aspirante
conocia el primer dia los distintos encuentros y actividades de cada momento de los 15 dias de
cursado. A lo largo de esos momentos, los estudiantes realizaron actividades con los docentes
responsables de cada curso, con docentes de la carrera invitados, con profesionales, especialistas
a los fines de contar con apoyos puntuales sobre aspectos especificos de las disciplinas, teniendo
en perspectiva los diversos horizontes académicos y profesionales de las orientaciones elegidas.
Se proyectaron actividades comunes para todas las comisiones, entre ellas momento de
encuentro con autoridades —el Rector y Vicerrector les dieron la bienvenida a quienes estaban
ingresando en las cuatro carreras-, “Aprendices de Investigacion” —actividad transversal a todas
las comisiones que se implementd a lo largo de las tres semanas-, intervenciones en ladrillos de
barro, como produccién artistica y de generacion de lazos e identidad-. Al mismo tiempo, la
actividad de cierre de las tres semanas también fue comin a todas las carreras que formaron
parte de la experiencia 200/19.

Durante las tres semanas se realizaron instancias de evaluacién con los equipos docentes y
responsables de cada unidad académica que era parte de la propuesta, mas los integrantes del
equipo de “Aprendices”. Al finalizar la jornada de cada viernes, se realizaron instancias de puesta
en comun y de lo actuado en cada comision. Estos encuentros se planificaron como instancias
evaluativas y al mismo tiempo servian para realizar eventuales ajustes de cara a la semana
siguiente.
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Un analisis de la cantidad de inscriptos a cada carrera/comision, los que empezaron a cursary los
gue concluyeron se puede consultar en la tabla 1 (un 3% de los que iniciaron no concluyeron
satisfactoriamente la instancia).

Tabla 1: datos inscriptos y finalizacion de experiencia 200/19

Empezaron a No
cursar ingreso continuaron

Afo Inscriptos Finalizaron

2019 256 201 6 195

Al finalizar la prueba piloto, se realizaron instancias evaluativas con las autoridades y docentes de
cada Facultad, y un taller de trabajo entre todos los actores involucrados de intercambio de
experiencia y de evaluacion. Las cuatro Facultades partes informaron a sus respectivos Consejos
Directivos lo acontecido en la experiencia 200/19.

AREA DE PLANEAMIENTO Y EVALUACION INSTITUCIONAL
LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL |

Objetivo General 1

Evaluacién del PDI 2010-2019 y proyeccion del Plan 100+10

Durante el afio 2019 se continué con el apoyo técnico de los 120 PyA que estuvieron en marcha y
debieron dar su cierre en el periodo de agosto-septiembre. Ademas, en el marco del Programa de
Andlisis y Proyeccion del Planeamiento Institucional UNL se realizaron actividades para evaluar el
PDI 2010-2019 y proyectar el préximo Plan institucional 100+10. Asimismo, en el mes de marzo,
se constituyd una comision ad hoc en el seno del Consejo Superior para el seguimiento del
proceso de evaluacion del PDI 2010-2019.

Para la recoleccién de informacion por parte de los actores involucrados, y como parte del proceso
de evaluacién y proyeccion, se realizaron las siguientes actividades:

° Reuniones de Nucleo 1 “Calidad administrativa”, el cual se encuentra desagregado en
subgrupos por tematicas y del Nucleo 10 “Internacionalizacion”.

° 10 reuniones con autoridades de las facultades y centros,

° Reuniones con distintos actores para la discusion de los objetivos del Plan

° 11 entrevistas en profundidad a informantes clave (ex Secretarios del Rectorado),

° 11 grupos de discusién, segun los Nuacleos de Planeamiento, con responsables de

proyectos de las diferentes etapas del proceso de programacion y representantes del Consejo de
Ensefanza Preuniversitaria (CEPU),

° 3 reuniones con la Comisién ad hoc del Consejo Superior de UNL,

° Encuesta de autoevaluacion de la 3° etapa (2017-2019) a responsables de los PyA,

° Nuevo sitio web: www.unl.edu.ar/pdi

° Foro patrticipativo virtual dirigido a la comunidad universitaria,

° Consulta virtual a autoridades del Rectorado,

° 4 talleres con representantes de los gremios docente y no docente, centros de estudiantes
y graduados de las distintas facultades.

° Encuestas de opinion a docentes, no docentes y estudiantes

° Relevamiento de todos los programas vigentes en Rectorado segin Area y LOP.

Con estos insumos, se construy6 el “Informe de evaluacién del PDI 2010-2019“ que fue aprobado

por resolucion N° 524/19 del CS y se comenzaron a delinear propuestas para el nuevo Plan
institucional 100+10.
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Encuentro de Planeamiento

Se llevd a cabo un encuentro de planeamiento en la Universidad durante el mes de abril, con la
participacién de Rodrigo Valverde Da Silva, de la Universidad Federal de Santa Catarina; Leticia
Sepulveda, de la Universidad Nacional de Cuyo y Natalia Diaz, coordinadora del area por UNL. A
esta jornada estuvieron invitados los miembros de la Secretaria de Planeamiento Institucional y
Académico y de la Comision de seguimiento de la Evaluacion del PDI 2010-2019.

Informe sobre el financiamiento de los PyA 2019

En el 2019 se continud con las solicitudes de financiamiento iniciadas en el afio 2018 para 42 PyA
correspondientes a las Areas Centrales, Unidades Académicas y Centros Universitarios.

Ademas por cada proyecto que recibidé financiamiento sus responsables debieron presentar
presupuestos con mayor detalle en cuanto a los conceptos de gastos, lo que resulté beneficioso
para la elaboracion de informes y seguimiento a través de JANO, ya que este sistema permite
detectar desvios entre lo presupuestado y lo ejecutado en cuanto a rubros y montos. EI monto
estimado para la distribucion por area durante el periodo 2019 fue entre $96.000 y $144.000.

Se realiz6 un informe de financiamiento final para dar cuenta de los gastos y actividades
realizadas por cada responsable para cada PyA financiado.

Objetivo General 4
Capacitacion en servicio

Los integrantes del equipo de planeamiento fueron tutores del Curso 2: “Planificacién de
instituciones de educacién superior’ del “Programa del Posgrado Virtual: Politica y Gestion de la
Educacion Superior (Ciclo 2019)” realizado por la Universidad en conjunto con el INAP (Instituto
Nacional de la Administracién Publica).

Ademds, un miembro del equipo asistid6 a la Segunda Escuela de Verano-Invierno de AUGM
“Evaluacion Institucional en la Universidad: un proceso para la mejora continua de la calidad” que
se llevo a cabo del 11 al 15 de noviembre en la Universidad de la Republica (Montevideo).
También, realizd y aprobd el curso “Elementos basicos de Estadistica con aplicacion a la
investigacion” del Centro Redes - Unidad Asociada al CONICET.

LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL I
Objetivo General 4
Graduados recientes

La encuesta de graduados recientes (EGR) es un instrumento de la politica institucional de
seguimiento de graduados de la Universidad Nacional del Litoral. Se aplica a todos a los
graduados de carreras de grado presenciales que iniciaron la gestion del titulo en el afio de
referencia, a partir del primer dia habil del afio 2014 (Resolucion N° 817/13). Las temdticas e
indicadores de la misma tienen como objetivo obtener informacion que redunde en el
aprovechamiento de los d&mbitos académicos.

Durante el afio 2019, se procesaron los datos correspondientes a la EGR relevada durante 2016 y
2017. Se elaboraron los informes correspondientes y se publicaron en la pagina web de UNL.
Ademas, durante este afio se pusieron en marcha las encuestas a graduados recientes de
carreras de pregrado y posgrado.

LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL lil
Objetivo General 4

Red de Direccion Estratégica en la Educacion Superior (RED-DEES)
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La Universidad Nacional del Litoral es miembro fundador de la Red de Direccion Estratégica de la
Educaciéon Superior (Red DEES). Anualmente, se realiza una reunion en donde las instituciones
miembros exponen los logros alcanzados de acuerdo a los compromisos asumidos en la reunion
previa. En 2019 se particip6é de la reunion correspondiente cumpliendo con los mismos. En ese
marco, se presentd la ponencia titulada “Implementacién del PDI 2010-2019 de la Universidad
Nacional del Litoral. Analisis preliminar de cara al proceso de evaluacion”.

AUGM

Miembros del equipo de Planeamiento participaron en el mes de abril y noviembre de la 18° y 19°
Reunién del Nucleo Disciplinario Evaluacion, Institucional Planeamiento Estratégico y Gestion
Universitaria de la Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM), en la Universidad
Federal de Santa Maria, Brasil y en la Universidad de la Republica, Uruguay; respectivamente.

PROGRAMA DE ENSENANZA PREUNIVERSITARIA

LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL |

Objetivo General 1

Consejo de Ensefianza Preuniversitaria Preuniversitaria (CEPU)

Eleccion de Consejeros Estudiantiles

Mediante Resolucion Rectoral N° 1422/19 se convocé a elecciones de Consejeros Estudiantiles
gue integraran el CEPU para el periodo 2020. Lo actuado por las Juntas Electorales fue aprobada
por la Resoluciéon Rectoral N° 1907/19.

Cabe mencionar que, para la eleccién del Consejero Graduado de la Escuela Secundaria de la
UNL, mediante Ordenanza C.S. N° 05/19 se deja sin efecto el articulo 26° de la Ordenanza N°
01/18. La eleccion del representante graduado por la Escuela Secundaria de la UNL se realizara
en el afio 2020 en consonancia con las de las Escuela Industrial Superior y de la Escuela de
Agricultura, Ganaderia y Granja.

Cronograma de sesiones ordinarias del CEPU para el afio 2020 y pedido de convocatoria a sesion
extraordinaria (Expediente REC. 1016783-19)

En la primera sesién del CEPU se puso a consideracion el cronograma de reuniones planificadas
para el afio 2019 y se procedié a conformar las Comisiones de trabajo.

Objetivo General 3

Programa de Ensefianza Preuniversitaria

Se implement6 el Sistema de Gestién de Alumnos KIMKELEN en el ambito de las Escuelas
Preuniversitarias de la UNL aprobado por Resolucién C.S. N°: 290/19 (Expediente REC-0946181-
18).

Para la coordinacibn de los aspectos administrativos, de capacitacion del personal e
implementacién del Sistema, se trabaja en forma colaborativa con el Programa de Informatizacion
y Planificacién Tecnolégica de la UNL.

Consejo de Ensefianza Preuniversitaria Preuniversitaria (CEPU)

En términos de la organizacion escolar, fueron remitidos al Sr. Rector los Calendarios Académicos
2019 a saber: Escuela de Nivel Inicial y Primario (Expediente REC-0957915-18); EAGG
(Expediente: REC-0958276-18); ESUNL (Expediente REC-0958278-18).

Objetivo General 4

Consejo de Ensefianza Preuniversitaria Preuniversitaria (CEPU)
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A partir de la necesidad de tener criterios institucionales comunes para realizar convocatorias a
interinatos y suplencias, la Presidencia del CEPU propuso al cuerpo la necesidad de abordar el
tema y lograr consensos para su abordaje.

Mediante Resolucion C.S. N° 289/19 se crea la Comision Central de Calificacion Docente para los
niveles Inicial, Primario y Secundario.

En otro orden, y dando cumplimiento estatutario, se elevaron al Sr. Rector la Memoria del CEPU
del periodo 2018 — 2019 (Expediente REC 1016781-19) y los Lineamientos del Plan de trabajo del
CEPU para el afio 2020.

Pruebas Aprender 2019. Se evaluaron a todos los estudiantes del Ultimo afio de las escuelas
secundarias de la UNL en las areas matemética y lengua. (Setiembre)

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP |

El Programa de Enseflanza Preuniversitaria ha crecido y visibilizado sus lineas de trabajo
institucional. La puesta en funcionamiento del Consejo de Ensefianza Preuniversitaria permitid, a
la gestion de las cuatro escuelas, legitimar las lineas de gestion abordadas en cada una de los
establecimientos y comenzar a construir un horizonte interinstitucional.

El cumplimiento del cronograma de reuniones establecidas, el funcionamiento de las comisiones
internas, el trabajo colaborativo con otras Areas de Rectorado, los proyectos presentados al
Rector y sus consecuentes resoluciones aprobadas por el CS, son indicadores de un pertinente
funcionamiento del CEPU en el desarrollo institucional de la UNL.

LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL II
Objetivo General 1
Programa de Ensefianza Preuniversitaria

Durante el periodo se acompafio a la gestiébn de las escuelas secundarias en el andlisis del
desgranamiento, los procesos de desgranamiento y repitencia.

A partir de estas actividades se generd un Proyecto de Trabajo para el afio 2020 en la Escuela de
Agricultura, Ganaderia y Granja destinado a los alumnos de primer afio.

Se continu6 con el Relevamiento y Andlisis de los Planes de Estudios de las Escuelas Industrial
Superior (EIS) y de Ganaderia, Agricultura y Granja (EAGG) a los fines de ser presentados ante
la Direccion Nacional de Gestion y Fiscalizacion Universitaria (DNGyFU). El objetivo de este
trabajo es contar con la Resolucién Ministerial que permite cargar los planes de estudios en los
Sistemas Nacionales SIDCER y SIPES.

En el caso de la EAGG se finalizd el trabajo emprendido; para el caso de la EIS se estima
finalizarlo durante el primer semestre del 2020.

Se acomparnié el proceso de implementacion del Régimen de Sanciones y Procedimientos para los
Alumnos de las Escuelas Preuniversitarias de la UNL aprobado por Resolucién C.S. N°: 168/19.

Consejo de Ensefianza Preuniversitaria (CEPU)

De los debates y consensos producidos en el CEPU, se presentaron al Sr. Rector numerosos
proyectos que fueron aprobados por el C.S. de la UNL a saber:

-Resolucion C.S. N° 154/19: Plan de Supervision para los Establecimientos Preuniversitarios de la
UNL.

-Resolucion C.S. N°168/19: “Régimen de Sanciones y Procedimientos para los Alumnos de las
Escuelas Preuniversitarias de la UNL”

-Resolucion C.S. N° 289/19: Comisién Central de Calificacion Docente para los Niveles Inicial,
Primario y Secundario de la UNL.

-Resolucion C.S. N° 434/19: Articulacion entre la Escuela Primaria y las Escuelas Secundarias de
la UNL
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Objetivo General 3
Programa de Ensefianza Preuniversitaria

A principios de afio se presenté una Propuesta Formativa destinada al personal docente de las
cuatro escuelas preuniversitarias, la cual fue aprobada mediante la Resolucion C.S. N° 301/19 y
su complementaria, Resolucion C.S. N° 405/19 que establecen actividades de formacion
destinadas a docentes y preceptores en el marco del Programa de Formacion Docente de la UNL:
“‘Dialogos sobre ESI y Prevenciéon de Consumos Problematicos desde una perspectiva
salutogénica”; “Produccion de materiales pedagogicos” (en el marco paritario UNL-ADUL); “La
relevancia de los/as preceptores/as en el devenir institucional” y “El disefio de la planificacion de la
ensefianza para la mejora de los aprendizajes”.

Objetivo General 4
Programa de Ensefianza Preuniversitaria

Por Resolucion C.S. N° 581/19 se crea el Plan de Mejoras del Sistema de Ensefanza
Preuniversitaria de la UNL — Hacia la consolidacion del sistema de ensefianza preuniversitaria
dentro del cual se incluye el Plan de Supervision para los Establecimientos Preuniversitarios de la
UNL aprobado por Resolucion C.S. N°: 154/19.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP Il

En referencia a la LOP Il es necesario referenciar como logros:

- el relevamiento de los planes de estudios de la EIS y de la EAGG. Es un estudio que permite
celeridad en la tramitacion de analiticos y diplomas a los egresados de estas escuelas;

-los datos estadisticos de desgranamiento y repitencia permitieron comenzar a abordar cuestiones
relativas a las trayectorias educativas de los alumnos propiciando analisis curriculares como
también didactico pedagogicos;

-el sustento normativo para generar diferentes proyectos y actividades son de suma relevancia
para legitimarlos. En este sentido, las diversas Resoluciones del C.S. avalan lo actuado por el
Consejo de Enseflanza Preuniversitaria a los fines de mejorar las practicas de las escuelas de
nivel inicial, primario y secundario de la UNL.

LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL lil

Objetivo General 3

Programa de Ensefianza Preuniversitaria

Se participd en el 40° Encuentro Nacional de Directivos de Escuelas Preuniversitarias (junio) y al
41° Encuentro Nacional de Equipos Directivos de Escuelas y Colegios de Universidades
Nacionales (octubre).

En el mes de agosto se declar6 de interés y se particip6 del IX Foro de Equipos de Gestion de los
Jardines de las Universidades Nacionales, realizado en la Escuela de Nivel Inicial y Primario de la
UNL.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP |l

Se trabaj6 para lograr una visibilizacion intra-institucional.
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EDICIONES UNL

Persona responsable: Ivana Tosti
Linea de Orientacion Principal Il
Objetivo General 2

Produccion de libros y revistas

La produccion total de Ediciones UNL en el afio 2019 es de 104 obras en sus distintas
colecciones: Ciencia y Tecnologia: 3; Catedra: 9; Itinerarios: 6; Dialogos: 1; Honoris Causa: 1; Los
premios: 2; El Pais del Sauce: 1; en Braille: 1; Ediciones Aniversario: 4; Ediciones Especiales: 7;
Publicaciones Digitales: 9; reimpresiones: 10; coediciones: 7; Vera Cartonera: 10; publicaciones
periédicas en papel y/o digitales: 33.

Actividades académicas

Consejos Asesores por coleccion: se realizaron dos reuniones a lo largo del afio en las que se
evaluaron las propuestas de edicion recibidas, se organiz6 el Plan de Produccion Bianual de la
editorial y se presenté la reformulacion del Reglamento de la Editorial.

Jornadas de Edicién Universitaria: por noveno afio consecutivo se organizaron —entre la Catedra
de Edicion editorial de la Universidad de Buenos Aires, Editorial de la Universidad Nacional del
Litoral, Editorial de la Universidad Nacional de Quilmes, Eudeba y Fundaciéon El Libro— las
Jornadas de Edicién Universitaria (JEU) «Leer y editar en tiempos de fragmentacion», del 23 al 25
de abril, en el marco de las Jornadas de Profesionales y de la 45.a Feria Internacional del Libro de
Buenos Aires.

Capacitaciones del equipo de la editorial:

° Jornada de capacitacion con Gino Roncaglia

° Asistencia a la Master class «Aprovechar el Word al maximo: la continuacién» (5 y 6 de julio),
dictada por Antonio Martin en Escuela de Editores

° Asistencia a presentaciones en Feria del Libro de Buenos Aires

° Asistencia a la charla «Aportes de las tecnologias para la inclusién educativa», dictada por el
ingeniero José Maréa Fernandez de la Universidad de Alicante.

Firma Anual de Contratos de Edicién, entre el Rector de la UNL y los autores de la Editorial. Se
firmé un total de 30 contratos de nuevos titulos que se suman al catalogo de la UNL.

Revision, correccion y reformulacion del Manual de Estilo de Ediciones UNL.

Distribucion y comercializacion

Presencia en ferias y encuentros: Ediciones UNL estuvo presente en 45° Feria Internacional del
Libro de Buenos Aires; Congreso primeras infancias; Festival FIQ 100 afios; V Salén
Iberoamericano del Libro Universitario; 3° Feria Internacional del Libro de los Universitarios; 2°
Feria del Libro de Rosario; 14° Festival de Poesia de Buenos Aires; 5° Semana del Libro de
Rafaela; 14° Argentino de Literatura; 3° Feria del Libro de Goya; 9° Feria del Libro de Corrientes;
3° Feria del Libro de Resistencia; 26° Feria del Libro de Santa Fe;

5° Edicion de la Feria de Carreras, Cursos y Oficios de Galvez; ExpoCarreras 2019; 16° Feria del
Libro de Parana; 18° Feria del Libro Santo Tome; Encuentro de Jovenes Investigadores 2019; 33°
Feria Internacional del Libro de Guadalajara.

Acuerdos de comercializacion: se concretaron sendos acuerdos con Carbono SRL para la venta
en Librerias UNL de los sellos editoriales que distribuyen y con Julia Ossanna para la distribucion
del sello Ediciones UNL en Rosario y zona.

Librerias propias: Ediciones UNL mantuvo los dos puntos de venta: Ciudad Universitaria y sede de
la Editorial.
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Comunicacion y promocion de la lectura

Campafias de promocion de la lectura: se distribuyeron en la 26° Feria del Libro de Santa Fe
«Semillas de Lectura», una coleccion de 10 piezas con poetas locales editados por la UNL.
También se disefiaron Semillas de Lectura especiales para La FIQ en la ciudad, evento llevado a
cabo en la Estacién Belgrano durante el mes de mayo. Ademas, se confecciond una serie
postales alusivas a los 100 afios de la UNL. Durante agosto se realizé el Taller Universos de
poesia ilustrada, a cargo de Virginia Abrigo, que propuso narrar con dibujos una seleccion de
poemas de Estela Figueroa.

Libreria Abierta: actividad de encuentros en el espacio de la libreria abierto a todo publico. En el
mes de junio se realiz6 la primera edicion de 2019, con la presentacion del libro Gastronomia &
Co. (reedicion) de Graciela Audero, en la que la autora charl6 con el escritor y periodista Enrique
Butti. En agosto, el encuentro se hizo con la presentacion del libro La cultura y el genoma, de
Federico Ariel, editado por Vera Cartonera.

100 afios 100 libros: la trayectoria editorial de la UNL en una seleccion de libros y revistas
publicados a lo largo de su historia.

Campafias de comunicacion: con motivo de la celebracién del centenario de la Universidad, los 25
afios del Centro de Publicaciones y los 90 afios de la Imprenta de la UNL, el sello editorial
organizo una serie de actividades que fueron cubiertas y difundidas a través de las redes sociales
propias y medios de difusion de la Universidad.

Comunicacion general y estrategias de comunicacion: se llevaron a cabo presentaciones de libros
seleccionados por nuestro sello editorial por medios internos y externos, y una comunicacion
dirigida al publico general, al pablico nicho y a la prensa.

Prensa: se logré la presencia en medios institucionales y masivos, locales y nacionales a través
de piezas comunicacionales especificas, entrevistas realizadas por periodistas a los autores y la
difusion de partes de prensa sobre la obra y la actividad de presentacion.

Redes sociales, prensa y difusion: se trabajé en las redes sociales facebook, twitter e instagram
promocionando actividades, eventos, libros e informacién institucional. Se publicaron, en El
Paraninfo, las novedades de la editorial, notas en el portal UNL, resefias y novedades en la revista
Toda y en el diario El Litoral, entre otros. Se destacO la camparfia de sostenimiento de la marca
Ediciones UNL bajo las consignas «25 afos creando lectores» (34 placas disefiadas para la
difusién de titulos de la Editorial, eventos propuestos e informacion de las librerias) y «Amamos
leer» (12 recomendaciones de lectura).

XXVI Feria del Libro de Santa Fe: se realizaron presentaciones de libros y se llevaron a cabo
actividades de lectura en la edicién 2019 de la feria que retne a librerias y editores de la ciudad y
su zona de influencia.

Fui al rio a leer: del 25 de mayo al 2 de junio se realiz6 una experiencia de lectura colectiva con
presencia en redes sociales que buscé promover la lectura al aire libre en los rios mas cercanos, y
en los lejanos también. La actividad se enmarcé en el convenio celebrado entre Eduner, Ediciones
UNL y la Comision Nacional de Bibliotecas Populares que contempla actividades conjuntas
orientadas a la promocién del libro y la lectura en la regién. La primera propuesta tuvo lugar en la
ciudad de Santa Fe el 22 de abril de 2019 con la visita del filésofo y ensayista italiano Gino
Roncaglia.

Video institucional: se realizaron placas y puestas tipograficas para el video institucional por los

100 afios de la UNL y los 25 de Ediciones UNL; el mismo se present6 durante el brindis de fin de
afio que la Editorial ofrece a los autores, directores de revistas y autoridades de la Universidad.
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Archivo de fotografias: se trabajo en la mejora del archivo y difusion a través de redes sociales de
las fotografias que narran la historia de Ediciones UNL.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP lli

Durante el afio 2019 Ediciones UNL ha cumplido con los objetivos planteados con los objetivos
planteados en la ultima etapa del PyA Del autor al lector en relacion con el desarrollo de nuevas
series; la reformulacion y actualizacion del catalogo; la aplicacion de estrategias renovadas de
produccion y de edicion; la capacitacion del equipo editorial; la profesionalizacién de los recursos
humanos; las campafias de difusion y promocion de la lectura, y el fortalecimiento del trabajo
cooperativo entre las instituciones universitarias nacionales.

Se profundizaron las lineas de trabajo referida a las coediciones con otras universidades, con los
gobiernos municipal y provincial y con organizaciones no gubernamentales.

Se alcanz6 una consolidacion y un avance de las colecciones de la editorial reflejados cuali y
cuantitativamente en las obras publicadas. Se cuenta con una sostenida presencia en redes
editoriales, ambitos académicos y de exposicion, tanto a nivel nacional como internacional; asi
también una mayor presencia editorial en la region evidenciada en la promocion de nuevos
autores y lectores. Las acciones de promocion, circulacion y venta, tanto en librerias, ferias del
libro, como en linea, se han acrecentado notablemente.

Ademas, se trabajo junto con el programa de Biblioteca Virtual en la actualizaciéon del Portal de
Revistas de la UNL y en la gestién de las publicaciones periédicas (0JS3). Se continda con la
capacitacion permanente de los equipos editoriales de las revistas para adecuarlos a los
requerimientos de Latindex 2.0 y demds indices internacionales. Paralelamente se continta
trabajando con las areas involucradas para actualizar y replantear los contenidos del repositorio
institucional.
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SECRETARIA DE GESTION Y ADMINISTRACION PRESUPUESTARIA

DIRECCION GENERAL DE ADMINISTRACION
Linea de Orientacién Principal |
Objetivo general 2

La Direccion General de Administracién, en cumplimiento de las acciones conferidas por la
Resolucion Rector N° 181/2018 vy las politicas definidas por la Institucién, administré durante el
ejercicio 2019 el crédito presupuestario de la Universidad el cual superd en un 38% al presupuesto
correspondiente al afio 2018, y su ejecucion se efectud en los siguientes rubros:

- 73,41% en gastos de personal;

- 9,40% en adquisicién de bienes de uso, los cuales derivaron en el alta de 4.490 bienes
patrimoniales;

- 7,05% en transferencias al sector privado en forma de becas y de entrega de fondos a agentes
con cargo a rendicion, pendientes.

- 6,96% en servicios técnicos, profesionales y comerciales.

- 3,18% restante en bienes de consumo.

Se realizaron 446 tramites de compras en cumplimiento con el Régimen de Compras y
Contrataciones, para los cuales se llevaron a cabo los siguientes procedimientos:

- 267 Contrataciones Directas Simplificadas Descentralizadas y Casos Especiales.

- 154 Contrataciones Directas.

- 20 Licitaciones Privadas.

- 1 Licitaciones Publicas.

- 4 Concursos Privados.

Se emitieron 26.683 pagos para cancelar los gastos registrados. Ademas, se procesaron 3.240
rendiciones de fondos otorgados a distintos beneficiarios, y 103 rendiciones de fondos otorgados
por la Secretaria de Politicas Universitarias segun lo establecido por la hormativa vigente.

Por otro lado, se elaboré la Cuenta de Ahorro, Inversion y Financiamiento de la Universidad
correspondiente al ejercicio 2018; que fue presentada en tiempo y forma a la Secretaria de
Politicas Universitarias, y fue aprobada por Resolucién del CS N° 73/2019, en cumplimiento de lo
dispuesto en el art. 39, inc. t) del Estatuto de la Universidad Nacional del Litoral.

Se dio respuesta a 5 informes y al seguimiento de la Unidad de Auditoria Interna y a los
requerimientos realizados la Auditoria General de la Nacion.

Ademas, durante el ejercicio 2019 se mejoraron los procesos y funciones desarrolladas por la
Direccién General de Administracién en los siguientes aspectos:

1. Redisefio e implementacién del circuito de pago de facturas de tramites de compras.

2. Redisefo e implementacion del procedimiento de solicitud de Cajas Chicas.

3. Redisefio e implementacion de la gestion y registraciéon de fondos PICT administrados por la
Unidad Administradora de Proyectos - Resolucién CS N°143/2015.

4. Redisefio e implementacién del proceso de facturacién y rendicion de cobranzas de Servicios
Educativos a Terceros (SET).

5. Redisefio en la registracién de comprobantes de terceros para la migracion de datos y solicitud
de alta automatica de bienes de uso. Integracién sistemas Jano, SIU Diaguita y SIU Pilaga.

6. Redisefio del proceso de alta, baja y modificaciones de los bienes patrimoniales y elaboracion
de propuesta de manual. Prueba de descentralizacién de SIU Diaguita

— Patrimonio.

7. Relevamiento de los procesos en Rendicién de Cuentas.

8. Relevamiento de los procesos de pago de servicios publicos.

9. Relevamiento y mejoras en la conciliacion de medios de cobro.
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CONTROL DE GESTION
Linea de Orientacién Principal |
Objetivo general 2

1) Esta area tiene a su cargo la administracion del sistema JANO vy el desarrollo de nuevos
proyectos que involucran mejoras y su integraciéon con el resto de los sistemas informaticos de la
UNL. En ese sentido, se realizaron avances en proyectos de integracion con los Sistemas SIU
Pilaga y SIU Diaguita, con el sistema llitia y con los sistemas de gestion de proyectos de
investigacion CAID.

Se desarrollaron diferentes capacitaciones de uso del sistema a lo largo del afio comunicando
nuevas utilidades y reforzando las capacitaciones iniciadas en afios anteriores para miembros de
la comunidad universitaria que utilizan el sistema para la rendicion de adelantos a responsables.
2) Se trabaj6 en el armado de diferentes reportes para el seguimiento de las unidades productivas
de la UNL y para el control del presupuesto universitario.

3) Por otro lado, se continud afianzando el funcionamiento de la Red de Financieros con los
representantes de las areas econdmico — financieras de cada dependencia, quienes actiuan de
manera coordinada por el area de Control de Gestion. Se instauraron espacios de dialogo y
consulta para abordar diferentes temas criticos con problematicas comunes en algunas
dependencias

y unidades académicas, y a partir de ello se comenzé a trabajar en nuevos proyectos de mejoras
de los procesos de forma coordinada con otras areas de la SGAP.

DIRECCION DE PLANIFICACION FINANCIERA Y RECURSOS COORDINADOS:

La Direccién de Planificacién Financiera y Recursos Coordinados creada en Resolucion Rectoral
N° 181/2018, cuya mision es coordinar con eficiencia y calidad la programacion y administracion
de los flujos de fondos, tanto en su efectiva recaudaciéon como en la cancelacion de los
devengamientos contraidos, en el ejercicio 2019 llevo adelante las siguientes acciones:

Linea de Orientacién Principal |
Objetivo General 2

Se continuaron perfeccionando las politicas de pago en pos de lograr una planificacion que
asegure el éptimo rendimiento de los recursos.

Se comenzd con la creacion de un Reglamento de Inversiones Financieras y se continué
trabajando en los Procedimientos de Manejo de Fondos incorporando modernas herramientas
para el manejo eficiente de los recursos.

Objetivo General 3

Se continu6 actualizando las cuentas bancarias y se procedi6 al cierre de cuentas existentes cuya
utilizacién dejé de ser necesaria.

Para disminuir los riesgos asociados al efectivo en la recaudacion de la Tesoreria General, se
trabajé en coordinacién con las Unidades Ejecutoras y se exigio a los concesionarios que paguen
su canon bancariamente, logrando disminuir casi el 50% el uso del mismo.

Se masificé el uso del sistema Mercurio para cobranzas de los SET y se particip6é en el desarrollo
de automatizacion de los procesos de facturacion, cobranza y posterior generacion del crédito
presupuestario, donde intervienen distintos sistemas y sectores de la Universidad, quedando
disponibles estas mejoras para el uso de toda la comunidad universitaria y ampliando el alcance
geografico y las posibilidades de acceso. Esta accion tiene impacto directo en los alumnos
brindando los beneficios de la plataforma para que el interesado pague como quiera, donde quiera
y cuando quiera. También sobre el trabajo administrativo, reduciendo errores y tiempos de
ejecucion, que actualmente se destinan al control y mejora de los procesos, y a su vez, se logro
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generar la informacién necesaria para su incorporacion al presupuesto en el momento mas
cercano al producido de los ingresos.

Se continud con la segunda etapa de incorporacion de cobranzas virtuales de tasas, sumando a
las ya vigentes, la tasa de egresado (Diploma Digital) y la tasa de profilaxis, logrando de esta
forma, tramites mas agiles para el interesado y administrativamente eficientes para la Institucion
mediante la automatizacion de los procesos.

Se lograron nuevas funcionalidades en los medios de cobranza que permiten reducir el tiempo
entre la generacion del concepto y el pago del interesado. Se mejor6 la interfaz grafica para que
sea mas amigable, tanto para el usuario administrativo como para el publico en general.

SERVICIO DE COMPLEMENTO DE JUBILACIONES Y PENSIONES
Linea de Orientacién Principal |
Objetivo General 2

El Servicio de Complemento de Jubilaciones y Pensiones de la Universidad se creé con la
finalidad de otorgar al personal que se acoja a los beneficios de la jubilacion, una mejora
pecuniaria del haber jubilatorio. EI mismo se rige por un Consejo de Administracion, el cual es
presidido por el Secretario de Gestién y Administracion Presupuestaria de la Universidad, un
secretario y 4 vocales, de los cuales dos pertenecen al personal docente y no docente en
actividad y dos jubilados (un docente y un no docente).

El fondo del Servicio de Complemento esta formado en su mayor parte por los aportes de todos
los agentes activos de la Universidad, y permite financiar un beneficio de jubilacién o pension en
un 10,5% o un 8% respectivamente.

Este Servicio cuenta con 1.210 beneficiarios de jubilaciones y 433 beneficiarios de pensiones
relevados al mes de diciembre de 2019.

ACCIONES DESARROLLADAS

1. Otorgamiento de nuevas jubilaciones y pensiones.

2. Actualizacién de legajos.

3. Otorgamiento de 84 Ayudas Econdmicas en la linea normal y 36 Ayudas Econdémicas de
Emergencia para hacer frente a las necesidades mas urgentes.

4. Se trasladé a planta baja la oficina de Complemento para que los beneficiarios tengan un mejor
y mas facil acceso a la misma.

5. Los jubilados tienen acceso al recibo en forma electrénica a través de un correo masivo,
mientras se intenta implementar la version on-line al igual que el acceso que poseen los activos.
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SECRETARIA DE FORTALECIMIENTO TERRITORIAL

LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL Il
Objetivo General 2

FONDO REGIONAL DE LAS ARTES Y LA TRANSFORMACION SOCIAL (FRAYTS)

En el marco de las politicas de fortalecimiento territorial de la Universidad Nacional del Litoral y en
articulacion con el Fondo Nacional de las Artes, en 2019 se constituye el FRAyYTS del centro norte
de la provincia de Santa Fe. El FRAyTS se crea con el fin de federalizar el acceso a becas de
formacion y produccién artistica y de disefio, articular y fortalecer los lazos territoriales en el
centro-norte de la Provincia de Santa Fe, multiplicar el impacto de la inversion y asegurar la
sustentabilidad del mismo. Participaron méas de 300 artistas de la region con la presentacion de
186 proyectos que postularon en las 8 disciplinas de la convocatoria de los cuales 22 accedieron a
financiamiento para su desarrollo, mediante la asignacion de una beca de creacion y produccion.
La alianza estratégica entre el FNA, la UNL y los municipios donde la Universidad cuenta con
sedes que adhirieron al Convenio (Santa Fe, Esperanza, Sunchales, Avellaneda, Galvez), sumado
a la experiencia del Gobierno de la Ciudad de Santa Fe como nodo coordinador, han permitido
trascender los objetivos, observando implicancias en: el desarrollo local y territorial, el aprendizaje
colaborativo, la transformacion digital, el fortalecimiento de alianzas estratégicas y la
retroalimentacion entre identidades culturales locales y regionales.

FORO CULTURA Y DESARROLLO TERRITORIAL

El Foro se organiza con el fin de constituir un espacio de reflexion para compartir conocimientos,
aprender de los iguales y trabajar en red con diferentes instituciones, actores claves de la ciudad y
gobiernos locales de la regién. Su concrecion fue fruto del esfuerzo y trabajo conjunto de los
equipos de la UNL, el Gobierno de la Ciudad de Santa Fe, la Comision de Cultura de la Red de
CGLU, y la Fundacion Kreanta. Se realizé en la ciudad de Santa Fe del 8 al 11 de abril de 2019.
Cerca de 500 personas de una diversidad de actores, instituciones educativas, culturales y
miembros de la sociedad civil de la ciudad y la region, participaron de las distintas instancias de
discusién, organizadas a partir de los ejes Ciudad Verde e Inclusiva, Ciudad Creativa y Ciudad de
Derechos en las siguientes actividades:

Tres (3) Conferencias de expertos internacionales: 1) “Los debates internacionales sobre cultura y
desarrollo sostenible”, Jordi Pascual (Barcelona) Coordinador de la Comision de Cultura de
CGLU”; 2) “Ciudades Creativas: Cultura, territorio, economia y ciudad”, Felix Manito (Barcelona),
Presidente Fundacion Kreanta; 3) “Cultura y educacién para transformar la ciudad”, Roser Bertran
(Barcelona) Vicepresidenta de la Fundacién Kreanta.

Cinco (3) Mesas de Dialogo: 1) Cultura y Resiliencia: estrategias para el desarrollo sostenible; 2)
Cultura y desarrollo local: emprendimientos creativos; 3) Derecho a la ciudad: Implementacién de
los derechos culturales en la region

Cinco (5) Mesas de Trabajo: 1) Analisis comparado de procesos participativos hacia la
construccion de modelos de gestibn para intervenciones urbanas estratégicas; 2) Recursos
patrimoniales y dinamismo creativo de los territorios: estrategias de turismo cultural; 3)
Universidad, arte y territorio: diagndstico y perspectivas integradas de accién para la actualizacién
ylo diversificacion curricular; 4) Museos accesibles; Cultura, educacion y ciudad; 5) Cultura e
infancias

FORO HERRAMIENTAS PARA UNA GOBERNANZA METROPOLITANA

La Universidad cuenta con masa critica para apoyar y aportar al proceso de construccion de una
buena gobernanza a escala metropolitana. Este es el desafio que asumimos como socios
estratégicos del proyecto “Areas Metropolitanas: desafios para su consolidacién en un marco de
gobernanza” presentado por el Gobierno de la Ciudad de Santa Fe, a través del ECAM, a la
convocatoria del afio pasado del Programa Sur-Sur de Mercociudades, que fue seleccionado entre
los cuatro a financiar en 2019. Se sumaron a la iniciativa a los municipios de Avellaneda, Cordoba
y Tandil con el fin de generar un espacio de intercambio y sociabilizacion de buenas practicas y
herramientas de coordinacion y gestion de areas metropolitanas. El Foro se disefid con el fin de
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compartir ideas y experiencias, elaborar un diagnéstico, pensar y construir de manera participativa

estrategias y lineamientos de accioén para la coordinacién de politicas metropolitanas. Para

alcanzar estos objetivos y de acuerdo al plan de actividades propuestos, se realizaron las

siguientes actividades:

1. Relevamiento: el proyecto se inicia en el mes de febrero con un relevamiento de las principales

problematicas que enfrentan las areas metropolitanas de las ciudades participantes, que se realizé

mediante una encuesta estructurada.

2. Foro “Herramientas para una gobernanza metropolitana”

Primer encuentro: realizado en el Centro de Convenciones Estacion Belgrano de la ciudad de

Santa Fe, el 22 de marzo de 2019. Participaron autoridades universitarias; funcionarios y equipos

de los municipios adheridos al proyecto y miembros del ECAM; equipos docentes, investigadores

y extensionistas; organizaciones y profesionales interesados en la temética. La jornada de trabajo

se organiz6 en 4 momentos:

- Exposicion de especialistas sobre los ejes: movilidad y transporte; planificacion territorial,
ambiente y recursos naturales

- Presentacion de experiencias de distintas ciudades del pais (Buenos Aires, Mendoza, Cérdoba y
del Programa DAMI).

- Trabajo en taller, coordinado por la Lic. Verdnica Vasel y Lic. Manuel Font (expertos en

- Conferencia de cierre a cargo de Fabio Quetglas, especialista en desarrollo territorial

Segundo encuentro: realizado en el Centro Cultural Municipal de la ciudad de Avellaneda, el 15 de

octubre de 2019. Se trabajé con modalidad de taller, coordinado por el Ing. Luis Traba (UNL), con

el objetivo de identificar los elementos componentes de un proceso de gobernanza metropolitana.

Participaron funcionarios y equipo técnicos de los municipios y comunas que forman parte del

area metropolitana ampliada de Avellaneda-Reconquista (Arroyo Ceibal, Berna, Colonia Duran, El

Araza, Guadalupe Norte, Ing. Chanourdie, La Sarita, Lanteri, Las Garzas, Los Laureles, Nicanor

Molinas, Romang, Avellaneda, Malabrigo y Reconquista)

3) Publicacion: con el fin de compartir y socializar los resultados del proyecto los mismos se

compilaron en el libro “Areas metropolitanas: desafios para su consolidacién en un marco de

gobernanza” (Santa Fe: 2019. ISBN N° 978-987-692-216-6). EI mismo incluye los resultados

sistematizados del relevamiento realizado entre los Municipios y/o Entes de Areas Metropolitanas

involucrados, como asi también las exposiciones y conclusiones del Foro realizado en las

ciudades de Santa Fe y Avellaneda.

Objetivo General 3

UNIDADES TERRITORIALES DE INNOVACION Y DESARROLLO (UTID)

Se continué trabajando conjuntamente con la Secretaria de Vinculacion y Transferencia
Tecnolodgica en el proyecto “Fortalecimiento del sistema de vinculacion Tecnolégica de la UNL”,
con los objetivos de: a) aprovechar las potencialidades de la TIC para gestionar la innovacion a
través de la interaccion y el trabajo en red entre la UNL, los Gobiernos Locales (GL) y los diversos
actores del sistema productivo de la regién centro-norte de la provincia de Santa Fe (RCNSF); b)
generar las condiciones operativas, facilitar procesos de desarrollo multidimensional en los
ambitos territoriales involucrados, la promocion y el fortalecimiento de los procesos de apropiacion
social del conocimiento.

Con el fin de operacionalizar dichos objetivos durante 2019, se llevd a cabo el Ciclo de
Capacitacion de los responsables de las 11 UTIDs ubicadas en los municipios que adhirieron al
proyecto mediante convenio: Villa Ocampo, Avellaneda, Reconquista, Vera, Tostado, San Justo,
Santa Fe, Sunchales, Esperanza, San Carlos Centro y Galvez

Esta instancia de formacion, que culmind con un seminario de integracion y puesta en comin del
trabajo en colaboracién desarrollado durante el afio, posibilité:

1. Transmitir a los representantes de los gobiernos locales las capacidades y oferta tecnoldgica
de la UNL

2. Fortalecer el vinculo entre la Universidad y los municipios involucrados en el proyecto.

3. Realizar una matriz FODA por ciudad, elaborada por cada GL, a partir de la cual se
identificaron, sistematizaron y relacionaron problematicas regionales, necesidades, demandas y
potencialidades comunes y particulares.
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4. Elaborar un plan de accién a 24 meses, estableciendo objetivos propios y regionales por cada
UTID, detalle de las posibilidades locales, disefio de funcionamiento de la unidad territorial e
identificacion de los socios estratégicos.

Cabe recordar que en la primera fase del proyecto (2018) se firmaron los convenios con los
gobiernos locales, se instalé el equipamiento informético y de videoconferencia y se inauguraron
11 unidades territoriales, completando y optimizando de esta forma los sistemas de comunicacion
por video conferencia que ya unen a la sede central con las delegaciones de la UNL en las
ciudades de Esperanza, Galvez, Rafaela y Reconquista.

En este sentido, las UTID son una herramienta fundamental para fortalecer las capacidades de los
gobiernos locales en la dinamizacién del desarrollo de su area de influencia; funcionan como
“antena tecnoldgica” de la estructura de vinculacion de la UNL, estableciendo nexos entre
emprendedores, pymes, organismos publicos y privados con los diversos componentes del
sistema cientifico-tecnolégico.

MUNIGESTION

La vision integral sobre el desarrollo regional también se plasma en la capacitacion como
estrategia fundamental para mejorar y fortalecer las capacidades de gestion e innovacion en
politicas publicas de los gobiernos locales. Este programa, cogestionado con la Universidad
Nacional de Rosario, acompafa las demandas de capacitacion de municipios, comunas y
concejos municipales, ampliando las posibilidades de formacion y profesionalizacion de los
equipos técnicos-politicos y administrativos en funcién de sus necesidades; aportando a la
definicion y ampliacién de la agenda publica y la generacion de espacios de debate e intercambio
de experiencias entre los cien (100) municipios y comunas que han adherido al programa
mediante convenio.

Las cuatro ediciones consecutivas de la propuesta de capacitacion, han permitido la construccion
de una fuerte referencialidad de la Universidad en el territorio y la consolidacién de Munigestion
como una herramienta para mejorar las capacidades de gestion local.

En 2019 se asume la necesidad de renovar y actualizar los objetivos del programa con el fin de
configurar un marco dindmico y flexible de formacién, con perspectiva de continuidad y
profundizacion en el tiempo para un variado conjunto de procesos de gestion, produccion vy
apropiacion del conocimiento, que permita no sélo atender las necesidades de capacitacion en
temas propios de las competencias tradicionales de municipios y comunas, sino también en lo que
se denomina “nuevas competencias”, emergentes de los nuevos desafios y roles que asumen los
gobiernos locales en un proceso de delegacion de competencias desde la esfera nacional y
provincial, que si bien lleva un par de décadas, por distintos fenémenos en los Ultimos afios este
proceso se acelero.

Para ello, entre los meses de abril del 2019 y febrero del 2020 se realizaron mas de 50 reuniones
de trabajo con funcionarios y equipos de gestion de municipios, comunas y concejos municipales,
con el fin de difundir el programa, relevar demandas y necesidades. Se efectivizaron 18 nuevos
convenios entre municipios, comunas y concejos deliberantes. Se realizaron 3 presentaciones en
territorio, bajo la modalidad de Tépicos por region (temas de intereses por agrupamiento de
localidades) en las ciudades de Sunchales, Ceres y San Javier, donde participaron unas 150
personas de equipos técnicos y funcionarios de esas ciudades y de otras localidades de cada uno
de los departamentos.

Asimismo, durante los meses de noviembre del 2019 y febrero del 2020 se trabajé conjuntamente
con el CEMED vy los equipos docentes de las catedras asociadas al Programa en el marco de UNL
Virtual. Se organizaron instancias de capacitacion orientadas a la utilizacion de nuevas
herramientas del entorno, revisién de la metodologia, formato de los cursos y elaboracién de los
planes de trabajo.

En linea con la idea de transversalizar el programa como una propuesta que nutra los vinculos de
las facultades con los gobiernos locales, incorporando a la vez propuestas de las mismas para ser
difundidas, realizamos distintas reuniones de trabajo con las unidades académicas. Desde la
Facultad de Ciencias Econdémicas se sumé la propuesta de Tecnicatura en Control y Auditoria
Gubernamental.

Asi, la renovacion y actualizaciéon de la propuesta de capacitacion 2020 surge como resultado de
una construccion colectiva, que propone:
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Actualizacién de los cursos en un esquema de profundizacion progresiva de contendidos y
practicas orientadas a la resolucion de problemas concretos

Mayor desarrollo de actividades en territorio, orientadas al debate de temas-topicos de interés
a escala micro regional

Incorporacion de nuevos temas y equipos docentes fruto de las demandas recopiladas en
reuniones de trabajo con municipios y comunas, muchas de las cuales ya se encuentran
disponibles y algunas en proceso de disefio: Gestion cultural y desarrollo local; Gestion en turismo
y desarrollo territorial; preservacion del patrimonio en Museos, Bibliotecas y Archivos; Gestion
integral de residuos; Patrimonio Urbano y Cultural; Gestion de parque automotriz,

MESAS DE DIALOGO UNIVERSIDAD Y TERRITORIO

Cinco talleres, de los que participaron mas de 150 representantes de gobiernos locales,
instituciones y organizaciones sociales, productivas, culturales y educativas de 60 localidades del
area de influencia de los Centros Universitarios UNL y del Departamento 9 de Julio, posibilitaron la
construccion colectiva de una agenda de temas y actividades para trabajar conjuntamente durante
2020. Fortalecer el vinculo entre la universidad y el territorio, entendido como un valor social, sélo
puede lograrse a partir de una adecuada sinergia e interaccién entre el campo académico y
cientifico - tecnolégico, los sectores productivos, las organizaciones de la sociedad civil y los entes
gubernamentales.

Firma Carta Compromiso UNL-Mesa Instituciones Depto. 9 de Julio (22/05, Auditorio
Cooperativa Telefénica): dando continuidad a los dialogos “Universidad y Territorio”, iniciado en
2018 con el objetivo de identificar visiones, necesidades y prioridades de la regidon centro- norte de
la provincia de Santa Fe, este afio se constituye la Mesa de Dialogo del Departamento 9 de Julio,
integrada por un conjunto de instituciones locales con quienes se firma una carta compromiso a
los fines de articular esfuerzos para ofrecer mayores oportunidades de acceso a la
profesionalizacion de los jovenes y la formacion docente continua. Acordamos una agenda de
actividades que se realizaron entre los meses de agosto-diciembre 2019, con el fin de identificar
necesidades de formacién y capacitacion.

Mesa de Dialogo Instituciones del Depto. 9 de Julio y area de influencia (22/08 - Sociedad
Rural de Tostado): jornada intensiva de trabajo de la que participaron 50 personas en
representacion de gobiernos locales y distintos actores del medio social, cultural y productivo. Se
produjo un interesante intercambio de ideas que permitié identificar y poner en valor las
capacidades presentes en el territorio, vinculados principalmente con tres ejes: Instituciones,
Actividades y Desarrollo Institucional.

Expo UNL (23/08 - Sede Centro del Club Atlético Tostado -CAT-): la jornada convocé a casi 600
jovenes de 14 escuelas del Departamento. Este espacio se pensé como una ventana hacia la
universidad para los estudiantes secundarios proximos a graduarse, que participaron de las
charlas, videos y otras actividades pensadas con el fin de aproximar al ingreso a la vida
universitaria e informar acerca de las posibilidades y alternativas de estudio que ofrece la UNL, a
partir de una amplia variedad de carreras, ciclos de licenciatura, tecnicaturas y cursos
presenciales y a distancia. La exposicion de la propuesta académica de la UNL se realiz6 en un
esfuerzo conjunto de la UNL, a través de las areas Articulacién, Bienestar, Educacién y
Tecnologia.

Taller “Los jovenes y el futuro: nuevos desafios para los docentes” (23/08, Auditorio
Cooperativa Telefonica de Tostado): participaron aproximadamente 60 docentes de los diferentes
niveles de instituciones educativas de este ambito de encuentro y reflexion de la tarea docente
frente a los nuevos paradigmas que se configuran en torno a las nuevas generaciones. La
actividad estuvo a cargo de la Lic. Marcel Médnica Blesio, Directora del area de Articulacion e
Ingreso de la Secretaria de Planeamiento Institucional y Académico de la Universidad Nacional del
Litoral.

Taller “Trayectorias Educativas” (24/10 - Salén del Predio Ferial de la Sociedad Rural):
participaron 50 representantes -directivos y docentes- de establecimientos educativos de los
nivelss primario, secundario y terciario de esta actividad origanizada con el objetivo de identificar
trayectorias educativas individuales e institucionales, que permitan disefiar propuestas de
formacion docente continua adecuadas a las necesidades de los docentes de los distintos niveles
educativos de la region. Coordinado por docentes de la Facultad de Humanidades y Ciencias, se
trabajo en cuatro momentos: 1) descripcion de las actividades previstas; 2) relatos escolares; 3)
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visibilizacién de situaciones probleméticas escolares; 4) plenario y puesta comun de todos los
actores. En funcion de lo trabajado en esta jornada, donde hubo un intercambio y dialogo sobre
las necesidades de formacion en tematicas generales y actuales, vinculadas con ciertas disciplina,
temas y espacios curriculares que constituyeron un excelente insumo para la planificacion de
actividades posteriores.

Grupo Focal sector privado (27/11-Sociedad Rural de Tostado): participaron aproximadamente
25 personas en caracter de informantes calificados de los procesos productivos industriales,
agropecuarios y comerciales de la region; la actividad coordinada por integrantes del Observatorio
Social de la UNL se organizé con el objetivo de avanzar sobre la identificacion y delimitacion
de las posibles ofertas de capacitacion a desarrollar por la UNL en 2020.

TERRITORIO, TURISMO Y DESARROLLO

A iniciativa de la Asociacion para el Desarrollo del Villa Ocampo, surgida en la Mesa de Dialogo
realizada en el Centro Universitario Reconquista-Avellaneda (octubre de 2018), se llevaron a cabo
distintas actividades con el fin de socializar y compartir con los actores locales, el corpus
documental existente referido al patrimonio cultural, natural y productivo y establecer los acuerdos
necesarios para el desarrollo de un Plan de Turismo para la region. Para ello, durante los meses
de agosto a noviembre se desarrollaron distintas actividades, organizadas conjuntamente con la
Municipalidad y la Asociacién para el Desarrollo de Villa Ocampo:

Visitas y recorrido por sitios de valor patrimonial, ambiental y paisajistico: localidades de
Complejo Histérico-Cultural “La Forestal” y recorrida por el pueblo (Villa Ana); Museo Histérico;
obras del pr6ximo Centro de Informacion Turistica y Plaza de los Agricultores, Complejo Turistico
“El Portal del Jaaukanigas” (Villa Ocampo).

Entrevistas informales informantes clave (7y8/08). referentes del lugar, productores,
agricultores, estudiantes, personal de gobierno, prestadores de servicios.

Taller | (08/08): realizado en el Complejo Cultural, Social y Deportivo Arno, de la ciudad de Villa
Ocampo; patrticiparon 45 emprendedores y empresarios vinculados al sector y referentes de
instituciones culturales de la regién, con el objetivo de socializar y establecer los acuerdos
basicos, definir los términos de referencia y acciones a desarrollar para el desarrollo turistico de la
region. Se trabajo en la deteccion de fortalezas y debilidades en ese escenario; infraestructura y
servicios turisticos; desarrollo de productos; gestion de la calidad; acciones de promocién y en una
propuesta de acciones futuras y calendarizacién de dichas acciones.

Taller 1l (22/10): realizado en el Centro Comercial y Social de Villa Ocampo; participaron 35
representantes del sector y funcionarios de distintas localidades de la region. En esta oportunidad
trabajé en el analisis de las conclusiones del primer taller, los conceptos y dimensiones a evaluar:
turismo, territorio, desarrollo, oferta turistica, producto turistico, atractivo turistico, aspectos
cuantitativos y cualitativos de la oferta, espacios turisticos; tipos de turismo: rural, cultural
(gastrondémico, histoérico, natural), ecoturismo, de Eventos. En un segundo momento se mapearon
atractivos, productos, infraestructura y servicios turisticos. Luego se identificaron areas de
vacancias y necesidades detectadas para el desarrollo turistico de la regién y, finalmente, a partir
de una puesta en comun de los grupos se trazaron estrategias que aporten al desarrollo del
Turismo en la Regidn.

Muestra “El Chaco Santafesino 1887” (29/11 - Centro Comercial de Villa Ocampo): en ocasién
de la Conmemoracién del Aniversario de la fundacién de Villa Ocampo la muestra fotografica “El
Chaco Santafesino” se organizé conjuntamente con la Municipalidad y la Agencia para el
Desarrollo de Villa Ocampo. La misma tiene un alto valor Patrimonial y constituye un producto
turistico que contribuye al desarrollo de la regién. Participaron de la inauguracion autoridades del
Municipio local, de la Asociacién para el Desarrollo y alumnos de las escuelas primarias de la
ciudad. La historia cultural y social del Norte Santafesino se puede recorrer de muchas maneras.
Una de ellas es a través de la fotografia antigua: un recurso visual y patrimonial accesible a todos
los publicos y de gran valor didactico para las nuevas generaciones de santafesinos y
santafesinas. La UNL puso a disposicion de toda la comunidad esta muestra compuesta por 29
fotografias tomadas por Félix Corte — fotdgrafo rosarino- en ocasion del primer censo provincial de
Santa Fe realizado por Manuel Carrasco entre marzo y abril de 1887. Las fotos pertenecen a
varias localidades y zonas aledafias: Reconquista, Colonia Ocampo, Florencia, Tacuarendi y San
Antonio de Obligado. Los temas que prevalecen aluden al incipiente progreso y desarrollo de la
region: ingenios azucareros, puertos, aserradores, tendidos y puentes ferroviarios, iglesias, grupos
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de colonos pioneros. Dos fotos registran a indigenas tobas reducidos de la tribu del cacique Juan
Chafia (el lado funesto de la colonizacion, por entonces celebrado como uno méas de sus logros).
La curaduria estuvo a cargo de la Prof. Claudia Neil, docente de nuestra casa de estudios.

CENTROS UNIVERSITARIOS
Los centros universitarios son unidades de vinculacion y referencia territorial, donde no sélo se
desarrollan actividades académicas. Son espacios de construccion de nuevos modos de
vinculacion con el entramado y probleméaticas sociales de su area de influencia.
Desde esta perspectiva y como area responsable de la Coordinacion del Nucleo 8 de Proyeccion
Territorial (PDI), se trabajé articuladamente con los Centros Universitarios Reconquista-
Avellaneda, Galvez, y la Sede Rafaela-Sunchales, proyectando la labor de la UNL en el sitio
Litoral Centro.
A partir de una dindmica de reuniones periodicas y la construccion de una agenda comun de
temas, las acciones se orientaron prioritariamente a: 1) el fortalecimiento de la identidad
institucional de los CU como enclaves de desarrollo; 2) el mejoramiento de la articulacion con las
Secretarias de Rectorado y las Facultades.
Jornadas Universidad y Territorio
En el marco de las actividades en conmemoracion del centenario de la UNL, las Jornadas
Universidad y Territorio se inauguran con el fin de integrar espacios de didlogo, debate, formacion
e informacion de la propuesta académica y actividades sustantivas de la UNL en los Centros
Universitarios. Estan destinadas tanto a la comunidad universitaria -docentes, estudiantes,
graduados, no docentes- como al publico en general, abordando diversas tematicas socialmente
relevantes. Durante los meses de octubre y noviembre mas de 200 asistentes participaron de las
actividades que este afio se realizaron en las instalaciones del CURA:
Recorrida por Escuelas de la Familia Agricola del noreste santafesino: en el mes de octubre
acercamos la propuesta académica del CURA a escuelas secundarias de los departamentos Gral.
Obligado y Vera. En esta oportunidad la universidad se hizo presente en las localidades de
Malabrigo, Espin, La Gallareta, Moussy, El Araza y Arroyo. La presentacion estuvo orientada a
estudiantes de los Ultimos afios de escuelas secundarias vinculadas al sector agropecuario
(Familia agropecuarias, técnicas y orientadas). Se brind6 informacién sobre la posibilidad de
realizar una carrera universitaria en proximidad de sus lugares de origen y, en el mismo sentido,
se compartié informacion sobre las fechas proximas de interés para los futuros aspirantes
universitarios, herramientas y politicas de bienestar estudiantil, y las posibilidades de estudiar a
distancia través de la plataforma UNL Virtual.
Escuelas visitadas: E.E. Técnico Profesional Nro 487 (Malabrigo); E.E.S. Orientada Part. Inc. Nro
8211 "E.F.A." (Espin); Aula Radial E.E.S. Orientada Part. Inc. Nro 8249 "E.F.A." (La Gallareta);
E.E.S. Orientada Part. Inc. Nro 8202 "E.F.A." (Mousy); Efa N° 8210 (Arroyo Ceibal): Escuela De
Educacion Secundaria Orientada N° 559 (El Arazd).
Taller “Perspectiva de Género en Ciencia y Educaciéon” (21-22/10): consistié en un espacio de
reflexion e intercambio sobre la perspectiva de género en los ambitos cientificos y educativos a
través de talleres participativos, con trabajos de sintesis grupales a partir de disparadores. Estuvo
a cargo de las docentes de la Universidad Nacional del Litoral, Lic. Sacha Victoria Lione y Bioq.
Veronica Reus.
Taller "Voluntarios en Emergencias Sanitarias. RCP y Primeros Auxilios" (21-22/10): estuvo
a cargo de personal del Ministerio de Salud de la provincia de Santa Fe y aborddé las técnicas de
primeros auxilios y RCP de manera tedrica y practica con el fin de que los asistentes estén
capacitados para llevarlas a cabo en contextos de emergencia.
Taller "Herramientas practicas para la busqueda de empleo" (21-22/10): a cargo de la Lic.
Marina Laurini, se organiz6 conjuntamente con la Secretaria de Vinculacién y Transferencia
Tecnoldgica con el objetivo de orientar y capacitar a la comunidad estudiantil y graduados
recientes del CURA en la busqueda de empleo, confeccién de CV, entrevistas laborales, manejo
de emociones, comunicacion asertiva, entre otros temas
Taller “Nociones de Bioseguridad” (30/10): a cargo del Lic. Julio C. Macagno de la Facultad de
Bioquimica y Ciencias Biolégicas (FBCB - UNL) estuvo destinado a graduados y estudiantes
proximos a graduarse de la carrera de la Tecnicatura Universitaria en Tecnologia de los
Alimentos. En el mismo se abordaron generalidades sobre bioseguridad, nociones de higiene y
seguridad laboral, agentes de riesgo, riesgo quimico, riesgo bioldgico, medidas de prevencion,
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gestion de residuos peligrosos: quimicos y patogénicos, métodos de tratamiento y disposicion final
entre otros.

Charla Abierta “Violencia de Género Digital (31/10 — Trasmisién por videoconferencia):
organizada por el Programa de Género UNL y a cargo de la Dra. Marina Benitez Demtschenko,
abogada especialista en derecho informético y presidenta de la Fundacién Activismo Digital
Feminista, para debatir y plantear el impacto de las nuevas Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacioén en la violencia contra las mujeres y su vez, el Derecho Informético como desafio
para abogados y abogadas, justicia en general y para la comunidad entera. Colabora en la
actividad la Catedra Derecho y Tecnologia de la Informacion de la FCJS a cargo de la Dra. Maria
Laura Spina.

Objetivo General 4

OBSERVATORIO DE COOPERACION CIUDAD UNIVERSIDAD. AUGM-MERCOCIUDADES

La Secretaria de Fortalecimiento Territorial asume en 2019 la direccién ejecutiva del Observatorio,
gue tiene responsabilidad operativa del mismo y de su sitio web, creado con el fin de recuperar y
difundir buenas practicas de vinculacion promovidas con fines sociales, que sean resultado de
procesos de cooperacion entre el sistema universitario y gobiernos locales, abarcando la region de
referencia de Mercociudades, en particular en el ambito de las 349 ciudades asociadas de
Argentina, Brasil, Paraguay, Uruguay, Venezuela, Chile, Bolivia, Ecuador, Pert y Colombia. Este
objetivo se lleva a cabo a través de la generacion y actualizacion de un Banco de Buenas
Practicas del Observatorio (BBP) alojado en http://obc.grupomontevideo.org/.

Este afio se presentaron al Comité Ejecutivo del Observatorio las propuestas de redefinicién de
los mecanismos de postulacion y evaluacién de practicas para darle mayor celeridad al
procedimiento; se sistematizaron la reuniones del Comité a través de sesiones por Platafoema
Zoom; y esté en consideracion la iniciativa de creacion del Premio a las Buenas Practicas.

Las practicas se encuentran ordenadas en ocho ejes tematicos: Construccion de ciudadania;
Desarrollo local / territorial; Gestion cultural; Gestién y planeamiento urbano / territorial; Inclusion
social; Gestion ambiental; Salud publica; Energia, infraestructura y redes.

Actualmente el BBP cuenta con cerca de 100 experiencias de vinculacion desarrolladas a partir de
procesos de cooperacion entre universidades y gobiernos locales de los paises que integran la
region de referencia de Mercociudades. A través del buscador del Banco, se puede acceder a una
“vista previa” de la practica, la cual contiene una breve descripciéon de cada experiencia y datos de
contacto de las instituciones involucradas. Luego, se puede acceder a la ficha completa, cuyo
modelo fue confeccionado a partir del utilizado por la UNESCO, en el marco de su programa
MOST (Management of Social Tranformations) y el cual incluye informacién de la problematica
abordada, estrategias y plazos de ejecucion, resultados e impactos, evaluacién del grado de
sostenibilidad y de transferibilidad o replicabilidad.

De esta forma, busca ser una herramienta que facilite a los gobiernos locales la tarea de dar
respuestas con mayor eficacia a las necesidades de sus sociedades de referencia,

promoviendo a su vez, la conformacién de equipos técnicos mixtos a través de instancias de
cooperacion con el sistema universitario.

Participacidn institucional en eventos, redes, unidades y comisiones permanentes

En representacioén institucional de la UNL, el equipo de la Secretaria de Fortalecimiento Territorial
participan activamente en unidades tematicas y comisiones permanentes de Cultura, Disefio,
Habitat, Resiliencia Urbana, Desarrollo Territorial, Planificacién Estratégica, Areas Metropolitanas
de distintas redes nacionales e internacionales: Red de Ciudades del Mercosur (Mercociudades);
Asociacion de Universidades del Grupo Montevideo (AUGM); Red Global de Ciudades Resilientes
(100 Resilients Cities); Asociacién de Escuelas y Facultades de Arquitectura Publicas de América
del Sur (ARQUISUR); Red de carreras de disefio de universidades publicas latinoamericanas
(DISUR); Cultura 21 Acciones, Ciudades y Gobiernos Locales Unidos (CGLU); entre la méas
importantes.

Evento: Tercera Cumbre de Cultura de CGLU “Las ciudades lideran las acciones sobre el rol
de la cultura en el desarrollo sostenible”
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http://obc.grupomontevideo.org/

Alcance: Internacional

Forma de participacion: asistencia a las diferentes sesiones del programa
Fecha: 3 al 5 de abril 2019

Lugar: CABA, Provincia de Buenos Aires, Argentina

Temaltitulo del trabajo/presentacion: Innovacién en el vinculo con el territorio. El didlogo
como estrategia para un desarrollo sustentable

Evento: IV Congreso de Extension Universitaria de AUGM 2019 Universidades comprometidas
con el futuro de América Latina

Alcance: Internacional

Objetivo: compartir experiencias, practicas y reflexiones en torno a los desafios actuales de la
Extension Universitaria en América Latina. Forma de participacién: Ponencia

Lugar y Fecha: Santiago de Chile. 4, 5 y 6 de noviembre de 2019. Prorrogada por situacion de
crisis social y econ6mica

Organiza: Asociacién de Universidades Grupo Montevideo (AUGM) a través de sus Comisiones
Permanentes de Extensién Universitaria, Medios y Comunicacion Universitaria y Produccion
Artistica y Cultural

Temaltitulo del trabajo/presentacion: Unidades Territoriales de Innovacién y Desarrollo: un
aporte a la construccién de redes de colaboraciéon para el desarrollo territorial

Evento: IV Congreso de Extension Universitaria de AUGM 2019 Universidades comprometidas
con el futuro de América Latina

Alcance: Internacional

Objetivo: compartir experiencias, practicas y reflexiones en torno a los desafios actuales de la
Extensién Universitaria en América Latina. Forma de participacién: Ponencia

Lugar y Fecha: Santiago de Chile. 4, 5 y 6 de noviembre de 2019. Prorrogada por situacion de
crisis social y econémica

Organiza: Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM) a través de sus Comisiones
Permanentes de Extension Universitaria, Medios y Comunicacion Universitaria y Produccion
Artistica y Cultural

Temaltitulo del trabajo/presentacion: Munigestién: Universidad y gobiernos locales.
Fortaleciendo las capacidades de gestidn publica e innovacion politica

Evento: IV Congreso de Extension Universitaria de AUGM 2019 Universidades comprometidas
con el futuro de América Latina

Alcance: Internacional

Objetivo: compartir experiencias, practicas y reflexiones en torno a los desafios actuales de la
Extension Universitaria en América Latina. Forma de participacion: Ponencia

Lugar y Fecha: Santiago de Chile. 4, 5 y 6 de noviembre de 2019. Prorrogada por situacion de
crisis social y econémica

Organiza: Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM) a través de sus Comisiones
Permanentes de Extension Universitaria, Medios y Comunicacion Universitaria y Produccion
Artistica y Cultural

Temaltitulo del trabajo/presentacion: El Observatorio de Cooperaciéon Ciudad — Universidad
como herramienta de difusién y fortalecimiento de la vinculacién entre universidades y
gobiernos locales.

Evento: IV Congreso de Extension Universitaria de AUGM 2019 Universidades comprometidas
con el futuro de América Latina

Alcance: Internacional

Objetivo: compartir experiencias, practicas y reflexiones en torno a los desafios actuales de la
Extension Universitaria en América Latina. Forma de participacion: Ponencia

Lugar y Fecha: Santiago de Chile. 4, 5 y 6 de noviembre de 2019. Prorrogada por situacién de
crisis social y econémica

Organiza: Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM) a través de sus Comisiones
Permanentes de Extension Universitaria, Medios y Comunicacién Universitaria y Produccion
Artistica y Cultural
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Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP I

El principal aporte de esta area de gestion, creada en 2018, es la elaboracién de un mapa de
temas-problemas-demandas por subregion. La generacion de espacios propicios para el
dialogo y la interaccién en un trabajo estratégico junto a los Centros Universitarios UNL, los
gobiernos locales y los distintos actores politicos, sociales, econémicos, productivos y culturales
de su area de influencia, posibilitd delinear ideas y estrategias de desarrollo innovadoras a través
de una mirada prospectiva del territorio y construir un mapa de demandas a escala microrregional.
La mision de la Secretaria de Fortalecimiento Territorial es profundizar las articulaciones entre
Universidad y Sociedad, con el fin de poner el conocimiento y la educacion al servicio del
crecimiento y desarrollo econémico y social sustentable, desde un enfoque de resiliencia y una
vision holistica del desarrollo territorial, en el marco de un modelo de inclusion, integracion y
participacion.
Sobre la base de estas premisas que asumen el territorio como una construccion colectiva y a la
cultura como uno de los pilares fundamentales del desarrollo sostenible, se definen las
estrategias, objetivos e instrumentos operativos de la Secretaria de Fortalecimiento Territorial.
En primer lugar se adopta el didlogo como estrategia para la identificacion de visiones,
necesidades y prioridades de los actores territoriales a escala local y regional. En esta tarea es
clave el rol de los Centros Universitarios UNL, que operan como unidades de vinculacion,
referencia territorial y espacios de construccion de nuevos modos de vinculacion con el entramado
y problematicas socioculturales de su area de influencia.
Las lineas de accién politica se estructuran a partir de 4 ejes: 1) innovacion en el vinculo
universidad-sociedad; 2) fortalecimiento de las capacidades de gestion publica; 3) cultura como
motor de desarrollo; 4) internacionalizacion de practicas de innovacién con fines sociales.
A estos ejes se asocian los dispositivos e instrumentos para la accion en territorio:

= Munigestién, programa de capacitacion para gobiernos locales

» Unidades Territoriales de Innovacion y Desarrollo (UTID)

= Mesas de Dialogo

= Jornadas Universidad y Territorio: foros, talleres, charlas y actividades en los Centros

Universitarios

= Observatorio de Cooperacion Ciudad-Universidad (OCCU-AUGM)
Se presenta a continuacién un cuadro sintesis con los aspectos positivos, negativos y principales
desafios planteados para las lineas de accidon de la Secretaria de Fortalecimiento Territorial.
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Secretaria
Fortalecimiento Territorial

(+) ) Desafios 2021
Elaboraciéon de un Comunicacion Potenciar la dimension
mapa de temas- territorial socio-cultural como eje y

problemas-
demandas por
subregién

Identificacion y
articulacion con
graduados

Vinculo con actores
del sector educativo,
deportivo y de salud

motor de desarrollo
territorial

Construir una agenda de
temas socialmente
relevantes a escala
microregional como insumo
para orientar lineas de
investigacion, extension y
trabajos finales de carreras

Mejorar la articulacién con
areas centrales de
rectorado, unidades
académica y organismos del
Estado para la adecuada
canalizacion de
demandas/necesidades e
identificacion de posibles
fuentes de financiamiento

Centros Universitarios

Generaciéon de un
espacio de
discusiony
tratamiento de
temas

Jornadas
Universidad-
Territorio (CURA): 6
Talleres y charlas;
presentacion
carreras en EFA del
noreste de la
Provincia de SF
Seminario de
Integracion UTID
(Galvez)

Articulacion para la
elaboracion de
politicas y
estrategias de
desarrollo territorial

Redefinicion rol y relacion
SFT-CU

Potenciacion como nodos
de desarrollo a escala
microrregional
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Munigestion

Consolidacién y
construccion de
referencialidad en
el territorio

100 Convenios con
GL

100 Cursos de
capacitacion

1000 personas
capacitadas 50
Reuniones de
trabajo

3 Tépicos por regiéon
Presentacion de una
renovada y
actualizada
propuesta de
capacitacion 2020

Articulaciéon con
UNR

Canalizacion
demandas
especificas

Incorporacion de propuestas
y equipos docentes para los
nuevos desafios y
demandas de los GL

Definicién de topicos a
escala microregional

UTID

Innovacion en el
vinculo
Interacciéon con
areas de
produccién de los
gobiernos locales

11 Convenios con
gobiernos locales
centro-norte

11 Oficinas
instaladas y
equipadas con
sistema informatico y
de videoconferenca
Capacitacion
responsables UTIDs
Matriz FODA

Plan de accion 24
meses

Conectividad

Actores
responsables de
operar las unidades
territoriales

Creacion de una red a partir
de nodos a escala
microregional

Ampliacién de la cobertura
territorial

Diversificacion de
actividades en articulacion
con los CU
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Innovacion en el Canalizacion de las Sostenibilidad de la
vinculo demandas confianza en el dialogo
Interaccion con la como estrategia y recurso
trama puablico- Reconocimiento /
privada identificacion de los Respuesta temprana a las
o Presencia en el actores mas demandas
o | horoeste provincial representativos y de
TOU la trama de relaciones | Seguimiento y monitoreo de
A | 5 Talleres (region centro norte) las acciones
Q@ 150 Patrticipantes
o | representantes de
S | GL/ entidades
2 | socialesy
productivas
50 Localidades
3 Mesas Teméticas
2 Talleres / 50
docentes y gestores
educativos
Cooperacion Repositorio. Pocos Integracion de los criterios
AUGM- espacios de metodoldégicos, de
Mercociudades intercambio y produccion y divulgaciéon de
Divulgacién de sociabilizacion informacion de los distintos
buenas practicas observatorios de la UNL
D | con fines sociales Actualizacion de la
8 pagina
O [ 100 Practicas Procedimiento de
publicadas evaluacion de las
Propuesta de practicas
redefinicion de
postulacién y
evaluacion

Culturay desarrollo territorial

Fondo Regional de las Artes y Transformacién Social Santa Fe

Creacion del FRAYTS SF en alianza estratégica con el Fondo Nacional de las
Artes, con el fin de federalizar el acceso a becas de formacion y produccion
artistica y de disefio, articular y fortalecer los lazos territoriales en el centro-norte de
la Provincia de Santa Fe

Convenio con FNA

6 Convenios. FNA y 5 municipios donde la UNL tiene sedes: Santa Fe, Esperanza,
Sunchales, Galvez y Avellaneda

300 artistas y gestores culturales de la regién participaron

186 proyectos presentados

8 disciplinas

22 Becas otorgadas
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Foro Cultura y Desarrollo Territorial

Constitucién de un espacio de reflexiébn para compartir conocimientos, aprender de
los iguales y trabajar en red con diferentes instituciones, actores claves de la
ciudad y gobiernos locales de la region

500 Participantes

3 Conferencias de expertos internacionales

5 Mesas de Trabajo

3 Mesas de Dialogo

Gobernanza Metropolitana

Alianza estratégica de la UNL con 4 Municipios: Santa Fe a través del ECAM-,
Cérdoba, Tandil y Avellaneda con el fin de generar un espacio para compartir ideas
y experiencias, elaborar un diagnéstico, pensar y construir de manera participativa
estrategias y lineamientos de accién para la coordinacion de politicas metropolitana
2 Foros

1 Libro con publicacion de los resultados

Taller Turismo y desarrollo territorial — Villa Ocampo

2 Talleres

Elaboracion de pautas para el desarrollo de un plan de Turismo para la region
Muestra “El Chaco Santafesino”
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SECRETARIA DE EXTENSION SOCIAL Y CULTURAL

Linea de Orientacién Principal Il
Objetivos Generales 2,3y 4

Direccion de Extensién Social
Programa de Intervencion socio cultural

Programas y Proyectos de extension

Desde el area de proyectos de extension, se acompafio a los equipos de 33 proyectos anuales y
37 bianuales que iniciaron sus acciones en 2019.Total de proyectos: 70

Se aprobaron 24 becas para estudiantes, y 21 para docentes, en el marco de distintos proyectos
de extension. Convocatoria a proyectos de extension (2019 — 2020) se presentaron 76 ideas
proyecto (IP) de las cuales 53 presentaron propuestas definitivas, las cuales estan siendo
evaluadas.

En el marco de la convocatoria 2019-2020 se realizé la capacitacion titulada "La construccién del
problema, la coherencia interna y los objetivos generales y especificos”, a cargo de Luciana
Michlig y Cristhian Seiler.

Presentacion del Gestor de Proyectos al Consejo Asesor y coordinadores de Programas de
Extension.

Dentro de las actividades del centenario de UNL, se realizaron las “Jornadas de trabajo de
proyectos y practicas de extension. 100 afios de compromiso social de la UNL”. Sede Santa Fe y
sede Esperanza.

Programa de extension Historia y memoria: Encuentro de trabajo con docentes de la Escuela
Primaria de la UNL sobre la dltima dictadura (1976-1983) en el ambito universitario. Organizacion
del archivo, hemeroteca y biblioteca de la Logia Armonia de la ciudad de Santa Fe (en curso).
Participacién de los miembros del Programa en programas radiales, televisivos y medios graficos
sobre el centenario de la UNL y sobre la reparacion de legajos de los miembros de la comunidad
académica victimas de la represion. Cursos: participacién de dos miembros del Programa en el
curso “Documentaciéon y procesamiento de materiales orales”, dictado por miembros del
Laboratorio Nacional de Materiales Orales de México. FHUC, 9 y 10 de agosto. Publicaciones y
otras producciones generadas desde el programa: Articulo de Fabiana Alonso y Eliana Bertero:
“Construcciones discursivas sobre el pasado en el archivo de historia oral de la Universidad
Nacional del Litoral” en Revista binacional Brasil-Argentina. Didlogo entre as ciencias- Dialogo
entre las ciencias. Volumen 8. N°1. 2019. Dossier: Archivos, Acervos y Corpus Documentales
fisicos y digitales: Ciencia, Tecnologia y Sociedad. Vitéria de Conquista. Julio 2019. ISSN: 2316-
1205. (pp. 107-123) Disponible en:
http://periodicos2.uesb.br/index.php/rbba/issue/view/339Coleccion Centenario de la UNL (en
prensa) Fabiana Alonso y Eliana Bertero (coordinadoras). Una universidad para el litoral. Fabiana
Alonso y Eliana Bertero. La biblioteca Pablo Vrillaud. Un acervo bibliografico para la investigacion.
Fabiana Alonso y Eliana Bertero (coordinadoras). Cientificos y expertos. 100 afios de Ingenieria
Quimica en Santa Fe.Finalizacion de la intervencion del Programa en el trabajo sobre reparacion
de legajos de los miembros de la comunidad académica victimas del terrorismo de Estado.

- Relevamiento de las publicaciones de la UNL desde la década del veinte al presente, en
conjunto con el Centro de Publicaciones, para la elaboraciéon de un catdlogo que dé cuenta de la
produccion editorial (en curso).

Programade Extension Ambiente y Sociedad: Laboratorio a cielo abierto “Microrregion Cuenca
Arroyo Los Troncos”. Laboratorio a cielo abierto “Microrregién Insular de Santa Fe, San José del
Rincon y Arroyo Leyes”.9 proyectos de extensiéon bajo el Programa. 4 PEEE relacionadas con el
Programa. 2 cai+d.

Comités de Manejo de Reservas: Manejo de la Reserva Natural Ciudad Universitaria.
Coordinadora: Alba Imhof.Comité de Gestién de la Reserva Natural de la Escuela de Agricultura,
Ganaderia y Granja “Med. Vet. Martin Rodolfo de la Pefia”, Reserva Natural “Martin Rodolfo de la
Pefia”. Representante de la SESyC Alba Imhof (titular), Patricia Mines (suplente)
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- Comités Académicos: Representante de FADU en el Comité Académico de las carreras de
Especializacién y Maestria en Gestion Ambiental de la Facultad de Ingenieria y Ciencia Hidricas,
Patricia Mines (titular).

Dictado de 4 catedras electivas. Electiva “Educacion Ambiental”. Integrantes: Alba Imhof y otros
(FHUC).Electiva “Tecnologia, Ambiente y Sociedad”, obligatoria de las Carreras de
IngenieriaAmbiental e Ingenieria en Recursos Hidricos de la FICH. Integrantes: Claudia Neil,
JulietaTheiler, Julieta Sartori y Enrique R. Mihura (FICH).Electiva “Analisis de la Sustentabilidad
Ambiental de Proyectos”, optativa de la Carrera delngenieria Ambiental de la FICH. Integrantes:
Sandra Campanella, Mateo Botta y E. R.Mihura (FICH).Electiva "Gestion Ambiental", optativa de
la carrera de Ingenieria Ambiental IA de FICH. Integrantes: Daniela Garcia, Virginia Margenet.
Asignatura Obligatoria "Gestion Integrada de Recursos Naturales”, de la carrera de
IngenieriaAmbiental de FICH. Integrantes: Daniela Garcia, Esteban Fornero, Betsabet Moreno.
Programa de extensién Educacién y Sociedad. Hacia una mayor inclusion educativa. Articulacion
con el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva, en el marco del proyecto CC-
2017-017 Dec. 336/18 “Las Cajas de Herramientas en el Médulo Fisica” se dictaron Talleres de
Alfabetizacion  Cientifica en 5 instituciones educativas. Charlaz "EDUCACION E
INTERDISCIPLINA. Aportes para pensar, disefiar y desarrollar clases desde una apertura
disciplinar" a cago del Dr. Daniel Gastaldello. Instancias de formacion en Cs. Naturales y
Matematicas para estudiantes de profesorados del nivel primario. Responsables: Dra. Maria
Silvina Reyes y Prof. Magali Freyre.

-Taller: “Hacia el interior de los alimentos” Propuestas interdisciplinarias para trabajar contenidos
de matematica y ciencias naturales.

"Jornada de Extension de inclusion educativa" organizada por el programa se llevd adelante la
socializacion y exposicion de avances y/o resultados de los Proyectos de Extension de la
convocatoria 2017- 2018 enmarcados en el Programa: “Educacién y Sociedad”.

Articulacion con el Programa “Derechos Humanos” en el marco de las Jornadas “100 afios de
Extension Universitaria” se participd del encuentro por el Dia del respeto a la Diversidad Cultural
titulado: ¢ Descubrimiento o encubrimiento? Problematizando el 12 de Octubre”. La actividad
consistid en una jornada de cine y debate con la proyeccién del film "También la lluvia". Fecha:
Miércoles 9 de octubre 14 hs Solar Las Lomas de Santa Fe.

Participacién en 3 cai+d.

Taller: “Tips y estrategias para la inclusion escolar para nifios con discapacidad o problemas de
aprendizaje” a cargo del Lic. Claudio Trivisonno. 2 y 3 de mayo del 2019 en el Salén de Actos
FADU- FHUC de la Ciudad Universitaria. 300 inscriptos.

Conferencia: “Inclusién social y Educacion. El trabajo docente en contextos de pobreza
estructural” a cargo de la Dra. Elena Achilli. 22 de mayo. Lugar: FCE UNL. 500 inscriptos.

Jornada: “Propuestas innovadoras para el aula de la escuela primaria”. 22 de octubre de 2019 de
15 a 20 hs Lugar: Centro Universitario Galvez.

Curso de Extensién en el marco del programa: Educacion artistica e intercultural para la inclusion
socioeducativa. Curso de Capacitacion semipresencial, el curso se dicté en el marco de los
proyectos “Ensefar y Aprender a Estudiar’ (SPU) y “Puentes interculturales entre adolescentes y
artistas latinoamericanos” (PEIS), dirigidos por Gracia Clérico.

Catedras (Optativas y/o electivas): “Dislexia un desafio para la salud y la educacion”

Programa de extension Género, Sociedad y Universidad. Articulaciéon con Instituciones: Asamblea
Ni Una Menos. Red Interuniversitaria por la igualdad y en contra de las violencias..Multisectorial
de Mujeres. Foro Santa Fe contra la trata. Cine LGBT Santa Fe. Socorristas Las Ana Maria.
Comision Mujeres por la Libertad. Consejo de Red Alto Verde (sociedad civil, vecinos e
instituciones publicas). Movimiento Territorial para la Liberacién. Mutual de Voluntarias
(Comunidad Qom). Mesa Les, Mesa Trans. Mesa Ni Una menos. Comisién de Trata de Personas.
Mesa por la ES. Relacién con 10 proyectos de extensién. PEEE y cai+d.

Actividades de sensibilizacion y visibilizarian: 11 actividades.

Programa de extension Alimentos de Interés Institucional. Articulaciéon con el medio local y/o
regional: con el Instituto de Tecnologia de Alimentos de la FIQ-UNL se desarrollaron diferentes
alimentos panificados (tales como bizcochuelos y panes dulces), utilizando harina de arroz,
almidén de maiz y mandioca con el objetivo de diversificar la oferta de productos alimenticos de
elevada calidad nutricional para la poblacion celiaca. Estos productos seran transferidos al medio
mediante el trabajo conjunto con ACELA (https://www.acela.org.ar/).
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Cursos de capacitacion en Manipulacion higiénica de alimentos en centros de distrito barriales.
Este afio dentro de la misma propuesta se trabajo conjuntamente con el Centro de
Emprendedores de Economia Social y los Programas Urbanos Integrales. Certificacion de 150
carné de Manipulacion Higiénica de Alimentos a los beneficiarios de dichas capacitaciones.
Participacion en 2 proyectos de extension Proyecto de Interés Social (PEIS) “Nutripausa en la
escuela”. Participacion en el PEIS: “Estrategias para el cambio a un estilo de vida mas saludable
en escuelas de Rafaela”.

Cursos de Accion para la Investigacion y el Desarrollo (CAI+D) “Utilizacion de harinas de sorgo y/o
arroz en la elaboracion de productos horneados y bebidas para celiacos” y participacion en dos
cai+d “Utilizacién de harinas de sorgo y/o arroz en la elaboracion de productos horneados y
bebidas para celiacos” y CAI+D — EAN: "Educacién en Alimentacién Saludable: una propuesta de
articulacion docencia — investigacion en estudiantes universitarios”.

Proyectos de Unidades Ejecutoras (PUE) "Desarrollo de una bebida lactea fermentada
multifuncional para contribuir a las estrategias contra la globesidad”. Participaron 10 y 12
estudiantes de las carreras de Bioquimica y Licenciatura en Biotecnologia, respectivamente
Ademas, en el marco de este proyecto de investigacion, durante el presente afio, se realizaron
presentaciones a congresos y publicaciones.

Capital Semilla 2019: Desarrollo e implementacion de nuevas tecnologias para la caracterizacion
sensorial de alimentos y el estudio de consumidores: "Evaluacion, desarrollo y optimizacién de
procesos y productos’.

Charlas, congresos: “Desafios Tecnoldgicos para Satisfacer la Demanda de Alimentos de Interés
Social” Curso: “Rotulado Nutricional de Alimentos” Se realizé una jornada en la Ciudad de Rafaela
con la filial de ACELA a través de la charla “Desafios Tecnoldgicos para Satisfacer la Demanda de
Alimentos de Interés Social” referida a discutir aspectos tedricos sobre la produccién de productos
panificados libres de gluten.

"Dia de la Alimentacion™ (16 de Octubre) En conmemoracion a la fecha mencionada, y en el marco
de la Jornada "Medual” (Muestra para la educacion alimentaria), participamos de un ensayo
saludable para los alumnos de 4to afio desarrollado y llevado adelante por los alumnos de 5to afio
especialidad biologica de la Escuela de Ensefianza Media N° 428 “"Luisa Raimondi de Barreiro”,
ubicada en la ciudad de Rafaela.

Actividades por los 100 anos de la UNL: Jornada denominada “Veo Veo” con actividades
recreativas y artisticas organizadas colectivamente por los equipos de extension de la UNL.

XXI Congreso Latinoamericano y del Caribe de Ciencia y Tecnologia de Alimentos & XVII
Congreso Argentino de Ciencia y Tecnhologia de los Alimentos llevado al cabo del 20 al 22 de
noviembre en la ciudad de Buenos Aires, Argentina, concurrencia de mas de 30 alumnos,
docentes e investigadores de la UNL.

Se trabajé con 170 alumnos de la Escuela N° 476 Juan Bautista Alberdi y la Escuela de
Ensefianza Media N° 428 Luisa Raimondi de Barreiro. “Agenda de la Ciencia, La Tecnologia y la
Innovacion”

Asignatura electivas/optativas y obligatorias: 5. Andlisis Sensorial de Alimentos. Tecnologia de los
Alimentos. Formulacion de Alimentos. Tecnologia de los Productos Lacteos. Tecnologia de
Cereales y Oleaginosas. Epidemiologia General y Nutricional.

Programa de Extensién Derechos Humanos. Consultorios juridicos 7. (Vecinal Villa del Parque,
Pje. Vecinal y Padre Catena. Polideportivo de Alto Verde, Demetrio Gémez S/N, Manzana.
Escuela de Trabajo de Coronel Dorrego. Solar Loyola Sur, José Pedroni y Furlong Cardiff. Solar
La Guardia, Antonio De Petre y Hermana Serafina. Polideportivo La Tablada, Teniente Loza 6804.
Solar Juventud del Norte, Ayacucho 5621. Se realizaron instancias de alfabetizacién legal de
fortalecimiento de la ciudadania con las organizaciones territoriales en donde cada consultorio
funciona (trabajo conjunto entre alumnos de la practica profesional de la carrera de abogacia).
Proyecto PNUD para llevar en conjunto actividades se alfabetizacion y patrocinio juridico
articulado con el CAJ Santa Fe — Centro de acceso a justicia del Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos de la Nacién, en un

En relacién a las mediaciones comunitarias se articulé con la Direccién de Derechos Ciudadanos
de Santa Fe y en el caso de las mediaciones penales se articuldo con el Ministerio Publico de la
Acusacion de Santa Fe.
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Se articularon acciones con 10 Proyectos de Extension de Interés Social y CAID "Decolonialismo
y configuracién genérica de la memoria: conflictos y procesos en la construccion de indianidad en
la narrativa latinoamericana actual”.

Paneles, charlas: Memoria e historia del pasado reciente en el Museo de la Constitucion se llevo a
cabo el Panel “A 36 afios de la recuperacion democratica. Memoria del pasado reciente”, se
reprodujo el documental "Esto no es un golpe" de Sergio Wolf. Exposicion muestras fotograficas
del Centro Cultural de la Memoria “Haroldo Conti”: “Escenarios" de Federico Marion. “El presente
del Pasado” de Natalia Calabrese.“Naturaleza”, de Maria Eugenia Cerutti. Nifiez: Durante todo el
afo se participd y trabajo articuladamente con las organizaciones de la sociedad civil en el marco
del Consejo Municipal de Nifiez. Tres Jornadas Pueblos originarios: “Los derechos de los pueblos
indigenas. Jormadas “Derechos Indigenas al Territorio. Jornada de cine debate en el Solar las
Lomas, “ Descubrimiento o encubrimiento? Jornada “El cine como fuente de didlogo intercultural
participaron estudiantes de la FCJS, jovenes indigenas de las comunidades moqoitComCaia de
Recreo y Qom las Lomas de Santa Fe.

Migrantes y Refugiados: Taller Discriminacion y Xenofobia en contextos de Migracién. “1er Taller y
2do sobre Duelo Migratorio: Como llenar el vacio”, Mesa de Trabajo “Nuevas Corrientes
Migratorias Conversatorio “Aportes para la proteccion de Derechos Humanos de personas
migrantes y refugiadas en Argentina” con la participacion de la Organizacién Internacional de
Migraciones (OIM) Delegacion Argentina, el Instituto de Derechos Migratorio del Colegio de
Abogados de Rosario y los grupos de migrantes venezolanos ASOVEN Litoral y ANDARES.
Primer Feria de Emprendedores Venezolanos en Santa Fe.

Asignaturas Electiva Pueblos Originarios en Dialogo interdisciplinario; la cual se ofreci6 como
modalidad de Seminario optativo para la carrera de Trabajo Social.

Se particip6é en el Foro de Cultura y Desarrollo Territorial, coorganizado por el Gobierno de la
Ciudad, la Universidad Nacional del Litoral, la Comisiéon de Cultura de CGLU, Presidencia de la
Nacidn, Fundaciéon Kreanta y el Programa Al Invest 5.0 Unién Europea.

Mesa de didlogo Derecho a la ciudad: Implementacion de los derechos culturales en la region bajo
el Eje: Ciudades de Derechos.

1° Jornada de Resiliencia y Cambio climatico. Experiencias y desafios a 2 afios del lanzamiento
de la estrategia de resiliencia de Santa Fe. Se adjunta link de la Estrategia de Resiliencia.
https://issuu.com/santafeciudad/docs/sfc_estrategiaderesiliencia_vf_web

Programa de Economia Social: Club de Emprendedores de la Ciudad de Santa fe. Se realizaron
algunas intervenciones demanera conjunta:Cursos en la gestion de costos a emprendedores de la
ESS de la ciudad de Santa Fe, junto a lacatedra de Costos y Gestion de FCE-UNL.Participaron a
lo largo del afio 40 emprendedores (de la ciudad de Santa Fe y Santo Tomé) y aproximadamente
120 estudiantes.Convenio con Defensoria del Pueblo de la Provincia de Santa Fe.Articulacion con
la Secretaria de Hacienda de la Municipalidad de Santo Tomé a través delProyecto de Extensién
de Interés Social “Fortalecimiento de capacidades emprendedoras enpequefas unidades
productivas, en clave de Economia Social y Solidaria. Articulacion con la Federacion de Entidades
Mutualistas “Brigadier Gral. Estanislao Lopez Proyecto “Mutualismo y Educacién. Desarrollo de
herramientas pedagdégicas para la ensefianza y reconocimiento del mutualismo escolar en Santa
Fe” (SPU) (Secretaria de Politicas Universitarias: Programa de Cooperativismo y Economia Social
en la Universidad; 4ta Convocatoria de Proyectos de Investigacién y Constituciones en redes).
Articulacién con Dispositivos de Salud Mental de la Provincia de Santa Fe. Trabajo conjunto en el
marco del PEIS “Red de Colaboracién e Integracion entre dispositivos socio — productivos de
Salud, agentes publicos y Universidad”. Articulacion con Cooperativas de Trabajo de la Ciudad de
Santa Fe. Trabajo conjunto en el marco del PEIS “;Cémo se encuentra la cooperativa?
Generacion de un manual de autoevaluacién organizacional para Cooperativas de Trabajo”.
Participacién con la Cooperativa de Servicios Educativos, Innovacién, Capacitacion, Investigacion
y Desarrollo EDUCOOP LTDA.

Articulacién con 9 proyectos de extensién. 2 cai+d

11 Talleres. 13 trabajos presentados en congresos y Jornadas. 1 catedras electivas: Economia
Social y Solidaria. Catedra Optativa: Seminario Territorio y Economia Social y Solidaria, materia
optativa para estudiantes de Licenciatura en Trabajo Social
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Programa Delito y Sociedad

Se llevaron adelante cuatro proyectos de extension de interés social (PEIS). PEIS 2018
“Desarrollo de emprendimientos productivos en la Unidad Penitenciaria 4 de la ciudad de Santa
Fe”. Se consolidaron las propuestas del Taller de Encuadernacion dentro de la carcel de mujeres,
el cual ademas fue incluido dentro del Programa “Nueva Oportunidad” del Ministerio de Desarrollo
Social. Del mismo patrticiparon en promedio 15 mujeres detenidas. Asimismo, se avanzé en el
armado del emprendimiento de un servicio de “coffee break” con mujeres que salieron de la
prision. Se coordinaron estas acciones con la Direccion de Asistencia y Control Pos-Penitenciario
del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos. PEIS 2018 “Proyecto interdisciplinar para el
desarrollo de actividades educativas, culturales y artisticas en contextos de encierro”. En la
Unidad | se dio continuidad al taller de lectura y escritura libre y al armado de una pagina web para
divulgar las producciones de los integrantes. En la Unidad Il se realizaron encuentros de
alfabetizacion juridica, proyeccion y debate de peliculas y rondas de charla con estudiantes para
fortalecer la participacion de los estudiantes privados de libertad en la comunidad universitaria.
Ambos proyectos se presentaron para su renovacion en la Convocatoria de PEIS 2020.

PEIS 2019 “Observatorio Prisién y Derechos Humanos”. En las Unidades Penitenciarias 2 y 4 de
la ciudad de Santa Fe. Se comenz6 a analizar la intervencion realizada a través de diversos
talleres productivos y culturales por el Programa Nueva Oportunidad del Ministerio de Desarrollo
Social. PEIS 2019: “Asociacion de familiares de personas detenidas en la provincia de Santa Fe”.
Se realizaron reuniones con defensores oficiales del fuero provincial y federal, con agentes de la
administracion publica provincial y nacional —ANSES, Direccion de Bienestar del Ministerio de
Desarrollo Social de la Provincia de Santa Fe. Se llevd adelante la organizacion de la
representacion santafesina de familiares de detenidos para participar en el V Encuentro Nacional
de Familiares de Victimas de Violencia Institucional (Buenos Aires, diciembre 2019). Se colabora
en la elaboracion del mapa latinoamericano de asociaciones de familiares de personas detenidas,
con México, Brasil, Paraguay, Chile y Panama. Participacién en la conformacién de la Red
Nacional de Apoyo a los Familiares de Detenidos y de la constitucion del COFADE —Colectivo de
Familiares de Detenidos. También se han realizado tramites con integrantes de los EARS de las
céarceles del Sur provincial, tales como la Unidad 11 y la Unidad 5, para facilitar el acceso a la
tarjeta AlimentAR cuya percepcion por parte de mujeres detenidas se encuentra virtualmente
bloqueada.

Por otro lado, se llevd adelante el Proyecto de Voluntariado de la Secretaria de Politicas
Universitarias “AbreAlas”: “Fortalecimiento al Programa Educacién Universitaria en Prisiones de la
UNL”. Se realizaron tareas de formacion y capacitacion en el manejo de la plataforma UNL Virtual,
asi como también en el manejo de programas basicos necesarios para el cursado de las carreras
a distancia que brinda el Programa. También se sostuvieron instancias de apoyo pedagogico; y se
mantuvo contacto telefénico y virtual con un grupo de 5 estudiantes que egresaron de distintas
unidades penitenciarias en los wltimos dos afios. El proyecto finaliza en Marzo de 2020. En el
marco del Programa CAID Orientado hacia Problemas Sociales y/o Productivos 2017 de la
Universidad Nacional del Litoral, se realiz6 la Quinta Encuesta sobre Delito, Sensacion de
Inseguridad y Sistema Penal en la Ciudad de Santa Fe. Se entrevistaron 700 hogares de la capital
provincial. Se ha avanzado con la produccion de un Informe y la presentaciéon del mismo a las
autoridades y al publico se desarrollara durante el 2020. Ademas se llevé adelante un trabajo de
evaluacion del funcionamiento del Programa Nueva Oportunidad del Ministerio de Desarrollo
Social de la Provincia de Santa Fe y junto con la Asociacion Pensamiento Penal. Para ello se
realizaron entrevistas y grupos focales con 167 jévenes de la ciudad de Santa Fe, y con 87 de las
ciudades de Reconquista y Avellaneda. El posterior informe fue presentado publicamente en
Rosario (octubre), Santa Fe (noviembre) y Reconquista (noviembre), con amplia cobertura
mediatica e importante asistencia de publico.

Programa Equidad en Salud

16 proyectos (PEIS y AET) con teméticas vinculadas a la alimentacién saludable y prevencion de
la malnutricién, Lactancia materna, promocion de los derechos a un parto respetado, prevencion y
manejo de enfermedades crénicas y enfermedades laborales, salud mental en adolescentes y
adultos jovenes, telemedicina y salud rural, prevencion de zoonosis y Educacion Sexual Integral.
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Se involucr6 al voluntariado del Programa de Equidad en Salud, integrado por 200 alumnos de
Medicina, Obstetricia, Nutricion. Se establecieron relaciones con instituciones y organismos
gubernamentales. Se realizaron acciones tendientes a sensibilizar ante enfermedades de
transmitidas por mosquitos, junto a FBCB las tareas del observatorio de enfermedades
transmitidas por el vector y el trabajo en territorio de la subsecretaria de Salud del Gobierno de la
Ciudad de Santa Fe, con equipos de la FCM Y Cruz Roja filial Santa Fe. Se continué trabajando
en el marco de una agenda de salud, establecida por el Programa,

Se impulsaron distintas campafias: de Donacion de Sangre (auditorio FCM, conjuntamente con
CUDAIOQ), de Descacharrado Asistido, con Municipalidad de la ciudad de Santa Fe, con Cruz Roja
y el CAPS; “Promocién del desayuno saludable”, y luego la campafa “Valora tu Corazén”.
Ademas, se llevaron adelante actividades en el marco de la prevencion de la Diabetes. Por el Dia
Mundial de la lucha contra el SIDA. Por el mes internacional de la RCP se realizaron talleres “RCP
solo con las manos” junto con la catedra de Emergentologia de FCM. En el marco de los 100 afios
de la UNL, el Programa participd de la actividad “Jugate por tu Salud”. Se presentaron 4 stands:
“‘Reanimacion Cardio Pulmonar”’, “Descacharrizado asistido como prevencion del Dengue”,
“Hipertension Arterial” y “Prevencion del Cancer Colorrectal”. Se realizaron 2 cursos: Curso de
Extensién y Actualizacion en: “Comunicacion critica en Salud” - Junio y el Curso de Extension y
Actualizacion en: “Donacién, Procuracion y Trasplante de Organos y Tejidos”

Practicas Académicas Solidarias

Convocatoria a voluntarios para los proyectos de extensién: 332 voluntarios inscriptos.

Se realiz6 la convocatoria a voluntariado PROMOVETE junto con la Federacion Universitaria del
Litoral (FUL) y el Centro de Estudiantes de Derecho y Ciencias Sociales (CEDYS), contando con
62 inscriptos.

Talleres de capacitacion en Género y Derecho, con 73 participantes, conjuntamente con el
Programa de Género, Sociedad y Universidad, y el CEDYCS. Actividad “Identidad cultural” con 17
intercambistas y voluntarios en la escuela Ceferino Namuncura. Se llevé a cabo la Jornada de
encuentro de voluntarios 2019.

Territorio y Politicas Publicas

El 4rea estuvo a cargo de la organizacion de las 1° Jornadas de Programas, proyectos y practicas
en clave Territorial “100 afos de compromiso social” y acompafiamiento de propuestas en
territorio”. Con la participacion de mas de 50 personas, entre ellos: integrantes de Programas,
proyectos, Areas de extension de las distintas unidades académicas, Becarios, Voluntarios e
integrantes de la Sec. Extension Social y Cultural. En esta linea se mantuvieron reuniones
organizativas por distrito de coorganizacién con equipos referentes de extension, proyectos y
programas de las propuestas planificadas en territorio. De 6 equipos que se conformaron se
realizaron 5 eventos en territorio. Solo Suroeste no se pudo realizar por situacion del contexto
comunitario. Los eventos fueron: 1. Aniversario de Alto Verde (Sep); 2.Aniversario 200 afios de La
Guardia (12 oct) (Equipo La Costa); 3 Plaza San Martin Veo- Veo (26 sep) (equipo Centro); Este
en Playdn Deportivo Municipal de Costanera Oeste (27 sep). 5.Noroeste en Solar la Loma sobre
DDHH y Diversidad (oct). A partir de estas jornadas, se acompafié la gestion de la presentacion
de 3 proyectos para Alto Verde, 1 en la Guardia, junto con el programa de Ambiente y Sociedad.
Acompafamiento a equipos de proyectos de extension en el territorio convocatoria 2018, 2019
(PEIS; ATE; PEE) 10 Proyectos y practicas de extensién, coordinando con 12 instituciones y 2
redes interinstitucionales barriales (Alto Verde y Nueva vida), asi como con la comuna de Humbolt
de un taller de elaboracién de jabones con aceite usado por demanda espontanea. Los proyectos
y practicas incluyeron trabajo con diferentes instituciones, tales como EESO N° 440 Simén de
Iriondo (Ex Nacional), EESO N° 340; Escuela Técnica 322; Escuela Funes, Alem y Belgrano.
Fundacion Nueva Cultura, Fundacién Mirame Bien; la red "Nueva Vida", principales acciones en la
Escuela Técnica N° 2028; Red Interinstitucional Alto Verde, Comuna de Humboldt.

El &rea participé en la elaboracién del documento de las lineas tematicas para la convocatoria
2020 de proyectos de extension. En esta convocatoria el area present6 2 proyectos de Extension
(tematicas emprendedorismo y consumos problematicos)” Instituciones que forman la red:
Escuela San Lorenzo N°2028, Escuela N° 511, Escuela Pascual Echague N°570, Centro de
Salud Padre Gasparotto, El Birri, Jardin N° 272, CAF 23, Sec Extension Social y cultural UNL,
Area territorio cultural y Area Territorio y PP; Museo del Foro Cultural, Programa de Salud UNL
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Se brind6 acompafiamiento, asesoramiento y participacion en la elaboracion, integracién de
equipos y coordinacién con socios de proyectos de extension segun agenda construida 2020.
Esto derivd en la presentacion de 6 proyectos elaborados y aprobados. 8 instituciones y 2 redes
territoriales (Alto Verde y Nueva Vida). Asesoramiento y reuniones al equipo de Idea Proyecto del
PEIS "Perspectiva de género en la escuela primaria. Un camino para construir igualdad” con Red
Convivencia que no paso etapa de proyecto completo. Instituciones participantes de los proyectos
mencionados: Solares- Villa Elsay La Guardia -Municipales, Escuela N° 2028, Escuela Pascual
Echague, Escuela N° 511, Instituciones de Red Alto Verde, Parroquia de la Guardia, Taller
municipal de ceramica de la Guardia, Escuela Juan Apéstol Martinez. Equipos de: PEIS
Experimenta, cred, emprendé; AET Como comunicar mi emprendimiento Il; PEIS Tendiendo
Redes, abordaje de consumo problemético de sustancias en Red Nueva Vida ; AET La
comunicacion desde un enfoque comunitario en la red Interinstitucional y Social Alto Verde; PEIS
Basura en Alto Verde, PEIS No bajemos la guardia de Lopez.

El &rea articula acciones con las redes Nueva Vida; Convivencia; y la red Interinstitucional Alto
Verde. Con la Red Nueva Vida se realizaron 10 reuniones, y destaca la jornada "Que no muera la
Memoria", con la participacion de 35 alumnos de Escuela N° 511 en Muestra 29 de Abril 2003, y
la Jornada aniversario de la Red y de Prevencion de Consumos Probleméticos de sustancias.
Con la Red Convivencia se realizaron 12 reuniones, y la Jornada de las Infancias (agosto), con la
participaciéon de 5 jovenes de escuela de Trabajo Dorrego, y de 300 nifios y nifias de las
instituciones de la red.

Finalmente, con la Red interinstitucional y Social Alto Verde se realizaron 12 reuniones, y
diferentes actividades incluyendo la intervencion artistica de mobiliario Urbano, la colocacién de 3
mapas del Barrio, la coordinacion para que 3 integrantes la red participen en taller de devolucién
sobre los sentidos de numeracion de las calles de B° Alto Verde, en el marco de la PEEE
Identidad Urbana de Alto Verde ciudad de Santa Fe, en la Vecinal Pro MEjoras Alto Verde; y la
coordinacién con FCM para taller de RCP en el marco del Aniversario de Alto verde en el CAF
N° 27, donde participan 30 personas integrantes de la Red de Club Arroyito Seco y CAF 27.
Gestion de propuesta de capacitacidbn de Turismo comunitario en Alto Verde La Boca, con la
realizacién de 5 encuentros de Capacitacion barrial sobre turismo comunitario, donde participaron
30 personas y responsables de instituciones/vecinos de La Boca. Organizacion y realizacién de 1
evento de Turismo comunitario en la boca realizado el 1/12/19. Una nota en el diario El litoral. Y
visibilizacién en redes sociales UNL y en Turista Flotante.

Se realizaron reuniones con Catedras electivas relacionadas con el Foro Cultural, asi como
también el andlisis de 6 Programas de Catedras Electivas con sede en Foro Cultural. Estas
electivas son: “Cadigos del Arte Contemporaneo”; “Composicion y creacion en teatro — danza”;
“Elementos del teatro y la puesta en escena para la vida cotidiana y la actividad profesional”;
“Patrimonio cultural del Museo Histérico UNL. Conociendo sus colecciones”; “Competencias
comunicativas orales” (Como hablar en publico); “Pensar la imagen a través de la fotografia
analdgica y digital’. Se informé a los docentes sobre las convocatorias a PEEE, derivando en 4
propuestas de practicas aprobadas.

Ademas, el area participé en diferentes articulos en Congresos y publicaciones de extensién. Esto
incluyd 5 ponencias presentadas y aprobadas en el IV Congreso de Extensién Universitaria AUGM
(Chile), y la escritura de 2 articulos en la Revista +E en seccion Desafios de gestion y apuestas.
Las ponencias fueron elaboradas con las areas de, Territorio Cultural, Programas y Proyectos,
Planeamiento y evaluacién, y Comunicacion Estratégica. Por otra parte, uno de los articulos de la
revista se realizé junto con el PEIS Guardines del Rio, la PEE de Identidad urbana de Alto Verde,
y otro con el Programa de Economia Social, la Electiva Economia Social y Solidaria, y Territorio
Cultural.

Se mantuvieron reuniones mensuales de equipo de coordinacién y seguimiento de las acciones de
las 4 lineas del area (Coordinacién y gestion institucional, capacitacion, vinculacién con politicas
publicas, vinculacion territorial), logrando la consolidacion de equipo del trabajo del area. También
se sostuvieron reuniones interareas, con programas y equipos de extension de unidades
académicas. Ademas se logro la actualizacion de matriz de datos institucionales en los territorios
a priorizar segun socios Redes interinstitucionales y Municipio. La Costa (Alto Verde, La Boca y la
Guardia); Suroeste (Red Nueva Vida); Centenario (Red Convivencia) y los espacios territoriales de
Municipio (Solares- La Costa y Noroeste- y Escuela de trabajo- Nidos) - Area Territorio y PP;
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Comunicacion, Programas y Proyectos, Incorporacion curricular, Territorio Cultural, FADU; FHUC,;
EIS; FIQ;FBCB;FICH, FCM;FCE; Producciones Urbanas

Acompafamiento a equipos de AET Laboratorio de Invento en los territorios: AET: "Entre el arte y
la tecnologia: los circuitos blandos entendidos como una experiencia estética y tecnoldgica” (EIS);
“Innovacion social a partir de tecnologias de fabricacion digital en espacios de prototipado y
creacion colectiva" (FADU); "Construyendo narrativas en nuevos escenarios sociales y culturales"
(FICH); "Informatica e inclusion social: educacion informatica a través de scratch"(FICH). Area de
comunicacion extension. Acompafiaron talleristas en territorio de 5 AET. Realizaron 2 informes
semestrales entregados a coordinadora de Programa Intervencion sociocultural sobre los
procesos en los nidos (dificultades, fortalezas). Colaboracion 1 evento en Nido Barranquitas de
muestra de talleres: "Juego a la Carta". Visibilizarian en medios UNL (facebook, noticias) y barrio
afiches/flyeres. Articulacion con Responsables de Nidos .

En el marco del ciclo Experimenta, crea, emprendé, se realizaron ciclos de capacitacion en dos
etapas. En la implementacion de la 12 etapa del ciclo de capacitacion en los barrios: uno
destinado a mujeres (SPU presentado pero no aprobado financiamiento y otro a jovenes en el
marco de PEIS Autogestion de proyectos creativos). Se contd con 25 mujeres inscriptas en Loyola
sur en la propuesta bordado y estampado artesanal; 28 mujeres inscriptas a Maquillaje social y
manicura de salon (La Guardia), y 12 jovenes en PEIS Dorrego creativo. La segunda etapa del
ciclo contd con 2 propuestas, con 38 inscriptas Solar La Guardia en Decoracion de Ufas y 25
inscriptas del Solar Loyola Sur en Bordado Artesanal.

En el acto de entrega de certificados del ciclo, 75 mujeres recibieron su certificado de las 4
propuestas realizadas en Solares La Guardia (La Costa) y Loyola Sur (Noroeste), y 5 jovenes del
Nido Dorrego presentaron 1 audio visual Bien Nosotrxs en la muestra de Dorrego Creativo

El area particip6 en dos espacios de politicas publicas: el Consejo Municipal del Adulto Mayor, y el
Consejo Municipal de la Nifiez. Con el primero se sostuvieron 10 reuniones, coordinando la
realizacion de 4 talleres de manejo de residuos y reciclado. Disefio de una huerta. Calendario de
siembra. Controles basicos y monitores, en 2 instituciones (APAM y Solar Colastiné Norte), donde
participaron 20 adultos mayores. Junto con el gobierno de la Ciudad de Santa Fe y Referentes de
la Secretaria de Derechos Humanos de Nacion, se coordina la realizacion de talleres y entrega de
material de difusién de Alimentacion saludable en el Mercado Norte del que participan 65 adultos
mayores. Dos integrantes del equipo participan en el dictado del Curso de Cuidadores
Domiciliarios, que conté con una inscripcién de 50 personas, de las cuales 32 completaron la
capacitacion.

Con el Consejo Municipal de Nifiez y Adolescencia, se realizaron 6 reuniones del afio, donde se
conformaron dos comisiones de trabajo la primera respecto del maltrato en todas sus formas y los
consumos problematicos, coordinando con el programa de DDHH y se incorporaron a la agenda
de convocatoria proyectos de extensién 2020

Lineas de Orientacion Principal Il'y IlI
Programa de Publicaciones

Revista +E convocatoria 2019: publicacién de 2 (dos) numeros, que incluyeron 56 articulos
presentados, de los cuales se aprobaron 30. Involucrando a a 59 autores de 14 universidades
latinoamericanas, asi como también el arbitraje de 35 representantes de 25 universidades
latinoamericanas. La revista obtuvo 3 indizaciones nuevas, logrando la obtencién de nivel 1
categoria 1 para las revistas académicas. Se presentd a Nucleo Basico CONICET para la
evaluacion. Por otra parte, se logré la declaracion de interés por parte de 8 grupos de
investigacion y extension de universidades latinoamericanas y la Secretaria de Politicas
Universitarias de la Nacion. A través de Facebook se retroalimentd el sistema de descargas de
articulo, llegando a mas de 5000 visitantes.

También se presentd un articulo de +E homenaje a los 20 afios de ULEU (Asuncion del
Paraguay). Se impulsaron 3 cursos destinados a la capacitacion en escritura académica dictados
en: Universidad Nacional del Nordeste; Universidad Nacional del Litoral y Universidad Nacional de
Honduras, con un total de 128 inscriptos.

En cuanto a las actividades de gestion editorial, se tomaron tres cursos (JEU y CAICYT), y se
realizaron dos asesorias, en la Universidad Nacional de Asunciéon del Paraguay, y en la
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Universidad Nacional del Nordeste. Ademas se trabaj6 en la coordinacion del espacio de editores
de revistas de extension de AUGM. Se brind6 asesoria y colaboracion con 3 publicaciones
procedentes de proyectos de extension. Se sistematizé el campo de las revistas periddicas de
Latinoamérica y de libros de extension, y junto con el area de planeamiento y evaluacion se
trabajo en el disefio de encuesta sobre lecturas y escrituras en extension universitaria.

Programa de Formacion y Capacitacion Laboral: Convocatoria para Cursos de Oficios, con una
oferta total 15 cursos, 13 cursos cuatrimestrales y 2 cursos anuales. Estos contaron con la
participacion de 411alumnos. Cursos de extension a distancia: Convocatoria para presentacion de
propuestas: se aprobaron 14 cursos de extension a distancia, los que contaron con la participacion
de 220 cursantes. Cursos abiertos a la comunidad, se diagramé el dictado de 26 cursos,
articulando con APUL. En total participaron 390 cursantes.Contabilizando los cursos de oficio,
cursos a distancia y cursos abiertos a la comunidad, durante el 2019 se otorgaron 1021
certificados a cursantes de las diferentes modalidades ofrecidas desde la SESyC.

La edicién 2019 de la asignatura electiva “Extensién Universitaria, practicas en el territorio” conté
con la participacion de 27 estudiantes de carreras de grado de la Facultad de Ciencias médicas y
de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales. Ademas, durante el afio se realiz6 la revision de
contenidos curriculares de la asignatura, produciendo un nuevo programa para la el afio 2020,
profundizando la articulacion con la direccion de extension cultural.

Por otra parte, desde la Catedra de Politicas Publicas se elaboré un plan de trabajo con ciclo de
seminarios.

Programa de Integracion de funciones

Incorporacion Curricular de la Extension

Continuacion del Proyecto de SPU “Consolidando Sinergia en la UNL; readecuacién de la guias
de presentacién de consignas de PEEE y de los informes finales del docente y del alumno
conforme a variables sociales planteadas por dicho proyecto.

Convocatoria ordinaria y extraordinaria a Practicas de Extension del educacion experiencial: 53
propuestas aprobadas en convocatoria ordinaria y 8 propuestas aprobadas en Convocatoria
extraordinaria siendo acomparfada ésta por dos talleres de formacion sobre mapeo de actores
sociales (en FADU y FHUC).

Se realizaron sistematizaciones sobre los procesos de institucionalizacion de las PEEE en la UNL
en el IV Congreso de Extensién Universitaria de AUGM a realizarse el afio préximo. Ademas se
elabord un trabajo referido a las acciones de formacion de docentes y estudiantes participantes de
las PEEE en el XV Congreso Latinoamericano y Caribefio de Extension Universitaria, realizado en
Paraguay. Finalmente se presentd un trabajo acerca de la evaluacion de las practicas de
extension de educacién experiencial en la UNL desde la mirada de los estudiantes, en la 12°
Jornadas Nacionales de Extension Universitaria, realizadas en San Salvador de Jujuy.

Se mantuvieron reuniones con secretarios de extension y referentes de todas las unidades
académicas y centros universitarios, a fin de conformar la comisién evaluadora de PEEE conforme
al Reglamento SIPPPE (Resolucion CS n° 16/19). Esto dio como resultado la creacion de una
comision evaluadora de PEEE conformada por 21 (veintiuno) integrantes de las diferentes
UUAA.

Se llevaron a cabo encuentros talleres de formacién para equipos docentes y estudiantes que
presentaron propuestas en la 10° y 11° convocatorias de PEEE. 2 talleres de registro y
sistematizacion en las PEEE con 23 asistentes 2 talleres de evaluacion de los aprendizajes con
asistentes, uno de ellos realizado 1 taller de evaluacién de los aprendizajes avanzado, para
aquellos equipos con mayor trayectoria en la presentacion de propuestas con asistentes. Los
Equipos docentes de unidades académicas que presentaron propuestas en la 10° y 11°
convocatorias de PEEE. FBCB, FCV, FADU, FHUC, donde fueron realizados los talleres

Se brindé acompafiamiento sostenido a los equipos docentes de las distintas unidades
académicas y centros universitarios en la escritura de las propuestas de PEEE presentadas en
las convocatorias numero 11y 12. Ademas se realiz6 un encuentro con docentes y secretarios de
FCM en el que participaron 15 docentes interesados en presentar propuestas en la 12°
convocatoria de PEEE
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Linea de Orientaciéon Principal Il
Objetivos Generales 2,3y 4

Integracion investigacion —extension-docencia

Elaboracion de documento tedrico metodolégico y disefio para propuestas de Proyectos de
Integracion de Funciones (PEIF). Aprobacién pendiente.

El &rea también particip6 en la revision de formularios vinculados a la convocatoria a proyectos de
extension 2020, incluyendo la modificacion de los formularios de PEIS (tanto de presentacion de
proyectos, como informes de avance Yy final), con respecto a la integracion de las tres funciones
universitarias.

Participacion en taller Regional de Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico Social, en la Facultad de
Humanidades y Ciencias (FHUC).Participacion en la evaluacion de los informes finales de los
CAI+D orientados convocatoria 2016. También en el marco de los CAI+D Orientados convocatoria
2016, se participo en la jornada de visibilizacion de los resultados alcanzados por los proyectos.
Participacion en la Evaluacion de las Ideas Proyecto correspondientes a la Convocatoria 2020 de
Proyectos de Extension. Participacion en 4 proyectos de extension (2 Proyectos de Extension de
Interés Social, 1 Proyecto SPU y 1 proyecto de investigacion (CAI+D)) Participacion en Jornada
de Trabajo de Proyectos y Practicas de Extension y territorios (4 de abril de 2019, FADU).
Asistencia a jornadas de Ciencia en Territorio (13 y 14 de agosto, en FCJS)

Ponencia sobre los resultados alcanzados en CAI+D “Representaciones sobre las politicas
sociales. Aproximaciones desde la perspectiva de sus beneficiarios”. En el marco del Primer
Congreso Latinoamericano de Ciencias Sociales de la UNVM 2019 (10 a 14 junio), el area
contribuy6 en una

Presentacion de cuatro ponencias en AUGM (sobre dos PEIS, una SPU y presentacion del area
Integracion Extension Investigacion).

Conjuntamente con la Revista de Extension +E, se construy0 una base de datos con revistas de
extension universitarias latinoamericanas. Para ello se analizaron 14 revistas de extension.
Planeamiento y Evaluacién: LOP Il - OG Ii

Durante el afio 2019 una de las principales lineas de trabajo estuvo centrada en el desarrollo de
un gestor digital para proyectos de extension. Para ello se trabajo articuladamente con la direccion
de Informatica de UNL, asi como también con el area de proyectos de extension de la misma
SESyC. Participaciéon en el proceso de elaboracion de las lineas tematicas presentes en la
convocatoria 2020 a proyectos de extensiéon en funcién de las lineas teméticas de los ODS 2030
de UNESCO. Revision de los formularios de Evaluacién externa de PEIS y AET, derivando en la
actualizacién de los mismos. Por otra parte, se realizaron diferentes informes a partir de
solicitudes y articulaciones con otros espacios de la UNL. Esto incluyé la elaboracion de un
informe con datos sobre participantes mujeres en las acciones de extension, para la Secretaria de
Planeamiento Institucional y Académico. Este informe abarcé la serie de proyectos 2010-2018,
con datos cuantitativos sobre proyectos dirigidos por mujeres. También se realiz6 la
sistematizacion de informacion para el Folleto institucional de la DirCom UNL, con datos
estadisticos referidos a las acciones de la SESyC.Se elabor6 un informe con indicadores
cuantitativos de las diferentes acciones impulsadas por la SESyC en el periodo 2017-2018,
presentado al Ministerio de Modernizacion de la Nacion.

Articulando con las diferentes areas de la SESyC, se sistematizé la informacién necesaria para la
confeccion del Informe institucional 2018, elaborado por el area con datos estadisticos de
diferentes acciones desarrolladas por la secretaria.

En articulacién con el Programa de Publicaciones se elabord un cuestionario para encuestar tanto
a autores como lectores de la revista. Actualmente se encuentra en etapa de testeo el cuestionario
digital para su posterior implementacion en el relevamiento.Otra actividad similar incluy6 la
elaboracion de un cuestionario para el curso de Extension a Distancia “Turismo Consciente”.
Dicho cuestionario fue puesto a disposicion de la directora del curso. Articulando con el area de
Practicas Académicas Solidarias, se generaron los formularios digitales para inscripcion al
voluntariado, y el formulario de solicitud de voluntarios listos y a disposicion del area a cargo.En el
marco del PDI 2010-2019, se brindd6 acompafiamiento a los equipos de la SESyC en las
actualizaciones presupuestarias de los PyA en marcha, incluyendo la presentacion de las notas
actualizadas a la Secretaria de Planeamiento Institucional y Académico.Con el fin de visibilizar el
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trabajo realizado, el area participd en la elaboracion de 4 ponencias para el IV Congreso de
Extension de AUGM, los cuales fueron aprobados (Exposicién pendiente para marzo de 2020, por
reprogramacion del Congreso). Estas ponencias incluyeron trabajo conjunto con las areas de
Incorporacion Curricular de la Extension; Programas y Proyectos de Extension; y Extension y
Politicas Publicas.

También se particip6 en las 122 Jornadas Nacionales de Extensién, con exposicion de
Conferencia sobre Indicadores.

En el marco de los proyectos de SPU "Sinergia en la UNL" y "Consolidando Sinergia en la UNL",
el area particip6é en la readecuacion de las guias de presentacion de propuestas y de informes
finales (de docentes y de alumnos), en el Taller de Mapeo de Actores Sociales, asi como también
en los talleres de registro y sistematizacion, y el taller avanzado de evaluacién. Ademés se
elaboré el Informe Final del proyecto de SPU “Sinergia en la UNL”. Todas estas acciones se
realizaron conjuntamente con el area de Incorporacién Curricular de la Extension

Finalmente se elabor6 un documento con la georreferenciacion de acciones de extension del
periodo 2018-2019. Este informe incluy6 la localizacion territorial de las practicas de extension de
educacién experiencial y de los proyectos de extension desarrollados durante dicho periodo.
Comunicacion Estratégica: (LOP Il OE II)

Construccion centralizada de la agenda de Extensién. Coordinacion con Dircom por los temas
priorizados y la agenda Centenario.

Se sostuvo la cobertura periodistica de mas de 70 eventos abiertos a la comunidad y 50
actividades internas como convocatorias a becas, voluntariado y proyectos. Publicacion de mas de
150 noticias para la web institucional, 30 notas para el periddico El Paraninfo y mas de 100
actividades y eventos en agenda. Ademas se delinearon las pautas para el registro fotografico y
audiovisual, para notas en medios locales y programas especificos. (radio- TV).Se editaron 34
boletines de Agenda Cultural UNL y 36 boletines de noticias de Extension Universitaria enviados
de manera semanal por correo electronico a una base propia de contactos.

Promocioén de acciones de la SESyC: mas de 280 piezas graficas (placas, flyer, programas, etc)
en formato digital y 100 impresas (volantes, afiches, programas, carteleras, banner). Se particip6
de 3 reuniones de trabajo y 4 talleres: "Redisefio del sistema de identidad visual de la UNL":
"Obsequios Institucionales™: "capacitacibn en torno al uso estratégico de herramientas de
comunicacion digital" convocados por la Direccién de Comunicacion Institucional.

Contenidos para las redes sociales institucionales de la Secretaria (mas de 378 publicaciones en
Instagram y Facebook) y de Agenda Cultural UNL (300 publicaciones en Instragram y Facebook y
110 en twitter). Actualizacién permanente de contenidos audiovisuales en el canal de youtube.
Conjuntamente con la Direccion de Comunicacion Institucional UNL se coordinaron diferentes
propuestas y prod

Producciones con Litus TV y Litus Educa. Se trabajé de manera conjunta en la produccién de 9
capitulos del ciclo "En Territorio" con el objetivo de visibilizar experiencias de proyectos,
programas y/o practicas de extensién con reconocida trayectoria en el trabajo territorial. Se trabajo
en la co-produccién de 6 capitulos de "Desborde" ciclo audiovisual sobre arte contemporaneo
desde la mirada de quienes lo hacen, que recuperé este afio la experiencia de los encuentros de
arte organizados en el marco del centenario de la UNL. Se colaboré con la cobertura de eventos
especiales, la transmision en vivo del recital 100 afios y de la produccion especial. En cuanto a las
acciones vinculadas a la Microrregion Insular, Santa Fe, San José del Rincén y Arroyo, se
participé del espacio de la mesa técnica y se coordinaron acciones de comunicacion y difusion de
las acciones que realiza.

Ademas se realizaron 2 (dos) talleres presenciales "La Comunicacién para programas y proyectos
de extension" destinado a docentes, estudiantes y graduados integrantes de equipos de
programas y proyectos de extension de la UNL (mayo y junio). Taller "Escrituras en extension
universitaria: del registro al articulo cientifico" realizado en dos encuentros (agosto y septiembre)
destinado a docentes, graduados y estudiantes extensionistas. Co-organizado con el equipo editor
de la revista +E.

Para los programas y proyectos de extension se brindé asesoramiento y elaboracién de piezas
comunicacionales y/o materiales de capacitacion. Se han realizado diversas acciones,
presentaciones y actos para los proyectos “Soy Cultura Creacién movimiento” (SPU), Secretaria
de Extensién Social y Cultural; “Huertas urbanas y compostaje” (FCJS); “Ensamblando activos de
salud” (FHUC-FCM), “Apoyo a la comercializacion de organizaciones de pequefios productores
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agroecolégicos del Departamento San Jerénimo”. (FCE), “Artes en juego. Intervencién urbana y
participacion ciudadana” (FCBC).

El &rea de comunicacion es centro de dos practicas curriculares de estudiantes de Comunicacion
Social (FCEDU- UNER) en el marco del la propuesta "Microrregion insular Santa Fe, San José del
Rincon y Arroyo Leyes" impulsada desde el programa Ambiente y Sociedad.

Se inicié con la produccion de entrevistas y podcast sobre temas de extension, en un trabajo
articulado con los programas de extension. Se elabor6 un mapa de radios comunitarias de la
ciudad de Santa Fe y localidades vecinas. Se inicié un trabajo de sistematizacion de producciones
y materiales de los programas y proyectos de extension.

Se realiz6 un trabajo de observacion y registro de intervenciones en los talleres del ciclo
"Experimentd, cred, emprendé" destinados a mujeres en los Solares La Guardia y Loyola Sur de la
ciudad de Santa Fe. Se desarrollé la AET “Como comunicar mi emprendimiento” bajo la direccion
de Silvina Malisani, trabajando con jovenes de entre 18 y 25 afios en la escuela de formacion
laboral “San Lorenzo” de la ciudad de Santa Fe. Se particip6é del equipo de proyecto “Narrativas
transmedia”, dirigido por Natalia Bas, destinado a nifios jovenes en las escuelas de trabajo del
barrio General Dorrego y San Lorenzo de la ciudad de Santa Fe.

Para la Revista + E se trabaj6 en la edicion de los numeros 10 y 11 bajo el tema "Cultura (s) en
clave de extension universitaria. Tramas, identidades y politicas en la construccion del territorio".
Se coordinaron acciones con el Programa de Publicaciones de la Secretaria para las
convocatorias, edicion y socializacion.

Internacionalizacién y Redes.

Propuesta de planificacién y reformulacion del trabajo de ésta. Ademas, concluyé el trabajo del
PyA ‘"Internacionalizacion de la extension y redes" perteneciente a la gestion anterior, trabajando
conjuntamente con el Area de Planeamiento y Evaluacion de la SESyC y con la Secretaria de
Planeamiento Institucional y Académica. Con el objetivo de avanzar en la construccion y
actualizacién del marco teorico del area, se realizd6 una revision bibliografica y analisis
comparativo sobre las teméticas de trabajo. Esto ademas permitié la confecciéon de una ponencia
del Area para presentar en el [V Congreso de Extension AUGM. Para promover la visibilizacion y
divulgacion del trabajo del area se identificaron tres proyectos de extension con una trayectoria
mayor a 5 afios para elevar a la Red CyT. Ademas se confeccion6 la Agenda de las Redes para la
Revista +E, y se presentd y aprobé el disefio de una pieza comunicacional del area que tiene por
objetivo un recorrido rapido y ameno para los candidatos intercambistas del exterior. En estas
acciones se trabaj6é de forma conjunta con la Coordinacion de Proyectos de Extensién y con la
direccién de la Revista +E.Por otra parte, el area se abocd a la gestion para la movilidad
internacional, tanto de docentes como de personal de gestion. Para esto se identificé una
convocatoria de movilidad internacional docente y se informé a docentes extensionistas,
articulando con la coordinacion de proyectos de Extensiébn. Ademas se mantuvo contacto
permanente con una intercambista de la Universidad Federal de Goias, Brasil, a través del trabajo
conjunto con la Casa Internacional de la SDII. Para ello se disefié una agenda consensuada para
su visita estipulada para inicio de 2020. Identificacibn de convocatorias nacionales e
internacionales con financiamiento para ser socializadas.

-Premio de Derechos Humanos Rey de Espafa con el Programa Educacion Universitaria en
Prisiones de la Universidad Nacional del Litoral (marzo 2019)-Premio FOCA con Guardianes del
Rio: taller itinerante y desarrollo sustentable en santa Fe (julio de 2019)-Premio al Disefio del
Fondo Nacional de Artes con "'Sentir las orillas: Juan L Ortiz 20 poemas" "Museo inclusivo
apoyado en el ideario Reformistade 1918, transformaciones profundas para dar respuesta a la
diversidad (agosto 2019)" Se trabajé articulando con la Secretaria de Extensiéon de FCJS y el
Programa Educacién Universitaria en prisiones y el Programa de Extension Delito y Sociedad; con
el Programa de Extensidon Ambiente y Sociedad y con el programa de Clinicas Integradas dela
Secretaria de Extension Cultural. Promocién de participacion institucional en la Catedra de DDHH
de la AUGM- Se llevé adelante una reunion con equipo de gestion de la Facultad de Ciencias
Médicas para elaborar una propuesta. Secretaria de Extension de FCM y con Direccion del
Programa de Extension Equidad en SaludGestion logistica.

Direccion de Extension Cultural
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Programa de Formacion y Capacitacion

7 asignaturas electivas cuatrimestrales. 377 inscriptos

Se realiz6 la Tercera Jornada Interdisciplinaria “Espacio, luz y sonido”, donde el programa brind6
colaboracion en la produccion y el desarrollo de las actividades. En éstas asistieron 250
participantes, en un trabajo conjunto entre el Foro Cultural UNL, la Secretaria de Ciencia y
Técnica, el Instituto Superior de Musica, y el Gobierno de la ciudad de Santa Fe.En el marco del
ciclo de muestras “Foro Abierto”, organizado por el Area de Clinicas Integradas, con apoyatura del
Area de Patrimonio Vivo, se realizaron 3 muestras de artistas santafesinos. El publico estimado en
las inauguraciones fue de 200 personas en total. Ademds se realiz6 una jornada de aproximacion
a la poesia japonesa, con muestras, charlas, danzas, coro y degustaciones, con un publico
estimado de 80 personas. Intervinieron en estas acciones el Foro Cultural UNL, el Coro de Nifios
UNL, el Centro de Idiomas UNL, y la Asociacién Japonesa de Santa Fe.El area de Producciones
del Taller de Cine realizé el registro audiovisual las actividades realizadas en el marco de Foro
Abierto, con la produccién de cuatro capitulos de la obra “Imaginarios del Litoral".

Por otra parte, se llevo adelante la Primera Jornada argentino venezolana, en el Museo Historico y
en el marco de Ars Céatedra en el Museo Histérico UNL. La jornada implicé el encuentro de dos
espacios académicos, privados y publicos, como la Escuela Nacional de Cine de Venezuela y la
Universidad Nacional del Litoral de Argentina en la defensa de los pilares de la sociedad del
conocimiento, a través de las reconfiguraciones desde las experiencias artisticas y el disefio. “La
Vaina”. Se contdé con un total de 90 participantes, e intervinieron las catedras de FADU UNL:
Medios Expresivos Audiovisuales | y Medios Comics, asi como también integrantes de la FUL.

El programa estuvo a cargo de la grabacion y filmacion del Himno de la Universidad Nacional del
Litoral, con la participacion de todos los coros que funcionan en la UNL. La filmacién se realiz6 en
el Teatro Municipal, y ademas patrticiparon representantes de las unidades académicas FCJS,
FIQ, FCA, FCV, ISM.

También se encarg6 del desarrollo de diferentes proyectos. Entre ellos destaca el proyecto de
intervencion espacial para el Foro Cultural Universitario "Paisajes Ludicos", trabajo a cargo del
Area Clinicas Integradas y de la arquitecta Leticia Paschetta. Otro proyecto se centré en el
Monumento "Ingresantes del Centenario” para la Ciudad Universitaria. En esta actividad el area
Bienal articul6 con la Secretaria De Planeamiento Institucional Y Académico.

Participacién en la convocatoria a Concurso del Fondo Nacional de las Artes.

El &rea clinicas integradas, promueve los Espacios de Experimentacion Artistica (EEA), los cuales
constituyen espacios de encuentro para desarrollar distintas disciplinas artisticas, gratuitos y
abiertos a la comunidad que se ofrecen en diferentes unidades académicas de la UNL.Se articulan
conjuntamente con la FUL, las unidades académicas y centros de estudiantes.

Durante el 2019 se realizaron 4 EEA anuales y 16 cuatrimestrales. Tres de los espacios anuales
se realizaron en el campus FAVE, contando con 85 inscriptos, en tanto que el restante se realiz6
en la FCJS. En cuanto a los cuatrimestrales, 8 fueron realizados en Esperanza, con 105
inscriptos, dos en la FCE (78 inscriptos), dos en FIQ (100 participantes), 3 en FADU (110
inscriptos, y uno en FCM con 40 participantes. Ademas, se realizé una clase especial de Tango
para alumnos de intercambio, 40 participantes. La muestra final, conté con apoyatura del Museo
Histdrico, recibiendo un estimado de 150 personas.

El area también brind6 apoyo logistico y técnico en el Festival Cultural de fin de afio de la FCE,
donde participaron los EEA. El mismo conté con un publico estimado de 200 personas.

Para adecuar las propuestas, se realizO una encuesta virtual para el alumnado, coordinada
conjuntamente con la FUL y Centros de Estudiantes, contando con la participacion de 260
estudiantes de distintas facultades.

Programa de Intervencion territorial

Festival de Jazz Publico estimado: 3.020. Estuvo organizado por la Direccién de Extension
Cultural, la Santa Fe Jazz Ensamble, el Gobierno de la Provincia y el Gobierno de la Ciudad.
Contd con 23 conciertos, 6 clinicas de formacion, distribuidas en el Paraninfo UNL, Centro Cultural
Provincial, Teatro Municipal, Mercado de Progreso, Foro Cultural UNL, espacios culturales, bares
y pubs de la ciudad y de Rincén. Conjuntamente con el Gobierno de la Ciudad de Santa Fe se
organizo el Carnaval del Norte, donde participé el ciclo "Tochi Libre", en el Jardin Boténico Ing.
Lorenzo Parodi. La participacion estimada de publico alcanza a 2500 personas.
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El Encuentro Argentino de Arte Urbano “Muro”, fue organizado por el Area de Clinicas Integradas,
con actividades articuladas con las Areas de Territorio Cultural y de Producciones 2 clinicas de
formacion a cargo de docentes de Bs As. 86 inscriptos.

También se realiz6 el Encuentro Argentino de Artes e Infancia, organizado por el Area de
Producciones, con actividades articuladas con el Area de Territorio Cultural. Este conté con 13
actividades, charlas, talleres, espacios creativos, obras teatrales y musicales, y un publico
estimado de 560 personas.

Se realizé el Encuentro Argentino de Artes Escénicas, organizado por la Direccién de Extension
Cultural, con actividades articuladas con las Areas de Comunicacién, Producciones, Clinicas
Integradas, Territorio Cultural. EI encuentro conto con 1 clinica intensiva de capacitacion, 5 mesas
de charlas, critica y debates, 1 presentacién de libro, 1 entrega de huésped de honor, 1
exposicién, 3 obras invitadas, 8 obras seleccionadas entre las 162 obras presentadas a la
convocatoria del argentino. Publico estimado: 2600 personas. Ademas destaca la creacion de la
Red Universitaria de Artes Escénicas (ReUnE), integrada por 60 docentes, artistas e
investigadores de UNLR, UNT, UNICEN (Tandil), UNR, UNCUYO, UNSAM, UNC, UNRN (Rio
Negro), UNL, UADER, UNA. - Sala Mayor y Marechal del Teatro Municipal, Centro Cultural
Provincial, Sala Maggi. Escuela de Trabajo Coronel Dorrego. Participantes del PEIS "Autogestién
de Proyectos creativos”. UTN, UNICEN, UNR, UNCUYO, UNSAM, UNC, UNRN, UADER, UNA
Encuentro Argentino de Literatura: publico estimado, 270 personas. El encuentro de cine
documental 2019, organizado por el Taller de Cine cont6é con el estreno de 2 grandes
documentales contemporaneos, la proyeccién de 3 clasicos del cine documental, 2 mesas de
discusion, y 3 cineastas invitados, con publico estimado en 350 personas - Foro Cultural UNL
Encuentro Coral del Litoral. Organizado por: Secretaria de Extension Social y Cultural, Federacion
Universitaria del Litoral, Instituto Superior de Musica, ADiCoFe. Asociacion de Directores de Coros
de Santa Fe. Actividades articuladas con Producciones y Clinicas Integradas - Participaron 12
COoros universitarios, se dictaron 4 clinicas de capacitacion, 2 conferencias y 1 conversatorio - Coro
de la UNL, Coro de Nifios de la UNL, Coro FAVE (FCA y FCV), Coro de Camara del ISM, Coro de
la FCJS, Coral Ill UNL, Coro de la UCSF, Coro Carmina Gaudii de la UCER, Coro de la UNVM,
Coro de la UTN, Coro de Nifios de la UCSF, Coro de Nifios de la Universidad Adventista del Plata.
Foro Cultural de la UNL, Auditorio de la Facultad de Ingenieria Quimica de la UNL. FUL, DEC,
ISM, ADiICoFeECOQOS. Encuentro Coral Sonoro. Organizado por el Coro de la UNL - Participaron 4
coros de Santa Fe. Publico estimado: 230 personas - Coro de la UNL, Coro de nifios de la UNL,
Coro de nifios del Liceo Municipal de Santa Fe y Coral Guadalupe (Santa Fe). Foro Cultural UNL,
Biblioteca Gélvez

El Recital por los 100 afios UNL, contd con 18 artistas invitados, 1 coro, musicos integrantes de 2
orquestas, 1 director general, y 10.000 personas asistentes. Presentacién serie “Derecho Viejo”.
Programacion musical del evento. DUo de tango + pareja de baile. Publico estimado: 650
personas. - Paraninfo UNL

Se presentaron 24 obras de teatro y teatro-danza, 36 funciones, mas 3 obras en el marco del
Argentino de Artes Escénicas y 3 del "Volarte" (muestra del taller de teatro de la FCJS) Publico
estimado: 2000 personas. Cine en el Foro (Sala Saer) - 27 proyecciones: 18 del Cine Club, 4 del
Ciclo de proyecciones organizado por el Taller de Cine, 4 del ciclo "Cine y Literatura", 1 de
Sonamos Latinoamérica. Publico estimado: 1200 personas - Cine Club, Taller de Cine, FHUC,
Sonamos Latinoamérica

En el Foro (Biblioteca Galvez, Sala Maggi, Sala Saer) se realizaron 4 recitales de coro, 18
recitales de solistas y bandas, y 12 recitales en el marco del CUMI, con un publico total estimado
de 2025 personas.

Actuaciones del coro de nifios UNL y coro de la UNL: 28 presentaciones: publico estimado: 2880
personas.

El Taller de Cine se encargd de la realizacién del film La Bienal, estrenado en el Encuentro de cine
documental. Ademas se realizaron 3 ciclos, con 16 proyecciones documentales en Santa Fe y en
Esperanza- 3 ciclos, 16 proyecciones, con publico estimado de 320 personas.

También estuvo a cargo de la edicidén y publicacion del cuaderno N°13 de Cine Documental, y la
con conversion de films producidos por el Taller en archivos digitales para ser subidos a la
“Biblioteca virtual de la UNL”. Ya hay un total de 39 films disponibles online.
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Desde Territorio Cultural se brindé acompanamiento a los PEIS “Autogestién de proyectos
creativos”, y “Propuestas creativas y culturales para el manejo de emociones en nifios en edad
escolar”. En

El acompanamiento en el desarrollo del PEIS “Autogestién de proyectos creativos”, incluyod la
planificacién y ejecucion de encuentros con formato de taller experimental, a partir de la
integracion interdisciplinar de fotografia, maquillaje, produccién audiovisual, escritura, motivacion,
couching y expresion corporal. Se realizaron 23 encuentros semanales de 2 hs, desde abril a
noviembre, con la participacion total de 5 docentes, 20 joévenes, de los cuales 7 hicieron la
totalidad de actividades. Escuela de Trabajo Coronel Dorrego, Area Territorio y Politicas Publicas
Area Producciones Urbanas.

En el marco del mismo PEIS, se realiz6 la visita e intervencion artistica en la Escuela N°1258
Simon Bolivar. Experiencia de produccion y grabacion de en la Mediateca de la Cumbia, recorrido
en diferentes medios audiovisuales. Stand de maquillaje artistico a cargo de 5 jovenes del PEIS.
Pasaron 80 nifios aproximadamente, de 1° a 7° grado de la escuela en cuestion. Finalmente se
trabajo en la planificacion de intervencion performatica del grupo de jovenes destinatarios, en el
Foro Cultural, con la técnica de Vjing coordinado por Paola Ibafiez, del area Producciones
Urbanas. Intervencién performética en Sala Saer. Participacion de 8 jovenes y la coordinadora y
publico en general.

Para el PEIS “Propuestas creativas y culturales para el manejo de emociones en nifios en edad
escolar” se brindd colaboracién en la planificacion de los encuentros con formato taller - 8 talleres
para 6 y 7 grado Participacion de 60 nifios y nifias entre ambos grados. 4 talleres con docentes en
reunién plenaria en relacién a la tematica de manejo de emociones y deteccion precoz de ira.
Total de participantes: 22 personas (19 docentes, 2 directivos y la trabajadora social).

El area también contribuyé al desarrollo del proyecto de SPU “Soy Cultura”, que contempldé las
siguientes acciones.

Capacitacién en Gestion de organizaciones y proyectos culturales hospitalarios 10 encuentros con
formato taller 4 encuentros de tutorias para los proyectos hospitalarios  Participacién de 10
asistentes de 5 ludotecas y bibliotecas de 4 hospitales publicos . Biblioteca y Area Recreativa
“Sana Sana... Colita de Rana” - Htal de Nifios Dr. Orlando Allassia Ludoteca “La Punta del Ovillo”
- Htal Dr. Emilio Mira y Lépez Biblioteca “Dra. Cecilia Grierson” - Ludoteca “Dr. Antonio Pizzi” -
Htal Dr. Gumersindo Sayago Biblioteca y Ludoteca “La Semilla” - Htal José Maria Cullen.

El proyecto también contemplé jornadas de sensibilizacion para profesionales de la salud: -
Conferencia “Vinculos Terapéuticos: el rol del profesional de la salud en el proceso de sanacion” -
Taller vivencial “Vinculos Terapéuticos: el rol del profesional de la salud en el proceso de
sanaciéon” Conferencia: 90 asistentes Taller: 30 asistentes de 61 inscriptos. Bibliotecas y
Ludotecas de los Hospitales Publicos Facultad de Ciencias Médicas - Secretaria de Extension

A su vez se impulsé la 6° Campafia de donacion de libros, juegos y juguetes didacticos para
Bibliotecas y Ludotecas de Hospitales Publicos de Santa Fe “LEER, IMAGINAR, CREAR”
Cantidad de material donado: 798 piezas (entre libros y jueguetes). Cullen: 144 libros - 17 juegos
y juguetes didacticos Sayago: 142 libros -62 juegos y juguetes Allassia: 160 libros - 94 juegos y
juguetes Mira y Lopez: 113 libros - 66 juegos y juguetes. Biblioteca y Area Recreativa “Sana
Sana... Colita de Rana” - Htal de Nifos Dr. Orlando Allassia Ludoteca “La Punta del Ovillo” - Htal
Dr. Emilio Mira y Lépez Biblioteca “Dra. Cecilia Grierson” - Ludoteca “Dr. Antonio Pizzi” - Htal Dr.
Gumersindo Sayago Biblioteca y Ludoteca “La Semilla” - Htal José Maria Cullen.

Participacién en Jornada interinstitucional de la Red Nueva Vida "Que no muera la Memoria", en el
marco del mes aniversario de la Inundacion de la Ciudad de Santa Fe. Participacion de 4
integrantes del equipo del area Territorio Cultural Montaje y muestra de las producciones del taller
Montaje de la muestra “29 abril de 2003. Universidad y Sociedad” del Museo y Archivo Histérico
UNL Centro Cultural El Birri

Territorio Cultural. Intervenciones ndmadas. Domingos al Sol. Creando en libertad. En
coordinacién areas integradas. - Participacioén activa del publico presente, nifias, nifios, jévenes y
sus familias Parque Federal Secretaria de Cultura - Municipalidad de Santa Fe Direccion de
Extension Cultural

Participacion en la Jornada de Proyectos de Extension "Jugate por tu salud" en el marco de los
100 afios de la UNL - Predio Direccion de Deportes - Municipalidad de Santa Fe. Participacion de
7 proyectos con stands dindmicos Participacion de 300 personas aproximadamente durante el
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evento Participacion de la banda S.0.S. Musica: 30 musicos en escena Municipalidad de Santa
Fe Area de Programas y Proyectos UNL de la SESyC.

Se realizaron 3 ponencias para el IV Congreso de Extension Universitaria AUGM. "Experimentd,
Crea, Emprendé. La extension en el territorio, una herramienta de integracion sociocultural” (en
articulacion con Territorio y Politicas Publicas) "Soy Cultura, creacién en movimiento" "Propuestas
creativas y culturales para el manejo de emociones de nifios en edad escolar”

Reunién Bienal. - Se realizé la primera reunion organizativa para la Bienal 2020. SESyC, FUL
Integracion de Funciones. LOP | - OG Il OG HlII/LOP i

Patrimonio Vivo Biblioteca Galvez

Por medio del programa de Preservacion, se repararon 65 libros y revistas en conjunto con
alumnos del Taller de Reparacién de Libros de la Biblioteca.

Se realizaron 14 visitas guiadas a la Biblioteca Galvez, con un total de 362 personas, de las
siguientes instituciones: Escuela San Roque, Sociedad Pro Rehabilitacion A la Persona
Discapacitada (S.P.R.A.L), Instituto Superior N.° 12 Gastén Gori. Carrera Bibliotecologia, Escuela
Cristo Obrero, Escuela Primaria UNL, Jardin La Ronda UNL, E.E.S.O.P.I. N.° 3131 San Eugenio
de Mazenod, E.E.S.O.P.l. N.° 8076 Ntra. Sra. del Huerto, IPEI Leonardo Da Vinci, Escuela N.°
1259 NielceUviedo. Total de movimiento de lectores de 8671. Esto incluyé 5653 préstamos de
libros a domicilio, 995 consultas en sala, 5288 devoluciones, 177 consultas Hemeroteca, 404
consultas Internet y Wi-fi. Ademas se registraron 72 socios nuevos, 95 impresiones, y 217
fotocopias.

Dictado de dos talleres en el marco de actividades de Extension. Entre mayo y diciembre se
realizo el taller Permanente de Reparacion de Libros, con 18 participantes, mientras que entre julio
y diciembre se brind6 el taller de Punto de tejido, con 5 participantes.

Patrimonio Vivo- Museo Histérico

El Museo Histoérico conjuntamente con el area Territorio Cultural, se produjo el guibn museografico
y museoldgico para la realizacion de 10 exposiciones patrimoniales y 1 exposicion invitada, con un
publico estimado en inauguraciones, encuentros y visitas guiadas de 1800 personas. En esta
actividad se trabajé también con FADU, FHUC, Secretaria Académica UNL, la Secretaria de
Cultura de la ciudad de Santa Fe, y la Escuela de Trabajo Coronel Dorrego.

En el aulario comun el Cubo, en el Octégono FADU-FHUC, en la Estacién Belgrano y en el Museo
de la Constitucion, se realizaron 5 exposiciones itinerantes del Museo Historico - Patrimonio Vivo.
Las actividades de preservacion del patrimonio, incluyeron la restauracibn de 25 fuentes
documentales, el envainado de 310 fuentes documentales, y la digitalizacion de 515 fuentes
documentales.

En 4 eventos diferentes se realizé la presentacion de la publicacién “Angela Romera Vera. La
lucidez de una intelectual reformista” Publico estimado: 320 personas - Biblioteca Publica UNL
"Dr. José Gélvez", Consejo Directivo de la FCJS

Se registraron 42 consultas en sede al archivo del Museo Historico, y 921 consultas online.

Con el fin de intensificar la incorporacién de nuevas tecnologias para la mejor comunicacién de las
colecciones se avanzé en la instalacion multidimensional Itinerante, con Video Painting, Videos en
360°, Animaciones a partir los personajes reformistas, Escaneo 3D, Modelado y videomapping 3D
Incorporacion de tecnologia interactiva en pantalla tactil de 65 pulgadas; Realidad Aumentada
(utilizada a partir de visores 3D).

Ademas se articularon acciones conjuntas con escuelas de distintos niveles educativos de la
region. Acciones coordinadas con el Area Territorio Cultural - 8 acciones con distintas escuelas y
centros de accion familiar. Participantes: CAF 8 del Barrio Abasto, Escuela 511 “Juana -Azurduy”
de San Lorenzo, Escuela Nivel Inicial y Primaria UNL, E.E.S.O N° 440 Simén de Iriondo. Ex
Colegio Nacional.

Durante el Laboratorio Creativo: “MakerMoot” Segundo Encuentro de Arte y Tecnologia en el
marco del centenario de la UNL y la Bauhaus, se realizaron diversas actividades articuladas con
Producciones, Territorio Cultural y Clinicas Integradas - 6 Conferencias - 8 Laboratorios Creativos
- 1 Exposicién - 7 Intervenciones. Participantes: 290 (estudiantes, docentes, no docentes,
escuelas nivel primario y secundario, escuelas de trabajo, publico en general) Artistas
participantes: 18 -Escuela de Educacion Técnica 7 de Marzo, Escuelas de Trabajo Dorrego y San
Lorenzo de la Municipalidad de Santa Fe

Encuentro de ArteSania 2019. Actividades articuladas con Producciones, Territorio Cultural y
Clinicas Integradas - 1 Mesa de debate - 8 Laboratorios Creativos (7 en el edificio y 1 en FADU) -
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2 Exposiciones. Participantes: 320 (estudiantes, docentes, no docentes, escuelas nivel primario y
secundario, escuelas de trabajo, publico en general). Artistas invitados: 8- Foro Cultural UNL,
Escuela de Trabajo Barranquitas, Escuela de Trabajo de Las Flores, Escuela de Trabajo de
Coronel Dorrego.

Laboratorio Creativo: PUNCTUM, un punto de encuentro de las artes graficas en todo su
esplendor. Organizado por el Museo Historico - 7 Laboratorios Creativos - 1 Exposicion - Feria de
emprendedores (Ciudad Universitaria, 2 dias) - 1 Conferencia. Participantes: 1024 (estudiantes,
docentes, no docentes, escuelas nivel primario y secundario, escuelas de trabajo, publico en
general). Artistas invitados: 7 FADU.

Se realizaron diferentes cursos, paneles y talleres de capacitacion sobre Reforma Universitaria y
sobre preservacion, conservacion preventiva, restauracién del patrimonio y nuevas tecnologias,
destinados a miembros de la comunidad universitaria y de la regién. "Nueva experiencia para el
Ingreso UNL 2019 con ingresantes del centenario™: Capacitacion a sobre la Manzana del
Rectorado y la FCJS declarado Monumento Histérico Nacional, 50 estudiantes; participacion y
acompafamiento en construccion artistica colectiva de ladrillos, en el Predio UNL — ATE, 60
estudiantes. Curso de modalidad presencial/virtual "Gestion de la preservacion de las colecciones
y archivos universitarios" destinado al personal no docente de la UNL, 34 inscriptos, 21 asistentes.
Curso-Taller: "Museos, del mondlogo a la convergencia en tiempos de posverdad". Primera
instancia, 60 asistentes; segunda instancia, 65. Formacion en diagnostico y registro primario del
patrimonio del museo escolar, 42 asistentes - Secretaria Académica UNL, docentes de la UNL, de
la DEC y de la EPAV J.Mantovani. Docentes y estudiantes de la E.E.S.O N° 440 Simén de Iriondo.
Ex Colegio Nacional. Disertantes de la UNC. El equipo del Museo Histérico mantuvo diferentes
instancias de formacion y perfeccionamiento, a través de 3 cursos y seminarios en Santa Fe,
Buenos Aires y Cérdoba, donde participaron 4 miembros.

Proyecto de extension de interés social: 2 proyectos

El Museo Histdrico UNL y la Biblioteca Gélvez formaron parte de la 9° edicion de la Noche de los
Museos y también participaron en la XXVI Feria del Libro de la ciudad, en el Panel Bibliotecas,
libros y lectura. Actividades articuladas con la Municipalidad de la ciudad de Santa Fe.

Desde la biblioteca se organizaron 1 Experiencia archivistica intercultural dinAmica e ilustrativa, 2
presentaciones de libros y 2 sueltas de libros, articulando con el Centro de Egresados de la
Carrera de Archivistica del Instituto 12, y con Municipalidad de la ciudad de Santa Fe. También se
realizaron diversas muestras por los 50 afios de la donacion de la Biblioteca Popular Cosmopolita
a la Universidad: muestra de libros y elaboracién de recorrido virtual interactivo por la historia de la
institucion; asi como también colaboracion con organizadores de la Muestra 100 afios UNL.

La Sala de Lectura de la Biblioteca Galvez también se utilizé para otras actividades culturales, de
docencia y como escenario para filmaciones, talleres, charlas, entrega de premios, actos
protocolares, articulando con el Instituto Superior de Cine y Artes Visuales N° 10 de Santa Fe,
Rectorado UNL, la Municipalidad de la ciudad de Santa Fe, la Escuela Primaria UNL y el canal
Litus Tv.

Ademas la biblioteca mantiene relacion con profesionales del medio, manteniendo una activa
participacién en reuniones, jornadas y encuentros en Buenos Aires, Rosario y Santa Fe -
Biblioteca del Congreso de La Nacion, IFLA (International Federation of Library Associations),
Museo Marc. Rosario, Instituto Superior N° 12 Gastén Gori, Biblioteca Nacional Mariano Moreno.
Bs. As., UNICEF, Asociacion de Bibliotecarios de Santa Fe.
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SECRETARIA DE CIENCIA, ARTE Y TECNOLOGIA

LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL |
Objetivo General 3

Gestion del patrimonio MAC UNL

En el afio 2019 se registrd6 el movimiento patrimonial de obras en diferentes ambitos de la
Universidad, ya sea a traveés de exhibiciones individuales en salas y oficinas como asi también a
través de muestras itinerantes en espacios de la UNL, centros universitarios y unidades
académicas. Se prestaron obras para su exhibiciébn a Secretaria de Posgrado de FCJS; Edificio
Etica; a la Sede Rafaela Sunchales UNL; a Vicedecanato y Secretaria Académica y Bienestar
Estudiantil de la FCE y al Centro Universitario Galvez de la UNL.

Relevamiento de estado y disefio de proyecto de restauracion del bajorrelieve de Miguel Angel
Schiaffino en conjunto con Museo Pedagdgico Enrique Muzzio, EIS UNL. Conservacion
preventiva, restauraciones, reparaciones y limpieza de obras patrimoniales. Colocacién de
deshumidificador en depdsito de obras para control de humedad e implementacion de estacion
meteoroldgica interna-externa, para control de temperatura y humedad.

En cuanto al incremento patrimonial, ingresaron al patrimonio 18 nuevas obras de tres artistas
santafesinos. Fueron donados al museo 17 obras: una obra de Nidia Andino titulada Bar Tokio y
otras 16 obras del artista plastico y musico santafesino Juan Mannarino. También se adquirio,
especialmente para la realizacion de la Muestra sobre género “Y que sepa abrir la puerta”, una
obra de Virginia Abrigo titulada EIl orgullo de Gloria. A través de estos nuevos ingresos, el total
patrimonial del MAC alcanzado en 2019 fue de 1507 obras.

En cuanto a la capacitacion, el personal del Museo realizé y formé parte de: Curso online en
Gestion de Museos "Museos y Comunidad"”, dictado por la Direccién Nacional de Museo de la
Nacion; Participacion de las Jornadas de investigacion en arte en la Universidad Nacional de las
Artes (UNA); capacitacién en conservacion preventiva y restauracion en el Museo de Arte
Moderno de Buenos Aires (MAMBA); Encuentro nacional sobre registro, documentacion y
conservacion de arte contemporaneo en el Museo Nacional de Bellas Artes; Taller de Registro e
inventario de obras de arte contemporaneo: Estudio de casos y Taller de Identificacién de
plasticos en Direccion Nacional de Bienes y Sitios culturales; capacitacion en Gestion de las
conservacion preventiva de las colecciones en museos y archivos universitarios en la UNL; Cursos
de capacitacion: Introduccion al método CAN BAN y de Compras y contrataciones; Marco teérico
y descentralizacion de SIU Diaguita; Introduccidon a la formacion de facilitadores en abordaje
constructivo de conflictos; Intercambio con la Benemérita Universidad Auténoma de Puebla -
Programa Pila 2019 de la Secretaria de Internacionalizacion de la UNL.

LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL II
Objetivo General 2

Las acciones del Objetivo General 2 de la LOP Il correspondientes a la articulacién con otros
organismos de I+D se llevan adelante desde la Secretaria de Ciencia, Arte y Tecnologia (SCAyT)
articulando con las secretarias de Extensiéon Social y Cultural y de Desarrollo Institucional e
Internacionalizacion.

Participacién del equipo de trabajo del area de arte e innovacion en el CAI+D Orientado que dirige
Damian Rodriguez Kees y en dos proyectos de la convocatoria PAITI Arte 2019.

Participacién en la organizacion del Encuentro de Jévenes Investigadores a través de una muestra
patrimonial del artista Ledn Ferrari titulada “La huella de Ledn”, formando parte del grupo de
evaluadores comunicadores y de la programacion de actividades complementarias creativas y de
cruce entre la ciencia y el arte.

Participaciéon en la Semana de la ciencia con una propuesta en conjunto con la Reserva Ecolégica
de la Ciudad Universitaria en la reserva a través de un trabajo ludico creativo de cruce entre el
patrimonio artistico y natural de Santa Fe.
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1. Articulaciéon con Organismos Regionales y Nacionales de 1+D (PyA I, 2,3)

1.1 Concurso de los directores, aprobacién de reglamentos y conformacién de consejos de
direccion de institutos UNL-CONICET

En el marco de las actividades de articulacion con el CONICET, en 2019 se concursaron los
cargos de directores del ISAL, INALI e INLAIN, los cuales fueron designados por resoluciéon
conjunta UNL-CONICET, al igual que los directores del IFIS, CIMEC, IAL e IMAL, cuyos concursos
se habian desarrollado en el afio 2018. Por otra parte, se abrié el concurso para el cargo de
director del SINC(i) y del ICIAGRO. Se han designado los vicedirectores del IQAL, ICIVET,
IHUCSO, INTEC e IFIS. Finalmente, cabe destacar que se conformaron los consejos de direcciéon
del IAL, IQAL, ICIVET, SINC(i), IFIS, INCAPE e INLAIN.

2.2 Enfoque de género en politicas de I+D

Durante el afio 2019 la SCAyT continué trabajando en consonancia con los lineamientos
planteados en el PyA “Enfoque de género en politicas de I+D” (2016-2019). Se destacan las
acciones de difusion, comunicacion y promocion de interés sobre género en Investigacion y
Desarrollo.

En el transcurso del 2019 se ejecutaron los proyectos del Programas de Promocion y Apoyo a la
Investigacion en Temas de Interés Institucional (PAITI) sobre género y ciencia. Dos proyectos de
investigacién y una accion de apoyo a la investigacién de género y ciencia enmarcados en tres
temas: Trayectorias cientificas y género en la UNL; Campafia de sensibilizaciéon 2.0 e Innovacion
de Género en Politicas de I+D. Se esperan avances y resultados de los proyectos para
profundizar y mejorar el Plan a mediados del afio 2020.

A su vez, de manera conjunta con la Secretaria de Fortalecimiento Territorial y a partir de
demandas especificas del norte provincial, se desarrollaron charlas-talleres de Estudios de
Género en Ciencia y Educacion en el Centro Universitario Reconquista Avellaneda (CU-RA). En
una primera instancia se abordd tedricamente los debates en torno al concepto género, se
presentaron los diferentes abordajes sobre género y ciencia, y la Ley de Educacion Sexual
Integral. Luego se trabaj6é en talleres grupales con tarjetas disparadoras sobre los diferentes
temas abordados, para que a partir de sus propias experiencias puedan pensar criticamente
diferentes situaciones de desigualdad y las posibles acciones o medidas para transformarlas.

Por otro lado, en el mes de marzo, se llevd adelante el Workshop “Igualdad de género sobre la
mesa. Desafios en la Universidad", en las salas de Museo de Arte Contemporaneo (MAC) de la
Universidad. Se trat6 de un encuentro entre personas que estan realizando proyectos de
investigacién, docencia y extensién sobre temas de género, feminismo o disidencia sexual. En
cuatro mesas de trabajo abordaron diversos temas, problemas y desafios cotidianos propios de la
comunidad universitaria con el fin de generar debate, ideas y pensar estrategias en pos mayor
igualdad de género.

3. Promocion de la I+D a través de fondos propios y externos
3.1 Promocién de la I+D a través de subsidios con fondos propios
3.1.1 Proyectos CAI+D 2016 (Accion B, PyA 11.2.1)

Un total de 358 proyectos -comprendidos en la convocatoria CAI+D 2106- presentaron el segundo
informe de avance en el afio 2019. En dichos informes se detalld informacién como la produccion
cientifico-técnica, las actividades de transferencia y la formacion de recursos humanos. La SCAyT,
en coordinacién con las Comisiones Asesoras Internas (CAl), procedié a la generacion de un
dictamen en funcién del nivel de cumplimiento de los objetivos de los proyectos con la sugerencia
de medidas correctivas en algunos de los mismos. Por otra parte, se dio un plazo de 45 dias para
la presentacion de un informe complementario a los proyectos con informes no satisfactorios.

Los proyectos CAI+D 2016 vinculados a temas considerados prioritarios para respaldar
cientificamente la confeccién de un documento institucional de estado de situacion en el centro
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norte de la provincia de Santa fe fueron postulados para recibir un apoyo financiero en el marco
del Programa de Fortalecimiento de la Ciencia y Tecnologia en Universidades Nacionales 2018.

3.1.2 Proyectos CAI+D Orientados a Problemas Sociales y Productivos Convocatoria 2016
(Accién B, PyA 11.2.1)

Se realizaron las jornadas "Ciencia en Territorio" los dias 13 y 14 de agosto como modo de
socializacién de los informes de avances de los 28 CAI+D Orientados a Problemas Sociales y
Productivos, convocatoria 2016. Actores académicos y sociales se reunieron para compartir el
trabajo desarrollado. El evento contd con la presencia del Dr. Carlos Abeledo quien se
desempefia, entre otras funciones, como consultor en temas de politica y gestion de ciencia y
tecnologia, y de gestion de la educacion superior. De igual modo se conté con la presencia de
Dra. Mariana Sanmartino. Dra. en Ciencias de la Educacién; Especialista en Cs. Sociales con
mencion en Salud; Bidloga e Investigadora Independiente del CONICET

Por otra parte, se dio un plazo de 45 dias para la presentacion de un informe complementario a
los proyectos con informes no satisfactorios.

3.1.3 Programa de Promocién y Apoyo a la Investigacion en Temas de Interés (PAITI 2016 —
Facultad de Ciencias Médicas) (Accion B, PyA 11.2.1)

El Programa de Promocion y Apoyo a la Investigacion en Temas de Interés Institucional (PAITI) es
un instrumento de promocién y apoyo a la investigacion que forma parte del Curso de Accién para
la Investigacion y Desarrollo (CAI+D) y subvenciona proyectos que hayan sido claramente
priorizadas institucionalmente.

Durante 2019 se encontraron vigentes diez becas de iniciacion a la investigacion para estudiantes
de la carrera de Medicina en el marco de esta convocatoria, con financiamiento de la UNL. Las
becas comenzaron en el mes de septiembre 2018 y concluyeron en diciembre del 2019.

Ademas, se evaluaron los informes de avance correspondientes al periodo 1/11/17 — 30/4/19.

3.1.4 Programa de Promocién y Apoyo a la Investigacion en Temas de Interés (PAITI 2017 -
Género) (Acciéon B, PyA 1l.2.1)

En 2019 se continué el desarrollo de tres proyectos de esta convocatoria que refieren a los
siguientes temas: 1) trayectoria cientificas y género en la UNL, 2) campafia de sensibilizacion 2.0
y 3) innovacién de género en politicas de I+D. El plazo original fue de 12 meses, sin embargo
mediante la Resolucion del Consejo Superior N° 76/19, se resolvié prorrogar hasta el 20 de
febrero de 2020 el plazo de ejecucion de los proyectos.

3.1.5 Plataforma SIGEVA

Se desarrollé el proceso de adecuacion de la plataforma SIGEVA para la convocatoria CAI+D
Orientado 2016, PAITI medicina y convocatoria PAITI Arte.

Se trabajo en la coordinacién de acciones para poder llevar adelante la evaluacién de informe de
avance y apertura de convocatoria a través de este sistema.

Se desarrollé el proceso de adecuacion de la plataforma SIGEVA para la convocatoria CAI+D
2020 aprobada mediante resolucion del C.S. N° 400.

3.1.6 Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico y Social (PDTS)

Se incorporaron al Banco Nacional de PDTS del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Productiva cinco proyectos CAI+D Orientados a Problemas Sociales y Productivos pertenecientes
a la Convocatoria 2016, y tres proyectos ejecutado por la Universidad Nacional del Litoral, pero
financiados por otros organismos.

3.2 Promocién de la I+D a través de subsidios con fondos externos
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3.2.1 Programa de Fortalecimiento de la Secretaria de Politicas Universitarias 2018

Los proyectos CAI+D 2016 vinculados a temas considerados prioritarios, asi como los PAITI
Género y los 28 CAI+D Orientados aportaron informacion cientifica para la confecciéon de un
documento institucional del estado de situacién en el centro-norte de la provincia de Santa Fe
fueron postulados para recibir un apoyo financiero en el marco del Programa de Fortalecimiento
de la Ciencia y Tecnologia en Universidades Nacionales 2018.

Durante todo el afio 2019, el grupo de editores trabajé elaborando el documento con la
informacion aportada por los secretarios de Ciencia y Técnica de cada una de las unidades
académicas, responsables de la recopilacion del material. Todos los proyectos recibiran en 2020
un aporte proveniente de los fondos captados por este Programa ($ 6.826.880). EI documento
actualmente se encuentra en edicion por el area de Comunicacion de la Ciencia.

4. Incentivo a docentes investigadores (Accién B, PyA 11.2.1)

Con la adjudicacion de las partidas necesarias, se aboné durante el afio 2019 un monto total de
$ 20.303.188,80: $ 1.009.059,30 complementos del afio 2016, $ 6.794.096,40 afio 2017 y $
9.589.153,70 afio 2018.

5. Acciones de apoyo a la ejecucién de 1+D

5.1 Recepciobn, control y elevacion de presentaciones ante organismos de CyT externos a la
UNL

Se recibieron 86 caratulas de proyectos de |+D Orientados y 13 de la convocatoria a
Comunicacion de la Ciencia que fueron elevados a la ASaCTel (Prov. Santa Fe). En tanto que se
recibieron 123 presentaciones correspondientes a la convocatoria PICT 2019, las cuales fueron
elevadas a la ANPCyT.

5.2 Instrumentos de promocién y financiamiento administrados con fuentes externas
nacionales

Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnolégica (ANPCyT), a través del Fondo
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (FonCyT):

Proyecto de Investigacion Cientifica y Tecnolégica (PICT)

Programa de Recursos Humanos (PRH)

Proyecto para Modernizacion de Equipamiento de Laboratorios de Investigacion (PME)

Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (ASACTEI). Provincia de Santa Fe

Programa 2 “Fortalecimiento de las capacidades del Sistema de Investigaciéon y Desarrollo en
la Provincia de Santa Fe”:

Investigacién Orientada

Comunicacién de la Ciencia

Secretaria de Politicas Universitarias (SPU)
Programa de Educacién en cooperativismo y econdémica social en la Universidad
Consejo Interuniversitario Nacional

5.2.1 Administracion transparente y eficiente, segin la normativa vigente, de los recursos
financieros recibidos como subsidios para la ejecucion de los proyectos de investigacion de las
diferentes convocatorias que administra, aplicandolos conforme a su destino, segun el
presupuesto aprobado, implicando entre otras actividades: registros de ingresos, conciliaciones
bancarias, descarga de las rendiciones presentadas en el sistema on-line EMERIX web de
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ANPCYyT creado al efecto, o en los aplicativos dispuestos en las normativas internacionales, pagos
a proveedores e investigadores, procedimientos de compras especificos segin los montos y
pliegos particulares, control del estado de habilitacion de proveedores en “Argentina Compras”,
registro contable de las operaciones y comunicacion a la administracién central UNL a través de
Minutas mensuales de Contabilidad.

Se administraron en el 2019 un total 148 proyectos subsidiados por varios organismos de
financiamiento con un ingreso anual a la UNL de $ 30.497.356 generando $ 555.290
aproximadamente como ingreso de propio producido por la comision otorgada a la Unidad
Administradora para la administracion de los proyectos y el correspondiente ingreso al patrimonio
de la UNL de la totalidad del equipamiento adquirido en el marco de éstos proyectos.

5.2.2 Con la intervencion de la Oficina de Compras y Contrataciones de la UNL se llevaron a cabo
la gestiébn de tres concursos de precios (pliegos BID) para compras superiores a U$S 5.000, y
cuatro compras directas (normativa BID). En los casos que corresponde, los tramites cuentan con
sus respectivos certificados de exencién impositiva ante ROECyT.

5.2.3 Conservacion y archivo de la documentacién de respaldo de todas y cada una de las
erogaciones.

5.2.4 Presentacion ante el organismo financiador de las rendiciones de cuentas del uso y
aplicacion de fondos afectados a los proyectos al término de cada etapa de ejecucion, segun lo
establecido en la normativa correspondiente.

5.2.5 Elevacién a los organismos financiadores de la totalidad de las notas administrativas
presentadas por los investigadores responsables de proyectos.

5.3 Difusion de convocatorias e instrumentos de administracion

Difusiéon en forma individual o grupal de las decisiones administrativas de ANPCyT y de los
manuales de procedimientos para la administracion de las operaciones con el fin de brindar un
adecuado asesoramiento.

En 2019 ademas del asesoramiento personal brindado a los Investigadores se organizé dos
jornadas taller previa al inicio de la ejecucion de los proyectos con la participacion de
Investigadores Responsables de la convocatoria ASACTEI 2018 y PICT 2017, con el objetivo de
transmitirles las cuestiones mas importantes relacionadas a la administracién y compras en el
marco de sus proyectos.

Participacién en la Comision de Preadjudicaciones, aprobada mediante Resolucion Rector N°
2137/17, de los proyectos de la convocatoria PME 2015 y de la que se constituy6 al efecto para la
administracion y gestion de las compras de equipamiento.

Actualizacién permanente en la pagina web de la UNL en lo relacionado con la administracion de
los proyectos e instrucciones a los investigadores responsables para su implementacion.

En el afio 2019 se realizé un cambio en los procedimientos administrativos que se aplican en los
proyectos PICT, ya que son fondos presupuestarios que seran registrados por la DGA en un area
presupuestaria especifica creada en el sistema SIU Pilaga.

6. Programa de Equipamiento Cientifico y Apoyo al Cuarto Nivel (PECAP)

Este Programa esta destinado a fortalecer las capacidades cientifico-tecnolégicas de los grupos
de I+D de la UNL, facilitando la adquisicién, mantenimiento o mejora del equipamiento cientifico
de laboratorios, asi como la adquisicion de bases de datos, y la adecuacion de espacios fisicos
para actividades de investigacion y de posgrado. Durante el 2019 se llevaron adelante tramites de
compras pendientes de la convocatoria PECAP Extraordinario 2017, en tanto que se comenzé a
ejecutar el PECAP 2018 (Res CS 655/18) la cual cuenta con un fondo de $ 6.000.000 que se
distribuyé en partes iguales entre las diez unidades académicas.

7. Incentivo a la activa participacion de los alumnos de las Carreras de Grado en los grupos
de investigacion de la Universidad y fortalecimiento de la formacién de Recursos Humanos
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7.1 Becas de Iniciacién a la Investigacién - Cientibecas

El Programa tiene como principal objetivo promover la iniciacion en la investigacion de estudiantes
de carreras de grado de la UNL. Las actividades de los becarios se desarrollan, en el marco de
proyectos de investigacion reconocidos por organismos del sistema cientifico nacional, muchos de
ellos, de la convocatoria CAI+D de nuestra Universidad. Durante el 2019, desarrollaron las
actividades previstas en sus planes de trabajos los 150 alumnos que resultaran beneficiados con
esta beca en el afio anterior, ademas de los 38 que lo hicieran a través de las convocatorias
extraordinarias que permitié incorporar becarios en otros proyectos de investigacion financiados
por esta Universidad, como son los PAITI Medicina y CAI+D Orientados. Cabe sefialar que estas
dos convocatorias extraordinarias se enmarcaron también en el Reglamento de Becas de
Iniciacion a la Investigacion de la UNL.

Por dltimo, en el mes de octubre se incorporaron 150 nuevos becarios en el marco de este
programa, ya que se ha adelantado la convocatoria de modo que los becarios puedan desarrollar
completamente sus actividades ajustandose al cronograma de los proyectos CAI+D vigentes.
Ademas, durante el afio se realizaron seis reuniones de la Comision de Becas, las que tuvieron a
su cargo evaluaciones de las nuevas postulaciones, asi como de informes de avance y finales de
los cientibecarios, y sobre temas vinculados con la gestiéon de programa (suspensiones, prérrogas,
etc.). Se coordiné el dictado del Curso de Iniciacion Cientifica, actividad curricular obligatoria para
cientibecarios durante el primer y segundo cuatrimestre del calendario académico de la UNL.

7.2 Becas del Consejo Interuniversitario Nacional

Durante el 2019 completaron las actividades correspondientes a las Becas Estimulo a las
Vocaciones Cientificas del Consejo Interuniversitario Nacional los becarios de la convocatoria
2017, en tanto que a partir de mes de junio, iniciaron sus actividades los 44 becarios de la
convocatoria 2018.

Por otra parte, en el mes de octubre tuvo lugar una nueva convocatoria, donde la UNL participd
con 76 postulaciones admisibles. Las instancias de evaluacién regional se centralizaran en la
Universidad Nacional de Rosario en 2020.

7.3 XXI Encuentro de Jévenes Investigadores

Los dias 9 y 10 de octubre de 2019 se realiz6 en las instalaciones de la Estacién Belgrano el XXIlI
Encuentro de Jovenes Investigadores (EJI) de la UNL. Participaron 218 jovenes investigadores de
la Universidad (199 Categoria Grado y 19 Categoria Posgrado) que expusieron sus trabajos ante
106 docentes investigadores y 13 evaluadores-comunicadores que actuaron como evaluadores
del Encuentro. En esta edicion las direcciones de Comunicacién de las Ciencias y las Artes y de
Investigacion y Desarrollo reformularon las pautas de la convocatoria en funcién de las encuestas
realizadas post edicién 2018 ajustando dindmica de evaluacién y modalidades de exposicion. En
los meses de agosto y septiembre se dictaron dos talleres en cuatro y seis ediciones previos al
evento destinados a los/as autores/as con el fin de habilitar nuevas herramientas de presentacion
adaptadas a las nuevas tecnologias, desarrollar habilidades de comunicacion de la ciencia y de
oralidad, y explorar formatos novedosos que permitieran dar cuenta de las investigaciones y sus
particularidades. Como cierre del evento, en la categoria grado se distinguié el mejor trabajo de
cada area tematica (ocho) y los trabajos mas innovadores en su modalidad de exposicion (tres),
ademas de una distincién al mejor trabajo de la categoria posgrado y 6 menciones a los mejores
trabajos de cada area tematica. Las distinciones fueron un importe de dinero que los ganadores
solo pueden utilizar para participar en otros eventos de investigaciéon donde presenten sus
trabajos.

La dinamica del Encuentro incluy6 espacios de socializacién y de articulacion entre ciencia y arte
de los que fueron parte el MAC, las reservas naturales, Ediciones UNL y el ISM a través del
Ensamble de Tango que realiz6 el espectaculo de cierre.

8. Programas Especiales y Reservas Ecoldgicas
La SCAyT tiene, desde 2018, a su cargo la gestién de reservas naturales patrimonios de la UNL:
se trabaja y co-gestiona junto a la Fundacién Habitat y Desarrollo la Reserva Ecoldgica de la
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Ciudad Universitaria y coordina actividades en la Reserva Natural de la Escuela de Agricultura,
Ganaderia y Granja “Med. Vet. Martin Rodolfo de la Pefia”, localizada en la ciudad de Esperanza.
Conservar los ecosistemas naturales a través de la promocion de actividades de investigacion,
educacién y concientizacion relacionadas al uso sustentable de los recursos naturales, asi como
la transferencia de los conocimientos son los grandes objetivos de trabajo

8.1. Gestion Reserva Natural “Med. Vet. Martin Rodolfo de la Peiia”

En 2019 se comenzé con la redaccién del Modelo de Plan de Manejo. Del mismo modo se
comenzaron a ejecutar tareas de intervencién sobre especies lefiosas exdéticas en el sector
noreste de la reserva con fondos UNL, como paso preliminar de la puesta en marcha del Plan de
Formulacion.

Por otra parte, se realiz6 el primer curso de formacién de guias intérpretes para la reserva natural
“‘Med. Vet. Martin R. de la Pefa”. La instancia formativa estuvo a cargo de docentes de FCA y
personal del Fundacion Habitat y Desarrollo.

Finalmente, cabe destacar que la reserva estuvo presente en la Noche de los Museos de la ciudad
de Esperanza. La actividad desarrollada se denominé “Experimentar la Reserva” y propuso una
experiencia digital inmersiva en la Reserva Natural a través de una recreacion audiovisual en
realidad aumentada que permitié experimentar con los sentidos y reconocer la flora y fauna en sus
distintas dimensiones.

8.2 Co-gestion Reserva Ecolégica de la Cuidad Universitaria (RECU)

En 2019 se realizaron 324 visitas guiadas, con participacion de 9.720 personas, seis visitas
nocturnas, dos salidas de observacion de aves silvestres, dos talleres de iniciacion en la
observacién de aves, dos talleres de observacién de aves, dos talleres de Iniciaciéon en la
fotografia de naturaleza, un curso de formacién de guias intérpretes ambientales para la RECU y
dos talleres de flora nativa. Cabe destacar también que se realizaron trabajos de investigacion, de
arte, talleres y cursos de formacion y perfeccionamiento para guias intérpretes de la RECU.

En 2019 también se comenzd con la gestion de la segunda ediciébn del Fondo para la
Conservacion del Patrimonio Natural de la Provincia de Santa Fe, con aportes de la Fundacién
Habitat y Desarrollo en virtud del Decreto Provincial N° 3132/2019 (Ministerio de Medio Ambiente
de la Provincia de Santa Fe) y SanCor Seguros. El objetivo de esta convocatoria es brindar
asistencia a los esfuerzos para promover la conservaciéon de la naturaleza en la provincia de
Santa Fe.

Del mismo modo, se continué con el ciclo de talleres de discusiéon “Arbolado y plantas
ornamentales de la Ciudad Universitaria”, donde participaron representantes de la RECU, Predio
UNL-ATE; Parque CCT y Ciudad Universitaria. El objetivo de estos talleres es implementar un
sistema integrado de fortalecimiento institucional de forestacion, orientado a una valorizacién del
arbolado.

En 2019 también se realiz6 una suelta de aves en conmemoracién del Dia Mundial del Medio
Ambiente. La misma tuvo lugar en la Reserva Ecoldgica Ciudad Universitaria junto a autoridades
del Ministerio de Medio Ambiente de la Provincia, Fundacion Habitat y Desarrollo e invitados
especiales.

Cabe mencionar, a su vez, que comenz6 a planificarse el curso de posgrado: “Gestion de Bienes
Naturales” en conjunto con docentes de FCA, FHUC y FCJS.

Finalmente, la RECU participé6 de la Semana de la Ciencia Nacional junto al Museo de Arte
Contemporaneo (MAC), formando parte de los 25 circuitos programados.

9. Comunicacion de las Ciencias y las Artes

Esta area de gestion esta orientada a la promocién de la comunicacion de las ciencias y las artes
(CCyA) y al desarrollo de estrategias para favorecer la integraciéon de la dimension comunicacional
de la ciencia en el ambito de la UNL. En este sentido, se trabajaron distintas lineas de accién para
promover la articulacion entre disciplinas, modalidades y formatos entre y con los actores de la
universidad y del territorio y concretar actividades que habiliten espacios de diadlogo entre la
universidad y la comunidad.

Durante 2019 la Direccién de CCyA realiz6 de manera colaborativa y transversal actividades con
las distintas areas de la SCAyYT, otras areas de Rectorado y de la Universidad y con actores
externos a la institucion. A continuacion se detallan las principales acciones gestionadas desde
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esta Direccion:

9.1 XVI Semana Nacional de la Cienciay la Tecnologia

La Semana Nacional de la Ciencia y la Tecnologia, organizada por el Ministerio de Educacion,
Cultura, Ciencia y Tecnologia de la Nacion, es una actividad central de la agenda de la direccion
de comunicacién de la ciencia y las artes de la UNL. En esta edicion, la SCAyT centralizo,
coordind y gestion6 las propuestas de las diez facultades de la Universidad, de las escuelas
secundarias de la UNL, de los catorce institutos de doble dependencia UNL-CONICET vy los
centros universitarios Rafaela-Sunchales, Reconquista-Avellaneda y Galvez. Se concretaron
alrededor de 100 actividades de las que participaron cerca de 5000 estudiantes de nivel primario,
secundario y terciario de toda la provincia. Las propuestas estuvieron a cargo de 650 docentes,
investigadoras/es, becarias/os y estudiantes de la UNL y el CONICET..

9.2 Dia del investigador y la investigadora cientificos/as

Para celebrar este dia, la Direccién de Comunicacion de las Ciencias y las Artes organizé una
agenda con el eje puesto en tres ejes: iniciacion a la investigacion para estudiantes de carreras de
grado, investigacién orientada a problemas sociales y productivos llevada adelante por mujeres y
visibilizacion de las reservas naturales como laboratorios a cielo abierto. Asi, en tres jornadas
consecutivas (9, 10 y 11 de abril), se realizé el “Laboratorio de ideas. De la investigacion a la
accion” destinado a estudiantes de grado; el conversatorio “Ciencia en territorio” donde tres
mujeres investigadoras de la UNL entablaron un diadlogo con las/os participantes sobre sus
trabajos de investigacion orientados a problemas socio-productivos; y la charla “Laboratorios a
cielo abierto” a cargo de docentes-investigadores que desarrollan su actividad cientifica en las
reservas naturales de la Universidad.

9.3 PyA “Universidad, arte y territorio: diagnostico y perspectivas integradas de accion
para la actualizacién y/o diversificaciéon curricular”

Durante el 2019, se concretaron acciones para dar continuidad a este proyecto en conjunto con la
Secretaria de Planeamiento Institucional y Académico, el ISM, FHUC y FADU.

Se llevaron adelante las jornadas interdisciplinares junto al ISM, la Secretaria de Extension y el
Gobierno de la ciudad de Santa Fe.

También en el marco del PyA y junto al Observatorio Social de la UNL se llevd a cabo un
relevamiento de datos a través entrevistas con referentes santafesinos de instituciones publicas y
privadas en educacion y formacién en arte.

9.4 PyA “Integracion investigaciéon-extensién”

En el mes de mayo de 2019 se concretaron acciones tendientes a promover la reflexion critica
sobre los modos de integracion de la investigacion y la extensién y asi contribuir al desarrollo
territorial sostenible, apuntando, fundamentalmente, a los procesos de inclusién social. Para
abordar la tematica se organizaron las Ill Jornadas Interdisciplinarias “Espacio, luz y sonido”
enmarcadas en el PyA “Universidad, arte y territorio” y estuvieron dirigidas a la comunidad
académica y al publico en general. Las charlas, paneles, conversatorios y actividades inmersivas
estuvieron a cargo de docentes, investigadores, artistas, estudiantes y actores vinculados a
distintas areas. La organizacion fue conjunta entre el Gobierno de la Ciudad de Santa Fe y la UNL
a través de las secretarias Ciencia, Arte y Tecnologia y de Extension Social y Cultural, y el
Instituto Superior de Musica de la FHUC.

En este marco también se concretaron en el mes de agosto las jornadas “Ciencia en territorio” con
el objetivo de dar cuenta de los avances de los CAI+D orientados convocatoria 2016. Estas
actividades fueron organizadas por las secretarias de Ciencia, Arte y Tecnologia y de Extension
Social y Cultural de la UNL y participaron los equipos de investigacion de 23 proyectos en
ejecucion, los actores sociales que son parte de estos proyectos y equipos de extension, de
vinculacion tecnoldgica y de desarrollo territorial que abordan temas similares a través de otros
instrumentos institucional. Para ampliar el alcance de estas jornadas participaron expertos de la
UNLP y de la UBA.

9.5 Periodismo cientifico
En 2019 la Direccién de CCyA consolido la labor de periodismo cientifico coordinando las
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acciones con la Direccion de Comunicacion Institucional.

El circuito para la distribucion de notas desarrollado en 2018 se continué y amplié en 2019 al
profundizar los vinculos con medios y agencias externos lo que favorece el alcance local, regional
y nacional de los articulos producidos.

En 2019 se relevaron las practicas comunicacionales vinculadas a ciencia y tecnologia que se
desarrollan en las diferentes unidades académicas con el objetivo de identificar qué visibiliza la
UNL de su quehacer cientifico. A partir de estos resultados, se disefi6 una propuesta para
complementar la planificacion de instancias de formacion orientadas a quienes se desempefian en
areas de prensa y comunicacién en los diferentes @mbitos de la UNL.

9.6 Medios y redes

Actualizacion continua de la pagina web (www.unl.edu.ar); creacion y gestion de sitios en la web
UNL para los eventos: sitios para el Encuentro de Jovenes Investigadores(www.unl.edu.ar/eji) y
para la Semana Nacional de la Ciencia y la Tecnologia (www.unl.edu.ar/semanadelaciencia)

En lo que respecta a las acciones de prensa y comunicacion se emite semanalmente el boletin
informativo de la Secretaria de Ciencia, Arte y Tecnologia y se implementd un Instagram de esta
Secretaria.

Se elaboraron notas de cobertura de los eventos y actividades, junto a un registro fotogréfico.
Realizacién diaria de la Sintesis de Noticias Cientificas (SNC)

Proyecto de Comunicacion de la Ciencia

A partir de julio de 2019 se comenzo a ejecutar el proyecto “Ciencia enTrama. Herramientas para
comunicar y construir comunidades”, aprobado en la convocatoria 2018 de Comunicacion de la
Ciencia de la Agencia Santafesina de Ciencia, Tecnologia e Innovacién de la Provincia de Santa
Fe.

Este proyecto esta radicado en la Direccion de CCyA vy el equipo de trabajo esta integrado por
docentes, investigadoras/es y estudiantes de diversas disciplinas y radicacion territorial.

Para dar inicio al proyecto, se realizé una convocatoria dirigida a docentes, investigadoras/es y
becarias/os de la UNL y sus institutos doble dependencia UNL-CONICET a partir de la cual se
realizé una seleccion de 30 participantes (sobre un total de 65 postulaciones) teniendo en cuenta
variables como diversidad disciplinar, ideas-proyectos, formaciones académicas y trayectorias en
comunicacioén de la ciencia. Concluido este proceso y conformado el grupo, se concretaron dos
encuentros presenciales de 4 horas cada uno en formato taller donde se abordaron los ejes
“¢ Quiénes son esos otros que llamamos publicos” y “Retomando el hilo de mi idea-proyecto”, los
qgue estuvieron a cargo de integrantes del equipo y de docentes-investigadores de comunicacion
de la ciencia de la UNER y CONICET. Entre cada encuentro presencial se realizaron “tareas”
tendientes a poner en practicas los conceptos abordados

Museo de Arte Contemporaneo (MAC)

Laboratorios, seminarios y conversatorios

Planificacion, disefio y ejecucién de una propuesta programatica del area de arte e innovacién a
través del Museo de Arte Contemporaneo acorde al Plan de Desarrollo Institucional y las politicas
de la SCAyT.

Difusién

Elaboracion de estrategias de comunicacion, se continué con el disefio y desarrollo del nuevo
sistema de identidad del MAC acorde a la nueva pertenencia dentro de la Secretaria. Se trabajé
en imagen, redes sociales y prensa para visibilizar y vincular al Museo.

En 2019 se llevaron adelante diferentes actividades reflexivas y creativas utilizando como
disparadores tematicos las muestras, las artes visuales y el crece entre arte y conocimiento.

Se llevd adelante el Workshop “Género y Universidad: Igualdad de género sobre la mesa.
Desafios en la Universidad” coorganizado con la Secretaria de Extension Social y Cultural, en el
marco de la muestra Y que sepa abrir la puerta. Durante la misma muestra se presento el libro "La
Tigra" de Patricia Severin.
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Se llevé a cabo el Laboratorio de ideas. “De la investigacion a la accion”. Actividad desarrollada en
el marco del dia de la investigadora y el investigador cientificos, dictado por los docentes Julio
Arroyo y Miguel Irigoyen.

También se colaboré con el Conversatorio. “Ciencia en territorio”. Actividad llevada a cabo en el
MAC en el marco del dia de la investigadora y el investigador cientificos.

Coorganizacion de las Terceras Jornadas Interdisciplinarias "Espacio, Luz y Sonido"- Organizado
por el Gobierno de la ciudad de Santa Fe y UNL (Sec. De Ciencia Arte y Tecnologia. ISM y
Secretaria de Extension Social y Cultural).

Durante la IX Noche de los Museos se desarroll6 una actividad sobre perspectiva forzada titulada
¢Es real? con la muestra "Trasfondo" de Raul Cottone. Durante esta misma muestra también se
llevd a cabo el Conversatorio "Sobre el proceso" con Carlos Vega y Raul Cottone.

De mato a junio se desarroll6 el laboratorio creativo entre la artista Nidia Andino y el grupo
TIAGAD de FICH bajo la direccion de Victoria Paredes. Este laboratorio dio como resultado la
muestra interactiva de arte y tecnologia, Romance de un autito rojo, que utiliz6 realidad
aumentada, dibujos digitales, animaciones y realidad virtual. También se llevd a cabo el
Conversatorio "Composicion del romance" con Nydia Andino, Nidia Maidana y Victoria Paredes.
Se dictdé el Seminario" La escena contemporanea. Diversidad, inclusiéon y experimentacion”, a
cargo de José Luis Volpogni.

En el marco de la muestra Permiso para morir un poco, se llevd a cabo la charla "Un dialogo
interior con el interior, del interior" a cargo de la artista visual misionera Monica Millan. También en
el marco de esta muestra se desarrolld la actividad “Narrativas expandidas. Lectura de textos a
partir de la muestra "Permiso para morir un poco" de Daniela Arnaudo a cargo del Taller de
narrativa de Colastiné Norte coordinado por Mercedes Bertoldi.

En el marco de la semana de la Ciencia. Se particip6 junto a la reserva universitaria en un Circuito
MAC -Reserva. Arte y Naturaleza. Participaciéon de alumnos de EEM N° 256 "Gral. Bautista
Bustos"-Esc. Particular Incorporada n°® 1145 "Ntra. Sra. de Lourdes"- EET N° 645 "Coronel Martin
Jacobo Thompson".

Para el EJI se disefié espacialmente la muestra "La huella del Leén" de Leo6n Ferrari.

Se continud con el ciclo Techné. Ciclo de arte sonoro y experimental.

Se llevo a cabo la Intervencidn/Performance de la catedra Cuerpo y movimiento de la Escuela de
ensefianza media n° 331 Almirante Guillermo Brown junto a la Profesora Emilce Pais.

En el marco de la muestra de Rio das mortes vira vermelho de Abel Monasterolo se llevé a cabo
un conversatario junto al artista y la curadora de la muestra Isabel Molinas. También se llevé a
cabo una activacion performatica interdisciplinar junto a la artista plastica, Cristina Aimaretti y las
escritoras Gabriela Schuhmacher y Cecilia Rugna titulada Sitio especifico: Rio das mortes vira
vermelho. Otra reflexion.

10. Reuniones AUGM

La Secretaria participé de la VIl y VIII reunién de la Comision Permanente de Ciencia Técnica e
Innovacion de AUGM (Asociacién Universidades Grupo Montevideo) en UNNOBA (Universidad
Nacional del Noroeste de la Provincia de Buenos Aires) y en Sao Carlo (Brasil) y trabajando con la
Secretaria de Desarrollo institucional e Internacionalizacién participaron con alumnos de diferentes
facultades en las Jornadas de Jovenes investigadores en Sao Carlo (Brasil)

11. Biblioteca Virtual

Durante el afio 2019 se han realizado reuniones con la Coordinadora de la Secretaria Ejecutiva
del Sistema Nacional de Repositorios Digitales - Biblioteca Electrénica de Ciencia y Tecnologia
de la Nacién, el Director del Centro de Telematica, Dr Jose Luis Del Barco y responsable de
Biblioteca Virtual y areas de las Secretaria de Planeamiento Institucional y de Secretaria General
a los fines de redactar una propuesta sobre politicas de acceso abierto en la UNL para adecuarse
a la Ley 26899.
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Objetivo General 3

2. Incorporacion a la UNL de investigadores formados y doctores de reciente
posgraduacion, especializados en temas relacionados con areas consideradas de interés
institucional

Durante el 2019 se continu6 con la gestién de las acciones relacionadas al Programa PIRHCa,
haciéndose efectivos los beneficios otorgados a los becarios (5), asi como a los directores de
proyectos de investigacion (2) presentados bajo esta componente. Durante el afio 2019 no se
registraron nuevas incorporaciones.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP Il

- Se ejecutaron $ 10.544.766,01 para el financiamiento de Proyectos de 1+D, CAI+D
2016.

- Se evaluaron informes finales de los proyectos CAI+D 2016 que finalizaron su
ejecucion antes del cierre de convocatoria.

- Continuaron su ejecucion 28 proyectos CAI+D Orientados a Problemas Sociales y
Productivos correspondientes a la convocatoria 2016 y se entregaron remanentes de
subsidios por un total de $ 418.082,07 .-

- Continuaron su ejecucion los proyectos y acciones de la convocatoria del Programa de
Promocion y Apoyo a la Investigacion en Temas de Interés (PAITI 2016) relacionados
con las Ciencias Médicas otorgandose subsidios por un monto de $ 193.500,00.

- Continuaron en ejecucion los proyectos y acciones de la convocatoria del Programa de
Promocién y Apoyo a la Investigacién en Temas de Interés (PAITI GENERO 2016)

- Se realizaron acciones de difusion, comunicacién y promocion de interés sobre género
en Investigacion y Desarrollo; se ejecutaron proyectos de investigacién sobre género y
ciencia, y se impulsaron los estudios de género en la Universidad.

- Se aprobd por CS la convocatoria PAITI Arte.

- Se aprobaron 5 ideas proyectos por CS de la convocatoria PAITI Arte.

- Se aprob6 por CS la apertura de la convocatoria CAID 2020 y se abrié en el sistema la
presentacion de proyectos.

- Se aprobaron 3 informes finales de los proyectos de investigacién PIRHCa.

- -Se logré continuar reduciendo el nivel de incertidumbre, agilizar los tramites, disminuir
el nivel de rechazo por parte de la UAP en las presentaciones de rendiciones por parte
de los Investigadores y reducir las consultas particulares al inicio de una nueva
convocatoria al realizarse la jornada/taller sobre la administracion de proyectos de
investigacion, con el consecuente ahorro de tiempo tanto para los investigadores como
para la propia administraciéon de la UAP.

- Fueron aprobadas la totalidad de rendiciones presentadas tanto a nivel nacional como
internacional sin recibir observaciones.

- Se gestiond exitosamente una convocatoria de la ASACTEI, con una muy buena
organizacién interna y distribucion del trabajo de la UNL viéndose reflejado en el
cumplimiento de la presentacion de las rendiciones trimestrales en tiempo y forma.

- Se avanzé a través de una activa participacién y colaboraciéon de la UAP en la
confeccion, redaccion y presentacion de proyectos de I+D de distintas fuentes de
financiamiento.

- Se cred un area especifica para la gestion de acciones y actividades vinculadas a la
comunicacion de las ciencias y las artes.

- Se redefinieron los objetivos y modalidades del Encuentro de Jévenes Investigadores
(EJ), las &reas teméticas y los formatos de comunicacion de las investigaciones.

- Se habilitaron espacios institucionales para articular acciones en torno a la ciencia y el
arte.

- Se desarrollé una nueva edicién de Semana de la Ciencia al tiempo que se generaron
nuevos espacios de encuentro entre actores académicos y la comunidad en los
diversos territorios.
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- Se concretaron instancias de articulacion entre investigacion y extension y de
visibilizacién de acciones en el territorio.

LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL Il
Objetivo General 2
Otras actividades desarrolladas

Museo de Arte Contemporaneo

Con el objetivo de fortalecer la apropiacién por parte de la comunidad universitaria y santafesina
del MAC como espacio artistico innovador y transdisciplinar, se trabajaron sobre el desarrollo de
diferentes ciclos y actividades con otras instituciones publicas y privadas, educativas y afines al
arte contemporaneo en sus diferentes manifestaciones artisticas. Se llevaron a cabo
convocatorias abiertas dirigidas a los artistas y estudiantes jovenes que les posibilitaron encontrar
en el Museo un espacio de intervencioén y visualizacién de sus producciones.

La agenda de Muestra tuvo la particularidad de estar orientada a las producciones
contemporaneas que apuestan al cruce de lenguajes con la ciencia y la tecnologia. Y estas
muestras funcionaron como disparadores que permitieron llevar a cabo diferentes actividades que
dieron como resultado una circulacién y apropiacion de un nuevo publico en el Museo, mas activo
y comprometido con las propuestas. Las muestras permitieron establecer una guia tematica
bimestral de las cuales se pudieron llevar a cabo actividades diarias que funcionaron como
activaciones de la Muestra y del MAC en si mismo. El museo se convirti6 en un espacio de
produccion abierto y participativo.

Muestras temporales en las salas del Museo de Arte Contemporaneo

Durante el afio se desarrollaron cinco muestras: de marzo a mayo Muestra patrimonial" Y que
sepa abrir la puerta"; de mayo a julio Muestra de fotografia a través de perspectiva forzada
"Trasfondo" de Raul Cottone; de julio a septiembre muestra interactiva de arte y tecnologia
"Romance de un autito rojo" de Nydia Andino; de septiembre a noviembre muestra de dibujos,
bordados, sitio especifico y sublimacién con tintes naturales "Permiso para morir un poco" de
Daniela Arnaudo; de noviembre a diciembre muestra de pinturas, videos, objetos e instalaciones
"Rio Das Mortes vira vermelho" de Abel Monasterolo.

Durante el afio de las actividades del museo participaron a través de las visitas educativas 15
instituciones con 35 divisiones: Ingresantes Escuela de Artes Visuales Juan Mantovani. Docentes
Rosana Storti y Victoria Ferreira. Visita Profesorado de Educacién Primaria ISPl N° 4035 Brigadier
Estanislao Lopez. Visita Centro de Dia Los Angeles. Visita Asoc. Civil ABRA. Visita profesorado
de nivel Primario ISPI N° 4035 "Brig. Estanislao Lépez. Visita Centro de Dia Freyre. Visita Centro
de Dia Candilejas. Visita Taller de Arte Mariana Reyes. Visita tercer grado Escuela Primaria UNL.
Visita 5° aflo EEM N° 220 "Ricardo Foster"- San Jerénimo Norte. Visita Esc. 1190 IV Centenario
3er grado. Visita Jardin La Ronda salas 4 afios. Visita Esc. 1190 IV Centenario 4° grado. Visita
ingresantes Escuela de Artes Visuales Juan Mantovani. Doc.: Rosana Storti - Victoria Ferreira.

Muestras itinerantes en espacios de la UNL #Museoitinerante

Las muestras denominadas Muestras itinerantes son muestras patrimoniales que se llevan a cabo
fuera del museo y las cuales van acompafiadas de actividades pedagdgicas y laboratorios a partir
de conceptos de educacién experiencial y el museo como herramienta pedagdgica.

Museo itinerante: Muestra patrimonial en el Edificio Etica. Obras de Julio Botta  Proyecto y
montaje.

Museo itinerante: Muestra  patrimonial en el Centro Universitario Galvez
Obras de los artistas Eduardo Elgotas, Beatriz Martin Diego Perrota, José Luis Roces
Proyecto, montaje y visitas pedagdgicas y talleres. De los mismos participaron 210 instituciones
de Galvez de diferentes niveles, primario, secundario y terciario.

Museo itinerante: Muestra patrimonial en la Sede Rafaela Sunchales
Obras de los artistas Horacio Herman y Gabriela Pertovt. Proyecto, montaje y visitas educativas
de las mismas participaron dos instituciones educativas de Rafaela.

108



Muestra itinerante de Ledn Ferrari, LA huella de Le6n en el marco del Encuentro de Jovenes
Investigadores.

También desde el museo se participd en el consejo directivo de Expresiva, incubadora de
proyectos de base cultural. En el grupo de evaluadores comunicadores de las presentaciones del
EJI 2019. En la organizacion y coordinacion de talleres para el EJI sobre herramientas de
comunicacion oral y presentaciones creativas. Se colabor6 con ediciones UNL a través del aporte
y curaduria de imagenes de obras patrimoniales para diferentes publicaciones. Se colabor6é con
revistas académicas con el aporte y asesoramiento de obras para ilustracién de las mismas. Se
montaron obras patrimoniales en distintas oficinas y espacios de la UNL. También se trabajé junto
a la Direccion de Comunicacion en el asesoramiento y creacion de series tematicas de obras para
el area Obsequios UNL.
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SECRETARIA DE BIENESTAR, SALUD Y CALIDAD DE VIDA

PREDIO UNL - ATE

-Realizacion de actividades recreativas, deportivas y culturales durante la temporada 2018-2019.
Con asistencia de mas de 1000 personas, con una oferta rotativa de 15 talleres trimestrales, libres
y gratuitos.

-Mas de 2400 horas de actividades en comparacion a afios anteriores.

-Se llevaron a cabo cinco actividades abiertas a la comunidad en general, como Zumbatoon por el
Dia de Concientizacién del Cancer de Mamas; Master class de strong by Zumba por el Dia de la
Primavera, entre otras.

-Visitas al Predio UNL-ATE: durante el afio 2019, instituciones y dependencia propias de la UNL
gue eligieron las instalaciones del Predio UNL — ATE para llevar a cabo mas de 200 visitas y/o
eventos.

Talleres y actividades:

-Natacion nifios de 6 a 13 afios (cupo de 25 inscriptos).
-Natacion adultos desde los 13 afios: (cupo de 25 inscriptos).
-Gimnasia en el agua (cupo de 25 inscriptos).
-Natacion para infantes, hasta 5 afios de edad
-Natacion para embarazadas

-Yoga

-Bailes latinos

-Aqua-zumba

-Gimnasio sobrecarga

-Predio para nifios

-Torneos recreativos para socios e invitados:
-Gimnasia suave

-Masajes corporales

-Esferodinamia para embarazadas

-Acqua Cross

-Gimnasia postural

COMEDOR UNIVERSITARIO

-Dias de funcionamiento del Comedor Universitario: 165.

-Cantidad total de comensales: 184.146

(Sede Predio 74.519 / Sede FCJS 57.351/ Sede FAVE 52276)

-Comedor Universitario Escuela UNL y Jardin La Ronda: 58.787 total de comensales.

(Escuela: 54.034 / Jardin: 4753)

-El Comedor en los ultimos dos afios ampli6 su compromiso en la concientizacion de la
importancia de adoptar habitos saludables, es por esto que en 2019 se organizaron actividades e
intervenciones en fechas estratégicas como: Dia Mundial del Celiaco, Dia Mundial de la
Alimentacién, Dia Mundial de la Hipertension, etc.

-Se realizaron cinco talleres y actividades ladicas durante el afio, para la concientizacién de los
nifos de la comunidad UNL en los buenos habitos alimenticios. Las actividades fueron dirigidas
por personal del Comedor Universitario con colaboracion con alumnos de la Facultad de
Bioquimica y Ciencias Biolégicas.

-Alimentos Nutritivos: se adquirieron a la Planta de Alimentos de la UNL durante el 2019 14.800
raciones de alimentos nutritivos en sus variantes guiso de lentejas y arroz cuatro quesos.
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Desarrollo Universitario
Linea de Orientacién Principal Il
Objetivo General 1

-Modificacién del reglamento y convocatoria de becas de estudio, en torno a los criterios de
seleccioén y la distribucién de becas por UA. En base a esto, se unifico la dispersion de becas de
contenido econémico facilitando el apoyo socioeconémico para la superacion de problematicas
gue influyen en el desarrollo de las actividades educativas.

-Realizacion de la convocatoria del Programa de Apoyo para Estudiar en la UNL como
dispositivos de acceso y permanencia, igualador de oportunidades. En este sentido, otorgamiento
de Becas universitarios: Destinadas a estudiantes de las carreras de grado y pregrado de la
modalidad presencial de la UNL; condicionados por situaciones de elevado nivel de vulnerabilidad
social. Estas becas podran ser: a) Pablo Vrillaud, b) Ayuda econémica, c) Residencia estudiantil d)
Beca de comedor e) Beca de movilidad.

-Otorgamiento de Becas preuniversitarios: Destinadas a estudiantes de las escuelas
preuniversitarias de la UNL; condicionados por situaciones de elevado nivel de vulnerabilidad
social. Estas becas podran ser: a) Ayuda econdmica, b) Beca de comedor

Objetivo General 2

-Coordinacién con Becas Nacionales para otorgamiento de Becas PRO.GRE.SAR: En articulacion
con Secretaria de Politicas Universitarias, se enviaron las certificaciones académicas
correspondientes a las 13.000 postulaciones de estudiantes de la UNL a becas nacionales. Se
envian los historiales académicos por cada una de las Unidades Académicas, y se realizan las
rectificaciones en el periodo de reclamos, volviendo a enviarse las certificaciones académicas.

-Se redactdé un nuevo convenio de colaboracion con terceros para el Programa de Apoyo para
Estudiar en la UNL. A través del mismo, la institucién que suscribe apoya solidariamente al
programa. En la actualidad hay firmados convenios con Chafar Ladeado, Colonia Aldao, Crespo
(ER), Diamante (ER), Esperanza, Freyre (Cérdoba), Maria Juana, Piedras Blancas (ER), Sastre,
San Vicente, San Guillermo, Tostado, Villa Ocampo, Viale (ER).

-Participacién de los becarios actividades institucionales. Se convocé a los beneficiarios de la
convocatoria de becas 2019, a participar en la organizacion y funcionamiento (colaborando con la
atencion en los stands) de la expo carreras UNL 2019, espacio en el cual se promociona de
manera conjunta con otras universidades, institutos de la regién y areas de la UNL, la oferta
académica de la universidad.

Objetivo General 3

-En el ambito del Consejo Superior, dentro de las Comisiones especiales, convocatoria y
realizacibn de 6 Comisiones de becas para la determinacién de las convocatorias de becas,
modalidades, requisitos, criterios de evaluacion, y némina de beneficiarios. Incorporada por un
representante designado por cada UA y centros universitarios, un representante de la Secretaria
de Planeamiento y Gestibn Académica, un representante por Escuelas preuniversitarias, un
representante por el claustro no docente, y dos consejeros estudiantiles.

Objetivo General 4

-Trabajo conjunto con UUAA, Secretaria de Planeamiento y Gestion Académica, Programa de
PPOO, Secretaria Planificacidn Presupuestaria y Financiera, APUL, Secretaria de Fortalecimiento
Territorial.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP Il

-Se dinamizo la realizacion de las convocatorias de becas, plazos de otorgamientos, comisiones
de becas y muestras de expedientes. En 2019 se realizaron 6 comisiones de becas (con fechas
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712, 12/3, 9/4, 11/6, 7/8, 9/12). Mayor participacion de las UUAA en el proceso de seleccion y
acompafamiento de becados

-Los postulantes a becas completaron las solicitudes de inscripcion desde el 17 de Diciembre de
2018 al 31 de Enero de 2019. La ndmina de beneficiarios se aprob6 por Res. CS el 18 de marzo
de 2019, posibilitando desde el 20 de marzo los becados de comedor pudieron hacer uso de la
beca. En cuanto a la beca de ayuda econémica, que los becarios renovantes perciban el beneficio
de ayuda econémica del 1 al 10 de abril de 2019, mientras que los nuevos becados econdémicos, a
partir del 15 de abril de 2019. EI 25 de marzo se realizd una reunion informativa sobre los pasos a
seguir para acceder al beneficio de la beca de movilidad, y respecto de las becas de residencia,
del 25 al 29 de marzo y 1 al 5y 8 al 13 de abiril se realizaron las entrevistas para coordinar los
ingresos, diagramando estos ultimos para todo el mes de abril.

-Se realiz6 la presentacion de informe de becas de los ultimos 10 afios y se modifico el
reglamento de becas, en conjunto con los plazos de convocatoria, seleccién y aprobacién de la
noémina de beneficiarios. Tanto el nuevo reglamento, como las convocatorias a becas, criterios de
seleccién, Comisiones de becas, y ndminas de beneficiarios, fueron discutidos y aprobados en la
orbita del Consejo Superior.

-Se realiz6 un acompafiamiento en conjunto con el area social y los representantes de Asuntos
Estudiantiles de las diferentes UA a los becados, en los cuales ademas de abordajes sociales, se
realizaron planificaciones académicas que impactaron positivamente, logrando que el 85% de los
estudiantes becados tenga algun tipo de avance académico.

-A través de la modificacion de los convenios con terceras personas, se realizd un seguimiento de
las deudas y se lograron la actualizacién de la mayoria de los pagos de las localidades que
adhirieron al financiamiento del Programa de becas de estudios de la UNL. Estos municipios y
comunas viabilizan el ingreso de estudiantes de sus localidades a través del pago de cada cupo
de residencia, mientras que la UNL es la encargada de realizar tanto la administracion de las
residencias asi como el acompafiamiento social de los estudiantes.

-Articular con los estudiantes becados y con los actores gubernamentales posibilita conocer sus
necesidades y valoraciones respecto de la vida universitaria para planificar y mejorar acciones
considerando la voz de los protagonistas; caracteristica fundamental para la gestion y disefio de
politicas de bienestar.

Atencion al Estudiante

-Organizacion junto a la Secretaria de Planeamiento Institucional y Académico de Expo Carreras.
-Planificacion y ejecucion de la Inscripcion Centralizada a carreras de pregrado y grado presencial.
-Gestion y organizacion en todo lo relacionado a la inscripciébn en cada una de las sedes que
posee la UNL.

-Inscripcidn para mayores de 25 afios (art.7 de la Ley de Educacién Superior) en pos de contribuir
al principio del estado, y garantizando el acceso de todos/as ciudadanos/as a la informacién y al
conocimiento como instrumento central de la participaciéon del desarrollo con crecimiento
econdémico Yy justicia social.

-Asesoramiento a los ciudadanos extranjeros via presencial y a través de web mail a los
ciudadanos internacionales interesados en inscribirse en una carrera presencial, respecto de los
requisitos relativos a la documentacidén que son necesarios para concretar el tramite.

-Intervencién y colaboracién con la Secretaria de Planeamiento Institucional y Académica, en la
gestion y organizacién de los cursos de articulaciéon para que se puedan cursar y/o rendir en
cualquiera de las instancias previstas. Hay tres instancias principales: Primera Edicién Anticipada
(Octubre/Noviembre); Segunda Instancia (Febrero/Marzo); Tercera Edicion o Tutorial (Mayo), y
ademas durante todo el afio se organizan instancias de inscripcion y examenes de los cursos de
articulaciéon tanto para ingresantes como para alumnos de afios anteriores.
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Direccion de Salud
Linea de Orientacién Principal Il
Objetivo General 1

Campafia UNL Saludable y Certificacion Nacional como Universidad Saludable

Se trabajé durante el 2019 en cumplimentar con la Certificacion del Ministerio de Salud de la
Nacion como Universidad Saludable. Con el objetivo de promover que los ambientes educativos
universitarios favorezcan la adopcion de estilos de vida saludables a través de intervenciones que
contribuyan a modificar los factores de riesgo, con acciones educativas y cambios de las
condiciones del entorno donde las personas trabajan o estudian.

Se trabajé durante el afio en las diferentes unidades académicas en acciones comunes como
promover el consumo de agua, disminuir el consumo de sal, promover la actividad fisica, disminuir
el consumo de tabaco; crear espacios apropiados para facilitar la lactancia materna a las madres,
ya sea estudiantes como docentes y no docentes y fomentar la cultura preventiva.
Internacionalizacién

A partir del mes de mayo, la UNL comienza a formar parte de la Red Iberoamericana de
Universidades Promotoras de la Salud (RIUPS). Gracias a la participacion en la misma, la
Universidad da a conocer sus actividades vinculadas con la salud, a una extensa red de
Universidades y participa de un trabajo de colaboracion entre las mismas.

El objetivo de la red es establecer las bases interinstitucionales de apoyo y colaboracion para
convertirse en Universidades comprometidas con su entorno, contribuyendo al desarrollo humano
y social, saludable y sostenible buscando mejorar las condiciones de salud de los miembros de la
comunidad universitaria.

Espacio amigo de la lactancia materna

Se crea e inaugura-en un trabajo conjunto de la Direccién de Salud y la Direccién del Predio UNL-
ATE-en las instalaciones de éste, el segundo Espacio Amigo de la Lactancia de la UNL. También
se realizé una muestra de la fotégrafa Carolina Corti y la charla “Lactancia materna: empoderando
a la mujer universitaria. Se contd con la participacion de profesionales de la salud del Comité de
Lactancia de la Sociedad de Pediatria y docentes de la carrera de Lic. en Obstetricia de la
Facultad de Ciencias Médicas.

Capacitacion del personal y actividades investigacion

El personal de la direccion de salud participd de numerosos cursos de capacitacion como de
formacion de posgrados relacionados a su funcion.

Se prest6 colaboracion para la elaboraciéon de dos tesinas de grado de estudiantes de la carrera
de Licenciatura en Nutricién de la FBCB y de trabajos finales de investigacion en alumnos de PFO
de la carrera de Medicina de la FCM.

Se desarrollaron trabajos de Investigacion propios los cuales fueron presentados en Congresos y
Jornadas Nacionales.

Formacién de Recursos Humanos. Practicas profesionalizantes.

Ambos Centros de Salud se ofrecieron como espacios de formaciéon de recursos humanos de
carreras afines.

-Area de Nutricion: 3 practicantes de la carrera de Licenciatura en Nutricién dependiente de la
Facultad de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas.

-Area de Medicina General: 4 estudiantes de la carrera de Medicina de la Facultad de Ciencias
Médicas, que realizaron la Practica Final Orientada.

-Laboratorio: 4 alumnos de la carrera de Licenciatura en Bioquimica de la Facultad de Bioquimica
y Ciencias Bioldgicas.

-Programa de Higiene y Seguridad: 2 alumnos de la Tecnicatura de Higiene y Seguridad en el
Trabajo de la Escuela Superior de Sanidad, realizaron Becas de Apoyo a Programas
Institucionales (BAPI).

Promocién de la salud destinada a la comunidad UNL.
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-Dia Mundial de la Alimentacion. Actividad conjunta Comedor Universitario - Direccion de Salud
junto a voluntarias de la carrera de Licenciatura en Nutricion de FBCB para promover habitos
alimenticios que mejoren la calidad de vida de las nifias y los nifios de la Escuela Primaria UNL.

- Participacion del personal de la Direccion de Salud y del Programa de Higiene y Seguridad en el
seminario organizado por la Céatedra de Medicina Legal, Social y Laboral, la Carrera de
Especializacion en Medicina del Trabajo FCM-UNL y la Secretaria de Posgrado FCM-UNL-sobre
la promocion del trabajo seguro y saludable “La salud y la seguridad del siglo XXI: Por un trabajo
seguro y Saludable.

-Semana de la Higiene y Seguridad. Jornada en la Secretaria de Vinculacién y Transferencia
Tecnoldgica: en la que se abordaron los siguientes temas: lactancia, salud laboral, higiene y
seguridad, alimentacion saludable.

-Dia Mundial de la Hipertension. FCM, Direccién de Salud de la UNL, Programa Equidad en Salud
de la UNL y Sociedad Argentina de Hipertension Arterial. Promocion y control de la tension arterial
en unidades académicas.

-Participacion de las actividades de la Semana de la Salud de la Facultad de Bioquimica y
Ciencias Biol6gicas.

- Talleres de Alimentacion Saludable. Destinatarios: alumnos de la Escuela Granja, Coordinadora
del Centro de Salud FAVE y nutricionista del Comedor Universitario.

-Semana de la Salud en Campus FAVE. Participaron en la ejecucion: contaron con la colaboracion
de la Cruz Roja Argentina (Sede Esperanza), el CIPRESS y el CUDAIO, licenciadas en Trabajo
Social de la Sec. de Bienestar.

-Semana de la salud en FAVE

-Jornada Dia Mundial de la Diabetes (Esperanza).

-Semana de prevencion cancer de cuello de Gtero (Esperanza). Actividades de promocién de la
salud

-“Mes del Corazon”. Comedor Sede Predio, Ciudad Universitaria, FCE, FIQ y Rectorado.

-Maratdn 100 Aniversario. Participaron en el stand alumnos Voluntarios de la Facultad de Ciencias
Médicas. Salud cardiovascular y actividad fisica.

-Charla sobre las propiedades nutricionales del huevo (FAVE).

-Charla: “Enfermedad Celiaca Hoy”. Actividad abierta a la comunidad. Actividad realizada entre el
Comedor Universitario, la Direccién de Salud y la Facultad de Ciencias Médicas.

-Jornada de promocién de la salud: control de glucemia a comunidad universitaria de la ciudad de
Esperanza.

-Jornada de promocién de la salud “Valora tu corazén”: tomas de Presion Arterial y consejeria
sobre el uso de sal. Cruz Roja Esperanza, Comedor Universitario.

-Jornada de “Educacién emocional’. El rol del docente en el rendimiento académico de los
estudiantes universitarios” — 8/11/19 Secretaria Académica y Bienestar Estudiantil. FIQ

-Se llevaron a cabo actividades educativas del Area de Odontologia en Escuelas preuniversitarias
dependientes de la Universidad, de las cuales participaron un total de 395 personas (335 alumnos
de la Escuela Primaria y 60 de la Escuela Granja).

- Nutricién saludable. Nuevas dietas: Vegetarianos y Veganos. Escuela Secundaria

- Residencias Universitarias. Se realizaron trabajos interdisciplinarios con estudiantes que viven
en la Residencia Estudianti UNL — ATE: Salud bucal y control odontolégico. Charla sobre
actuaciéon en situaciones de urgencia / emergencia y Taller con practica sobre alimentacion y
cocina saludable.

-Actividades en Escuela Primaria y Jardin La Ronda:Controles de salud escolar, control de carné
de vacunas. Charlas informativas a los padres sobre temas diversos como prevencion de
Sindrome de Muerte subita del lactante, prevencion de lesiones, control de esfinteres, y cuidado
del bebé, etc. Enfermedades prevalentes; dengue, anginas estreptocdcicas y otras enfermedades
respiratorias, etc.

Objetivo General 2

Programa Evaluacion Integral del Ingresante

-Durante 2019, concurrieron a la Direccion de Salud 3114 estudiantes a realizar el examen de
salud correspondiente al ingreso. Esto representa casi el 39 % de los ingresantes. En relacion con
el afio anterior, se observa una leve mejoria en dicho porcentaje, sin llegar a ser significativa (30%
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en 2018 /39 % en 2019). De los 3.114, completaron el examen de profilaxis, un total de 2.846
alumnos (91 %).

En el caso de los Centros Universitarios, durante el corriente afio se realiz6 el examen a los
estudiantes de la Sede Rafaela — Sunchales (n=45) para que los estudiantes no tuvieran que
trasladarse a Santa Fe. Se envié un equipo de profesionales — conformado por un odontélogo,
una nutricionista, una bioquimica y una médica-, provistos del material necesario para la
realizacion de los estudios.

Del total de examenes realizados por el programa en todas sus sedes, el 21 % resulté observado.
Estos estudiantes fueron citados a concurrir nuevamente, brindandole la atencién necesaria o
derivandolo al efector publico o privado.

Atencioén Primaria de la Salud
El programa asistencial cuenta con el siguiente recurso humano:

Total de profesionales por area Centros Santa Fe / FAVE

Medicina general 4
Psicologia 3
Nutricion 2
Enfermeria 2
Odontologia 5
Asistencia Social 1
Kinesiologia 2

A continuacion, se exponen los tipos de prestaciones realizadas y el nimero de las mismas, por
area y sin discriminar Centro de Salud:

Medicina general 4654
Psicologia 802
Nutricion 663
Enfermeria 1030
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Odontologia 2179

Trabajo Social 237
Kinesiologia 775
TOTAL 10.340

Atencién médica

Se realizaron un promedio de 102 atenciones/ mes/ médico, orientadas principalmente, a la
atencion de estudiantes que no cuentan con obra social o cobertura en la ciudad de Santa Fe.
Ademds, se realizaron: 177 PAP (142 en Santa Fe y 35 en Esperanza) y 142 derivaciones a
atenciones externas de 2° nivel, siendo las mas frecuentes dermatologia (26 %), ecografias (24%)
y oftalmologia (13 %). El resto de las derivaciones, se realizaron a las siguientes especialidades:
traumatologia, ORL, urologia, alergia, colposcopia, endocrinologia y psiquiatria, entre las mas
importantes.

Se realizaron 98 aptos psicofisicos solicitados como requisito para intercambios internacionales.
Cada apto requirié 2 consultas: 1 de medicina y 1 de psicologia.

Se atendieron 58 consultas espontaneas de alumnos extranjeros que se encontraban realizando
algun tipo de intercambio en la UNL, por motivo de enfermedad.

Area Nutricion

Se realizaron 436 consultas (117 alumnos) en el centro de salud Santa Fe 'y 227 consultas (88
alumnos) en la ciudad de Esperanza.

Se realizaron talleres de educacion alimentaria y nutricional para enfermedad celiaca y para dietas
veganas y vegetarianas.

Area Odontologia

Se registraron 526 consultas en sede Esperanza y 1653 en Santa Fe.

De las consultas generales realizadas en la ciudad de Santa Fe

-866 corresponden a pacientes que concurrieron por primera vez

-El 34 % son pacientes que no tienen vinculo con la Universidad.

El Centro de Salud FAVE, no recibe pacientes que no estudien en la Universidad.

Entre las prestaciones que realiza el area de odontologia, se encuentran las topicaciones de flaor
para los alumnos de Nivel Inicial, primaria y secundaria- La frecuencia es la siguiente: 2 veces por
afio a los alumnos de la Escuela Primaria;2 veces por afio a alumnos de sala de 5 afios del Jardin
La Ronda; yl1 vez por afio a los alumnos de la Escuela Secundaria Santa Fe y de la Escuela
Granja en Esperanza.

Ademas, el area de Odontologia realiza un seguimiento fotografico de la salud bucal de los
alumnos de la Escuela Primaria.

Area Enfermeria

Programa de Inmunoprevenibles

-Se colocaron un total de 910 vacunas en sedes Santa Fe y Esperanza (antigripal - Hepatitis B -
Doble Adultos - Triple Viral - HPV - Triple bacteriana celular).

-Se realizaron 142 derivaciones: ecografia - dermatologia - oftalmologia - alergia - traumatologia -
neumonologia - urologia - ORL - colposcopia - neurologia - psiquiatria - patologia mamaria -
hematologia - endocrinologia - cardiologia - gastroenterologia - nefrologia - reumatologia —
ginecologia.

Programa de Salud Reproductiva: el Centro de Salud entregé mensualmente un promedio de 117
tratamientos con anticonceptivos orales y administré anticonceptivos inyectables a 7 pacientes.
(Los mismos son aportados por el Programa Remediar y el Programa Salud Sexual y reproductiva

116



provincial). Ademas, se realiza entrega de preservativos en el Centro de Salud y en las
actividades de promocion de la salud.

Area Kinesiologia

El servicio de kinesiologia del centro de Salud del Campus FAVE otorgd durante el 2019, 127
turnos. Entre las patologias mas frecuentes, se observaron: cervicalgia (35.43 %), lumbalgia
(16.54 %), esguinces (13.39%), tendinitis (10.24 %) y traumatismos (7.87 %).

Area Psicologia

-Se brind6 tratamiento a un total de 94 estudiantes (74 en Santa Fe y 20 en Esperanza) los
cuales accedieron a la consulta individual a partir de la derivacion de los profesiones médicos y de
la Asistente Social.

-Se realizaron 5 intervenciones a estudiantes en situaciones especiales de vulnerabilidad a
solicitud del Area Social de la Secretaria de Bienestar, Salud y Calidad de Vida.

-Se trabaj6, ademas, en colaboracion con los gabinetes psicopedagdgicos de diferentes unidades
académicas (FCM y FIQ) en asesoramiento psicologico a estudiantes.

-Se realizé el curso de capacitacion docente “Educacion emocional, el rol del docente en el
rendimiento académico”, en la Facultad de Ingenieria Quimica conjuntamente con Secretaria
Académica.

Area trabajo social

-Se realizaron 237 entrevistas consecuencia de lo observado en su mayoria durante los examenes
de salud a los ingresantes o bien en las entrevistas realizadas en coordinacién con el area Social
de la Secretaria de Bienestar, Salud y Calidad de Vida. De ellos, 67 estudiantes que manifestaron
tener “siempre” dificultades sociales, fueron derivados a la consulta psicolégica, ya sea en el
centro de salud universitario como en centros de salud barriales.

-Talleres o Intervenciones grupales disciplinares e interprofesionales

-Se llevaron a cabo 81 talleres para estudiantes en la ciudad de Santa Fe y de Esperanza. Los
mismos fueron orientados fundamentalmente a problematicas prevalentes.

-Talleres de Salud Emocional: ansiedad y estrés (28), Mindfulness (4), Coaching (1)

-Talleres “Camino al Bienestar. Alimentaciéon y emociones, alimentacién saludable, ejercicio e
higiene del suefio y prevencion del consumo de tabaco, alcohol y otras sustancias. (28 en Santa
Fey 16 en FAVE)

-Talleres “De la actividad al descanso”. (4) La propuesta informativa y educativa -enmarcada en la
Semana del Bienestar en las Américas llevada adelante por la OPS.

Programa Primer Respondiente en Emergencias

-De 123 inscriptos a los cursos tedéricos practicos, en total 83 agentes de diferentes UUAA y /o
dependencias obtuvieron su certificacion luego de su correspondiente evaluacion. Los mismos
participaron de una Jjornada de Capacitacion sobre Preparacioén y Respuesta ante Emergencias y
Protocolo de Evacuacién, dictada por el Coordinador del Programa de Higiene y Seguridad de la
Direccién de Salud, Ing. Hugo Notaro.

Salud Ocupacional

Examenes médicos pre ocupacionales.

Del total de las carpetas médicas realizadas, a mas del 20 % se les otorg6 certificados Aptos con
Preexistencias. A continuacioén, se detallan las patologias mas frecuentes encontradas:
Reconocimiento Médico (control de ausentismo)

-Se realizaron 5810 justificaciones tanto de enfermedades en la Ciudad de Santa Fe y 579 en la
ciudad de Esperanza, las que se corresponden con las licencias solicitadas por un total de 3481 y
343 agentes respectivamente.

-Los motivos mas frecuentes para la solicitud de licencias por enfermedad de corto tratamiento
(ECT) son: lumbalgias (M54); patologia gastrointestinal (R11 — R19 — R10).

-En cuanto a las licencias de largo tratamiento (LLT), se realizaron un total de 609 entrevistas
interdisciplinarias (medicina general, psicologia, trabajo social),de las cuales 211 fueron de 1° vez
y las restantes corresponden a entrevistas de seguimiento.

-Entre las causas mas frecuentes de solicitud de licencias por ELT se pueden nombrar:trastornos
de ansiedad, trastornos depresivos y la patologia traumatoldgica/reumatolégica.
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-A través de la Circular 001/19 de la Direccion de Salud: se facilitaron los mecanismos de
justificacién de enfermedades de corto tratamiento (ECT), para todo el personal de la UNL.
Actividades de capacitacion y/o promocién de la salud ocupacional

-Se llevaron a cabo las siguientes actividades de Capacitacion para el personal a través del
Programa de capacitaciones: Alimentacién saludable y actividad fisica; Prevencion de
enfermedades cardiovasculares; Deteccion precoz de patologias prevalentes y Salud emocional.

Encuesta Andnima sobre situacion de salud y factores de riesgo

-Se realiz6 una encuesta para conocer la situacién de salud de los trabajadores la cual fue
enviada via e-mail por el momento a 4580 agentes (docentes, no docentes y gestién) con correo
electronico registrado. Actualmente, se encuentra en etapa de analisis.

Programa PECO

-Resultado esperado: Tratamiento multidisciplinario de los problemas de sobrepeso y obesidad, de
forma conjunta con la Obra Social UNL, fomentando préacticas saludables y calidad de vida.
-Durante 2019, el programa PECO fue modificado, para cumplir con la normativa SAT/SET con la
modalidad de Servicio Altamente especializado para Terceros (SAT) de nuestra Universidad, e
incorporando su administracién al sistema ILITIA.

-Ademas de las consultas periddicas y estipuladas propias del programa, se complementaron las
actividades con talleres y actividades: Taller de teatralizacion sobre la forma de comer y su
implicancia en la magnitud de la ingesta, calidad y registro de los alimentos consumidos.Taller
vivencial de “Cuerpo, sexualidad, y placer’ y se realiz6 la preparacion fisica para la participacion
en la Maraton 100 Aniversario.

Programa Higiene y Seguridad

-Las actividades se realizan en forma transdisciplinar con areas como medicina laboral,
arquitectura, construcciones, inclusion, asuntos juridicos, entre otros.

-Relevamientos de riesgos en establecimientos de la UNL: se visitaron y relevaron condiciones y
medio ambiente de trabajo (CyMAT) en el 85% de los edificios de pertenecientes a la UNL. Se
analizaron los riesgos y se elaboraron medidas preventivas de intervencién, priorizando los
riesgos por gravedad.

-Desarrollo del Plan de Autoproteccion de la UNL (ver generales) y sus ejercicios
correspondientes

-Se realizaron Ejercicios de Evacuacion en los siguientes edificios universitarios:

FADU — FHUC — ISM: ejercicio en conjunto de las tres unidades académicas.

FCA-FCV: ejercicio en conjunto del Campus Esperanza — Edificio historico.

Escuela Primaria UNL: ejercicio de evacuacion del personal y alumnos de la escuela.

FCE: ejercicio de evacuacion total del edificio.

FIQ- Edificio Gollan: ejercicio de evacuacion total del edjificio.

FIQ-Edificio Damianovich: ejercicio de evacuacion total del edificio.

-Gestion de Residuos Peligrosos: se coordiné la operatoria de retiro y tratamiento de residuos
peligrosos de laboratorios de la UNL depositados en Ciudad Universitaria, FIQ (ambos edificios).
-Certificaciones de Higiene y Seguridad: se certificaron condiciones de Higiene y Seguridad de
carreras de grado y posgrado de todas las unidades académicas de la UNL.

-Plan Anual de Capacitacion: se llevaron adelante capacitaciones presenciales para el personal de
la UNL, en sus distintas sedes y en las siguientes tematicas de la prevencion de riesgos:
Prevencion de riesgos laborales. Riesgo de incendio y uso de extintores. Riesgo quimico. Riesgo
en actividades de limpieza y Seguridad Vial.

-Actividades de formacién de RRHH: direccién de practica final de las carreras de Tec. HyS y Lic
en HyS de la FBCB, practicantes que desarrollaron su trabajo final en establecimientos de la UNL.
Direccién de dos becarios BAPI quienes realizan tareas dentro del Programa.

-Relevamiento general de redes fijas contra incendio: durante el afio 2019 con la participacion de
asesores de la DOCS, se relevd el estado de situacion y funcionamiento de las redes fijas de
lucha contra incendio en los establecimientos en que las mismas se encuentran instaladas. El
informe realizado es 0til para identificar las mejoras a realizar en dichas instalaciones.
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Proyectos ejecutivos

-Se realiz6 el disefio y célculo de un sistema de bombeo de incendio y ductos de conexién a la red
de hidrantes existentes en el edificio de la FCM.

-Se elabor6 un proyecto de provision e instalacion de alarmas de incendio en el Edificio Aulario
Comun CUBO y en la FCM. El sistema consiste en la instalacion de sensores de humo, sistemas
de aviso y sirenas acustico-luminosas conectadas a una central de incendio.

Comités paritarios Higiene y Seguridad UNL-ADUL/UNL-APUL: participacion en reuniones de
comisiones particulares de CyMAT con ambos gremios, para tratar temas especificos de HyS.
-Sub-comision de HyS del CIN: participacién en reuniones del Consejo Interuniversitario Nacional,
la subcomision trata temas especificos de higiene y seguridad en universidades nacionales.
-Organismos de contralor: gestiones de coordinacion y tramitacion en organismos de contralor de
HyS tales como SRT, ART y RNPQ.

-Marco normativo interno: se redactaron procedimientos, proyectos normativos y de ordenamiento
de la gestion de la salud y riesgos laborales en la UNL. - Politica de Bienestar en relacién con
Salud, Seguridad y Ambiente de la UNL, aprobada por RCS N°525.- Plan de Autoproteccion a
nivel general de la UNL. Protocolo de Comité de Crisis. Procedimiento de trabajo seguro de
limpieza exterior en altura. Procedimiento de manejo de residuos patogénicos.

Area General y Apoyo Logistico
Programa Social

Desde el Programa se realizan acciones que favorecen el acceso, la permanencia y el egreso de
la formacién universitaria de manera justa, inclusiva e igualitaria. Con un equipo integrado con
profesionales del Trabajo Social y Psicologia.

Becas: En articulacion con Desarrollo Universitario se participd en organizacion de convocatoria,
control de documentacién y entrevistas especializadas para la evaluacién de postulaciones a
becas, acompafamiento e intervencion en situaciones problematicas particulares de los
estudiantes durante el afilo académico.

Residencias UNL: Se realizaron abordajes de situaciones de convivencia a nivel grupal y/o
particular en residencias estudiantiles. Los mismos consistieron en reuniones colectivas donde se
trabaj6 el Reglamento de Residencias UNL y los conflictos particulares de cada residencia.

Se llevaron adelante talleres de “Buenas practicas en alimentacion” para estudiantes de
Residencias UNL-ATE. La actividad se organiz6 en conjunto con las profesionales de Nutricién del
Centro de Salud UNL.

Violencias: En el marco del Protocolo ante situaciones de violencias (Ord N° 3/17 C.S) se llevaron
adelante abordajes profesionales y articulados con la Direccion de Asuntos Juridicos y Programa
de Género sobre situaciones de diversos tipos y modalidades de violencias en estudiantes y
trabajadores. Asesoramiento y contencién. Acompafiamiento en el procedimiento de denuncias.
Se elabor6 un informe de sistematizacion de las situaciones de violencias abordadas desde el
Area social y las articulaciones realizadas con otras dependencias y organismos vinculantes.
Educacion preuniversitaria: Se realizaron intervenciones en situaciones de crisis y/o socio
familiares a solicitud de actores institucionales. Se llevaron a cabo encuentros de capacitacion
para abordar problematicas de adolescentes a partir de los nuevos desafios en educacion;
también la resignificacion de la legislacién vigente en nifiez y adolescencia y el procedimiento de
actuaciones en situaciones de vulneracion de derechos de nifios, nifias y adolescentes.

Salud: Se forma parte del abordaje interdisciplinario en acompafiamiento de problematicas de
salud tanto en los estudiantes como en trabajadores. Articulacién con profesionales del centro de
salud y efectores locales.

Area de Inclusién y Calidad de Vida

O.E. |

Accesibilidad Académica

a) Ingreso: Acompafamiento a estudiantes en situacion de discapacidad en el proceso de ingreso
a la universidad: Total de estudiantes/ingresantes en situacion de discapacidad de la UNL: 246
-Estudiantes activos 185
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-Aspirantes 2020: 44 aspirantes ingreso anticipado, a Distancia: 17 estudiantes.

b) Proceso académico: Acompafiamiento en la vida académica, garantizando accesibilidad a los
materiales de estudio.

-Proceso de digitalizacion: Textos entre libros, apunte y material de ingreso. 110

-Material en Braille: Partituras en Braille: 27 partituras, libros en Braille: “Santa Fe nombre de
mujer” editorial UNL. 30 libros, programa de la Jornada Internacional de Inclusion: 15 programas
-Transcripciones de clases audio-texto: audio clases trascriptas de las distintas UA. 13 audio-texto
clase de FADU- DCV. y conferencias centrales de la Jornada: 2 audios.

-Videos en LSA: Programa de la Jornada Internacional de Inclusién 15 videos, difusién de la
Jornada 2 videos, museo de la UNL, 17 videos para linea histérica del centenario de UNL.
Intérprete de Lengua de Sefas Argentina- Espafiol (LSA-E) en las siguientes unidades
académicas:

-Facultad de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas - Escuela Superior de Sanidad en la Tec. en
Administracion de la Salud, 2 ILSA-E en dos catedras cuatrimestrales del primer y segundo afio.
-Facultad de Arquitectura Disefio y Urbanismo en la carrera de Arquitectura, 2 ILSA-E en dos
catedras anuales del tercer afio y en la carrera de Disefio en la Comunicacion Visual 3 ILSA.
-Comision de ingreso matematica para Sordos en Lengua de sefias: estudiantes 3 de FBCB y
FADU.

-Firma de convenio de colaboracion entre la UNER y UNL para llevar ofrecer espacios de
practicas de estudiantes de la Tecnicatura Universitaria en Lengua de Sefias Argentina de
Facultad de Trabajo Social de UNER en catedras y cursos de LSA a cargo de UNL.

c) Asesorias pedagogicas:

-Escuela primaria de la UNL reuniones con el gabinete y personal directivo a fin de abordar
situaciones emergentes y establecer protocolo de abordaje en el ingreso y proceso académico. 3
reuniones anuales, 1 plan de recomendaciones.

-Jardin La Ronda — nivel inicial asesoria pedagogica y puesta en comiUn de recomendaciones
educativas accesibles pedagoégicas y tecnoldgicas (entrega de tablet por demanda de una
alumna).

-Trabajo de coordinacion y acompafamiento a equipos de gestidn y profesionales y escuelas
Secundarias dependientes de UNL.

-Abordaje conjunto con el Area de Idiomas de la Comunidad para unificar una comision de
matematicas para personas ciegas en 2020.

-Se coordin6 con la FADU, en la catedra de Urbanismo | y Il de Arquitectura, un proyecto piloto
con pasantes para abordar estrategias aulicas desde una perspectiva vinculada al disefio
universal de aprendizaje.

-En la linea de acciones en conjunto hacia el interior de la UNL, se realizaron encuentros con el
equipo directivo de la Escuela Primaria de UNL a fin de elaborar un protocolo de abordaje ante
situaciones que asi lo requieran.

Sintesis de aspectos prioritarios.

Se profundiz6 en el abordaje interdisciplinario tanto en las distintas UA, y escuelas, con sus
respectivos gabinetes. Ademas, especificamente en la escuela primaria, se colabordé en
propuestas aulicas accesibles, acuerdos de recomendaciones de ingreso y proceso educativo de
nivel inicial, como asi también garantizando el soporte tecnolégico en aquellas situaciones que
fueron requeridas.

La ler Jornada de Inclusiéon posibilité por un lado, la formacién de docentes de la UNL, como de
diferentes institutos de formacion, se socializaron acciones del Area como de otras universidades
nacionales que vienen trabajando en la tematica. Por otro lado, se generaron espacios de
formacion sobre dispositivos tecnoldgicos y sus aportes en tanto a la comunicacién como al
proceso educativo.

OE Il

Laboral

a) Articulacion con el Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacion a través de la
Municipalidad de la Ciudad de Santa Fe y Esperanza: Programa Promover la igualdad de
oportunidades de empleo.

Formacion Laboral: Entrenamientos -Experiencias laborales
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Firma de Convenio con 21 instituciones de la sociedad civil y ONGs de y para Personas con
Discapacidad

Se realizaron 110 entrevistas a personas con discapacidad interesadas en ser parte de los
entrenamientos laborales. Se garantizaron 14 puestos administrativos y 20 de servicios generales.
Llevando hasta el momento un total de 102 personas realizando las experiencias laborales en
distintas dependencias de Rectorado y UUAA de Santa Fe y Esperanza.

Se realizaron un total de 9 capacitaciones, como complemento del proceso de formacién laboral.
Se realizaron talleres para 17 tutores, que acompafian los procesos de las experiencias laborales.
Insercion laboral: PIL (programa de insercion laboral)

En el marco del mencionado programa ingresa 1 persona con discapacidad como parte del
personal de la universidad, en el agrupamiento administrativo.

b) Préacticas Profesionales de la carrera de Licenciatura en Terapia Ocupacional ESS-FBCB

4 estudiantes, colaboraron en la seleccion de puestos laborales, evaluacion de ventajas y
desventajas de los puestos y perfiles, como asi también en el seguimiento del proceso de
formacion laboral en general.

¢) Concurso No — Docente UNL.

Se llevaron adelante acciones para garantizar el acceso y el proceso del concurso no docente del
personal ADM y MPSG en igualdad de condiciones trabajando en conjunto con el area social, en
el que pudieron participar 61 aspirante para ser escalafonados.

Se entrevistd al personal no docente en tematicas de discapacidad, para luego de la
sistematizacion realizar capacitaciones pertinentes. Ademas, se llevé a cabo una capacitacion
para el personal no docente, denominada “Inclusién Laboral de personas con Discapacidad en la
Universidad”, dictada por la TO Belén Di Russo con un total de 15 asistentes.

-Se participo en el curso de extension: “Jornada de Terapia Ocupacional en Educacion y Trabajo”,
en la ESS — FBCB con un total de 70 alumnos asistentes.

-Se particip6 en la feria de empleo y posgrado, concientizando a 5 empresas de Santa Fe y
Parané sobre los beneficios impositivos y sociales de contratar a personas con discapacidad como
parte del personal.

-Se inicia, en conjunto con la Secretaria de Vinculacion y Transferencia Tecnolégica, 1 proyecto
de ley de pasantias externas para personas con discapacidad en el sector empresarial.
-Participamos de mesa redonda de intercambio con la Universidad Pontificia Catélica de Peru, en
relacion a las politicas de formacion e inclusion laboral en la UNL.

-Se realiz6 una exposicidon para la UNR, del recorrido del programa laboral, brindandoles
herramientas y estrategias para iniciar este tipo de acciones en su Universidad.

Sintesis de aspectos prioritarios

Se fortalecio la articulacion con el gobierno de la ciudad de Santa Fe y Esperanza y el Gobierno
Nacional, no solo desde la calidad de la formacién laboral, sino también en lo cuantitativo
respecto de los puestos generados, y el proceso de formacion laboral, potenciando habilidades,
experiencias y antecedentes para una real insercién laboral en igualdad de oportunidades.

oG I

OE 1l

Formacion

a) Participacién en la Red Interuniversitaria de Discapacidad - dependiente de la Comisién de
Extension, Bienestar Universitario y Vinculacién Territorial del Consejo Interuniversitario Nacional
(CIN). 4 reuniones anuales.

Se continu6 trabajando en conjunto con la Comisién Asesora de Discapacidad de la Municipalidad
de la Ciudad de Santa Fe 2019. 4 encuentros

Participacion del Proyecto “Museo de la Constitucion: Derechos Culturales y Disefio Universal”
trabajado conjuntamente con la Secretaria cultural de la Municipalidad y el Area de Discapacidad
del la Municipalidad de la Ciudad de Santa Fe (4 encuentros).

b) Vinculo con Predio UNL-ATE:

Asesoria y participacion en instancias de entrevistas y admision a la colonia de vacaciones con
padres y colonos. 3 reuniones mensuales.

Capacitacion desde la accesibilidad al personal UNL-ATE sobre planilla de solicitud de inscripcion
y la ficha médica (DDJJ) de ingreso a la colonia de vacaciones. 2 encuentros.

¢) Vinculacién con Secretaria de Planeamiento Institucional y Académico — (PLIA):
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UUAA: propuestas de catedras Optativas, Electivas y cursos:

FBCB: Electiva de Lengua de Sefias Argentina (LSA) con un total de 17 en el primer cuatrimestre
y de 41 en el segundo cuatrimestre en el afio.

ESS-FBCB: Se presentaron 2 proyectos de Céatedra Optativa en la Carrera de Terapia
Ocupacional, de LSA, se dicté en ambos cuatrimestres, y durante el segundo, con un total de dos
comisiones. Participaron 32 estudiantes, con un total de 17 encuentros llevados adelante en el
primer y segundo cuatrimestres respectivos.

Electiva de Universidad, Discapacidad y Accesibilidad (UDA): con un total de 35 estudiantes y 14
clases en el segundo cuatrimestre.

FHUC: Optativa LSA, con un total de 23 estudiantes.

Conjuntamente con el Area de Idiomas de la Comunidad de la UNL y el Centro de difusion de la
LSA de ASORSAFE (Asociacion de Sordos de Santa Fe) se realiz6 un acuerdo de trabajo
conjunto para llevar adelante la ensefianza de la LSA en un primer nivel con un total de 18
alumnos, proyectando para el 2020 la continuidad de un 2do nivel y nuevamente el dictado del
primero.

Proyecto de accesibilidad Académica — NEXO 2019.

Taller interno, a cargo del Licenciado José Maria Ferndndez, de la Universidad de Alicante
(Espafia), sobre Aportes de la tecnologia en la educacién, organizado conjuntamente con el
Centro de Educacion y Tecnologia (CEDyT) contando con la presencia de 35 personas.

Gabinete de produccion de materiales accesibles. Colaborador Banegas Rodrigo, estudiante
Ciego de la UNL, miembro del Movimiento Mirame Bien, ONG. Espacios de debate y testeo de
UNLVirtual, 10 asistentes del CEDyT.

Tutorias en la escuela secundaria; produccion de material educativo/secuencias
didacticas/estrategias; y propuestas de formacion y capacitacion continua: Espacio de tutorias, 8
encuentros, generales con 25 asistentes de la comunidad educativa en general y 15 de la
comunidad universitaria del nivel inicial y medio.

Primer Jornada internacional desde una perspectiva inclusiva: La mirada de la universidad del
Centenario, con el objetivo de generar un espacio de formacidbn con especialistas de
reconocimiento nacional e internacional en la tematica de inclusion educativa. La iniciativa se
concretd en el marco de la reunion del Comité Académico de Accesibilidad y Discapacidad de la
Asociacibn de Universidades Grupo Montevideo (AUGM) y tuvo el aval del Consejo
Interuniversitario Nacional (CIN). Se conté con la participacion de 15 disertantes nacionales e
internacionales, y con 447 asistentes, de los cuales asistieron 150 de la comunidad universitaria.
Se realizaron producciones accesibles conjuntamente con la DIRCOM de difusién y del programa
de la jornada: en total 15 videos en lengua de sefias, 3 locuciones para produccion final, 15
programas en braille, edicion y programacion del producto final accesible disponible en:
https://www.unl.edu.ar/jornadainclusion

d) Vinculacién con Secretaria General: Programa Padrinos: Adquisiciébn de seis (6) aros
magnéticos para salones de actos y aulas magnas de las siguientes UUAA: FIQ, Edificio Angela
Teresa Vigetti -FCJS, FCE, FICH y FCV.

APUL-UNL curso de capacitaciéon dirigida al personal no docente de la UNL, un total de 3
propuestas de capacitacion. LSA, con un total de 10 asistentes. “inclusién laboral de personas con
discapacidad en la universidad: Buenas Practicas”, con un total de 14 asistentes.

e) Vinculacion con Secretaria de Extension Social y Cultural:

PEIS Convocatoria 2019-2020 “Narrativas en primera persona: recuperando memorias
individuales y colectivas de la Asociacién de Sordos de Santa Fe. Presentado de manera conjunta
con ASORSAFE, y FCJS, FICH, FADU y la Secretaria de Extension, social y cultural. Proyecto
gue se llevara adelante en el periodo 2019-2020.

Arte y cultura: participacion en el proyecto de accesibilidad de la linea histérica interactiva de la
UNL.

f) Vinculacién con Secretaria Institucional e Internacionalizacion:

Participacion en el Comité Académico Accesibilidad y Discapacidad (AUGM). 2 reuniones anuales
g) Vinculacién con Secretaria de Vinculacion y transferencia tecnologica:

Trabajo conjunto elaborando un proyecto de modificacion de ley de Pasantias Externas para
Personas con Discapacidad. 5 encuentros

Programa mi primer empleo, laboratorio de CV, dos instancias de capacitacion con un total de 20
asistentes.
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Sintesis de aspectos prioritarios.

Se fortalecieron acciones de formacion y capacitacion en la tematica de inclusién educativa, como
asi también se generaron espacios que contribuyeron a dar debates desde una nueva perspectiva
inclusiva y se profundiz6 la articulacion con las diferentes dependencias de Rectorado y las
UUAA.

Direccion de Deportes

Linea de Orientacién Principal IlI

El plan de desarrollo especifico del area de deportes se enmarca en las politicas generadas en la
Secretaria de Bienestar Salud y Calidad de Vida. En el periodo 2019, las actividades deportivas
consolidaron un proceso de transformacion en referencia a su funcion historica, pasando de
generar propuestas para el estudiante exclusivamente a generar acciones para toda la comunidad
universitaria-de manera prioritaria-como asi también para la comunidad de la ciudad y la region.
Se desarrollaron las mismas siguiendo la mision de la universidad en tres ejes: bienestar,
académico y extension

El primer eje se desarroll6 en base a la organizacion de actividades en torno a politicas
preventivas de salud y teniendo como objetivo la promocion de habitos saludables a partir de la
practica de actividad fisica sistematica y la mejora de calidad de vida de la comunidad
universitaria. A su vez la actividad deportiva se sustenté en procesos formativos para nifios y
jovenes con la implementacion de escuelas deportivas; y la actividad de ensefianza y recreaciéon
en el deporte para los estudiantes universitarios, docentes y no docentes en la se desarrollaron
propuestas diversas y variadas para todos los grupos etarios que componen la poblacién de la
universidad. La dimensidon competitiva se centr6 en la conformacién de los equipos
representativas de la Universidad en las competencias Universitarias organizadas por la
Secretaria de Politicas Universitarias. En el periodo 2019 se desarrollaron 38 disciplinas en las
sedes Santa Fe, Esperanza y Galvez, destinadas a los Estudiantes, docentes, no docentes y
adultos mayores de la Universidad y del gremio ATE (Sede Santa Fe) y 5 Escuelas deportivas en
Predio UNL ATE para nifios de la comunidad universitaria, participando de las mismas 3093
personas, representando un incremento del 37% con respecto al periodo anterior.

En cuanto a la dimension académica, la misma estuvo centralizada en las clases de Educacion
Fisica de nivel preuniversitario de la Escuela Industrial Superior y el desarrollo de propuestas de
formacion profesional para profesionales del deporte y la Educacion Fisica, ademas de materias
electivas para los estudiantes universitarios

En este sentido se dictaron clases en la EIS, para alumnos de 1° a 4° afio, participando de las
mismas 992 alumnos. Este afio se llevaron adelante dos proyectos: implementacién de clases en
grupos sin diferenciacién de género, proyecto que se llevé adelante en coordinacién con la
Direccién de Nivel Preuniversitario y el Programa de Género de la UNL; y también un proyecto de
evaluacion en coordinacion con la Carrera de Nutricion de la FBCB donde se valoraron 210
alumnos en esta primera etapa determinando parametros de: Talla, Peso, hébitos alimentarios,
capacidades condicionales y capacidades coordinativas.

En lo referido a las materias electivas se desarrollaron 7 propuestas en coordinacién con unidades
académicas (FIQ, FBCB y FHUCQC), dictando las clases los docentes de la Direccién (13 docentes)
y participando 177 alumnos universitarios de diversas carreras. En cuanto a las actividades de
formacion profesional se realizaron en el marco de Servicios Educativos a Terceros (comitentes
determinados e indeterminados) un total de 18 propuestas participando 1154 alumnos a todas
ellas.

Por ultimo, en cuanto al eje de extension, se amplié la participacion en competencias de Deporte
Federado. A la estructura completa de Fatbol (Amateur, Femenino y Futsal), se le suma Basquet
(Pre mini- Mini y Primera Division); Handbol (Divisiones Menores y Primera) y Hockey. De la
misma, participaciones deportistas de la comunidad universitaria y también de la comunidad en
general. En todas las actividades participaron un total de 412 deportistas de diferentes edades. A
su vez el proyecto de escuelas de Futbol para la comunidad se desarrollé en 7 sedes, teniendo un
total de 297 alumnos entre todas las sedes.}
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En cuanto eventos, y en el marco del Centenario de la Universidad se volvié a ser Sede de los
Juegos Universitarios Regionales, realizados entre el 27 y el 30 de mayo de 2019, contado con la
presencia de 15 instituciones (Universidades Nacionales, Universidades Privadas y de Nivel
Superior no universitarias), participando 1760 alumnos deportistas y disputdndose un total de 205
partidos de deportes colectivos y las competencias individuales del programa oficial.

A su vez se llevo adelante el tradicional maratén aniversario, donde participaron 740 personas de
toda la comunidad santafesina y de la region en las dos modalidades: Recreativa de 3 km y
competitiva de 10 km.

El Area de deportes en funcion de su desarrollo en torno a los ejes mencionados, tiene como
objetivo a partir de su naturaleza disciplinar aportar desde la practica y desde la elaboracion
tedrica; a las politicas de bienestar que se construyan desde la Universidad Nacional del Litoral.

Area de Inclusion y Calidad de Vida
Linea de Orientacién Principal IlI
Objetivo General Il

OE IV
Personas Mayores

a) Se dictaron un total de 10 talleres: Coro, “CORAL 3” de la UNL con un total de 35 personas;
estimulacion de la memoria, con dos comisiones con un total de 37 personas; fotografia con un
total de 12 personas; Taller de juego y estimulacion Cognitiva de dos comisiones con un total de
40 personas; conversaciones sobre el Arte con un total de 35 asistentes; inglés para viajeros con
un total de 15 personas; Italiano basico, 10 personas, club de juego, con 12 asistentes; uso de
Tablet y celulares, 8 asistentes; historia de la musica, 7 asistentes.

En esta linea durante el mes de julio se realizé el tradicional festejo del dia de la patria contando
con la participacion de nuestros asistentes, talleristas y miembros de la comunidad invitados. Total
de 180 participantes.

- Se llevo adelante el IV encuentro de Coro con 450 asistentes.

Al trabajo que se viene realizando con la asociacién de jubilados y pensionados de la UNL y la
comision de jubilados y pensionados de APUL se suma el trabajo con otras entidades, el Proyecto
3, mutual del CONICET llevando adelante charlas y talleres con una asistencia aproximada en
general de 210 personas.

Sintesis de aspectos prioritarios.

-Se potenciaron acciones de vinculacion participativa Universidad- Comunidad que contribuyé a la
reflexion y la valorizaciéon de las capacidades propias de las personas mayores, en el marco de la
promocion de la ciudadania; teniendo como meta mejorar su insercion social.

-Se profundizaron acciones con la comunidad universitaria y la comunidad en general, tendientes
a contribuir la participacién activa de las personas mayores.
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DIRECCION DE OBRAS Y SERVICIOS CENTRALIZADOS

LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL 1
Objetivo General 2
Propdsito Especifico 1

Realizar un Plan Director para la planificacién, proyeccion y ejecucion de los espacios destinados
a las funciones de ensefianza, investigacion, gestion y administracion de UNL.

En los ultimos afios la Direccién de Obras y Servicios Centralizados ha logrado un importante
incremento de metros otorgados a la relacion estudiantado-m2 construidos y proyectados. Con el
desarrollo de pliego ejecutivo de la “Unidad Complementaria de Servicios Educativos” y del
Aulario Comun “Edificio Tira” se prevén 10.000m2 mas para el desarrollo de las actividades
sustantivas de nuestra casa de estudios.

Un importante acontecimiento para la comunidad universitaria fue la inauguracién del Primer
Bloque de las Residencias Universitarias, 1o que implicé una inversion muy importante en el
amoblamiento y equipamiento de las mismas. Fue tal el éxito y aceptacion de las unidades que en
el mismo afio, se inici6 la construccion del segundo bloque previendo la inauguracién para el afio
2021.

Acompafiando a estos, se proyectaron otros edificios que colaboran en la consolidacién del
campus. Un comedor Universitario Central emplazado en las proximidades a las nuevas
Residencias Estudiantiles, es uno de los desafios que la Direccion tiene como meta, ya que las
instalaciones del existente quedaron desbordadas por el gran nUmero de comensales que dia a
dia utilizan este servicio en las diferentes sedes del mismo.

Siguiendo con la intencidén de asegurarles a los estudiantes y a toda la comunidad universitaria,
las mejores condiciones de salud y bienestar, se esta trabajando en un Nuevo Centro de Salud
gue contenga todas las funciones del actual y ademas con areas de capacitacion.

El Data Center y el Edificio Consorcio, para uso interno de la administracion y gestion, lograrian
optimizar los servicios y tareas del personal de la Institucién, otorgandole a estos, un mejor &mbito
de trabajo con calidad y cualidad espacial.

Un Centro de Convenciones y un Estadio Cubierto de gran envergadura, son los retos en los
cuales nos abocamos desde el aflo 2019 para dar respuesta a la necesidad de centralizar los
eventos tanto de la institucion como de la sociedad santafesina en general, construyendo un lugar
acorde a la impronta que nuestra casa de estudios tiene a nivel regional y nacional.

Ademas de nuevos edificios con estas diferentes funciones, se sigue trabajando en los espacios
académicos, administrativos y de gestion que deben dar respuesta a las nuevas actividades y
necesidades que se presentan dia a dia.

. PROVISION Y COLOCACION PLATAFORMA ELEVADORA — PARANINFO UNL
Expte: REC 0975997-19

Monto de Obra: U$S 15.738

Empresa Adjudicada: ACCESS SYSTEM

Estado de Avance: Ejecutado

. PROVISION Y COLOCACION ISOLOGO - EDIFICIO TORRE UNL
Expte: REC 0979423-19

Monto de Obra: $ 220.000,00

Empresa Adjudicada: COSENTINO CONSTRUCCIONES

Estado de Avance: Ejecutado

. SALA DE PROFESORES HEMEROTECA - FCJS
Expte: REC 0895477-17

Monto de Obra: $ 231.176,00

Empresa Adjudicada: ALDO VALLEJOS

Estado de Avance: Ejecutado
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. PUESTA EN VALOR AULA 25 -FCJS
Expte: FCJS 0969457-19

Monto de Obra: $ 641.886,90

Empresa Adjudicada: BR CONSTRUCCIONES
Estado de Avance: Ejecutado

. PROVISION Y COLOCACION AA -FCJS
Expte: FCJS 0917544-18

Monto de Obra: $ 1.033.300,00

Empresa Adjudicada: INECO SRL

Estado de Avance: Ejecutado

. MANO DE OBRA COLOCACION PISOS Y REVESTIMIENTOS — FIQ
Expte: FIQ 1010679-19

Monto de Obra: $ 2.187.300,00

Empresa Adjudicada: ALAM CO. SA

Estado de Avance: Ejecutado

. REFUNCIONALIZACION LABORATORIO FISICO QUIMICA - FIQ
Expte: REC — 0907910-18

Monto de Obra: $ 433.897,43

Empresa Adjudicada: ALDO VALLEJOS

Estado de Avance: Ejecutado

. REFUNCIONALIZACION DEL ESPACIO DE GUARDADO DE LIBROS BIBLIOTECA FIQ
Expte: FIQ 0968243-19

Monto de Obra: $ 3.780.828,16

Empresa Adjudicada: BR CONSTRUCCIONES

Estado de Avance: Ejecutado

. ASCENSOR ESCUELA PRIMARIA UNL
Expte: REC 0968378-19

Monto de Obra: $ 2.187.300,00

Empresa Adjudicada: ALAM CO. SA

Estado de Avance: Ejecutado

. REMODELACION BOXES DE INVESTIGACION PLANTA BAJA Y MODIFICACION EN
MAESTRIA Y DOCTORADO PLANTA ALTA — FCE

Expte: REC 0987928-19

Monto de Obra: $ 929.944,90

Empresa Adjudicada: SEBASTIAN MRAZ

Estado de Avance: Ejecutado

. CERRAMIENTO EXTERIOR - 5° PISO - FCE
Expte: REC 0939589-18

Monto de Obra: $ 5.547.520,87

Empresa Adjudicada: BR CONSTRUCCIONES
Estado de Avance: Ejecutado

. SISTEMA DE OSCURECIMIENTO DORMITORIOS RESIDENCIAS UNL / ATE
Expte: REC- 0907916

Monto de Obra: $ 247.369,68

Empresa Adjudicada: AD INTERIORES

Estado de Avance: Ejecutado

. COMPRA DE MOBILIARIO Y ARTICULOS DEL HOGAR RESIDENCIAS UNL / ATE
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Expte: REC 0973344-19

Monto de Obra: $ 431.280,00

Empresa Adjudicada: FERNANDO MANIBARDO
Estado de Avance: Ejecutado

. COMPRA DE MOBILIARIO Y ARTICULOS DEL HOGAR RESIDENCIAS UNL / ATE 2
COMPRA

Expte: REC- 1000514/2019

Monto de Obra: $ 1.578.738,00

Empresa Adjudicada: AZAF HUGO DANIEL - MANIBARFO FERNANDO - GUELER DANIEL -
INNOVA LITORAL SRL - LA OFICINA AMOBLAMIENTOS

Estado de Avance: Ejecutado

. COMPRA DE MOBILIARIO Y ARTICULOS DEL HOGAR RESIDENCIAS UNL / ATE 3ER
COMPRA

Expte: REC- 1008483/2019

Monto de Obra: $ 2.103.096

Empresa Adjudicada: AZAF HUGO DANIEL - GUELER DANIEL - INNOVA LITORAL SRL

. TAREAS DE READECUACION OFICINA DE BEDELIA Y PERSONAL - 1° PISO - FICH
Expte: FIC 0960932-18

Monto de Obra: $ 276.798,00

Empresa Adjudicada: ALDO VALLEJOS

Estado de Avance: Ejecutado

. PUESTA EN VALOR SECTOR PRIMER PISO Y SECTOR CUARTO PISO - FADU
Expte: REC 0955685-18

Monto de Obra: $ 1.290.170,01

Empresa Adjudicada: ALDO VALLEJOS

Estado de Avance: Ejecutado

. RESTAURACION Y ACONDICIONAMIENTO ASCENSOR - FICH
Expte: FICH 0952039-18

Monto de Obra: $ 650.000,00

Empresa Adjudicada: BERTOSSI

Estado de Avance: Ejecutado

. TERMINACIONES LABORATORIO DE INGENIERIA AMBIENTAL - FICH
Expte: FICH 0960909-18

Monto de Obra: $ 3.943.964,80

Empresa Adjudicada: COSENTINO CONSTRUCCIONES

Estado de Avance: Ejecutado

. CONSTRUCCION ESCALERA Y BARANDA METALICA - FICH
Expte: FICH 0965990-19

Monto de Obra: $ 318.330,00

Empresa Adjudicada: ALAM CO SA

Estado de Avance: Ejecutado

. RETECHADO AREA DE ADMINISTRACION - GESTION — AULAS - FCM
Expte: FCM 0978301-19

Monto de Obra: $ 4.398.150,00

Empresa Adjudicada: ALAM CO SA

Estado de Avance: Ejecutado

. PASARELA DE SERVICIO DE MANTENIMIENTO AA - 4° PISO — FBCB/FICH
Expte: FICH 0909450-18
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Monto de Obra: $ 179.280,00
Empresa Adjudicada: ALAM CO SA
Estado de Avance: Ejecutado

. 4° ETAPA AULARIO COMUN - FCA - FCV
Expte: FCA- FCV 0938529-18

Monto de Obra: $ 14.315.000,00

Empresa Adjudicada: TECNOLOGIA APLICADA SRL
Estado de Avance: Ejecutado

. REJAS EN RESIDENCIA DE ALUMNOS EXTRANJEROS - CAMPUS FAVE
Expte: FCA-FCV 0973938-19

Monto de Obra: $ 174.000,00

Empresa Adjudicada: ALAM CO SA

Estado de Avance: Ejecutado

. AMPLIACION AREA DE LABORATORIO Y REFUNCIONALIZACION AREA LAVADO -
FCV

Expte: REC 0991902-19

Monto de Obra: $ 1.398.742,88

Empresa Adjudicada: SEBASTIAN MRAZ

Estado de Avance: Ejecutado

. RESTAURACION DE ESPACIO EXISTENTE CENTRO UNIVERSITARIO RAFAELA -
SUNCHALES

Expte: REC 0958293-18

Monto de Obra: $ 457.240,00

Empresa Adjudicada: ALAM CO SA

Estado de Avance: Ejecutado

. PINTURA SECTOR DORMITORIOS - RETECHADO SECTOR ADMINISTRACION -
EAGG

Expte: REC 0971784-19

Monto de Obra: $ 1.661.057,36

Empresa Adjudicada: ALAM CO SA

Estado de Avance: Ejecutado

. ASCENSOR GALVEZ - CENTRO UNIVERSITARIO GALVEZ
Expte: REC 0918736-18

Monto de Obra: $ 2.192.281,88

Empresa Adjudicada: ALAM CO SA

Estado de Avance: Ejecutado

. SISTEMA DE ALARMA DE DETECCION Y AVISO DE INCENDIO - EDIFICIO CUBO -
FCM

Expte: REC-1010937-19

Monto de Obra: $ 438.200,00

Empresa Adjudicada: JONATAN MAXIMILIANO RODRIGUEZ

Estado de Avance: Ejecutado

. PROVISION Y COLOCACION TANQUES DE AGUA - HOSPITAL DE SALUD ANIMAL
Expte: FCV 0953107-18

Monto de Obra: $ 453.971,57

Empresa Adjudicada: COSENTINO CONSTRUCCIONES

Estado de Avance: Ejecutado

. GABINETE DE SIMULACION — CENTRO UNIVERSITARIO GALVEZ
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Expte: REC- 0943521-18

Monto de Obra: $ 898.570,00
Empresa Adjudicada: ALAM CO SA
Estado de Avance: En ejecucion

Propdsito Especifico 2

Realizar un Plan director para la jerarquizacion de los espacios de uso comun de estudio y
esparcimiento del estudiantado, y mejoramiento de los servicios.

El Plan Maestro de Ciudad Universitaria nos permitié contar con una herramienta de planificacion
y gestion de la infraestructura, tanto territorial como edilicia, mediante un conjunto flexibles de
pautas y criterios estratégicos de intervencion en el tiempo.

Como objetivos generales tenemos implementar resoluciones territoriales integrales e integradas
al contexto urbano y natural; promover la integracién de los diferentes subsistemas que
constituyen Ciudad Universitaria; actualizar y redefinir los esquemas circulatorios y de
organizacion del conjunto académico, cientifico y recreativo; promover una mayor conectividad
interna y externa de CU y la consolidacion e identidad del frente urbano sur, su legibilidad,
accesibilidad e imagen institucional; planificar los futuros crecimientos, desarrollos, uso del suelo
y localizaciones edilicias estableciendo prioridades en el corto, mediano y largo plazo; consolidar
un sistema circulatorio peatonal que vincule e integre los edificios, sectores y al CCT Santa Fe /
PTLC; calificar los espacios intersticiales y accesos a CU, explotar las potencialidades
paisajisticas y de uso del borde lindero a la reserva ecoldgica; impulsar la apropiacion del extremo
norte y su integracion al conjunto e implementar modelo de gestiébn que considere los nuevos
desafios emergentes del crecimiento, diversificacion y una mayor integracion al contexto urbano /
territorial

Durante el afio 2019 logramos mejorar y completar el Ingreso a Ciudad Universitaria haciéndolo
mas accesible en términos de vinculacién peatonal. Asi lo mismo con las vinculaciones de las
facultades con las nuevas Residencias.

Por otro lado, se siguid trabajando en la infraestructura de soporte como estacionamientos vy
veredas perimetrales a las mismas.

Para la planificacion y ejecucion de los proyectos, se persiguen las siguientes lineas:

Forestacion

Infraestructura vial

Infraestructuras de servicios

lluminacidn exterior

Mobiliario urbano

Segunda etapa Sefalética

Conexion peatonal Plaza del Bicentenario / Residencias Universitarias
Senderos peatonales

Por otro lado, en el campus de Esperanza seguimos actualizando y modernizando las
instalaciones. Ademas se licito la construccién de un Biodigestor en el campus de Esperanza para
el comedor universitario. Esto implica generar conciencia en cuanto a los residuos generados,
logrando la eliminacién de los mismos, al mismo tiempo que se genera biogas para ser utilizado
en las mismas instalaciones

. PLAZA INGRESO - CIUDAD UNIVERSITARIA
Expte: REC 0990887-19

Monto de Obra: $ 6.082.500,66

Empresa Adjudicada: SEBASTIAN MRAZ

Estado de Avance: Ejecutado

. TOTEM CENTENARIO - CIUDAD UNIVERSITARIA
Expte: REC 0977499-19
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Monto de Obra: $ 365.710,31
Empresa Adjudicada: SEBASTIAN MRAZ
Estado de Avance: Ejecutado

. REACONDICIONAMIENTO DEL SECTOR DE CIRCULACION INTERNA Y DARSENAS
DE ESTACIONAMIENTO - PREDIO UNL/ATE- CIUDAD UNIVERSITARIA

Expte: REC 1001931-19

Monto de Obra: $ 1.089.100,00

Empresa Adjudicada: SALAM CO SA

Estado de Avance: Ejecutado

. CERCO PERIMETRAL - CURA
Expte: REC 1003179-19

Monto de Obra: $ 1.894.306,93

Empresa Adjudicada: SEBASTIAN MRAZ
Estado de Avance: Ejecutado

. BIODIGESTOR COMEDOR UNIVERSITARIO - ESPERANZA
Expte: REC 1017501-19

Monto de Obra: $ 299.030,86

Empresa Adjudicada: ..

Estado de Avance: En ejecucion

. COLOCACION GRUPOS ELECTROGENOS - CABLEADO ELECTRICO FCA
Expte: REC 0986541-19

Monto de Obra: $ 552.463,07

Empresa Adjudicada: SEBASTIAN MRAZ

Estado de Avance: Ejecutado

. 1° ETAPA - CONSTRUCCION COCHERAS - CAMPUS FAVE
Expte: FCA FCV 0967581-19

Monto de Obra: $ 1.079.110,60

Empresa Adjudicada: PROINAR

Estado de Avance: Ejecutado

Propésito Especifico 3

Realizar un Plan director para la puesta en valor del patrimonio edificado histérico y
reciente de la UNL.

En el marco del Plan Director de puesta en valor de la Manzana Historica de la UNL, se han
ejecutado distintos proyectos tendientes a mejorar y actualizar los servicios e instalaciones que
posee el edificio de Rectorado, obras que junto a la restauracion de las envolventes exteriores
permitirAn una mejora integral del edificio. En el afio 2019, la Direccion de Obras y Servicios
Centralizados consider6 indispensable realizar acciones para acondicionar los grupos sanitarios
del rectorado para mejorar su funcionamiento y las instalaciones de manera integral.

Los nucleos sanitarios se encontraban en un estado intermedio de conservacion, sin embargo las
instalaciones de agua y cloaca presentaban importantes desperfectos y problemas de
funcionamiento debido al envejecimiento natural de los materiales, y en algunos casos a
intervenciones que han producido incompatibilidad material.

En el edificio se encuentran 6 nucleos sanitarios en total, cada nucleo se divide en femenino y
masculino. La cantidad de equipamiento por nucleo asegura el servicio a 50 personas
aproximadamente segun el cédigo de Edificaciones Privadas de la MCSF (cada 26 a 50 personas
requiere 3 retretes), y aunque la cantidad es adecuada la distribucién entre sanitarios para uso
femenino y masculino no es equilibrada, evidencidndose una falencia actualmente debido al
mayor cupo femenino.
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La intervencion que se propuso recae sobre los cuatro nucleos de las alas este y oeste en ambos
niveles. Los nucleos ubicados junto al Paraninfo en esta oportunidad no seran intervenidos, ya
gue fueron refaccionados en 2007, momento en el que fue incorporado nuevo equipamientos y
revestimiento. Ademas uno de los habitaculos fue adaptado a la accesibilidad fisica para personas
con movilidad reducida.

La intervencién busco preservar la estructura general de funcionamiento de los nucleos sanitarios,
pero redistribuyendo el espacio y la re asignacion de sanitarios para cada sexo, buscando una
reparticion mas equitativa y funcional.

Se llevo adelante ademas, la limpieza integral del Paraninfo y del Hall del edifico de Rectorado,
siendo espacios emblematicos y referentes de nuestra casa de estudio.

Las superficies de muros y cielorrasos han sido originalmente revestidas con enlucido Simil
Piedra, con una terminacion que se asemeja a los estucos italianos. Estas superficies han sufrido
durante su vida util distintas intervenciones como también han sido objeto de vandalismo y dafios
de las superficies originales. Ademas otros materiales de esos espacios presentaban diversas
patologias propias del desgaste natural, como también a limpiezas deficientes o inadecuadas.
Respecto a las condiciones particulares del simil piedra, se verificaron reparaciones parciales del
revoque, con materiales similares pero con evidentes diferencias de composicion, color y
acabado, también se observaban restos de pinturas, grafitis y restos de pegamentos de distinta
composicion en multiples lugares.

La degradacion mas evidente de los paramentos era la acumulacién de hollin proveniente del
exterior, sumado a la acumulacion de suciedad propia de los afios de vida util del edificio, como
también grasas provenientes del contacto permanente de visitantes en especial en zonas bajas y
esquinas. En el interior del paraninfo, también se detect6 eflorescencias salinas producto del
ingreso de humedad ya solucionado, sin embargo era necesario tratar las superficies a fin de
revertir las actuales y evitar futuras manchas.

La intervenciébn se basO en los principios de la conservacion integral, donde los sistemas
constructivos y la materialidad, tienen valor en conjunto con las composiciones tipoldgicas,
espaciales y decorativas. También adscribe los conceptos de autenticidad y restauracion definidos
con profundidad en la Carta de Venecia (1964) y el Documento de Nara (Noviembre, 1994), por
ello se solicité que la empresa adjudicada cuente con el asesoramiento profesional de un
responsable en restauracion y conservacion de bienes histdricos construidos.

Ademas de la limpieza, la puesta en valor del Paraninfo supuso la restauracion de las butacas,
pulido del piso, limpieza de todo el cortinado como asi también de todo el sistema de iluminacion.

En cuanto a los espacios exteriores se siguio trabajando y las obras de iluminacion de la fachada
de Rectorado y de FCJS representan la culminacion de la puesta en valor de las envolventes,
mostrando asi su maximo esplendor.

De acuerdo a lo sugerido por la Comision Nacional de Patrimonio Histdrico, se ejecuté una
iluminacion plana con solo algunos destaques particulares. Se planted una iluminacion general
uniforme para toda la fachada del edificio, que permita apreciar la unidad de la obra sin
fraccionamientos. Las luminarias utilizadas tendran una buena reproduccién de color (85-90),
adecuado a la tonalidad del simil piedra que favorezca el realce de los elementos sin cegar los
componentes arquitecténicos y artisticos. Evitando los deslumbramientos, la iluminacién residual
hacia otros edificios y la contaminacion luminica del cielo nocturno.

Ademas de la iluminacion general, se acentud los balcones del cuerpo central con una iluminacién
interior para su realce. En el coronamiento del cuerpo central se dispuso de una iluminacion
puntual dirigida a las esculturas, otra iluminacion puntual que realce los pinaculos laterales del
cuerpo central y una iluminacion lineal en el parapeto perforado en toda su extension.

Por otro lado, no se deja de tener como prioridad la modernizacién y actualizacion de las
instalaciones y del equipamiento interior del edificio, logrando que este sea funcional y responda a
las necesidades y demandas actuales.

Si bien fueron muchas las obras que llevamos adelante velando por el estado de nuestros
edificios, queda mucho aun por ejecutar en materia de conservacion y puesta en valor.

. REFUNCIONALIZACION NUCLEOS SANITARIOS - RECTORADO
Expte: REC 0954247-18
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Monto de Obra: $ 3.894.774,41
Empresa Adjudicada: BR CONSTRUCCIONES
Estado de Avance: Ejecutado

. LIMPIEZA ESPECIALIZADA'Y PUESTA EN VALOR HALL Y PARANINFO RECTORADO
Expte: REC 0982879-19

Monto de Obra: $ 3

.660.206,20

Empresa Adjudicada: ALDO VALLEJOS

Estado de Avance: Ejecutado

. RETAPIZADO DE LAS BUTACAS DEL PARANINFO - RECTORADO
Expte: EC 0986513-19

Monto de Obra: $ 521.937,00

Empresa Adjudicada: AD INTERIORES

Estado de Avance: Ejecutado

. PUESTA EN VALOR PISOS PARANINFO - RECTORADO
Expte: REC 0996229-19

Monto de Obra: $ 78.800

Empresa Adjudicada: MARTINEZ AXEL GABRIEL

Estado de Avance: Ejecutado

. ILUMINACION FACHADAS - EDIFICIO RECTORADO
Expte: FCJS 1003902-19

Monto de Obra: $ 5.590.240,00

Empresa Adjudicada: POST INGENIERIA

Estado de Avance: Ejecutado

. LIMPIEZA Y RESTAURACION - FACHADA NORTE - FCJS
Expte: REC 09991028-19

Monto de Obra: $ 2.051.488,66

Empresa Adjudicada: LEONE FORTE

Estado de Avance: Ejecutado

. TOMADO DE JUNTAS EXPLANADA Y ESCALINATA
Expte: FCJS 0963153-19

Monto de Obra: $ 238.500,00

Empresa Adjudicada: ALDO VALLEJOS

Estado de Avance: Ejecutado

. PUESTA EN VALOR - AREA DE INFORMATICA —RECTORADO
Expte: REC 0935883-18

Monto de Obra: $ 599.994,80

Empresa Adjudicada: ALDO VALLEJOS

Estado de Avance: Ejecutado

. PUESTA EN VALOR - AREA DE CIENCIA Y TECNICA —-RECTORADO
Expte: REC 0987389-19

Monto de Obra: $ 214.335,00

Empresa Adjudicada: ALDO VALLEJOS

Estado de Avance: Ejecutado

. RESTAURACION DE ABERTURAS Y PERSIANAS - MUSEO HISTORICO - UNL
Expte: REC 0955061-18

Monto de Obra: $ 682.600,00

Empresa Adjudicada: GONZALES VICTOR HUGO. Estado de Avance: Ejecutado

132



DIRECCION GENERAL DE MEDIOS

Linea de Orientacién Principal IlI
Objetivo General 2

El viernes 16 de agosto, a las 17 hs, se produjo un hecho transcendental para la historia de la
UNL y la ciudad. LT10 Radio UNL vy Litus TV mudaron sus estudios a nuevas instalaciones: el
Edificio ETICA (Edificio de la Tecnologia de la Informacién y Comunicacion Aplicada a la
Ensefianza y el Aprendizaje) ubicado frente a la Manzana Historica de la UNL, en Facundo Zuviria
3563. En la ocasion se realizé una transmision especial de tres horas, del Multimedios UNL,
donde patrticiparon conductores, periodistas, locutores, productores, movileros y ex personal de
nuestros medios.

Introduccién

El afio 2019 quedara en la memoria de los medios de la Universidad como el afio donde se dio el
salto mas significativo en su historia. Por primera vez y concebido desde el origen como tal, las
radios y el canal de television cuentan con su edificio propio.

En el mes de agosto de 2019 la Universidad Nacional del Litoral inauguré el edificio ETICA dando
un paso trascendental en el desarrollo de nuestros medios de comunicacion. Asi, poniendo en
marcha un operativo donde se involucré a la totalidad de las personas que realizan sus tareas en
nuestros medios, pudimos organizar los traslados, manteniendo la programacion y la salida al aire
sin interrupciones

Los cambios ocurridos por trasladar nuestros medios y oficinas al nuevo y moderno edificio que
dispuso la Universidad, significaron no sélo la mejora sustancial de los espacios de trabajo y de
incorporacion de tecnologia, sino la renovacién de las expectativas hacia el futuro del conjunto del
Multimedio

LT10 RADIO UNIVERSIDAD NACIONAL DEL LITORAL

Como cada afio, premios Yy distinciones destacaron el trabajo, profesionalismo y compromiso que
cada una de las personas que forma parte de la empresa tiene con Radio Universidad Nacional
del Litoral S.A.
En un afo electoral, donde los santafesinos acudimos a las urnas en cuatro oportunidades, el
desafio de la emisora era continuar con la premisa de mejor periodismo en LT10 RADIO UNL,
informacioén precisa, analisis y opinién.
Una de las novedades del afio, fue la incorporacion al staff de periodistas politicos de la emisora,
de Carlos Claa. Una voz nueva y joven. Abogado graduado en la FCJyS vy periodista, nacido en
Tostado, Provincia de Santa Fe. Su trayectoria en los medios se desarrollé en Capital Federal, se
inicié en “Clarin”, luego, continud su carrera en Editorial Perfil y “Revista Noticias”, donde todavia
escribe sobre politica. Ademas, desde hace mas de siete afios produjo programas de television
por cable en principales sefiales. Actualmente, conduce dos programas en nuestra emisora:

“Buen Domingo” — Domingos de 9 a 10

- “De Diez” — Lunes a Viernes 9 a 13 hs

En Marzo, Claa comenzd con la conduccion de “Buen Domingo”. Una propuesta para informarse y
entretenerse. A través de entrevistas especiales, cada domingo, conocemos qué piensan los
principales formadores de opinién del pais sobre la situacién de Argentina, pero también de Santa
Fe. “Buen Domingo”, se emite los Domingos de 9 a 10 y participan Araceli Garcia en la locucion y
Agustin Bello en Deportes.
Otra de las intervenciones realizadas en el afio, fueron las modificaciones en los horarios de la
programacion de la mafiana de LT10 Radio UNL:

- 5 a 7 “Cuarto Poder, a primera hora”, con la conduccién de Mario Céffaro y Rut

Marega; y Fabian Mazzi en Deportes. En la primera hora de LT10, se desarrollan los
principales titulos del dia.

133



- 7 a 10 “Cuarto Poder, edicion central”, con la conduccion de Guillermo Tepper, y la
participacion periodistica de Mario Caffaro, Juan Trento, Rut Marega, y Lautaro Falcon
en deportes. Con el objetivo habitual: llevar informacion y analisis critico de realidad a
los santafesinos, a través de entrevistas y la opinién de los periodistas calificados de la
emisora.
En la misma linea, pero con la busqueda de nuevos horizontes sonoros y periodisticos, se
renueva el horario central de la programacion, con una propuesta joven y divertida. Es asi que,
con la conducciéon de Carlos Claa, comienza “De Diez”. Junto a Alejandra Pautasso, Charly
Morzan y Daniel Jovellano, “De Diez”, se convirtid en una mafiana divertida y distendida sin dejar
de lado la rigurosidad periodistica que caracteriza a nuestra emisora. Dos de los ejes que se
destacan en el programa son el humor; a través de personajes interpretados por Charly Morzéan, y
la constante interacciéon con los oyentes, por medio de los mensajes de Whatsapp, mensajes
telefénicos y en redes sociales.
Otra novedad del afio 2019, fue el regreso de un clasico de la radio: de 13 a 14, “Diez en
deportes”, volvié a formar parte de la programaciéon de LT10 Radio UNL. Con la conduccién de
Fabian Mazzi, y la participacion de César Carignano y Daniel Jovellano.
Es importante destacar que de 5 a 14 hs y de 17 a 19 hs, LT10 y FMX103.5 transmiten en duplex.
En abril, LT10 Radio UNL y FMX103.5 sumaron una nueva propuesta: “Vida y Obra”. Un programa
musical que combina con el género documental. Cada emisién, esta dedicado a un artista, donde
se destacan tanto sus producciones, como los aspectos de su vida personal que le permitieron
crear, para luego interpretar su obra. Es un producto amplio en cuanto a la seleccion de artistas
cuya intencion es captar un publico diverso.

Transmisiones especiales

El inicio de cada afio, para LT10 Radio UNL, viene marcado por importantes transmisiones desde
exteriores. Las principales fiestas populares del pais, como asi también la tradicional Maraton
Santa Fe- Coronda exigen un trabajo y esfuerzo especial de parte de todo el personal de la
emisora.
El equipo de “Todas Las Voces”, programa que se emite desde hace 16 afios en LT10 se hizo
presente en cinco ciudades del pais, donde se desarrollaron los festivales folkléricos mas
importantes:

% FESTIVAL JINETEADA Y FOLCLORE - DIAMANTE (Entre Rios)

% FESTIVAL PASO DEL SALADO (Santo Tome)

< FESTIVAL DEL PESCADOR ( Sauce Viejo)

% FESTIVAL DE GUADALUPE (Santa Fe)

« FESTIVAL DE COSQUIN (Cosquin)

Ademas, en conjunto con FM Integracion de Federal, Entre Rios, transmitimos todas las
noches del FESTIVAL DEL CHAMAME.

La Maratén Santa Fe-Coronda, transmisién especial para la emisora, nos sigue diferenciando
entre todos los medios de la regién. Este afio, y con el cambio de circuito, la cobertura de esta
competencia fue atipica, pero “Diez en Deportes”, supo amoldarse a la situacién, y nuevamente
marcamos diferencia en la calidad del producto ofrecido a oyentes y auspiciantes de la emisora.

El 2019, fue un afilo marcado por la agenda electoral, tanto a nivel nacional como provincial. Por lo
gue se realizaron cuatro transmisiones especiales con cobertura de las elecciones para los dias:
- 28 de abril: elecciones primarias (Paso) provinciales.
- 16 de junio: elecciones generales provinciales (gobernador, intendentes, presidentes
de comuna, legisladores provinciales y concejales).
- 11 de agosto: elecciones primarias nacionales.
- 27 de octubre: elecciones generales nacionales (presidente y vice, y diputados
nacionales).
En este marco, los debates, locales, provinciales y nacionales de candidatos, también fueron
protagonistas durante el afio. Nuestra emisora tuvo una activa participacion en las transmisiones
de esos debates. Pero hay que destacar el trabajo en conjunto del Multimedios UNL, en el primer
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debate presidencial que se desarrollé en la Universidad Nacional del Litoral. Para este evento, con
la experiencia periodistica de LT10 Radio UNL como guia y apoyo, el multimedios, llevé adelante
una transmision especial que cont6 con la participacion de los principales periodistas de la
emisora, con moviles dentro y fuera del Paraninfo y entrevistas con importantes y destacados
analistas politicos.

A lo largo del afio, LT10 Radio UNL transmitié todos los partidos que jugaron Unién y Coldn, tanto
en el pais, como en el exterior. Ademas, se transmitieron partidos de la Liga Santafesina, Copa
Ameérica, Amistosos Internacionales de la Seleccion Argentina.

Campalfias, auspicios y colaboraciones

Dando cumplimiento a los objetivos de extension de la radio universitaria, durante el afio, LT10
Radio UNL participé y colaboré activamente de campafias benéficas junto a entidades de bien
publico entre las que se puede citar: “Campana de recoleccién de libros y juegos didacticos
infantiles: Leer, imaginar, Crear’, propuesta gestionada por la Secretaria de Extensién
Universitaria; “Caritas, colecta nacional”’, “Caritas, colecta mas o menos”, “Fundacién Mateo
Esquivo”; Actitud Solidaria, CONIN. Nuestra emisora acompanid las diversas campafas
brindandoles espacios para difundir sus actividades, a través de entrevistas en los principales
programas.
Otras actividades con las que colaboramos en la difusién a través de servicios de prensa y de
entrevistas en los programas centrales de la nuestra programacion son, entre otras:
- 14° Argentino de Literatura
- Foro Abierto: En la Colonia Agricola: textos e imagenes que narran la infancia "
- Tercer Encuentro de Arte organizado, en el marco del Centenario de la UNL. “Tensién.
Encuentro de ArteSania”
- Inscripcién al Fondo Regional de las Artes y la Transformacion Social
- Universos Minimos. Encuentro de arte e infancia, en el afio del Centenario de la UNL.
- Semana de la Ciencia y la Tecnologia en la UNL
- XV Argentino de Artes Escénicas en el Centenario de la UNL
- Maratén Centenario UNL
- Musicalia 2019. Veinte afios del tradicional ciclo del Instituto Superior de Mdsica.
- Recital 100 afios UNL - Festival en Esperanza: 100 afios UNL
- l4ta. Jornadas Internacionales de Jévenes Emprendedores: "Hacer visible lo invisible"
- Concierto Sinfénico Coral por los 100 afios de la Facultad de Ciencias Juridicas y
Sociales. Musica de peliculas, arias de 6pera y clasicos del Litoral argentino.
- MAC: presentacién de la muestra: “Rio das mortes vira vermelho”, de Abel
Monasterolo.
- Encuentro de cine documental.
- Saludos del Rector
- inscripciones a las carreras que las Unidades Académicas de la UNL ofrecen a través
del Sistema UNLVirtual.
- Ingreso UNL 2020

También auspiciamos diversos espectaculos culturales, entre los que destacamos:

- NOCHE DE TANGO ESTELAR” que se desaroll6 en Centro Cultural Provincial y conto
con la participacion de Pablo Agri, Gustavo Nardi, Daniel Falasca, Martin Vazquez,
Gabriel de Pedro y tuvo como artistas invitados a los cantantes: Andrea Eletti y
Guillermo Ibafiez.

- 25° Muestra de Bateria, que contd con el cierre del Coro de la Facultad de Ciencias
Juridicas de la UNL

Como cada afio, Santa Fe fue sede de uno de los eventos mas convocantes del pais a nivel
cultural: “Festival Internacional de Trombones de Santa Fe: Trombonanza”. A lo largo de una
semana y en diferentes escenarios de la ciudad, mas de 200 musicos de diferentes puntos de
América y Europa se relnen para realizar actividades pedagdgicas, dar conciertos y recitales
gratuitos en todas las variedades musicales.
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La vigésima edicién, contd con la participacion de 27 profesores de distintos puntos de Argentina,
América Latina, Puerto Rico, Estados Unidos, Alemania y Hungria. El curso de perfeccionamiento
instrumental, organizado por Rubén Carughi, cont6 con la compafiia de ensambles locales,
nacionales como asi también internacionales

La vigésima edicion de “Trombonanza”, conté con el auspicio de LT10 RADIO UNL y fue parte de
la convocatoria y difusién, dando reiterados espacios en su programacion para realizar entrevistas
en vivo y en estudios; y coberturas en vivo de los ensayos y puesta en escena del producto.

En el marco de las Novenas Jornadas de Extension y Cultura de la Facultad de Ciencias Juridicas
y Sociales (FCJS) de la UNL, el Domingo 8 de Diciembre, LT10 se sumo a la transmision de una
radio abierta junto a “La Colifata”, la radio de los internos y ex internos del hospital Borda de
Buenos Aires. La misma se desarroll6 en El Molino Fabrica Cultural.

Distinciones y premios
Como cada afio, LT10 RADIO UNL recibié nominaciones para el Martin Fierro Federal. Esta vez,
con cuatro nominacioones, la emisora se distingui6 entre las mas nominadas de la region:
- Alejandra Pautasso fue ternada por Animacion Femenina en radio.
- Fabian Mazzi en el rubro Conduccién Masculina en radio por el programa "Fabian al
mediodia
- José Curiotto, periodista y conductor de "Todo Pasa", fue nominado en el rubro
Labor Periodistica en radio.
- Diez en Deportes como Mejor Programa Deportivo.

También, nuestro periodismo responsable y comprometido, fue reconocido en dos oportunidades
por el Honorable Concejo Municipal de Santa Fe: en el mes de Agosto, Oscar Bergesio fue
reconocido como “Santafesino llustre”, y al mes siguiente, el Dr. Guillermo Tepper, recibid la
misma mencion, siguiendo el prestigio de nuestro plantel de profesionales que ya la recibiera,
como el periodista y critico teatral Roberto Schneider, dos afios antes.

Por 26° afio consecutivo, LT10 Radio UNL recibié el Primer Premio a la Excelencia en el rubro
Amplitud Modulada; otorgado por el Instituto Argentino de la Excelencia, y por 23° afio consecutivo
fuimos distinguidos con el premio “El Brigadier’, a la mejor radio AM, sondeo de opinion que
realiza A.D.E. (Asociacién de Dirigentes de Empresas).

LITUS TV
Informe en niumeros

, AREA CON LA[
PRODUCCION CATEGORIA |QUE SE INTEGRA |CAPITULOS
LA NOTICIA DE LA
SEMANA PERIODISTICO |LT 10. 35
SEC DE
EXTENSION
SOCIAL Y
DESBORDE CULTURAL  |CULTURAL 5
PERFILES PERIODISTICO |LT 10. 35
DIV. FACULTADES Y
DIALOGOS CIENTIFICA  |[SECRETARIAS |26
PALABRA PERIODISTICO |LT 10. 20
PROGRAMAS ~ EN
VIVO LT10 PERIODISTICO |LT 10. 1200
SEC DE
EXTENSION
DIV .|soclAL Y
EN TERRITORIO EXTENCION  |CULTURAL 8
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DIV .ISEC ) DE
EMPRENDEDORES |VINCULACION [VINCULACION 4
LA BUTACA
ESPECIAL LAS SEC DE
MEJORES EXTENSION
PELICULAS DE LA SOCIAL Y
HISTORIA CULTURAL CULTURAL 10
SEC ) DE
EXTENSION
ESPECIAL 100 ANOS SOCIAL Y
"LOS CIEN" FICCION |CULTURAL CULTURAL 1
ESPECIAL 100 ANOS
"SPOT _ ANIMADOS.|INSTITUCIONA |DIRECCION  DE
CAMPANA" L COMUNUICACION |5
IDENTIDAD  LITUS-|INSTITUCIONA [PIEZAS DE
TORRE ETICA L IDENTIDAD 8
TRANSMISIONES
ESPECIALES EN SEC DE
VIVO (EEV) "RECITAL EXTENSION
100 SNOS SOCIAL Y
ANIVERSARIO" CULTURAL CULTURAL 1
TRANS. (EEV) "UNA FACULTAD DE
DESPEDIDA CIENCIA- INGENIERIA
POMPOSA" CULTURA QUIMICA 1
TRANS. (EEV) SEC ] DE
"FESTIVAL DE JAZZ. EXTENSION
ORQUESA BRAZO SOCIAL Y
FUERTE" CULTURAL CULTURAL 1
SEC DE
EXTENSION
TRANS. (EEV) SOCIAL Y
"TROMBONANZA" CULTURAL CULTURAL 3
SEC ) DE
TRANS. (EEV) EXTENSION
"FESTIVAL DE JAZZ. SOCIAL Y
KAI D RAIZ" CULTURAL CULTURAL 1
SEC ) DE
EXTENSION
ESPECIAL BACK SOCIAL Y
RECITAL CULTURAL CULTURAL 1
TRANS (EEV) ] SEC ] DE
CHARLA TEDX ACADEMICO [VINCULACION 5
DEBATE
PRESIDENCIAL PERIODISTICO 1
] FACULTADES Y
LITUS EDUCA ACADEMICO |SECRETARIAS 28 CHARLAS

Durante 2018 en LITUS TV se realizaron las siguientes producciones. LIST TV transité en 2019 su
cuarto afio al aire consolidando las producciones estables y sumando nuevas ideas y formatos

Produccion de contenidos para la pantalla de LITUS
1- Microprogramas (8 min)
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“‘Emprendedores”
Esta produccion involucra a la Secretaria de Extension y Vinculacion. Este afio se han grabado,
editado y emitido 4 nuevos capitulos. |
VITROFUSION RU
https://www.youtube.com/watch?v=PbUkDxmJxHo&list=PLyUkC5vDsxtOSSh8w 2fPYVQ
GjY1jjlkj
AYNI
https://www.youtube.com/watch?v=MBhWvcT902Y&list=PLyUkC5vDsxtOSSh8w 2fPYVQ
GjY1jjlkj&index=2
EL ORIGEN
https://www.youtube.com/watch?v=eB-
ZPH60Yu8&list=PLyUkC5vDsxtOSSh8w_ 2fPYVQGjY1jjlkj&index=3
TELAR DEL RIiO
https://www.youtube.com/watch?v=JRTVvsULfdU&list=PLyUkKkC5vDsxtOSSh8w 2f{PYVQG;j
Yijjlkj&index=4
PELICANO
https://www.youtube.com/watch?v=2kYdKNmIWVY&list=PLyUkC5vDsxtOSSh8w 2fPYVQ
GjY1jjlkj&index=5

“En Territorio”

Es una produccion realizada en conjunto con la Secretaria de Extension Social y Cultural. Se
realizd un interesante trabajo de produccion conjunta en el que se vincularon equipos técnicos de
comunicacion institucional de esta secretaria y productoras de LITUS TV para la produccién y
realizacion de estas piezas. En Territorio, una mirada sobre el modo que la Universidad construye
el conocimiento colectivo. En esta edicion se busca la forma de garantizar los derechos de la
mujer y sus familias durante el embarazo, el parto y el puerperio. Los equipos trabajan en los
centros de salud de toda la ciudad, el Hospital lturraspe y centros de salud de Rafaela y
Sunchales.

PARTO RESPETADO
https://www.youtube.com/watch?v=NAwW8NITbfhE&list=PLyUkC5vDsxtN9nYbN02QGjNXWNNWXI
abx&index=1

SOY CULTURA
https://www.youtube.com/watch?v=TKdM7bpApXI&list=PLYyUKC5vDsxtN9nYbNo20QGjNXwNNWXI
abx&index=2

ENSAMBLANDO ACTIVOS DE SALUD
https://www.youtube.com/watch?v=tgDCpVW YOZw&Ilist=PLyUKC5vDsxtN9nYbNo20Q GjNXwWNNW
Xlabx&index=3

EXPERIMENTA, CREA, EMPRENDE
https://www.youtube.com/watch?v=tgDCpVW YOZw&list=PLyUKC5vDsxtN9nYbNo2QGjNXwWNNW
Xlabx&index=3

LABORATORIO DE INVENTOS
https://www.youtube.com/watch?v=tgDCpVW YO Zw&list=PLyUKC5vDsxtN9nYbN0o2QGjNXwNNW
Xlabx&index=3

EMILIANAS
https://www.youtube.com/watch?v=0FT3I5fRr1U&lIist=PLyUkC5vDsxtN9nYbNo2QGjNXwNNWXla
bx&index=6

AYUDARTE
https://www.youtube.com/watch?v=uDWPCvmpK3A&list=PLyUKC5vDsxtN9nYbN0o2QGjNXwNNW
Xlabx&index=7

CONSULTORIO JURIDICO
https://www.youtube.com/watch?v=uDWPCvmpK3A&list=PLYyUKC5vDsxtN9nYbNo2QGjNXwWNNW
Xlabx&index=7

2- Microprogramas de 15 minutos
“La Noticia de la Semana” programa de noticias semanal, con conductora. Se trabaja en conjunto
con productor y conductores del multimedia. En su Ill temporada se produjeron, rodaron y editaron
35 programas.
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https://www.youtube.com/watch?v=PbUkDxmJxHo&list=PLyUkC5vDsxtOSSh8w_2fPYVQGjY1jjIkj
https://www.youtube.com/watch?v=PbUkDxmJxHo&list=PLyUkC5vDsxtOSSh8w_2fPYVQGjY1jjIkj
https://www.youtube.com/watch?v=MBhWvcT9o2Y&list=PLyUkC5vDsxtOSSh8w_2fPYVQGjY1jjIkj&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=MBhWvcT9o2Y&list=PLyUkC5vDsxtOSSh8w_2fPYVQGjY1jjIkj&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=eB-ZPH60Yu8&list=PLyUkC5vDsxtOSSh8w_2fPYVQGjY1jjIkj&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=eB-ZPH60Yu8&list=PLyUkC5vDsxtOSSh8w_2fPYVQGjY1jjIkj&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=JRTVvsULfdU&list=PLyUkC5vDsxtOSSh8w_2fPYVQGjY1jjIkj&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=JRTVvsULfdU&list=PLyUkC5vDsxtOSSh8w_2fPYVQGjY1jjIkj&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=2kYdKNmIWVY&list=PLyUkC5vDsxtOSSh8w_2fPYVQGjY1jjIkj&index=5
https://www.youtube.com/watch?v=2kYdKNmIWVY&list=PLyUkC5vDsxtOSSh8w_2fPYVQGjY1jjIkj&index=5
https://www.youtube.com/watch?v=NAw8NiTbfhE&list=PLyUkC5vDsxtN9nYbNo2QGjNXwNNWXIabx&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=NAw8NiTbfhE&list=PLyUkC5vDsxtN9nYbNo2QGjNXwNNWXIabx&index=1
https://www.youtube.com/watch?v=TKdM7bpApXI&list=PLyUkC5vDsxtN9nYbNo2QGjNXwNNWXIabx&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=TKdM7bpApXI&list=PLyUkC5vDsxtN9nYbNo2QGjNXwNNWXIabx&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=tgDCpVWYOZw&list=PLyUkC5vDsxtN9nYbNo2QGjNXwNNWXIabx&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=tgDCpVWYOZw&list=PLyUkC5vDsxtN9nYbNo2QGjNXwNNWXIabx&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=tgDCpVWYOZw&list=PLyUkC5vDsxtN9nYbNo2QGjNXwNNWXIabx&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=tgDCpVWYOZw&list=PLyUkC5vDsxtN9nYbNo2QGjNXwNNWXIabx&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=tgDCpVWYOZw&list=PLyUkC5vDsxtN9nYbNo2QGjNXwNNWXIabx&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=tgDCpVWYOZw&list=PLyUkC5vDsxtN9nYbNo2QGjNXwNNWXIabx&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=OFT3I5fRr1U&list=PLyUkC5vDsxtN9nYbNo2QGjNXwNNWXIabx&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=OFT3I5fRr1U&list=PLyUkC5vDsxtN9nYbNo2QGjNXwNNWXIabx&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=uDWPCvmpK3A&list=PLyUkC5vDsxtN9nYbNo2QGjNXwNNWXIabx&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=uDWPCvmpK3A&list=PLyUkC5vDsxtN9nYbNo2QGjNXwNNWXIabx&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=uDWPCvmpK3A&list=PLyUkC5vDsxtN9nYbNo2QGjNXwNNWXIabx&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=uDWPCvmpK3A&list=PLyUkC5vDsxtN9nYbNo2QGjNXwNNWXIabx&index=7

https://www.youtube.com/watch?v=Y S00Xd90OHu0&list=PLyUkC5vDsxtMFoIAYPQTvag606D8bGv
-R

3- Programas de 26 minutos
“Desborde”
Este ciclo se pensé y disefid en el contexto de la realizacion de la “Bienal de Arte Joven 2018”
organizada por UNL durante este afio, es un ciclo audiovisual sobre arte contemporaneo desde la
mirada de quienes lo hacen. Bajo el concepto de Desbordar, es derramar, salir del cauce;
sobrepasar, abrumar, superar las previsiones o limites, se entrevistan a los artistas acerca de sus
obras. Durante el 2019 se renové el modo de produccion de este ciclo y se trabaj6é en conjunto
con areas técnicas de la Secretaria de Extension Social y Cultural logrando asi la realizacion de 5
nuevos capitulos:
ARTE URBAMO
https://www.youtube.com/watch?v=00V_Gc3wuCqg&list=PLyUKC5vDsxtMUvIT6k1KpkDXdAG69bW
8vZ&index=7
ARTE Y TECNOLOGIA
https://www.youtube.com/watch?v=JE5G1bY5Sdk&list=PLyUkC5vDsxtMUVIT6k1KpkDXdA69bW8
vZ&index=8
ARTESANIAS
https://www.youtube.com/watch?v=7_ AzCpgycxE&list=PLYyUkC5vDsxtMUVITEk1KpkDXdA69bW8
vZ&index=9
INFANCIA
https://www.youtube.com/watch?v=wck9y9ujGhU&list=PLyUKC5vDsxtMUvIT6k1KpkDXdA69bW8
vZ&index=10
ARTES ESCENICAS
https://www.youtube.com/watch?v=wck9y9ujGhU&list=PLyUKC5vDsxtMUvIT6k1KpkDXdA69bW 8
vZ&index=10
LITERATURA Y FEMINISMO
https://www.youtube.com/watch?v=350S6ds2HOI&list=PLYyUkC5vDsxtMUvIT6k1KpkDXdA69bW8
vZ&index=12

“Palabra”
Ciclo de entrevistas periodisticas conducido y producido por José Curiotto, esta produccion
comprende un trabajo conjunto e integrado de productores del multimedia. Cabe destacar que
esta produccion se envia semanalmente Canal 13 Santa Fe. En su 4 temporada en LITUS se
grabaron y emitieron 20 capitulos.
https://www.youtube.com/watch?v=T--
HGEuZ0vw&list=PLyUkC5vDsxtMszeRTpLQgmeRy8Za7C2as&index=22
“Perfiles”
Ciclo de entrevistas periodisticas conducido y producido por Guillermo Tepper, esta produccién
comprende un trabajo conjunto e integrado de productores del multimedia. Cabe destacar que
esta produccién se envia semanalmente por Somos Santa Fe de Cablevision. En su 3
temporada en LITUS se grabaron y emitieron 35 capitulos.
https://www.youtube.com/watch?v=0fGYnQpXtjk&list=PLyUkC5vDsxtOdx2kTnMEexbUOMOO0dpge
V&index=7
“Dialogos”
Ciclo en el que dos personas miembros de la comunidad académica de diversas disciplinas se
dan el tiempo para conversar de temas que incumben al quehacer cientifico y académico. Para la
produccion del mismo se cuenta con la colaboraciébn de todas las unidades académicas y
secretarias de la UNL .
Durante 2019 se realizé la renovacion de la identidad de este programa, en su OCTAVA
temporada se realizaron y emitieron 26 capitulos.
https://www.youtube.com/watch?v=SnC-
H47Rs2U&list=PLyUkC5vDsxtOIhcDQRcRICY1wcesNMavN

4- Ciclos Especiales
La Butaca. “Especial las 10 mejores peliculas de la historia”
Ciclos de proyecciones, con presentaciones previas a cada proyeccion, con material proveniente
de la Videoteca del Taller de Cine
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https://www.youtube.com/watch?v=YS00Xd9OHu0&list=PLyUkC5vDsxtMFoIAYPQTvgg6o6D8bGv-R
https://www.youtube.com/watch?v=YS00Xd9OHu0&list=PLyUkC5vDsxtMFoIAYPQTvgg6o6D8bGv-R
https://www.youtube.com/watch?v=0oV_Gc3wuCg&list=PLyUkC5vDsxtMUv9T6k1KpkDXdA69bW8vZ&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=0oV_Gc3wuCg&list=PLyUkC5vDsxtMUv9T6k1KpkDXdA69bW8vZ&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=JE5G1bY5Sdk&list=PLyUkC5vDsxtMUv9T6k1KpkDXdA69bW8vZ&index=8
https://www.youtube.com/watch?v=JE5G1bY5Sdk&list=PLyUkC5vDsxtMUv9T6k1KpkDXdA69bW8vZ&index=8
https://www.youtube.com/watch?v=7_AzCpgycxE&list=PLyUkC5vDsxtMUv9T6k1KpkDXdA69bW8vZ&index=9
https://www.youtube.com/watch?v=7_AzCpgycxE&list=PLyUkC5vDsxtMUv9T6k1KpkDXdA69bW8vZ&index=9
https://www.youtube.com/watch?v=wck9y9ujGhU&list=PLyUkC5vDsxtMUv9T6k1KpkDXdA69bW8vZ&index=10
https://www.youtube.com/watch?v=wck9y9ujGhU&list=PLyUkC5vDsxtMUv9T6k1KpkDXdA69bW8vZ&index=10
https://www.youtube.com/watch?v=wck9y9ujGhU&list=PLyUkC5vDsxtMUv9T6k1KpkDXdA69bW8vZ&index=10
https://www.youtube.com/watch?v=wck9y9ujGhU&list=PLyUkC5vDsxtMUv9T6k1KpkDXdA69bW8vZ&index=10
https://www.youtube.com/watch?v=350S6ds2HOI&list=PLyUkC5vDsxtMUv9T6k1KpkDXdA69bW8vZ&index=12
https://www.youtube.com/watch?v=350S6ds2HOI&list=PLyUkC5vDsxtMUv9T6k1KpkDXdA69bW8vZ&index=12
https://www.youtube.com/watch?v=T--HGEuZ0vw&list=PLyUkC5vDsxtMszeRTpLQgmeRy8Za7C2as&index=22
https://www.youtube.com/watch?v=T--HGEuZ0vw&list=PLyUkC5vDsxtMszeRTpLQgmeRy8Za7C2as&index=22
https://www.youtube.com/watch?v=OfGYnQpXtjk&list=PLyUkC5vDsxtOdx2kTnMEexbU0MO0dpqeV&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=OfGYnQpXtjk&list=PLyUkC5vDsxtOdx2kTnMEexbU0MO0dpqeV&index=7
https://www.youtube.com/watch?v=SnC-H47Rs2U&list=PLyUkC5vDsxtOlhcDQRcR9CY1wcesNMavN
https://www.youtube.com/watch?v=SnC-H47Rs2U&list=PLyUkC5vDsxtOlhcDQRcR9CY1wcesNMavN

Este ciclo presenta las mas grandes peliculas, tomando como referencia la encuesta realizada por
la revista inglesa Sight and Sound. Desde 1952, y cada 10 afios esa revista interroga a criticos y
cineastas para conformar la lista de los 10 mejores films en la Historia del cine. Hemos tomado
como base la ultima encuesta, del 2012, y la hemos completado tomando algunos films de las
encuestas anteriores.

De la misma manera que los tres mosqueteros eran cuatro, estas 10 mejores peliculas son en
realidad 13, ya que el puesto nimero 10 aparece compartido por 4 films.

Este ciclo proporciona entonces una base para la formacion de todo interesado en el cine.

Ciclo “Las 10 mejores peliculas en la historia del Cine”

Puesto N° 10 (Compartido) 8 y %. Federico Fellini, 1963

Puesto N° 10 (Compartido) Ugetsu. Kenji Mizoguchi, 1953

Puesto N° 10 (Compartido) Ladrones de bicicletas. De Sica 1948

Puesto N° 10 (Compartido) Pather Panchali. Satyajit Ray 55

Puesto N° 9 Cuando huye el dia. Ingmar Bergman, 1957

Puesto N° 8 La aventura. Michelangelo Antonioni, 1960

Puesto N° 7 Dr. Insdlito. Stanley Kubrick, 1964

Puesto N° 6 Vértigo. Alfred Hitchcock, 1958

Puesto N° 5 Tiempos modernos. Charles Chaplin, 1936

Puesto N° 4 El acorazado Potemkin. Sergio Eisenstein, 1925

Puesto N° 3 Historia de Tokio. Yasujiro Ozu, 1953

Puesto N° 2 La regla del juego. Jean Renoir, 1939

Puesto N° 1 El ciudadano. Orson Welles, 1941
https://www.youtube.com/watch?v=kzsVSeJgtZU&list=PLyUKC5vDsxtP7bQAtximL-AdTGaD3cFs4
“Los Cien”

Esta producciéon es una docu-ficcion, el objetivo de este trabajo fue contar algunos aspectos
importantes del pasado y presente de la UNL. Para la misma se hizo un gran esfuerzo muy
grande del equipo de LITUS que por primera vez tomo la decision de elaborar una docu-ficcion,
desarrollando un guion, trabajando con actores. La produccidon alcanzd, en su instancia de
realizacién, los maximos estandares de realizacion y posproduccién. Esta ficcibn no ha sido
emitida hasta la fecha en que se ha elaborado este informe.

Sinopsis: LOS CIEN

“Los Cien” es un programa de ficcion que cuenta la historia de la Universidad Nacional del Litoral
yendo del presente al pasado.

Juan es estudiante de medicina y en sus tiempos libres se dedica a la coleccion de fotos
familiares. Después de afios de investigacion, esta terminando su arbol genealdgico, pero hay una
foto de un joven que no logra descifrar.

De manera repentina, recibe un sobre anénimo con tres fotos y una invitacién. Juan asiste a la cita
con desconcierto y se encuentra con el joven de la foto, es Pablo Vrillaud, su tio abuelo y uno de
los estudiantes que estuvo en el proceso de creacion de la Universidad.

Pablo quiero conocer la Universidad 100 afios después y juntos inician un recorrido por los pilares
mas importantes de la Casa de Altos Estudios.

“Spot Animados 100anos”

En el marco de los festejos de los 100 afios de la UNL, se trabajé en la realizaciébn de Spot
Animados como una forma de reflejar de una manera dinamica y moderna el paso del tiempo en la
UNL. Para la realizacion de los mismos se disefié un guion coherente, luego se realiz6 un rastreo
de fotografias en los programas de historia y museo existentes de la UNL. Se digitalizaron algunos
materiales. Finalmente se generd una estética animada. A continuacion se

CIENCIA
https://www.youtube.com/watch?v=5fGkolHoQ3U&list=PLYyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiVO
N8&index=35

PROTESTA
https://www.youtube.com/watch?v=nwB6EZURO00&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiV
ONB8&index=36

POLITICA
https://www.youtube.com/watch?v=nwB6EZURO00&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiV
ONB8&index=36

MEDIOS
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https://www.youtube.com/watch?v=kzsVSeJqtZU&list=PLyUkC5vDsxtP7bQAtximL-AdTGaD3cFs4
https://www.youtube.com/watch?v=5fGkolHoQ3U&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiVON8&index=35
https://www.youtube.com/watch?v=5fGkolHoQ3U&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiVON8&index=35
https://www.youtube.com/watch?v=nwB6EZUROoo&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiVON8&index=36
https://www.youtube.com/watch?v=nwB6EZUROoo&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiVON8&index=36
https://www.youtube.com/watch?v=nwB6EZUROoo&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiVON8&index=36
https://www.youtube.com/watch?v=nwB6EZUROoo&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiVON8&index=36

https://www.youtube.com/watch?v=nNpiyLLzi9M&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiVO
N8&index=38

INFRAESTRUCTURA
https://www.youtube.com/watch?v=31B0cxOfL3g&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiVO
N8&index=39

Identidad Litus

A partir de la construccién de nuevos conceptos se elaboraron 5 nuevos spot para ser emitidos
como parte de las piezas identitarias de LITUS TV

DECONSTRUYE
https://www.youtube.com/watch?v=fXB6tsY2MAU&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiVO
N8&index=29
https://www.youtube.com/watch?v=fXB6tsY2MAU&Iist=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiVO
N8&index=29

LIBERA
https://www.youtube.com/watch?v=gq_gTokmsKAU&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiV
ON8&index=31

LUCHA
https://www.youtube.com/watch?v=gq_gTokmsKAU&list=PLYyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiV
ON8&index=31

SUENA
https://www.youtube.com/watch?v=m0iSJv4BONQ&list=PLYyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiV
ON8&index=33

REEL LITUS
https://www.youtube.com/watch?v=4Aylv4AGkAMw&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiV
ON8&index=34

ESPECIAL BACK RECITAL

Produccion realizada para reflejar todo el trabajo que hubo detras del “Recital 100 afos”
organizado por la Secretaria de Extension Social y Cultural como parte de los festejos de los 100
afios de la UNL. Esta produccion se realizé trabajando con los equipos técnicos de la Secretaria
de Extensién Social y Cultural.
https://www.youtube.com/watch?v=4PmJ_XHKTIw&list=PLyUkC5vDsxtMFrhUQea7S0Ov95SyazBV
X_&index=2

Ademds, con ese material se realizO el montaje de diferentes piezas individualizando la
participacién de cada uno de los artistas en el show.

SPOT CELEBRA
https://www.youtube.com/watch?v=An6SGK6GY94&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiV
ON8&index=41

Programacion en vivo de LT10 (piso)

Desde las 6:30 y hasta las 19:00 LITUS continué la produccion televisiva del vivo de Radio
LT10. Esta produccién involucra 8 personas del staff de LITUS TV( director, productor zocalero,
editor productor, camarégrafo de Vivo, camarografo de movil, productor general y de maovil en vivo
con tecnologia 3 G). En este tiempo los programas que conforman la grilla de LITUS son:

“El cuarto poder”

“Todo pasa”

“Fabian al Medio dia”

“Primera Tarde”

“Al derecho y al revés”

Transmision de eventos Institucionales-Culturales-Periodisticos

Esta actividad involucra el trabajo de todo el equipo de LITUS en la produccién, equipamiento
técnico y realizacion. LITUS continud por tercer afio consecutivo con “Especiales en Vivo”; en
este afio se han realizado las siguientes transmisiones de los eventos culturales de la UNL.
-TRANSMISIONES ESPECIALES EN VIVO (EEV) "RECITAL 100 SNOS ANIVERSARIO"
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https://www.youtube.com/watch?v=nNpiyLLzi9M&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiVON8&index=38
https://www.youtube.com/watch?v=nNpiyLLzi9M&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiVON8&index=38
https://www.youtube.com/watch?v=31B0cxOfL3g&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiVON8&index=39
https://www.youtube.com/watch?v=31B0cxOfL3g&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiVON8&index=39
https://www.youtube.com/watch?v=fXB6tsY2MAU&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiVON8&index=29
https://www.youtube.com/watch?v=fXB6tsY2MAU&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiVON8&index=29
https://www.youtube.com/watch?v=fXB6tsY2MAU&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiVON8&index=29
https://www.youtube.com/watch?v=fXB6tsY2MAU&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiVON8&index=29
https://www.youtube.com/watch?v=q_qTokmsKAU&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiVON8&index=31
https://www.youtube.com/watch?v=q_qTokmsKAU&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiVON8&index=31
https://www.youtube.com/watch?v=q_qTokmsKAU&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiVON8&index=31
https://www.youtube.com/watch?v=q_qTokmsKAU&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiVON8&index=31
https://www.youtube.com/watch?v=m0iSJv4B0NQ&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiVON8&index=33
https://www.youtube.com/watch?v=m0iSJv4B0NQ&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiVON8&index=33
https://www.youtube.com/watch?v=4Aylv4GkAMw&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiVON8&index=34
https://www.youtube.com/watch?v=4Aylv4GkAMw&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiVON8&index=34
https://www.youtube.com/watch?v=4PmJ_xHkTIw&list=PLyUkC5vDsxtMFrhUQea7SOv95SyazBVx_&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=4PmJ_xHkTIw&list=PLyUkC5vDsxtMFrhUQea7SOv95SyazBVx_&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=An6SGK6Gy94&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiVON8&index=41
https://www.youtube.com/watch?v=An6SGK6Gy94&list=PLyUkC5vDsxtO4BHRnUaCo9hSKpFPiVON8&index=41

https://www.youtube.com/watch?v=0FxQTs7d2m0&list=PLyUkC5vDsxtMFrhUQea7S0Ov95SyazB

Vx_&index=1

TRANS. (EEV) "UNA DESPEDIDA POMPOSA" ANIVERSARIO FACULTAD DE INGENIERIA

QUIMICA

https://www.youtube.com/watch?v=GHCIEXF8P8s&list=PLyUkC5vDsxtMFrhUQea7S0Ov95SyazBV

X_&index=3

TRANS. (EEV) "FESTIVAL DE JAZZ. ORQUESA BRAZO FUERTE"

https://www.youtube.com/watch?v=uq9aOfktOhA&list=PLyUkC5vDsxtMFrhUQea7SOv95SyazBVx
&index=4

TRANS. (EEV) "FESTIVAL DE JAZZ. KAI D RAIZ"

https://www.youtube.com/watch?v=09UGDE1GsGké&list=PLyUkC5vDsxtMFrhUQea7S0Ov95SyazB

VX &index=6

TRANS (EEV) CHARLA TEDX

TRANS. (EEV) "TROMBONANZA"

DEBATE PRESIDENCIAL

Litus Educa

El area de transmisibn de eventos académicos organizados por las diferentes unidades
académicas de la UNL. LITUS Educa, conserva las caracteristicas de una transmisién televisiva
pero se realiza por streaming. Ademas, dependiendo de cual sea el interés se replican en redes.
Se registraron 28 charlas y se transmitieron por streaming
https://www.youtube.com/channel/lUCMFWqCI92s41x1x1CiHWFUA/playlists

Mudanza e inauguracion. Aspectos técnicos

Para poder llegar en condiciones a la fecha de inauguracion se debi6 trabajar arduamente los
meses anteriores, ya que los cuatro medios del Multimedios (AM — FM — Diario Digital y TV) no
podian suspender su funcionamiento.

Para ello se debieron realizar inversiones en equipamiento, coordinacién con proveedores y
trabajos técnicos en edificio nuevo.

- Se instalaron dos soportes, cables de RF y antenas para enlaces estudio plantas. Solo
habia uno para el enlace principal de AM, Ahora hay tres: para AM, FM y Enlace
telefénico estudio-planta AM.

- Como dichos equipos se instalaron en altillo piso 9 debié instalarse cableado y
refrigeracion para su correcto funcionamiento.

- Reubicamos el pararrayo para proteger todos los enlaces estudio-planta, con soportes
nuevos de hasta 12mts de altura. Y cableado de cobre hasta planta baja para una
puesta a tierra que brinde proteccion adecuada a dichos equipos y a los de
comunicaciones de internet y telefénicos de pisos inferiores.

- El edificio nuevo cuenta con un poderoso grupo electrégeno, que abastece al edificio, a
lo que agregamos instalaciones de UPS y cables de alimentacion, que ante cortes de
energia eléctrica no se interrumpira la sefial de nuestra emisora.

- Se coordind con los proveedores de lineas telefénicas fijas, moviles e internet para que
instalen en edificio nuevo, y pudimos cambiar de edificio sin perder las conexiones
operativas.

- Se coordind con proveedor de central telefénica propia para acondicionarla e instalar
todos los internos de la empresa.

- Se compré una consola de audio nueva para el Control de AM y se reparé a nueva las
consolas de FM y Grabacién.

Por altimo se siguié con adquisiciones menores necesarias para el sector técnico e informatico,
mas muebles, Utiles y cortinas necesarias.

Como se puede apreciar en esta apretada sintesis, los medios de la UNL (LT10 - FM X, Litus TV y

LT 10.com.ar) han cumplido durante el afio 2019 con la misién propia encomendada y con los
objetivos trazados en el Plan de Desarrollo Institucional de la UNL, desplegando una intensa tarea
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https://www.youtube.com/watch?v=GHCIEXF8P8s&list=PLyUkC5vDsxtMFrhUQea7SOv95SyazBVx_&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=GHCIEXF8P8s&list=PLyUkC5vDsxtMFrhUQea7SOv95SyazBVx_&index=3
https://www.youtube.com/watch?v=uq9aOfkt0hA&list=PLyUkC5vDsxtMFrhUQea7SOv95SyazBVx_&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=uq9aOfkt0hA&list=PLyUkC5vDsxtMFrhUQea7SOv95SyazBVx_&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=09UGDE1GsGk&list=PLyUkC5vDsxtMFrhUQea7SOv95SyazBVx_&index=6
https://www.youtube.com/watch?v=09UGDE1GsGk&list=PLyUkC5vDsxtMFrhUQea7SOv95SyazBVx_&index=6
https://www.youtube.com/channel/UCMFWqCI92s41x1x1CjHwFUA/playlists

en la organizacién, promocién y/o auspicio de actividades que abarcan la cultura (musica, teatro,
cine, literatura, fotografia), la educacion, la salud, el deporte, el turismo, entre otros aspectos.
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DIRECCION DE COMUNICACION INSTITUCIONAL

Linea de Orientacion Principal |

Prensa

Hacia la comunidad universitaria:

Sintesis de Noticias Educativas (SNE), que consiste en un relevamiento diario (de lunes a viernes)
de las noticias educativas publicadas en 16 diarios locales, regionales, nacionales e
internacionales, enviada via e—mail a una importante lista de contactos conformada por 997
destinatarios; se realizaron 127 envios desde el 1° de febrero al 30 de diciembre de 2019.

Las principales noticias de la UNL, reunidas en un Newsletter, se enviaron en formato diario a una
base de mas de 2.085 contactos via e—mail. En 2019, se realizaron 212 envios del Newsletter.

La Sintesis de Noticias Cientificas, que reune las publicaciones de divulgacién de la ciencia de los
principales medios de la region, el pais y el mundo, y se implementa desde 2015. Desde el 1 de
febrero hasta el 30 de diciembre de 2019 se realizaron 210 envios a 1.100 suscriptores.

El Paraninfo es el periédico mensual de la Universidad, de distribucion gratuita, y da cuenta de la
actualidad universitaria a través de distintas secciones y géneros periodisticos. Es distribuido mes
a mes en las dependencias de las diez facultades, la sede y los centros universitarios, las
escuelas de todos los niveles, los institutos y el Rectorado, ademas del Foro Cultural, Obra Social,
Centro de Idiomas, el Multiespacio UNL, la FUL, APUL, ADUL y el Predio UNL-ATE. Se realizaron
9 ediciones de 9.000 ejemplares, desde marzo hasta noviembre inclusive, excepto julio, y una de
5.000 en diciembre. A lo que sumé una edicidon especial en octubre por los 100 afios de la UNL,
gue implico a las areas de prensa, imagen y disefio y mejor calidad de papel.

El sitio www.unl.edu.ar/noticias refleja la actividad académica, institucional, cultural, cientifica y
social, ademas de la vida universitaria. Constituye una fuente de informacién para toda la
comunidad universitaria y también para el publico en general.

Se publicaron 1.224 notas, entre noticias y breves, (unas 400 mas que en 2018) y 2.091 en un
trabajo conjunto entre Prensa Institucional y la red de comunicadores de todas las facultades y
secretarias (800 mas que en 2018) .

Durante el afio 2019, www.unl.edu.ar/noticias registré 358.219 usuarios, de los cuales realizaron
13,9 % nuevas visitas, en 512.714 sesiones. Y se contabilizaron 665.648 visitas a paginas.

En 2019 se aporto6 al trabajo de la web UNL Internacional, junto a Web- DIRCOM y la Secretaria
de Desarrollo Institucional e Internacionalizacién con el fin de ofrecer una plataforma con
contenidos especificos para el publico académico internacional.

Produccién integral: Manzana Histérica

En coincidencia con el afio del Centenario de la UNL, se realizé la primera etapa de la puesta en
valor de envolventes del edificio del Rectorado, ubicado en el sector sur de la Manzana Historica.
La Dircom acompafié ese proceso con una producciéon integral, a partir de diversos recursos
narrativos y plataformas, que permitié6 dar cuenta de la evolucion y complejidad de la obra, y al
mismo tiempo potenciar la presencia publica de la institucién, en el marco de la celebracion.

El proyecto estuvo en sintonia con la manera en que fue pensada la restauracion del edificio
central de la Universidad, en el que se materializan los principios de la Reforma Universitaria. Los
contenidos que se produjeron tuvieron también esa perspectiva, lo que permitié retomar la historia
de los origenes de la UNL, en el tiempo en que fue creada; y del mismo modo, comprender la
construccion de su edificio central, en el contexto complejo y dinamico de la ciudad de Santa Fe,
en la primera mitad del siglo XX.

Plataformay recursos

El sitio www.unl.edu.ar /manzanahistorica/ fue la plataforma principal del proyecto, organizada en
torno a cinco grandes ejes teméticos que se detallan a continuacion. Recibié un total de 11.232
visitas, concentrandose el mayor nimero de ellas entre septiembre y noviembre.

La cobertura periodistica de la Dircom durante la puesta en valor formé parte de los contenidos del
sitio, reflejando la diversidad de actores involucrados y dando cuenta de momentos clave de ese
proceso: inicio de obras, recorridas de autoridades universitarias y del gobierno local, visita de
nifias y nifios de la Escuela Primaria de la UNL, trabajos previos al Debate Presidencial del 13 de

144



octubre, restauracion del grupo escultérico, inauguracion de las obras en coincidencia con el dia
del centenario de la Universidad, entre otros.

Monumento

En este eje se desarrollé informacion histérica sobre la Manzana, que permite comprender su
valor patrimonial para la nacién. Se recuperaron en esta seccion elementos que se tuvieron en
cuenta para lograr la declaratoria de Monumento Histérico Nacional; el proyecto de Rectorado y la
FCJS, formulado por el arquitecto Manuel Torres Armengol; y en particular, del Paraninfo como
sede de acontecimientos historicos. Ademéas de fotos histéricas, audiovisuales, mapas,
documentos y links a noticias, esta seccion incluyé una linea histérica con hechos destacados de
los 100 afios de la UNL, y una vista 360° del Paraninfo.

Estos contenidos fueron pensados especialmente considerando el material como un insumo
valioso en el contexto del Debate Presidencial, que trascendi6 ampliamente la comunidad
universitaria. Alli se alojaron las noticias relacionadas a ese acontecimiento, reglamento del
Debate, un kit con materiales de prensa para medios de comunicacion nacional e internacional y
la cobertura periodistica realizada por Prensa UNL.

Arquitectura

En la arquitectura de la Manzana Historica se encuentran las huellas de la Reforma Universitaria
1918. También en este eje, recuperando informaciéon y documentacion histérica se refleja la
influencia reformista en el proyecto integral del edificio. Asi, se logré dar cuenta de los criterios
gue se tuvieron en cuenta en la disposicion de los espacios, las caracteristicas particulares de un
sector y otro de la Manzana, el estilo arquitectonico y el disefio del mobiliario.

A partir del trabajo de campo realizado por la Dircom en este proyecto, se contact6 al nieto del
arquitecto proyectista de la Manzana Historica, Federico Aja Espil, quien fue entrevistado para la
produccion audiovisual y visitd por primera vez la UNL para el dia de su centenario, ocasién en
gue recibioé un reconocimiento por parte de las autoridades universitarias.

Puesta en valor

Con infografias e informacion técnica se comunicé el proyecto de puesta en valor trazado por la
Direccién de Obras y Servicios de la UNL, siguiendo estandares internacionales. Los recursos
graficos permitieron desplegar en este eje diversas capas de informacién sobre lo realizado en
cada etapa, describir el plan de trabajo y los recursos tecnoldgicos utilizados. El seguimiento
fotografico pormenorizado del proceso permitié mostrar diversos sectores del Rectorado, antes y
después de la restauracion; o bien, comparar imagenes histéricas con actuales, tomadas con la
misma perspectiva.

Trabajo Cientifico

La restauracion se realizé sobre la base de un exhaustivo trabajo de andlisis de materiales y
pruebas de laboratorio sobre el simil piedra que recubre la construccién. Un compromiso de la
produccion realizada por la Dircom fue reflejar esa base cientifica sobre la que se disefid la
intervencion. El registro fotografico y la informacion brindada en esta seccion de la web
permitieron dar cuenta de lo realizado en los talleres, laboratorios y oficinas técnicas, y se
encuentran alojados en la web disponible como material de estudio para docentes, investigadores
y estudiantes de Arquitectura.

Disefio e Imagen

100 afios de la Universidad Nacional del Litoral e identidad visual institucional

Desarrollo de concepto, idea e implementacién de la nueva identidad de la UNL y consecuentes
aplicaciones a todo el sistema de identidad visual institucional. Implementaciéon conjunta con
Unidades Académicas, Institutos Escuelas y Secretarias de rectorado a partir de una serie de
encuentros/talleres en el marco del Ciclo integral de capacitacion para la Comunicacion en la UNL.
Desarrollo de concepto, idea e implementacion de la identidad para el centenario de la UNL y
consecuentes aplicaciones a todo el sistema de identidad visual institucional.

Desarrollo de concepto, idea e implementacion de la primer etapa de disefio de la primer familia
tipogréfica institucional para la UNL.

145



Desarrollo de primeros bocetos para el redisefio y actualizacion del Sello mayor de la UNL (efebo)
en consonancia con el replanteo de la identidad institucional. Trabajo conjunto con el Museo y
Archivo Historico.

Materiales periédicos
Diagramacion mensual de El Paraninfo y de la edicién especial del El Paraninfo en el marco del
centenario de la UNL.

Demanda diaria

Disefio y gestion de materiales de demanda diaria (afiches, folletos, volantes, flyers y pequefias
paginas) para las diferentes dependencias de UNL (direcciones, secretarias, facultades).
Actualizacion en los disefios de productos del catdlogo de Obsequios UNL.

Disefio de materiales promocionales de campafas, eventos y acciones para redes sociales.

Gestion web

El afio 2019 fue fundamental para fortalecer las estrategias que la Direccién de Comunicacién
venia desarrollando desde el afio anterior, respecto a la implementacion del sistema web Unico
para todas las unidades académicas. Dicha accion comenz6 en el afio 2018 junto a la Direccion
de Informatizacion y Planificacion Tecnoldgica. Al dia de la fecha se cuenta con un 35% de sitios
publicados y trabajando en un porcentaje similar para su publicacién a principios del afio 2020.
Cabe mencionar el acompafiamiento continuo a los y las responsables de comunicacion de los
espacios UNL, teniendo como base las capacitaciones realizadas en 2018, a comienzos de este
proceso.

El sitio web institucional (www.unl.edu.ar) fue actualizado permanentemente durante todo el afio,
se renovaron los contenidos temporales y se trabajé en una mejor visualizacién de datos en
diversas secciones. En su totalidad se registraron 486.021 visitas de usuarios y 2.868.572 de
paginas vistas en todo el sitio, lo que representa un crecimiento del 32% respecto al periodo
anterior.

Una de las piezas web mas visitadas y que se fortalece afio a afio es la plataforma de ingreso
(www.unl.edu.ar/ingresounl), la misma registré un total de 170.728 visitas, con picos destacados
en temporada de ingreso a la Universidad, lo que denota un trabajo integral de redes sociales,
prensa, difusion y expocarreras. Un dato a resaltar es que el 92% de estas visitas son de usuarios
nuevos, lo que expone la llegada de la informacién a una comunidad nueva para la institucion,
muy interesada en los procedimientos relacionados al ingreso.

En el afio del centenario de la Universidad, se trabajé en una pieza especifica como mashup de
todas las expresiones comunicacionales que se realizaron en torno al tema. el objetivo principal
fue la puesta en valor de la manzana histérica (https://www.unl.edu.ar/manzanahistorica/) y desde
alli, se fue desglosando todo el contenido relacionado con una apuesta visual diferente y
jerarquizado segun los sucesos. En su totalidad, se cont6 con mas de 10000 visitas que
navegaron las secciones audiovisuales, de archivo, imAgenes, y recorridos en 360°. Dentro de
este mismo espacio, se jerarquizo la seccién y accesos a toda la informacion institucional sobre el
Debate Presidencial (https://www.unl.edu.ar/manzanahistorica/debate-presidencial/) un desarrollo
necesario para los meses de septiembre, octubre y noviembre, donde se registraron 2500 visitas,
con accesos Yy descargas a un mediakit de recursos multimedia e informacion.

Uno de los objetivos transversales para todas las plataformas es la adaptacion y navegacion
mejorada para dispositivos méviles. Trabajando en conjunto a la Direccién de Informatizaciéon y
Planificacion Tecnoldgica y al Area de Imagen Institucional se implementan acciones continuas
gue mejoran la experiencia de usuario. Uno de los mayores avances en ésta linea fue la
Propuesta Académica (https://www.unl.edu.ar/propuesta-academica/) un sistema que nuclea toda
la oferta académica de la Universidad Nacional del Litoral y que sindica, en cada web de Unidades
Académicas las carreras propias.

La Universidad cuenta con un sistema propio de gestion de eventos
(https://servicios.unl.edu.ar/unleventos) el mismo provee opciones customizadas segun las
necesidades de los equipos de trabajo al disefiar las actividades. Durante el afio 2019, mas de 50
eventos fueron gestionados en dicha plataforma, con posibilidad de intercambio de archivos y
dialogos entre participantes, inscripcion, emision de certificados, formularios adaptables, etc.
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Desde la Direccion de Comunicacion se busca seguir trabajando en la autonomia de los equipos
de comunicacion de las diferentes areas y direcciones, para que estas puedan seguir asumiendo
un rol prosumidor en relacion a las plataformas, asi como durante todo el 2019 se gestionaron
espacios relacionados a la agenda centenario en particular, semana de las ciencias, EJI,
intercambio, etc. Se buscard fomentar, aln mas, la creacion de sitios que actien de sindicadores
de contenido institucional.

Redes sociales

Se trabajo con la Secretaria Bienestar para la difusion de la Jornada Internacional de Inclusion en
la UNL y el contenido sent6 algunas pautas para la generacién de contenido inclusivo en 2020.

La franja etaria mas activa de la comunidad virtual de UNL se concentré en Instagram, donde
circularon tanto noticias institucionales, difusion de eventos, y conversaciones alrededor de la vida
universitaria. Se abrié una cuenta, Deportes UNL.

En promedio, se publicaron 17 contenidos en feed de noticias y 20 contenidos efimeros
semanalmente. Se intensifico el trabajo en red con secretarias y facultades, ese trabajo en red se
reflejo en la narracion colectiva de relatos sobre de noticias, anuncios, y eventos en vivo.

Sintesis LOP |

Durante el afio 2019, la actividad principal estuvo enfocada en producciones especialmente
pensadas por los 100 afios de UNL, que incluyeron todas las acciones desplegadas por la
realizacion del primer debate de candidatos a la presidencia del pais organizado por Ley que se
concreto en la UNL el 13 de octubre de 2019, y en el cual estuvieron involucradas todas las areas
de DIRCOM, Imagen, Prensa, Web, Obsequios y Redes Sociales.

. Se confeccioné una Agenda Centenario en la web UNL

. Se realiz6 una cobertura especialmente enfocada en celebrar el aniversario universitario de
cada una de las actividades previstas.

. Se elaboraron insumos informativos, fotograficos, audiovisuales que fueron cargados en
una plataforma destinada exclusivamente al debate presidencial,
www.unl.edu.ar/debatepresidencial

. Se elaboraron contenidos periodisticos especificos sobre los 100 afios de la UNL, con el
aporte del Programa Historia y Memoria y el Museo y Archivo Histérico Marta Samatan.

. Todas las areas pertinentes se vieron involucradas en la confeccion de una edicion

especial de El Paraninfo, el periédico universitario que, a la par, cumplié sus 15 afios y 150
ediciones ininterrumpidas.

Linea de Orientacidén Principal Il

Prensa

Hacia la comunidad santafesina y del pais:

En calidad de anuncios de los hechos, asi como también sus respectivas coberturas, la
informacién fue enviada acorde a su trascendencia y nivel de incumbencia a medios de
comunicacion de Santa Fe, la regién y el pais. Estos envios multimediales, es decir que relnen
las notas periodisticas y la cobertura fotografica y audiovisual, se realizaron 967 envios de notas
periodisticas y mas de 100 envios de servicios de prensa audiovisuales, elaborados por Punto Info
y los equipos técnicos de Litus TV.

Ante sucesos de significativa relevancia para la opinion publica que tuvieron como espacio de
desarrollo la propia Universidad, o que pudieran despertar el interés de determinados sectores de
la poblacién, fueron convocados los medios de comunicacion de la ciudad de Santa Fe y la region
para la debida cobertura periodistica de los hechos. Se realizaron convocatorias a la prensa para
la cobertura de actividades a través de la base de contactos de correos electrénicos y whatsapp.
En cuanto a las noticias generadas desde el area, es decir aquellas informaciones originadas y
construidas en el propio espacio de Prensa Institucional, el objeto de referencia remite a las
circunstancias sociales, econdémicas, educativas o politicas; mientras que en otros casos las
fuentes informativas resultaron ser estudios, trabajos y/o investigaciones elaboradas por
integrantes de la comunidad académica.
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Semanalmente, se realizaron 44 envios de la Agenda UNL durante 2019, y se continuara
realizando estos envios semanales en respuesta a las transformaciones de los medios de
comunicacion y los modos de consumirlos de los ciudadanos.

Punto Info es el noticiero audiovisual de la DIRCOM que ha ido variando sus formatos desde su
nacimiento al ritmo de los cambios tecnoldgicos de las plataformas de comunicacion e
informacion.

Durante el 2019 se realizaron 628 videos de Punto info, los cuales fueron cargados en YouTube
en la lista de reproduccion “Punto Info 2019”. También se pueden ver en la web de Noticias UNL.
En 2019 se subi6é una menor cantidad de video que en 2018, cuando fueron méas de 700, debido a
la adaptacion del formato a las nuevas plataformas y redes sociales y a las nuevas modalidades
de consumo de informacion. El cambio mas significativo fue la duracion de cada produccién de
s6lo 3 minutos o menos. El motivo de esta modificacibn es que una menor duracién permite
compartir los videos en las distintas plataformas de difusion de la UNL, como también en las redes
sociales, y logra mayor circulacién que los productos de afios anteriores que superaban los 15
minutos, incluian 2 o 3 notas periodisticas, y no se adaptaban a los consumos actuales.

El video de Punto Info mas visto se titula “Se filma "Derecho Viejo" en la Facultad de Ciencias
Juridicas y Sociales con 1.172 vistas y fue subido el 12 de febrero de 2019.

En cuanto a las fuentes de trafico externo que llevan al consumo de Punto Info, Noticias UNL
representa el 20,3%, Google Search 20,2%, WhatsApp 14,8%.

Mientras que, segun estadisticas de You Tube, el tipo de dispositivo en el que se vieron los videos
son dos: la computadora y el teléfono celular. El primero supera ampliamente al segundo en
cantidad de ingresos al Punto Info.

El total de los Punto Info subidos durante 2019 fue 628. A continuacion, se detalla la cantidad de
videos cargados en cada mes: Febrero 33, Marzo 55, Abril 63, Mayo 57, Junio 59, Julio 30, Agosto
60, Septiembre 69, Octubre 81, Noviembre 75, Diciembre 46.

El mes en el que se subieron mas videos fue en octubre con 81 notas, niumero relacionado al mes
del Centenario de la Universidad Nacional del Litoral que involucré una intensa agenda de
actividades.

En 2019 se continuaron actualizando las Agendas Universitaria y Cultural que se emiten por LT 10
y FM X, para dar difusion a los eventos de agenda UNL, se realizaron 58 emisiones de Agenda
Universitaria y 60 de Agenda cultural. Paralelamente, desde marzo a diciembre de 2019 salieron
al aire radial 37 Servicios de Prensa Universitaria (spots publicitarios).

Se continué consolidando las bases de datos de periodistas y medios de comunicacion para
ampliar el espectro de comunicacion de las noticias UNL.

La base de datos de correos electronicos de medios santafesinos supera los 1.000 contactos, la
de medios regionales suma 520, la de medios nacionales registra 186. Especial atencidn se presto
a completar estas bases de datos en las localidades de la region que particularmente interesa a la
UNL de acuerdo a su planificacién institucional. La correspondiente a Rafaela estd formada por
135 contactos, la de medios Reconquista por 229, los de Galvez por 16 y la base de datos de mail
de medios de Esperanza esta formada por 52 contactos. La base de datos de mail de medios
cientificos nacionales, en 2019, se ampli6é a 303.

Audiovisuales

A lo largo de cinco capitulos, la serie audiovisual “UNL 100 afios, el futuro en una obra” dio cuenta
de aspectos histéricos del edificio, de la impronta que le dio su proyectista, el arquitecto catalan
Manuel Torres Armengol; y de los acontecimientos que hicieron a la Manzana Histérica sede de
acontecimientos sociales, culturales, politicos y académicos.

El relato de la obra se construyé a partir de testimonios de arquitectas y arquitectos, ingenieros,
albafiles, restauradores y artesanos, una decision que permitié reflejar en la imagen y en la voz, la
diversidad de saberes, oficios y profesiones que protagonizaron ese proceso.

Los capitulos se publicaron en la web durante octubre y noviembre, en coincidencia con el mes
aniversario. Alcanzaron 1.782 las reproducciones en Youtube, y se llegé a diversos publicos a
través de las redes sociales (Facebook, Instagram y Twitter). (Qué podemos sumar de redes
sociales?)

Sinopsis de los capitulos
Capitulo I: “Ser Parte”
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Arquitectos y arquitectas, albafiles, ingenieros, restauradores, estudiantes de artes visuales,
docentes-investigadores dejan su huella en la Manzana Historica de la UNL. Qué significa ponerla
en valor. Pasar a ser parte de su historia. Proyectarla al futuro.

Capitulo II: “Una obra de autor”

La Manzana Histérica de la UNL y “la libreria méas linda del mundo”, como hoy se conoce al ex
teatro Ateneo Grand Splendid, tienen algo en comun: el arquitecto que las proyectd. Manuel
Torres Armengol disefidé el Rectorado de la UNL y la FCJS, y siguié de cerca el proceso de
construccion que se desarrollé por etapas, entre 1926 y 1942. Esa particularidad en el proceso de
una obra publica, y las caracteristicas del edificio, hacen de la Manzana Histérica una obra de
autor.

Capitulo Ill: “Escenario de eventos sociales, histoéricos y culturales”

El valor patrimonial de la Manzana Histérica de la UNL no se debe solo a sus caracteristicas
arquitectdnicas, a las resoluciones espaciales, estéticas y funcionales. La Convencion que reformo
la Constitucién Nacional en 1994, el ciclo de musica popular Lunes del Paraninfo, la Bienal de Arte
Joven y el trabajo extensionista de la UNL durante la emergencia hidrica del afio 2003, son
algunas referencias de esa memoria que encuentra a la universidad reformista en diadlogo con la
comunidad.

Capitulo IV: “Una restauracion a medida”

En Argentina, aunque se cuenta con normativa que regula el cuidado del patrimonio, no existen
herramientas predefinidas sobre cémo intervenir a nivel técnico, los bienes declarados como
Monumento Histérico. En este capitulo, dos ex rectores y el actual rector de la UNL, junto a
integrantes de la Direccién de Obras y Servicios cuentan cémo planificaron la puesta en valor de
la Manzana Histérica. Porqué fue necesario analizar los materiales y técnicas constructivas,
investigar en archivos y documentos historicos para trazar un plan de trabajo a la medida del
edificio.

Capitulo V (Parte 1): “Zona de obras”

Lo proyectado durante tantos meses se materializa en el trabajo del taller, en los andamios y
oficinas técnicas. Ciencia y oficios dialogan en cada intervencion que realizan artesanos, albafiles
y restauradores.

Capitulo V (Parte 2): “Zona de obras”

Con el correr de los meses la escala monumental de la Manzana Histérica recupera su esplendor;
y en octubre, cuando la UNL cumple 100 afos, vuelve a ser sede de un hecho histérico para la
democracia argentina.

Disefio e Imagen

Materiales institucionales

Mantenimiento y actualizacion de folleteria para secretarias y folleteria institucional.

Actualizacién y diagramacion de folleteria para cada unidad académica en el marco de la oferta
académica propuesta para Expocarreras e Ingreso 2019.

Disefio de primeros bocetos para los 10 afios de la Facultad de Ciencias Médicas y los 50 afios de
la Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas.

Camparias/eventos/acciones

Desarrollo de concepto, idea, disefio y gestion de materializacion de piezas para:
Recital 100 aniversario

Maratén 100 aniversario

Puesta en valor de la Manzana Historica

Debate presidencial

Expocarreras

Ingreso 2020

Escuela de Invierno
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Desarrolo de idea y primeros bocetos para la muestra por los 15 afios del peridédico El Paraninfo

Senfalética

Disefio y gestion de materializacion para:

Identificacion externa y sefializacion interna de la Torre de Medios.

Identificacién externa y sefializacion interna del Centro de Idiomas.

Disefo de stand para Ediciones UNL en el marco de la Feria del Libro de Santa Fe y aplicacion de
marca e identidad para el stand de Ediciones UNL en el marco de la Feria del Libro de Buenos
Aires.

Redes sociales

Durante 2019 se trabajé en linea con la estrategia integral de las redes sociales planteada en
2018 que busca conectar el contenido institucional con la comunidad virtual ya conformada y a la
vez sumar nuevas audiencias, atendiendo a las nuevas formas de consumo de los usuarios. En un
afo signado por el 100° aniversario, se intensifico el trabajo en red con los perfiles de las UUAA y
Secretarias, esto permitid afianzar la dinamica de trabajo propuesta afios anteriores y generar
nuevas estrategias. Se desarrollaron multiples acciones conjuntas bajo hashtags y etiquetas que
se sostuvieron a lo largo del afio en todas las RRSS: #CentenarioUNL y #UNL100, de esta
manera se buscé visibilizar e instalar la agenda centenario, asi como potenciar alcance de los
contenidos.

En este sentido, se advirti6 un mayor nivel de interaccion y picos de crecimiento de audiencia en
fechas clave.

En noviembre, el conteo de seguidores en el total de las redes sociales de la red UNL sumaba
213.826 usuarios en Facebook; 60.911 en Instagram; 31.669 en Twitter.

Facebook continda siendo la red que mas trafico genera en la web institucional de noticias. Segun
Google Analytics, el 88,42% de los usuarios que ingresaron a esa web via redes sociales, lo
hicieron via Facebook. Seguido por Instagram Stories, con el 6% y Twitter, con el 4,39%; en tanto,
de ese total, el 2.34% provino de Whatsapp.

Videos destacados

Se produjeron videos institucionales para su difusion exclusiva via redes sociales, en los que se
buscd hacer foco en la voz de miembros de la comunidad y su experiencia en primera persona. Se
destacaron, entre ellos, el video relativo a los 100° Aniversario. S6lo en Facebook tuvo un alcance
de 58 mil usuarios, mientras que en Instagram tuvo 23.930 impresiones y alcanzé a 13.190
usuarios; se posiciona, ademas, como el video con mas alcance de todos los publicados a la
fecha en esa red social. Del total de usuarios alcanzados, el 27% no estaba entre los seguidores
de la cuenta, es decir que el contenido alcanz6 nuevas audiencias.

La accién generada en el Dia del Trabajador No Docente también se destacé por su impacto,
dentro y fuera de la comunidad- esta accién tuvo su correlato en Instagram TV, instagram stories y
whatsapp.

Fueron 5 videos, con testimonios de trabajadores de la Universidad. El primero de ellos, tuvo un
alcance organico de 32 mil usuarios en Facebook. La accién continu6 en instagram, en 5 videos
donde se profundizaron los relatos de los protagonistas, con un alcance organico de 23481 en
total, con 4618 reproducciones totales en feed y 5639 en Instagram TV.

En el caso del Recital Aniversario trabajamos en conjunto con la Secretaria de Extension Social y
Cultural UNL. Se cre6 un evento en la cuenta de facebook de UNL y se compartieron las
promociones audiovisuales desde las cuentas de facebook e Instagram de Litus. Ademas también
se compartieron los contenidos (placas y videos de Instagram stories) desde las redes de Cultura
UNL entre ellos videos de los artistas nacionales y locales invitando al recital. Ademas, entre los
contenidos a destacar cabe mencionar placas con fragmentos de las canciones del Recital
Aniversario gue luego derivaron en postales con fotografias del evento. Se hicieron transmisiones
en vivo en Instagram del ensayo general y del evento.

Manzana histérica

El proceso de restauracion del edificio de rectorado fue documentado en redes a traves de fotos,
infografias y videos. Todos los viernes de octubre se publicaron y compartieron en youtube,
facebook e instagram los capitulos de la serie web Manzana Historica, seis capitulos en total, con
testimonios y protagonistas del proceso de reconstruccion.
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En Twitter se trabajo en ampliar el alcance de los contenidos a través de la interaccion con
instituciones y personalidades del d&mbito académico-, también a través de la publicacion de
noticias en horarios estratégicos para la agenda periodistica, y en ese sentido se priorizaron los
titulos informativos e imagenes en alta resolucion dispuestos para ser utilizadas como insumo
para medios de comunicacion.

Se compartieron de manera organica contenidos de Litus TV, por Facebook, Instagram y Twitter.
La red social Whatsapp significé unas 5,088 visitas a la web.

En cuanto al crecimiento de la comunidad, la tendencia sigue siendo positiva en todas las redes
sociales. Con 4454 seguidores que se sumaron a la pagina de Facebook, en diciembre de 2019
crecio un 7,8% con respecto al mismo periodo de 2018, con un ndmero total de 60,548 usuarios.
La comunidad en twitter crecié con 1200 usuarios nuevos, elevando el numero total de seguidores
a 17.400. Se publicaron 1117 tweets.

El video por el centenario de la UNL tuvo en twitter 36.492 impresiones, 5.565 visualizaciones, 939
interacciones. Algunos tweets a destacar tienen que ver con el debate presidencial UNL, el dia
del sorteo el tweet “;Qué se sortea?” tuvo 75,9 mil impresiones, el dia del anuncio de los
moderadores lleg6 a 51,5 mil impresiones.

Al igual que afios anteriores, en 2019 el crecimiento de audiencia mas significativo se dio en
Instagram, que en diciembre superd los 18 mil seguidores, es decir que en esta red social la
comunidad UNL creci6é un 38%.

En tanto, Linkedin sigue creciendo a nivel audiencia y suma 30.540 seguidores.

Debate presidencial

Se trabaj6 junto a los equipos de la Camara Electoral. En Twitter se buscé intervenir en la
conversacion masiva, con contenidos de calidad para posicionar @unlitoral_ como fuente de las
noticias del dia en torno al tema. Los tweets con mas rendimiento fueron los referidos a los
moderadores del debate, 51,5 mil impresiones y 49,2 mil impresiones.

La cuenta de twitter de la Universidad tiene un promedio de 400 menciones por mes, en el caso
del mes de octubre, el debate presidencial hizo saltar este nimero a 1354. En el mismo periodo
de 2018, hubo 154 mil impresiones de tweets, en 2019 fueron 564 mil.

Teniendo en cuenta este nivel de exposicién atipico, se generaron materiales fotograficos,
infograficos y audiovisuales para mostrar Universidad, la restauracion de su edificio y el
Centenario a través de todas las redes sociales.

A nivel estratégico, en Instagram se trabajé previamente en informar rigurosamente lo que estaba
por acontencer en el Paraninfo. Se registro dia a dia la transformacion del paraninfo y el detras de
camara el dia del debate. El flujo de contenidos generados desde UNL, mas el generado por la
propia comunidad, derivé en el hashtag #OrgulloUNL el dia después del debate.

Sintesis LOP llI

En todo 2019, se trabajo6 fortaleciendo las producciones comunicacionales en distintos lenguajes y
formatos y explorando nuevas herramientas para comunicar la actualidad universitaria a la
comunidad regional y del mundo, con especial dedicacion a la elaboracion de piezas vinculadas a
la celebracion del Centenario de la Universidad Nacional del Litoral, en estrecho vinculo con la
extensa agenda de eventos y actividades propuestas.

El caudal de actividades de las distintas Unidades Académicas, Secretarias, Centros
Universitarios y demas dependencias de la UNL que todos los afios nutre de contenidos a las
diferentes producciones comunicacionales, en 2019 se vio enriquecido por el centenario de la UNL
y a la par el de FCJS y FIQ, unidades académicas que nacieron con la institucion.

La vinculacion con los medios de comunicacion y los servicios y propuestas comunicacionales
plasmados en distintos géneros se realizé en acciones pensadas para difundir las noticias
universitarias a la comunidad universitaria y a la comunidad de la region en general, como se
viene trabajando hace mas de dos décadas en la DIRCOM.
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FACULTAD DE INGENIERIA QUIMICA

Linea de Orientacién Principal |
Objetivo General 1

Durante el afio 2019, se trabajé fuertemente en el Centenario de la FIQ. La Facultad propuso una
variada agenda de actividades y propuestas cientificas y culturales para todos los publicos. Esta
nutrida agenda demandé altos esfuerzos del equipo de Comunicacién de la Facultad de Ingenieria
Quimica para cumplir con todos los objetivos propuestos, en un momento histérico de la vida
institucional.

Asimismo, desde la Direcciébn de Comunicacién se continuaron las acciones de comunicacion
institucional internas y externas, segun lo establecido en el protocolo de comunicacién cuyo
proposito es ordenar la informacion existente y acordar los lenguajes y formatos pertinentes a
cada acontecimiento, evento y/o actividad.

Especificamente, desde el Area de Prensa se fortalecié el anuncio de actividades y la cobertura
de hechos trascendentes no soOlo para esta Universidad, sino también aquellos que tuvieron
impacto a nivel regional, provincial y nacional. En los casos que asi lo amerit6, se trabajo
coordinadamente con la Direccién de Comunicacién de la UNL (DIRCOM) en la vinculacién con
los medios de comunicacion.

Las principales noticias de la FIQ de cada semana se publicaron los dias martes en el envio del
Newsletter «InfoFIQ». En 2019, se realizaron 46 envios a una base de datos conformada por 9415
suscriptores, de los cuales 2720 se incorporaron en el Ultimo afio.

Durante este afio, en el administrador centralizado www.unl.edu.ar/noticias se cargaron desde FIQ
un total de 317 noticias y breves. Algunas de las notas realizadas, de acuerdo a su relevancia e
impacto, fueron publicadas en El Paraninfo, en medios locales y provinciales, a partir de la
coordinacion de agenda mediatica con DIRCOM. En eventos especiales, como los que nuclea el
espacio «Wake Up! Escenarios creativos e innovadores» de la FIQ, se llevaron adelante
estrategias comunicacionales especificas para la promocion, difusion y cobertura en diferentes
plataformas y medios. En tales eventos estuvo contemplada una cobertura audiovisual,
concertando entrevistas con los protagonistas, que fueron emitidos por: Punto Info, Litus TV y
servicios de prensa audiovisuales de la ciudad de Santa Fe.

Asi mismo, hubo presencia de anuncios y coberturas de temas de interés coyuntural en las radios
y programas televisivos de la Universidad: «<AM LT10, FM X y Punto Info», para lo cual se trabajé
coordinadamente en la adecuacién de lo