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INTRODUCCION

En el afio del centenario de la Reforma Universitaria, y proxima a cumplir 100 afios de su creacion, la
Universidad Nacional del Litoral pone a consideracion de la Comunidad Universitaria representada en la
Asamblea Universitaria, maximo organo de gobierno, un recorte con las principales acciones que se
implementaron a lo largo del 2018 desde cada una de sus areas de gestion.

Como nota central del afio 2018, importa sefialar que en el mes de marzo asumen como Rector y
Vicerrector de la Universidad Nacional del Litoral el Dr. Enrique Mammarella y el Prof. Claudio Lizarraga,
proponiendo desde el inicio de su gestion una reestructuracion de las areas de gestion de la Universidad.
En ese marco, se proyecta como estructura funcional la creacion de Secretarias que reemplazan a la
estructura desde la que se gestionaba la politica universitaria durante los Gltimos afios. De este modo, la
gestion que inicia con las nuevas autoridades se organiza a partir de las siguientes Secretarias, Direcciones
y Programas Generales:

Secretaria General

Secretaria de Planeamiento Institucional y Académico
Secretaria de Desarrollo Institucional e Internacionalizacion
Secretaria de Ciencia, Arte y Tecnologia

Secretaria de Extensién Social y Cultural

Secretaria de Fortalecimiento Territorial

Secretaria de Gestion y Administracion Presupuestaria
Secretaria de Vinculacion y Transferencia Tecnolégica
Secretaria de Bienestar, Salud y Calidad de Vida

Direccién de Obras y Servicios Centralizados

Direccién de Comunicacion Institucional

Direccién General de Medios Universitarios de Comunicacion
Programa Plan Maestro de Infraestructura

Programa de Fortalecimiento de las Unidades Productivas

El objetivo de la reestructuracion propone transversalizar las funciones sustantivas y la gestion de
programas y actividades que se implementan desde el area central, buscando al mismo tiempo articular y
potenciar areas y actividades que usualmente no se complementaban.

Con esta novedad institucional, desde la nueva gestiébn se propone una serie de innovaciones a nivel de
lineas de accién, en un contexto marcado por los Ultimos dos afios de implementacion del Plan de
Desarrollo Institucional (PDI) 2010-2019. Precisamente, y complementando esta reestructuracion, durante el
2018 se comenzaron a trabajar de manera nuclearizada todos los Proyectos y Acciones del PDI, agrupando
los mismos a partir de afinidades teméaticas en mesas de trabajo entre areas centrales, facultades, centros
universitarios y la sede UNL Rafaela-Sunchales, en reuniones peridédicas que dinamizaron la ejecucion
articulada de los proyectos.

Un hito para la Universidad latinoamericana del 2018 fue la 3° Conferencia Regional de Educacién Superior
gque se desarrollé en el mes de junio en la ciudad de Cdérdoba. Alli, nuestra Universidad contribuyé a la
discusién a través de un posicionamiento firme en defensa de la educacién como hien publico, el que quedo
plasmado en la Declaracion de la Universidad Nacional del Litoral para la Conferencia Regional de
Educaciéon Superior 2018, aprobada por Resolucién 145-18 del Consejo Superior. Entre otras declaraciones,
en la resolucion se sefialaba que “a 100 afios de la Reforma reafirmamos tres principios claramente
expresados en la declaracion de Cartagena”, “La Educacion Superior es un bien publico social, un derecho
humano y universal y un deber del Estado”, en tanto que se sefalaba que “(...) la UNL, nacida de la
Reforma, reafirma los principios de esa verdadera revolucién que trascendié los limites de la Argentina para
despertar conciencias en toda AL y para decir al mundo que la universidad reformista serd4 siempre una
universidad reformadora de si y de su contexto, inquieta, disconforme, ambiciosa en clave social, desvelada
por la inclusién, la igualdad de oportunidades, en constante blsqueda de pertinencia como criterio rector de
la calidad, innovando institucionalmente en la busqueda de una adecuada respuesta a los problemas
sociales, productivos y ambientales de su entorno”.

Sobre la estructura de la Memoria Institucional 2018, importa sefialar que el documento sigue la logica de
los Ultimos afios, presentando las actividades y acciones realizadas por las Secretarias, Unidades
Académicas e Institutos de doble dependencia UNL-CONICET, a partir de las tres Lineas de Orientacion
Prioritarias del PDI 2010-2019, y de sus correspondientes objetivos generales.



AREAS CENTRALES

SECRETARIA GENERAL

AREA DE COORDINACION

Acuerdos Paritarios a Nivel Particular

En el marco de las negociaciones colectivas a nivel particular llevadas a cabo durante afio 2018 con los
representantes sindicales del sector No Docente y Docente, se arribo a una serie de acuerdos que
contemplan:

Sector No Docente

Res. C.S. N.° 506/18 de fecha 25/10/18

- Beca de estimulo para capacitacion laboral, la cual fue abonada en abril, mayo, julio, agosto, septiembre,
octubre, noviembre.

-Mantener el funcionamiento de la Sub — Comision Paritaria de Capacitacion.

-Otorgamiento de becas de estudio de pre-grado y grado para el personal no docente en el marco del
Programa de Formacién y Capacitacion del del Personal Administrativo, de Servicios y Técnicos de la UNL.

- Prorrogar el Sistema de becas para no docentes que cursen el Bachillerato en para adultos en sede de
APUL con la correspondiente franquicia horaria.

- Continuar con el Programa de Becas de Ayuda Econémica y Residencia para hijos de no docentes que
cursen estudios en el ambito de la UNL en el marco del Programa de Becas de La Universidad.

- Se ratifica el apoyo a los Programas de Desarrollo Social y de Educacién Formal y No Formal que se
lleven a cabo con en la entidad gremial.

- Continuar con los acuerdos arribados en materia de ropa de trabajo y elementos de seguridad laboral.
Ademas de proseguir, con su nueva conformacién, con la Comisién Ad-Hoc de Salubridad e Higiene del
Trabajo y el Programa Integral de Atencidn y Prevencion de de uso indebido de sustancias.

- Comenzar con el proceso de adecuacion y reforma de la Ord. 03/01 con el Convenio Colectivo de Trabajo.
- La Universidad Nacional del Litoral y la Asociacion del Personal No Docente se comprometieron a
instrumentar medidas integrales tendientes a prevenir, evitar e intervenir cualquier manifestacion de
violencia con el objeto de generar espacios de trabajo saludables.

Res. C.S. 507/18 de fecha 25/10/2018

- Se acordd en el mes de Julio realizar, segun orden de merito resultante del proceso de concurso, el
ingreso como personal no docente en los distintos agrupamientos y jurisdicciones de la UNL.

- Dar continuidad a los acuerdos paritarios alcanzados en los afios 2015,2016 y 2017 referidos a la
promocion de la categoria VIl a VI, como asi conformar la Junta Superior de Calificacién, Art. 136 del CCT
366/06.

Res. C.S. 18/19 de fecha 28/03/2019, acuerdo firmado el 30/11/2018.

- Acuerdo celebrado en materia de Maternidad, Pos Maternidad y Lactancia.

Sector Docente

Res. CS. 18/18 de fecha 05/04/2018

- Dar continuidad a los beneficios otorgados a los Docentes de la UNL de nivel universitario y
preuniversitario.

- Otorgamiento de beca por Unica vez y por semana al personal docente de la UNL de acuerdo a los cargos
y categorias de revistas, haciéndose efectivo en el mes de septiembre.

- Aporte excepcional y por Unica vez en concepto de cuota solidaria sindical y dar continuidad a las
respectivas licencias gremial.

Res. C.S. 622/18 de fecha 13/12/2018

- Se acordo retomar la Comision de Condiciones y Ambiente de Trabajo de Nivel Particular (CcyATNP),
cuyas actividades se desarrollan en el marco del Convenio Colectivo de Trabajo para el sector Docente (
Dec. 1246/15). Ademéas de su conformacion.

- Se acord6 instrumentar un mecanismo para compatibilizar el derecho de los docentes a gozar de la
licencia anual ordinaria y la necesidad de establecer criterios comunes en la organizacion de los calendarios
académicos.

- Se acordé Instrumentar la convocatoria para el goce del afio sabético.

Programa de Capacitacion del Personal de la UNL
En el transcurso del afio 2018 se realiz6 un nuevo plan de capacitacion laboral para el Personal No Docente
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de la UNL. EI mismo se implementd en tres (3) etapas y la oferta fue abarcativa de las diferentes teméticas,
a saber: Psicologia y Calidad en las Organizaciones, Tecnologias de la Informacién, Seguridad e Higiene en
el Trabajo, Técnicas para aplicar en el puesto de trabajo, UNL Accesible, entre otras. Se dictaron 57 cursos
gue sumaron una cantidad de 1423 horas de capacitacién; continuando con las 3 modalidades: Presencial,
Semipresencial y A distancia, y en diferentes comisiones: Centro, Ciudad Universitaria, Esperanza, con el fin
de poder llegar a todo el personal de las distintas Unidades Académicas. Dichas propuestas se orientaron a
los diferentes agrupamientos: Administrativo; Mantenimiento, Produccidn y Servicios Generales; Técnico-
Profesionales, y algunas destinadas a areas especificas.

Por dltimo y a modo de resumen cabe destacar que, durante el afio, participaron 718 agentes del Personal
No Docente en las diferentes instancias propuestas.

Cabe destacar que en relacion al afio 2017 se increment la participacion del personal en un 19,66%.
Asimismo dentro del Programa de Capacitacion Gratuita para docentes en Condiciones y Ambiente de
Trabajo se dictaron los siguientes cursos, en los que participaron 70 docentes.

- Trabajo Docente y Subjetividades.

- La voz profesional docente.

-Legislacion argentina en materia de Condiciones y Ambiente de Trabajo, el caso de las universidades
nacionales y prevencion de riesgo en el ambiente de trabajo.

- Riesgo de accidentes y enfermedades profesionales.

Direccion de Ingreso, Promociones y Concursos

Llamado a lnscripciones para Concurso de Ingreso
Resolucién del Vicerrector A/C de Rectorado N° 1999/16.
En el mes de marzo de 2018 se elaboraron y aprobaron los ordenes de merito del Escalafén No Docente
por Sede y Agrupamiento segun el siguiente detalle:

Res. 166/18 Agrupamiento Administrativo — Sede Santa Fe (451 personas).

Res. 167/18 Agrupamiento Administrativo — Personas con Capacidades Diferentes — Sede Santa Fe (7
personas).

Res. 168/18 Agrupamiento Administrativo — Sede Esperanza (27 personas).

Res. 169/18 Agrupamiento Técnico-Profesional: Técnico Bibliotecario — Sede Santa Fe (11 personas).

Res. 170/18 Agrupamiento Técnico-Profesional: Técnico Bibliotecario — Sede Esperanza (2 personas).

Res. 171/18 Agrupamiento Técnico-Profesional: Técnico Bibliotecario — Sede Reconquista (1 persona).

Res. 172/18 Agrupamiento Técnico-Profesional: Auxiliar Técnico Imprenta — Sede Santa Fe (6 personas).

Res. 173/18 Agrupamiento Mantenimiento, Produccién y Servicios Generales — Sede Santa Fe (280
personas).

Res. 174/18 Agrupamiento Mantenimiento, Produccién y Servicios Generales — Personas con
Capacidades Diferentes — Sede Santa Fe (5 personas).

Res. 175/18 Agrupamiento Mantenimiento, Produccion y Servicios Generales — Seguridad y Vigilancia —
Sede Santa Fe (24 personas).

Res. 176/18 Agrupamiento Mantenimiento, Produccién y Servicios Generales — Electricista — Sede Santa
Fe (40 personas).

Ingreso de nuevos agentes al Escalafén del Personal No Docente

En el mes de julio se llevd a cabo el décimo ingreso de personal No Docente segin Res. Del Rector N°
344/12, se contrato una (1) agente registrada en el Orden de Merito aprobado por Res. N° 344/12, con la
siguiente distribucion:

-Agrupamiento Administrativo, Sede Esperanza: 1 agente.

Al mismo tiempo, en el mes de julio se realizo el primer ingreso de personal No Docente convocado por
Res. Rector N° 1999/16 y segun el siguiente detalle:

- Res. 166/18 Agrupamiento Administrativo — Sede Santa Fe: 23 agentes.

-Res.1116/18 Agrupamiento Administrativo — Sede Santa Fe: 1 agente.

-Res. 168/18 Agrupamiento Administrativo — Sede Esperanza: 1 agente.

-Res. 171/18 Agrupamiento Técnico-Profesional: Técnico Bibliotecario — Sede Reconquista: 1 agente.

-Res. 173/18 Agrupamiento Mantenimiento, Produccién y Servicios Generales — Sede Santa Fe: 14 agentes.
- Res. 174/18 Agrupamiento Mantenimiento, Produccién y Servicios Generales — Personas con Capacidades
Diferentes — Sede Santa Fe: 1 agente.

-Res. 175/18 Agrupamiento Mantenimiento, Produccién y Servicios Generales — Seguridad y Vigilancia —
Sede Santa Fe: 3 agentes.

-Res. 176/18 Agrupamiento Mantenimiento, Produccion y Servicios Generales — Electricista — Sede Santa
Fe: 2 agente.



Asimismo, en el mes de julio se contrataron tres aspirantes del Orden de Merito aprobado por Res. 196/15,
con la siguiente distribucion:
-Agrupamiento Mantenimiento, Produccion y Servicios Generales Sede Esperanza; 3 agentes

En febrero de 2018 se produjeron dos ingresos no docentes segun siguiente detalle:
Res.3764/17 Agrupamiento Administrativo — Sede Santa Fe: 1 agente.
Res. 3763/17 Agrupamiento Administrativo — Sede Reconquista-Avellaneda: 1 agente.

Concursos para el personal de planta no docente
En el afio 2018 se han sustanciado concursos que habian sido publicados el afio inmediato anterior.

Instituto Superior de Musica. Agrupamiento Administrativo, Categoria 5 con funciones de Subjefe
Division Alumnado.

Rectorado. Agrupamiento Administrativo, Categoria 5 (2 cargos) con funciones de Subjefe de
Division — Protocolo y Ceremonial.
Durante el afio 2018 se han publicado y sustanciado humerosos concursos de tramo medio y superior y en
diferentes unidades académicas, a saber:

Rectorado. Agrupamiento Administrativo, Categoria 3 con funciones de Jefe Departamento
Procesos y Sistemas de Informacion.

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales. Agrupamiento Administrativo, Categoria 4 con funciones
de Jefe Division Bedelia.

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales. Agrupamiento Administrativo, Categoria 4 con funciones
de Jefe Divisidn Secretaria Académica.

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales. Agrupamiento Administrativo, Categoria 5 con funciones
de Supervisor General Mesa de Entradas.

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales. Agrupamiento Administrativo, Categoria 5 con funciones
de Supervisor General Alumnado.

Escuela Industrial Superior - Facultad de Ingenieria Quimica. Agrupamiento Administrativo,
Categoria 3 con funciones de Jefe Departamento Personal.

Rectorado. Agrupamiento Administrativo, Categoria 3 con funciones de Jefe Departamento —
Direcci6n de Salud.

Rectorado. Agrupamiento Técnico-Profesional: Técnico, Categoria 5 con funciones de Técnico
Superior Especializado Enfermeria.

Rectorado. Agrupamiento Administrativo, Categoria 5 con funciones de Supervisor — Direccion de

Salud.

Facultad de Ingenieria Quimica. Agrupamiento Administrativo, Categoria 2 con funciones de
Prosecretario.

Facultad de Ingenieria Quimica. Agrupamiento Administrativo, Categoria 4 con funciones de Jefe
Divisién Despacho General.

Facultad de Ingenieria Quimica. Agrupamiento Administrativo, Categoria 5 con funciones de
Supervisor Departamento Bedelia.

Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas. Agrupamiento Administrativo, Categoria 5 con funciones
de Supervisor General Secretaria Académica.

Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas. Agrupamiento Mantenimiento, Produccién y Servicios
Generales, Categoria 5 con funciones de Oficial Especializado Mantenimiento y Produccién.

Facultad de Bioquimica y Ciencias Biolégicas. Agrupamiento Administrativo, Categoria 5 con
funciones de Subjefe Divisién Departamento Bedelia.

Facultad de Bioquimica y Ciencias Biol6gicas. Agrupamiento Administrativo, Categoria 5 con
funciones de Subjefe de Division Secretaria del Consejo Directivo.

Facultad de Ingenieria Quimica. Agrupamiento Administrativo, Categoria 4 con funciones de Jefe
Divisién Despacho Consejo Directivo.

Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo. Agrupamiento Administrativo, Categoria 5 con
funciones de Supervisor General Bedelia.

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales. Agrupamiento Técnico-Profesional: Técnico, Categoria 2
con funciones de Director de Biblioteca.

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales. Agrupamiento Mantenimiento, Produccion y Servicios
Generales, Categoria 4 con funciones de Jefe Division Servicios Generales.

Rectorado. Agrupamiento Mantenimiento, Producciéon y Servicios Generales, Categoria 3 con
funciones de Jefe Departamento — Electricidad.

Facultad de Ingenieria Quimica. Agrupamiento Mantenimiento, Produccién y Servicios Generales,
Categoria 5 con funciones de Oficial Especializado Mantenimiento y Produccion.



Facultad de Ingenieria Quimica. Agrupamiento Administrativo, Categoria 5 con funciones de
Supervisor Area Despacho General.

Facultad de Ingenieria Quimica. Agrupamiento Administrativo, Categoria 5 con funciones de
Supervisor Despacho Consejo Directivo.

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales. Agrupamiento Mantenimiento, Produccion y Servicios
Generales, Categoria 5 con funciones de Supervisor General.

Facultad de Ciencias Médicas. Agrupamiento Administrativo, Categoria 5 con funciones de
Supervisor Area Académica.

Facultad de Ciencias Agrarias y Ciencias Veterinarias. Agrupamiento Administrativo, Categoria 3
con funciones de Jefe Departamento Despacho de la Facultad de Ciencias Agrarias.

Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas. Agrupamiento Administrativo, Categoria 4 con funciones
de Jefe Division Bedelia.

Rectorado. Agrupamiento Administrativo, Categoria 5 con funciones de Jefe de Supervisiéon en la
Direccién de Contabilidad General.

Facultad de Humanidades y Ciencias. Agrupamiento Administrativo, Categoria 1 con funciones de
Director General.

Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales. Agrupamiento Mantenimiento, Produccién y Servicios
Generales, Categoria 5 con funciones de Supervisor General.

Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas. Agrupamiento Mantenimiento, Produccion y Servicios
Generales, Categoria 3 con funciones de Direccion Departamento Mantenimiento, Produccion y Servicios
Generales.

Facultad de Ciencias Econémicas. Agrupamiento Técnico-Profesional: Técnico, Categoria 5 con
funciones de Técnico Superior Especializado.

Facultad de Ingeniera Quimica. Agrupamiento Mantenimiento, Produccién y Servicios Generales,
Categoria 5 con funciones de Oficial Especializado Servicios Generales.

Facultad de Ciencias Econémicas, Agrupamiento Técnico-Profesional: Técnico, Categoria 3 con
funciones de Vicedirector Biblioteca.

Rectorado. Agrupamiento Mantenimiento, Produccién y Servicios Generales, Categoria 4 con
funciones Jefe Division Servicios Generales.

Asi mismo se ha difundido el siguiente concurso en el afio 2018 que se sustanciara en el afio 2019:

Facultad de Bioquimica y Ciencias Biolégicas. Agrupamiento Mantenimiento, Produccion y

Servicios Generales, Categoria 5 con funciones de Subjefe de Divisidn Servicios Generales.

En resumen, se han sustanciado en el afio 2018, 38 concursos, cubriéndose 38 vacantes, distribuidas por
tramo agrupamiento y dependencias de la siguiente manera:

Agrupamiento Administrativo, Tramo Superior; 6 vacantes cubiertas (RECT-2-, FIQ, FCA-FCV, FHUC, EIS).
Agrupamiento Administrativo, Tramo Intermedio; 19 vacantes cubiertas (FCJS-4-, RECT-3-, FIQ-5-, FICH-2-,
FBCB-2-, FADU, FCM, ISM).

Agrupamiento Mantenimiento, Produccion y Servicios Generales, Tramo Superior; 2 vacantes cubiertas
(RECT, FICH)

Agrupamiento Mantenimiento, Produccion y Servicios Generales, Tramo Intermedio; 7 vacantes cubiertas
(FICH, FCJS-3-, FIQ-2-, RECT)

Agrupamiento Técnico-Profesional: Tramo Mayor, 2 vacantes cubiertas (FCJS, FCE)

Agrupamiento Técnico-Profesional: Tramo Intermedio, 2 vacantes cubiertas (RECT, FCE)

Régimen de Promociones para el cubrimiento de cateqorias iniciales

Por resolucion C.S. N° 19/18 se aprobd el Acta paritaria nivel particular no Docente que propone la
composicién para la integracién de la Junta Superior de Calificacion y, por resolucion del Rector N° 992/18
se integra la Junta mencionada.

A su vez se crearon por cada jurisdiccion los comités que realizaron las evaluaciones de desempefio de los
inscriptos y se avanzo en la oficina de Ingresos, Promociones y Concursos con la revisién de los
antecedentes presentados oportunamente por los inscriptos.

Se prevé continuar en 2019 con la tramitacion para la elaboracion de los Ordenes de Mérito.

Programa de Andlisis y Redisefio de la Estructura Académica (ProArea)

Desde el Programa de Analisis de Redisefio de la estructura Académica, se realizaron propuestas
normativas y operacionales sobre circuitos y practicas técnico-administrativas referidos a creaciones,
transformaciones, ampliaciones en la dedicacion y cubrimientos de cargos docentes en los distintos niveles,
y sobre procesos de postulacion, implementacion, seguimiento y control a programas especiales de la
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Secretaria de Politicas Universitarias.

Lo referido precedentemente ha producido datos cuantitativos sobre plantas docentes y su vinculacién con
otras variables significativas, como asi la produccion de informacion relevante para una adecuada toma de
decisiones.

Las acciones desarrolladas han permitido incrementar el nivel de especificacion de la informacion
disponible, fortaleciendo los criterios con arreglo a los cuales se abordan los procesos de toma de decision
relativos a cargos docentes. Se ha mejorado también el conocimiento acerca de los actores, procesos,
practicas y herramientas que intermedian en la concrecion de estas decisiones, tanto hacia el interior de la
Universidad como en su relacion con la Secretaria de Politicas Universitarias.

Se continuo en la misma linea de trabajo que en afios anteriores en el mejoramiento del Sistema de Gestion
de Tramites — HERA para agilizar los mecanismos de cubrimiento de cargos docentes.

De igual modo y a los fines de dar cuenta de lo trabajado durante el 2018, es grato hacer mencién que por
intermedio del Consejo Superior se han creado 112 cargos docentes; se ha ampliado la dedicacion de 35
cargos docentes. Ademas se encuentran en proceso de sustanciacion mas de 95 concursos docentes.

Se continua trabajando sobre el blanqueo de plantas docentes y la correcta aplicacion del Convenio
Colectivo de Trabajo para Docentes de Universidades Nacionales.4

Programa Padrinos

NOMBRE AREA CENTRAL / UNIDAD ACADEMICA: Secretaria General
AREA RESPONSABLE / UNIDAD RESPONSABLE: Programa Padrinos
PERSONA RESPONSABLE: Macarena Ochoa — Adrian Bollati

Actividades y Resultados correspondientes ala LOP |
0G2

- Se participé en distintas actividades, jornadas y congresos desarrolladas por la Universidad y sus
distintas Unidades Académicas.

- Apoyo a las Jornadas Internacionales de Jovenes emprendedores, para la cual se se aportaron
obsequios, a los fines de ser utilizados como premios para los participantes, asimismo, se aportaron
vouchers de hospedaje.

- Apoyo dinerario a la Feria del Libro y a actividad conmemorativa por la Reforma Universitaria.

0G3

Al ser un programa autosustentable pudimos participar de los distintos eventos organizados por nuestros
padrinos en los cuales se nos incluyeron, de la misma manera extendimos las invitaciones a nuestra
comunidad, la cual llevé a una interrelacién entre los Padrinos y la UNL.

0G4

- Se continda con la utilizacién del Sistema Hermes para la gestion de convenios, adendas y actas
complementarias.
- Alos fines de facturar, se utiliza el Sistema ILITIA.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP |

- Se recaud6 un total de PESOS NOVECIENTOS OCHENTA Y TRES MIL QUINIENTOS VEINTITRES
($983.523); sin embargo, es dable destacar que dicho importe podria ser mayor, ya que desde el Programa
solo se puede constatar los ingresos con el envio del comprobante correspondiente.

- Parte de lo ingresado fue destinado a la Direccion de Deportes, como asi también a la Reserva Ecoldgica
de la UNL.

- Se regularizaron y renovaron 80 convenios, la mayoria de ellos con ajuste del monto de su aporte
mensual.

- Se firmaron 7 nuevos convenios de padrinazgo y se dieron de baja 2 empresas como Padrinos.

- Se ha aprobado la Ordenanza N° 03/18 del Consejo Superior, de modificacion del Reglamento del
Programa Padrinos, en donde se adecuaron los convenios y actas complementarias al nuevo Codigo Civil
y Comercial, como asi también se incorpor6 al Reglamento el modelo de adendas a utilizar.

- Se comenzaron las gestiones para la compra de 13 aros magnéticos para mejorar la acustica y audicion
de personas con hipoacusia para ser instalados en las aulas magnas o salones de actos de las diferentes
Unidades Académicas.

- Donacion de PESOS SETENTA Y CINCO MIL ($75.000), destinados a la realizacion del mural en
conmemoracion a la Reforma Universitaria, ubicado en el edificio Damianovich, de la Facultad de

7




Ingenieria Quimica.

- Se tiene un contacto frecuente con el area de informatica, para que el Sistema ILITIA se adapte a las
actividades regulares del Programa. Asimismo, también se genera una constante comunicacion con los
encargados del Sistema Hermes, a los fines de mejorar la transparencia y especificidad de los convenios y
adendas.

- Regularizacion de la Gestion de deuda de los Padrinos, la cual se lleva a cabo cada 3 meses.

- Se mantuvo contacto con las Unidades Académicas, a los fines de solicitarles informacién respecto al
destino de los fondos ingresados mediante el Programa. Este contacto se realiza dos veces en el afio.

Programa Graduados

Coordinacién del Programa Graduados UNL
Personaresponsable: Mayco Mansilla
Actividades y Resultados correspondientes a la LOP Il

Entrega de Carnet Graduado UNL: Durante 2018 se hizo entrega del Carnet Graduado UNL en los
siguientes actos de colacion de grado de las diferentes Unidades Académicas y encuentros en los que
fueron requeridos, como asi las solicitudes que realizaron graduados de manera particular. En total se
confeccionaron 1745 credenciales.
Ademas se cred una nueva plataforma en la pagina web de la UNL para poder tramitar el Carnet de
Graduados de manera virtual, que al vincularlo con Guarani permitié acortar enormemente los tiempos para
la confeccién de los mismos, pudiéndose hacer en el acto.
Mes del Graduado UNL (abril de 2018)
En el marco de la Semana se realizaron las siguientes acciones:
“Il Foro de Actualizacion para Graduados en Ciencias Veterinarias”,
con disertantes especialistas en diversos temas. Cierre con espectaculo musical y humoristico, que conté
con la presencia de mas 330 graduados.
Jornada de Innovacién para Ingenieros Agronomos en conjunto con la FCA
Presentacion del Programa de Graduados en FCA en el marco de la presentacién del Programa Ingenieros
del Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la Provincia.
Jornada Wake Up! "Escenarios creativos e innovadores" en la FIQ con graduados y estudiantes avanzados.
Presentacion de resultados de encuestas y del Programa Ingenieros.
Lanzamiento de la segunda edicion del curso “Aprender a litigar” en FCJS, dirigida a jovenes graduados y
estudiantes avanzados.
Jornada en FCJS: Investigacion Criminal: Homicidio, Suicidio o Accidente?. A cargo del Lic. en Criminalistica
Radul Torres en el Paraninfo, con 400 asistentes.
Realizacion en FICH de un curso que triplicé la capacidad de cupos sobre, "Estudio de Impacto Ambiental
para Proyectos de Energias Renovables", dictado por una docente de la maestria en Energias Renovables
de la Universidad de la Republica (Uruguay) a través del programa de Internacionalizacién de la curricula.
Jornada para Graduados en FICH, con la presencia de los tres colegios profesionales que tienen
competencia en la unidad académica.
Presentacién del Programa Graduados UNL
Se realizé la presentacién del mismo con estudiantes del Ultimo afio de FCV, FCA, FCJS, FBCB, FIQ vy
FICH, con el objetivo de difundir las herramientas que tienen a disposicion antes de que se graduen.
Gestién de beneficios para los graduados UNL

e Se esta desarrollando una aplicacién de ofertas y beneficios para los graduados y de solicitud de

carnet.

e Se firm6 un nuevo convenio con Turismo Cabal para descuentos en viajes, vuelos y paquetes
turisticos.

e Se inicid los tramites para firmar un nuevo convenio con el Banco Credicoop en importantes
beneficios.

Reuniones con todas las unidades académicas:

Se realizaron al menos dos visitas por cada Facultad y tres reuniones de la comision de graduados con
representantes de todas las unidades académicas. En las mismas se trataron diferentes temas acerca de la
importancia de lograr un vinculo sobre cémo mejorar el vinculo con los graduados y pensarlo como un actor
estratégico a la hora de lograr vincularse. Comunicacion, encuesta para los graduados y Mes del Graduado
2018 fueron los principales ejes.

Confeccion e implementacion de una Encuesta a Graduados:

Con gran éxito se implement6 la encuesta a graduados donde se pudieron obtener mas de 4.000
respuestas. Con el objetivo de conocer donde viven y trabajan nuestros graduados, si estan ejerciendo, qué
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funcién cumplen dentro de la empresa, si estan interesados en emprender, en seguir estudiando, en vincular
su entorno laboral con la Universidad a través de convenios, servicios, padrinazgo, etc.

Con los resultados de la misma se podran obtener 52 indicadores de interés institucional que serviran para
mejorar la oferta de programa y acciones hacia los graduados como asi implementar mejorar la formacion
de grado y posgrado. Dichos datos sirven ademas para las acreditaciones y para la evaluacion en rankings
internacionales.

Confeccion de base de datos

Se elabor6 una lista de 14.000 graduados, divididos en unidades académicas para poder enviar informacion
de interés a los mismos, pudiéndose enviar mas de 80.000 correos, y recibir mas de 1500 consultas que
fueron respondidas

Ademas se cred el sitio de graduados destacados con 18 videos realizados que se encuentran en
produccién.

Coordinacién del Programa Graduados UNL

Persona responsable: Mayco Mansilla
Se abri6 la convocatoria y se procedié a la primer etapa que es la recepcién de propuestas para proyectos
en tres categorias. Los mismos debian cumplir con objetivos del PDI.
TOTAL DEL FINANCIAMIENTO $ 1.800.000.-
Categorias:

-Proyectos de bajo impacto hasta $ 125.000.-

-Proyectos de medio impacto hasta $ 300.000.-

-Proyectos de alto impacto hasta $ 500.000.-
(En el caso de que el proyecto lo amerite y de existir remanentes los montos que anteceden podran
incrementarse hasta en un 50%).
Se presentaron en total 32 iniciativas, cuyos autores fueron mas de 200 miembros de la comunidad
universitaria: estudiantes, graduados, docentes y no docentes. Las propuestas son transversales a toda la
comunidad universitaria. Las mismas fueron evaluadas por los equipos técnicos de Rectorado y divididas en
tres categorias: Alto Impacto, Medio Impacto, Bajo Impacto. Los votantes eligieron entre tres opciones, una
por cada categoria.
Se seleccionaron 17 para pasar a la votacion.
El 22 y 23 de agosto se votaron las propuestas seleccionadas. Los proyectos presentados se relacionan con
equipamiento y adecuacion de espacios de estudios y recreativos, accesibilidad e inclusién, mejora de las
capacidades de conectividad de la UNL, seguridad, transporte, incorporacién de energias renovables y
disminucién en el consumo de agua y energia.
A continuacion los resultados de los 7 proyectos ganadores:
Creacion de espacios de estudios y recreativos en las Facultades de FCJS, FCE, FICH, FBCB y ESS — 548
votos
Fondo para viajes académicos — 1038 votos
Terminales solares para calentar agua y cargar celulares — 873 votos
Reforma de los bafios de las facultades para reducir el consumo de agua — 450 votos
Instalacién de planta piloto de produccién de cerveza en FIQ y a disposicién de FBCB, EIS, CURA/G — 526
votos
Biodigestor Campus FAVE: Hacia una gestion integral de residuos — 557 votos
Conectando la ESUNL — 277 votos
En total participaron 1942 votantes, que eligieron en cada categoria.
Por lo que la adjudicacion de los proyectos resulto:
Alto impacto

-Viajes académicos

-Creacién de espacios de estudios y recreativos en FCJS, FCE, FICH, FBCB, ESS y CUG.
Medio impacto:

-Terminales solares para calentar agua y cargar celulares.

-Reforma de los bafios de las facultades para reducir el consumo de agua.
Bajo impacto:

-Instalacion de una planta piloto de produccion de cerveza en FIQ, a disposiciéon de FBCB, EIS, CURAYy

CUG.
-Biodigestor para el Campus FAVE: hacia una gestion integral de residuos,
-Conectando a la ESUNL

Impacto Alto Medio Bajo Total

Proyectos Presentados 8 9 15 32




Proyectos Preseleccionados 4 5 9 17
Proyectos Elegidos 2 3 7
Proyectos ganadores

Proyecto Impacto Monto
Viajes académicos Alto 500.000
Creacion de espacios de estudios y recreativos en FCJS, FCE, |Alto 500.000
FICH, FBCB, ESS y CUG.

Terminales solares para calentar agua y cargar celulares. Medio 250.000
Reforma de los bafios de las facultades para reducir el Medio 250.000
consumo de agua.

Instalacion de una planta piloto de produccion de cerveza en |Bajo 125.000
FIQ, a disposicién de FBCB, EIS, CURAy CUG.

Biodigestor para el Campus FAVE: hacia una gestion integral Bajo 125.000
de residuos.

Conectando a la ESUNL Bajo 125.000
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SECRETARIA DE PLANEAMIENTO INSTITUCIONAL Y ACADEMICO

Area de Planeamiento y Evaluacién Institucional

Linea de Orientacion Principal |
Objetivo General 1

Proceso de Programaciéon PDI 2010-2019

Durante el afio 2018 se concertaron reuniones con las nuevas autoridades de todas las unidades
académicas y areas de Rectorado de la Universidad para compartir los principios que impulsan el desarrollo
de la 3° Etapa del Proceso de Programacion del PDI (2017-2019). Ademas, se continué con el apoyo
técnico de los 120 PyA que estan en marcha.

Se actualiz6 la plataforma informatica denominada Redmine, la cual ofrece posibilidades para el registro y
comunicacion entre los miembros de un PyA asi como también la visualizacion de los avances (diagrama de
gantt) por parte de usuarios destinados a tal fin.

En junio de 2018 se presentd un Informe de Avance de la 32 etapa del PDI ante el Consejo Superior de la
Universidad.

En el mes de agosto de 2018 se incorpor6 al equipo de trabajo la Mg. Cecilia Luduefia. Ademas, a través de
un convenio entre FCE-UNER y UNL se llevo adelante el Proyecto de Practica Curricular de la estudiante
Antonella D’Amelio. Las Practicas Curriculares son instancias de formacion pre-profesional en las cuales los
estudiantes avanzados de la carrera, previo cumplimiento de requisitos especificos, se insertan en espacios
institucionales como centros de practicas para desarrollar actividades propias del perfil del Licenciado/a.

Con el fin de entender el proceso de constitucion del Planeamiento en la UNL y particularmente, la
programacion, el desenvolvimiento y evaluacion del PDI 2010-2019, la estudiante ha realizado distintas
tareas. Entre ellas se encuentran: la lectura de documentos elaborados en el contexto de dicho PDI, la
realizacion de entrevistas a actores que han sido y que son claves para el desarrollo del mismo.

En el mismo mes, se conformaron los Nucleos de Planeamiento y comenzaron a producirse reuniones de
trabajo de cara al cierre del PDI 2010-2019 y la confeccidn de los lineamientos politicos del PDI 2020.

Los nucleos son agrupaciones de Equipos de Desarrollo Institucional (EDI) a partir de temas y problemas
convocantes. Funcionan a partir de reuniones de intercambio y colaboraciéon y son sostenidos por una o
varias areas de Rectorado responsables de PyAs. La conformacién de los Ndcleos se realiza en el marco
de un OG y/o OE del PDI 2010-2019, a partir de la presentacion de PyAs por parte de las Areas Centrales y
las Unidades Académicas. Asimismo, se consensud el caracter amplio e inclusivo de las reuniones de
Nicleo haciendo extensiva la invitacion a todas las Facultades, Centros Universitarios y Areas del
Rectorado en cada encuentro programado. Las instancias seran organizadas por el area que coordina el
Nucleo en articulacion con el Area de Planeamiento y Evaluacion Institucional del Rectorado de UNL.

Ellos son:

Nicleo 1: Calidad Administrativa: coordinan Secretaria Desarrollo Institucional e Internacionalizacion, la
Secretaria General y la Secretaria de Gestiéon y Administracién Presupuestaria. Este Ndcleo integraria
tematicas vinculadas con normativa, calidad administrativa, sistemas de informaciéon y comunicacién
institucional, presupuesto y obtencién de recursos, indicadores institucionales y control de procesos.

Nucleo 2: Obras, higiene y seguridad, equipamiento: coordinan Plan Maestro de Infraestructura y Direccidn
de Obras y Servicios Centralizados. Este Nucleo integraria tematicas vinculadas con la construccion y
planificacion edilicia, el mantenimiento de la infraestructura y el habitat espacial, el suministro de
equipamientos, la higiene y seguridad en las distintas dependencias. Asimismo, tomara tematicas referidas
a la gestion sostenible para la mejora del medio ambiente y la salud laboral.

Nucleo 3: Gestion Curricular: coordina la Secretaria de Planeamiento Institucional y Académico. Este Nucleo
tiene entre sus principales tematicas la articulacion entre universidad y escuela secundaria, el ingreso
universitario, la transversalidad y diversificacion curricular, la formacién y capacitacién docente, el
seguimiento del personal e itinerarios académicos, es decir, todas las dimensiones de la gestién curricular.
Asimismo, atiende los procesos de internacionalizacién y la inclusion de la extension en el curriculum.
Nucleo 4: Innovacién en Educacion y Tecnologias: coordina la Secretaria de Planeamiento Institucional y
Académico. Este Nucleo tiene la particularidad de abordar tematicas vinculadas con el desarrollo de
diferentes areas: la gestion de Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién para la Educacion en
relacion con la politica editorial, de bibliotecas y la produccion de recursos y mediaciones. Asi también se
contemplaran aspectos vinculados con la identidad y comunicacion institucional.

Nicleo 5: Posgrado: coordina la Secretaria de Planeamiento Institucional y Académico. Este Nucleo
avanzara en el tratamiento del posgrado en todas sus fases, procesos de acreditacion, la articulacién con el
grado, la interaccién con la investigacion, asi como la coordinacién con los posgraduados y las profesiones.
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Nicleo 6: Mejora de la Investigacion y el Arte: coordina la Secretaria de Ciencia, Arte y Tecnologia. Este
Nicleo comprende tematicas referidas al desarrollo de la investigacion y el arte, el impulso a areas de
menor desarrollo relativo en investigacion, las politicas de género, las relaciones entre ensefianza-
investigacion-extension.

Nucleo 7: Vinculacion cientifico tecnoldgica: coordina la Secretaria de Vinculacion y Transferencia
Tecnoldgica. Este Nucleo atiende temas relacionadas con los procesos de vinculacion cientifico productiva,
el desarrollo del emprendedorismo, el vinculo con los graduados y la transferencia tecnolégica.

Nucleo 8: Proyeccion territorial: coordina la Secretaria de Fortalecimiento Territorial. Este Nucleo seria
central para la politica con los Centros Universitarios y la Sede proyectando la labor de la UNL en el sitio
Litoral Centro.

Nuicleo 9: Acciones de extension, cultura y bienestar universitario: coordinan la Secretaria de Extension
Social y Cultural y la Secretaria de Bienestar, Salud y Calidad de Vida. Este Nucleo comprende la extension
social y cultural, el bienestar de la comunidad universitaria (salud, deporte, accesibilidad, becas), la
promocion de la institucionalizacion de la extension y de los bienes culturales. Ademas, contempla la
participacion de la Universidad en las politicas publicas locales, regionales y nacionales.

Nucleo 10: Internacionalizacion de la UNL: coordinan la Secretaria General y la Secretaria de Desarrollo
Institucional e Internacionalizacion. Este Nucleo atiende a las tematicas referidas con los procesos de
internacionalizacién del campus, el posicionamiento institucional en &mbitos de politica regional,
interregional e internacional, la construccion de redes y la movilidad nacional e internacional para el
intercambio y la colaboracién.

En este marco se elaboraron informes de las reuniones de nicleos, en los cuales se agruparon problemas
surgidos en cada una de ellas, asi como también un informe que establece aquellos temas que se
presentaron reiteradas veces, en los distintos encuentros.

En este proceso se conté con la colaboracion de la estudiante avanzada de la Lic. en Ciencias de la
Educacion, de la Facultad de Ciencias de la Educacion de la Universidad de Entre Rios (UNER).

El Area junto al Programa de Informacion Estratégica (PIE) de la Universidad trabajaron en el armado de
series estadisticas entre los afios 2010- 2019 que permitan estimar el impacto del PDI 2010-2019.

También se trabajo en el disefio de instrumentos para la recoleccion de informacién cualitativa para la
evaluacion del PDI 2010-2019 y el relevamiento de temas y problemas para elaborar los lineamientos del
PDI 2020.

Informe sobre el financiamiento de los PyA 2018

En el 2018 se recibieron solicitudes de financiamiento para 47 PyA correspondientes a las Areas Centrales,
Unidades Académicas y Centros Universitarios. Previamente se realizaron reuniones en donde se
establecieron criterios para dichas solicitudes:

Tener en cuenta las recomendaciones de CONEAU en la ultima Evaluacion Externa.

Excluir los PyA que habian sido financiados en los ultimos cinco afios.

Priorizar acciones que contribuyan al desarrollo de lineas de trabajo comunes a mas de un éarea.

Ademas por cada proyecto que recibié financiamiento sus responsables debieron presentar presupuestos
con mayor detalle en cuanto a los conceptos de gastos, lo que resultdé beneficioso para la elaboracién de
infformes y seguimiento a través de JANO, ya que este sistema permite detectar desvios entre lo
presupuestado y lo ejecutado en cuanto a rubros y montos. El monto total a financiar por la partida PDI en
2018 fue de $2.491.000.

Linea de Orientacion Principal Il
Objetivo General 4

Graduados recientes

La encuesta de graduados recientes (EGR) es un instrumento de la politica institucional de seguimiento de
graduados de la Universidad Nacional del Litoral. Se aplica a todos a los graduados de carreras de grado
presenciales que iniciaron la gestién del titulo en el afio de referencia, a partir del primer dia habil del afio
2014 (Resolucién N° 817/13). Las tematicas e indicadores de la misma tienen como objetivo obtener
informacién que redunde en el aprovechamiento de los dmbitos académicos. Durante el afio 2018, se
procesaron los datos correspondientes a la EGR relevada durante 2016 con un total de graduados de 1474,
y se comenzo la confeccion del “Informe de graduados recientes 2016” a presentarse en marzo de 2019.

Linea de Orientacion Principal Il
Objetivo General 1
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Red de Direccion Estratégica en la Educacion Superior (RED-DEES)

La Universidad Nacional del Litoral es miembro fundador de la Red de Direccidon Estratégica de la
Educacion Superior (Red DEES).

Se realiza una reunion anual en donde las instituciones miembros exponen los logros alcanzados de
acuerdo a los compromisos asumidos en la reunion previa.

En 2018 se particip6 de la reunién anual de la Red DEES cumpliendo con los compromisos asumidos para
el afio 2018. En ese marco, se presentd la ponencia titulada “Implementacién del PDI 2010-2019 de la
Universidad Nacional del Litoral. Andlisis preliminar de cara al proceso de evaluacion”. También se trabajo
para afinar los ultimos detalles del estudio conjunto entre Red DEES y AUGM sobre planeamiento en
instituciones de educacién superior. Se cuenta con una versién que esta a la espera de publicacion.

Objetivo General 4

Encuentros del Nducleo Disciplinario Evaluacion Institucional, Planeamiento Estratégico y Gestion
Universitaria de AUGM

Se participd de los dos encuentros anuales del Nucleo Disciplinar Evaluacién Institucional, Planeamiento
Estratégico y Gestion Universitaria que fueron organizados en Mayo por la Universidad de Buenos Aires y
en octubre por la Universidad Nacional de Cérdoba. En este Ultimo se realiz6 un analisis FODA en el marco
del proceso de disefio de un Plan de Desarrollo Estratégico de AUGM para el periodo 2020-2024.

Ediciones UNL

Linea de Orientacion Principal Ill
Objetivo General 2

Produccidn de libros y revistas

La produccion total de Ediciones UNL es de 73 de publicaciones (Ciencia y Tecnologia: 9; Catedra: 6;
Itinerarios: 5; ediciones especiales: 4; publicaciones digitales: 7; reimpresiones: 4 coediciones; 8; revistas
papel y/o digital: 30).

Actividades académicas

Consejos Asesores por coleccidon: se renovaron las designaciones de los consejeros de las colecciones
Cétedra, ltinerarios y Ciencia y Tecnologia y se realizaron las reuniones anuales correspondientes para
organizar el Plan de Produccion Bianual de la editorial.

Jornadas de Edicién Universitaria: por octavo afio consecutivo se organiz6 junto con Eudeba y Universidad
Nacional de Quilmes en el marco las Jornadas Profesionales de la 44° Feria Internacional del Libro de BA.
Capacitaciones a Revistas UNL: Capacitacion otorgada a la tota equipos de revistas de la UNL en el manejo
de Open Journal System 3.

Capacitaciones del equipo de la editorial: El vasto territorio del espaNol: los traductores y los intérpretes
también hacemos politica linguistica: Sylvia Falchuk (Torre de Papel), 12 de mayo. Catalogacién en la
fuente, sede de Editorial UADER, Parana, Entre Rios, 7 de junio. Edicién estructurada. XML: Javier
Beramendi (UNSAM Edital), 14 y 15 de junio. La relacién editor-autor y la construccién de un catélogo:
Carlos Diaz (Siglo XXI) y Julia Saltzman (Grijalbo, Mondadori, Alfaguara), Buenos Aires, Entre Editores, 2 y
3 agosto. Herramientas para gestores y editores de revistas en OJS3, Agustin Longoni y Cristian Vizarri
(Programa Bibliotecas), desde el 20/08/2018 hasta el 05/11/2018. El marketing esta en el libro: Guido Indij
(Interzona, La Marca) y Trini Vergara (V&R editoras, Entre Editores), Buenos Aires, Entre Editores, 25y 26
de octubre. Redes y prensa de libros: Leonel Teti (Ediciones Urano) y Natalia Vifies (Prensa de Libros),
Buenos Aires, Entre Editores, 8 y 9 de noviembre. Redisefio de colecciones editoriales: Teresa Bruno
(UNCUYO), 22 y 23 de noviembre. Publicaciones digitales: Javier Beramendi (UNSAM Edita), Buenos Aires,
28 y 29 de noviembre.

Distribucién y comercializacion

Presencia en ferias y encuentros: Ediciones UNL estuvo presente en la 44° Feria Internacional del Libro de
Buenos Aires; 27° Jornadas internacionales de educacion; 18° Foro internacional de ensefianza de ciencias
y tecnologias; 20° Congreso internacional de promocion de la lectura y el libro; IV Salon Iberoamericano del
Libro Universitario; lll Conferencia Regional de Educacion Superior; IX Reunién anual del comité de AUGM;
4° Jornadas de Ciencia Politica del Litoral; Encuentro de la Regién Cono Sur de ALAEITS; Semana del Libro
de Rafaela; XXIX Congreso Nacional de Trabajo Social; VII Congreso Provincial de Derecho Procesal

13



Penal; BIENAL de Arte Joven 2018; 25° Feria del Libro de Santa Fe; 4ta Edicion de la Feria de Carreras,
Cursos y Oficios de Galvez; XIV Jornadas de Comunicacion de Investigacion en Filosofia; ExpoCarreras
2018; Encuentro de Poesia Litoral; 15° Feria del Libro de Parang; 17° Feria del Libro Santo Tome; Dia del
Cine Santafesino; Encuentro de Jévenes Investigadores 2018; Noche de los museos; 4° Reunién de Arte
Contemporaneo; XllI Jornadas de investigacion FCE; Primer Encuentro Internacional de Centros
Universitarios de Idiomas; Presentacion Instituto de Estudios Avanzados del Litoral; 10° Noche de las
Disquerias.

Librerias propias: mantuvo los dos puntos de venta en Ciudad Universitaria y en rectorado e incrementé las
publicaciones en cantidad y en variedad de sellos disponibles para los lectores. Se incorporaron los
siguientes sellos: Editorial UNQ, Editorial UNTREF, Prometeo, Lugar Editorial, UNSAM Edita, Nuestra
América, EUDEBA, EDUNER, EDUNT, EDUVIM, Fondo de Cultura Econdmica, Mansalva, Eterna Cadencia,
Katz, La bestia equilatera, Adriana Hidalgo, Mardulce, Fiordo, Paginas de espuma. Asimismo se
comercializan sellos extranjeros como Impedimenta, Bellaterra, Morata y otros; sellos de editoriales
universitarias espafiolas, mexicanas, colombianas y francesas.

Acuerdos y convenios: se concretaron acuerdos de comercializacion con Waldhuter distribuidora y un
convenio marco de cooperacién con la editorial Eudeba para la participacion en la °45 Feria Internacional
del Libro de Buenos Aires 2019.

Comunicacion y promocion de la lectura

Camparfias de promocion de la lectura: se distribuyeron gratuitamente en la °25 Feria del Libro de Santa Fe
5000 Semillas de Lectura, una coleccion de 10 piezas con 1° poetas editados por la UNL. Se realizaron 2
talleres de libros cartoneros con la editorial Vera de la FHUC.

Libreria Abierta: actividad de encuentros en el espacio de la libreria, abierto a todo publico. Sobre la poesia
de Juan L. Ortiz (Sergio Delgado y Martin Prieto) y La traduccion de poesia. El caso de la Antologia de
Spoon River de Edgard Lee Masters (Silvio Corn y Enrique Butti).

Campafas de comunicacion: se organizd la campafia "Santa Fe, nombre de mujer, que incluyé un
concurso en LT10 y en las redes sociales de la UNL y de Ediciones UNL, y en ese marco se distribuyeron
2000 ejemplares gratuitos de Santa Fe nombre de mujer, un texto adaptado de Agustin Zapata Gollan.
Comunicacion general y estrategias de comunicacion: presentaciones de libros seleccionados por nuestro
sello editorial por medios internos y externos; comunicacion dirigida al publico general, al publico nicho y a
la prensa. Prensa: se ha logrado la presencia en medios institucionales y masivos, locales y nacionales a
través de entrevistas realizadas por Ediciones UNL a los autores; entrevistas realizadas por periodistas a los
autores; difusion de partes de prensa sobre la obra y la actividad de presentacion. Campafas de
sostenimiento de la marca Ediciones UNL. Campafia «Creando lectores desde siempre». piezas
publicitarias para medios gréficos y medios online; partes de prensa; piezas de comunicacion no tradicional.
Campafa «La lectura en todas sus formas»: piezas publicitarias para medios graficos y medios online;
partes de prensa. Redes sociales, prensa y difusion: se trabajé en las redes sociales facebook, twitter e
instagram promocionando actividades, eventos, libros, e informacién institucional. Se publicaron en El
Paraninfo las novedades de la editorial, asi notas en el portal UNL, en la revista Toda y en el diario El Litoral.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP Il

Durante el afio 2018 Ediciones UNL ha cumplido con los objetivos planteados para el tercer afio del Plan de
Mejoramiento de las Editoriales Universitarias (proyecto SPU) asi como el PyA Del autor al lector (3° Etapa),
en relacion con el desarrollo de nuevas colecciones y series; reformulacién, replanteo y actualizacién del
catalogo; aplicacién de estrategias renovadas de produccién y de edicion; perfeccionamiento y capacitacién
del equipo editorial; profesionalizacion de los recursos humanos; adquisicion de equipamiento; campafas de
difusion y promocién de la lectura; fortalecimiento del trabajo cooperativo entre las instituciones
universitarias nacionales.

Se profundizaron las lineas de trabajo referida a las coediciones con otras universidades, con los gobiernos
municipal y provincial y con organizaciones no gubernamentales.

Se alcanz6 una consolidacion y un avance de las colecciones de la editorial reflejados cuali y
cuantitativamente en las obras publicadas. Se cuenta con una sostenida presencia en redes editoriales,
ambitos académicos y de exposicion, tanto a nivel nacional como internacional; asi también una mayor
presencia editorial en la region evidenciada en la promocién de nuevos autores y lectores. Las acciones de
promocion, circulacion y venta, tanto en librerias como online, se han acrecentado exponencialmente.
Ademas, se comenz6 a trabajar junto con el programa de Biblioteca Virtual la actualizacion del software de
gestion de publicaciones periddicas (0JS3) y en la capacitacién de los equipos editoriales de las revistas
para adecuarlos a los nuevos requerimientos de Latindex 2.0. Paralelamente se continda trabajando en este
sentido para actualizar y replantear los contenidos del repositorio institucional.
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Ensefianza y Programacion Académica

Linea de Orientacion Principal |
Objetivo General 4

Se profundiz6 el trabajo del Equipo conformado junto a la Direccion de Informatizacion y Planificacion
Tecnolégica y del Programa de Informacion y Analisis Institucional (PIAI), en la definicion de indicadores
para el desempefio académico de los estudiantes de la UNL.

Se convoco a los Secretarios Académicos a una presentacion del Tablero de Gestidn Curricular realizada en
abril de 2018.

Linea de Orientacién Principal Il

Objetivo General 1

Gestiones vinculadas a la creacion de carreras en el marco del PyA Il — 1.3 Promocién de instancias de
actualizacion y/o diversificacion curricular que profundicen el desarrollo arménico de propuestas académicas
en el sitio Litoral-Centro.

Carreras nuevas

Tecnicatura Universitaria en Automatizacion y Robética con sede en la Facultad de Ingenieria y Ciencias
Hidricas de la UNL, previéndose la posibilidad de su dictado en la Sede Rafaela-Sunchales como oferta
regular. Ha sido aprobada por el Consejo Superior a través de la Resolucién N° 16/18.

Modificaciones de planes de estudios:

Se brind6 asesoramiento técnico y se participd en talleres para avanzar en la modificacién del Plan de
Estudios de la Carrera de Abogacia que se dicta en FCJS en vistas a la convocatoria para la acreditacion de
la Carrera. El nuevo plan fue aprobado por Resolucién CS N° 632/18.

Se brindé asesoramiento técnico y se participé en reuniones de trabajo destinadas a la modificacién del
Plan de Estudios de la Carrera de Licenciatura en Matemética Aplicada, que se cursa en FIQ, y que fue
aprobado por Resolucién CS N° 545/18.

Se asesor0 técnicamente y se efectuaron varias reuniones de trabajo para analizar la modificacion del Plan
de Estudios de la Carrera de Contador Publico, que se dicta en FCE, en vistas a la convocatoria para su
acreditacion. Fue aprobado el nuevo plan a través de la Resolucién CS N° 502/15, el Régimen de
Correlatividades aprobado por la Resolucién CS N° 503/18 y el Plan de Transicion por la Resolucion 504/18.

Se brindé asesoramiento técnico y se participé en reuniones en las que se analizé la modificacién del Plan
de Estudios de la Licenciatura en Administracion que se dicta en FCE, que fue aprobado a través de la
Resolucién CS N° 628/18, el Régimen de Correlatividades aprobado por la Resolucion CS N° 629/18 y el
Plan de Transicién por la Resolucién CS N° 630/18

Se brindé asesoramiento técnico y se participé en reuniones de trabajo destinadas a la modificacién del
Plan de Estudios de la Licenciatura en Economia, que se dicta en FCE, a través de la Resolucion CS N°
625/18, el Régimen de Correlatividades aprobado por la Resolucion CS N° 626/18 y el Plan de Transicion
por la Resolucién CS N° 627/18

Se brindé asesoramiento técnico y se participé en reuniones de trabajo destinadas a la modificacién del
Plan de Estudios del Ciclo de Licenciatura en Bibliotecologia, con sede en
FCJS, para las modalidades presencial y distancia.

Se asesor6 técnicamente y se participé en reuniones de trabajo con la finalidad de analizar la modificacion
del Plan de Estudios de la Licenciatura en Biotecnologia, que se dicta en FBCB, en vistas a la convocatoria
de Acreditacion de dicha Carrera. El mismo fue aprobado por Resolucién CS N° 186/18.

Se efectuaron los tramites de elevacion ante la Secretaria de Politicas Universitarias- Direccion Nacional de

Gestion y Fiscalizacion Universitaria (DNGyFU), de las carreras que requirieron ser adaptadas a la
Disposicién N° 18/17.
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Se llevaron a cabo reuniones de trabajo con Secretarios Académicos de las distintas unidades académicas
de la UNL y con personal de la Oficina de Diplomas y Legalizaciones de Rectorado a fin de dar respuesta a
las situaciones planteadas con motivo de las modificaciones surgidas en los tramites de intervencion
ministerial de los titulos de pregrado y grado.

Se efectuaron reuniones de trabajo, conjuntamente con personal la Direccién de Informatizacion y
Planificacion Tecnolégica, en Rectorado y en las Unidades Académicas para definir criterios destinados a la
implementacién del Guarani 3 en forma progresiva en todas las unidades académicas de la UNL,
particularmente en FIQ, FCV y FCA, como asi también para el disefio y utilizacién de Tableros y de
Indicadores de Gestion Académica.

Se realizaron reuniones de trabajo con los represenantes de las Unidades Académicas responsables de
aplicar los convenios referidos a familias de carreras contempladas en el Sistema Nacional de
Reconocimiento Académico, como asi también la gestion de becas de movilidad para alumnos, con la
finalidad de cursar asignaturas en otras universidades incluidas en el SNRA. También se gestioné el
traslado y alojamiento de los alumnos que formaron parte de las movilidades ofrecidas.

- Otras actividades desarrolladas:

* Concurrencia a las reuniones convocadas por la Comision de Asuntos Académicos y de Acreditacion del
CIN y participacion en la produccion de documentos referidos a los temas de agenda de ambas comisiones.

Objetivo General 2

- En relacion con los PyA:

* Se efectud una reunién de trabajo con la Prof. Alicia Camilloni, de la UBA, con la finalidad de discutir
criterios respecto de la incorporacion de la Educacion Experiencial a los disefios curriculares de las carreras
gue se cursan en la UNL, segun se plantea en la reciente resolucion ministerial.

* Se efectuaron reuniones de trabajo con el Equipo Técnico de Incorporacion Curricular de la Extensién de
la Secretaria de Extensién Social y Cultural de la UNL, a los fines de acordar criterios orientados a la
formulacion de la tercera etapa de programacién del PyA 11-2.3 Fortalecimiento de la educacion experiencial
en el curriculo universitario.

Objetivo General 3
- En relacién con los PyA:

* Avances en el PyA: 11.3.2 Desarrollo de una Propuesta para la construccién sistematica de saberes
profesionales docentes y la mejora continua de las practicas de ensefianza en la UNL. Hacia la
implementacién de un Programa de Formacién Docente (PFD).

Durante el segundo cuatrimestre del 2018, se dicté el médulo Il del PFD-UNL planificado en forma conjunta
con la Facultad de Humanidades y Ciencias. Constd de un Seminario con una carga horaria de 60 horas (4
créditos), denominado “Las caracteristicas de la ensefanza en el nivel superior. Acompafiamiento de las
trayectorias educativas de los estudiantes.” Dictado por Mg Milagros Rafaghelli, Ing Gustavo Menéndez y
Dra Isabel Molinas.

Conjuntamente se llevaron a cabo Talleres optativos por campo de conocimientos:

¢ Formar para qué? Aprendizajes y construccién de conocimientos relevantes para la actuacién profesional.
En el Area de Humanidades, a cargo de Dra Isabel Molinas; en el Area de Ciencias Sociales, a cargo de
Dra Mariela Coudannes; en el Area de Ciencias Exactas y Naturales, a cargo de Dr Hector Odetti; en el
Area de Disciplinas Proyectuales, a cargo de Lic Mercedes Nicolini.

Se acreditaron en el marco del Programa Trayectos No estructurados (Res CS 265/18) las propuestas de
las UUAA, a saber:

FCV: Talleres para Docentes que contemplan distintos aspectos del proceso educativo; Jornadas de
actualizacion para Docentes de la UNL. FCA: Taller Iniciacién a la docencia. Su hacer y quehacer: lecturas/
acciones. FCJS: Tutoria Docente Virtual: Estrategias en Moodle 3.0. FICH: Técnicas y herramientas de
gamificacién y GML en procesos de ensefianza. FBCB: Andlisis interpretativo del discurso en el aula de
Ciencias; Neurociencia cognitiva, el cerebro, la mente y la enseflanza - aprendizaje de las ciencias;
Formacién en Docencia Universitaria; Estrategias de Trabajo en el Aula. FCE: Docencia universitaria, un
desafio para los profesionales. Sec. de Bienestar, Salud y Calidad de Vida: Aulas inclusivas: Estrategias e
Intervenciones; Jornadas: Accesibilidad, Universidad y Discapacidad; Charla-taller sobre series de consumo
masivo: Nuevos textos audiovisuales en las narrativas mediaticas; Talleres sobre dislexia; Talleres sobre
consumo problematico de sustancias. Sec. de Extension Social y Cultural: Taller la extensiéon y sus
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dimensiones. Reconocimiento institucional del voluntariado y su historia. Integracion docencia y extension,
estrategia de la UNL; Modelo y estrategias pedagogicas. Educacion integral. El valor pedagoégico de la
Inclusién de la Educacion Experiencial en el curriculo universitario; Registro y Sistematizacion en las
Practicas de Extension de la UNL; La evaluacion de los aprendizajes en las Practicas de Extension de
Educacion Experiencial; Taller integral a cargo de los Programas de Extension.

Objetivo General 4

Generar capacidades institucionales y técnicas para gestionar el arco de propuestas curriculares de manera
que el desempefio de los estudiantes convalide las previsiones de los planes de estudios tanto en los
alcances de la formacion teorica y practica cuanto a su duracion y efectividad.

- En relacion con los PyA:

* Acerca del PyA ll. 4.1 Impulso a los procesos de analisis y seguimiento curricular en el grado y pregrado,
se realizaron dos reuniones de nucleo con los responsables de los PyA de Gestién Curricular de las distintas
Unidades Académicas de la UNL. En la primera, realizada en el mes de abril de 2018, se present6 el Tablero
de Gestion Curricular a los nuevos Secretarios Académicos y a los referentes de las Comisiones de
Seguimiento Curricular de cada Unidad Académica. Expusieron la Asesora externa Adriana Caillén y la
Directora del PIAI Eliana Magarifios.

La segunda reunién de nucleo se llevé a cabo en el mes de noviembre en la que cada Secretario Académico
realiz6 una presentacion de las actividades vinculadas a la marcha de los planes de estudio que realiza
cada Unidad Académica.

* Se implementé el Proyecto “Apoyo Institucional al Desarrollo Curricular” financiado por la SPU con el
objetivo de implementar un Sistema de Gestion Académica que posibilite el afianzamiento y funcionamiento
pleno de las capacidades institucionales existentes, orientadas a la integracion curricular. Para llevarlo a
cabo se conformd un Equipo Técnico con personal de la Direccion de Informatizacion y Planificacién
Tecnolégica con quien se planificaron las actividades tendientes a la implementacion del SIU - Guarani 3, en
el ambito de la UNL. En tal sentido, el tema fue presentado en reunién de Secretarios Académicos, se
realizaron reuniones con Equipos técnicos por Unidad Académica y se realizd la migracién de las carreras
de la Facultad de Ingenieria Quimica, de Ciencias Agrarias y de Ciencias Veterinarias.

Realizacion de reuniones de evaluacion y reformulacion de los protocolos de trabajo para la Migracion al
G3.

Otras actividades desarrolladas:

* Participaciébn en las reuniones de los Comités Académicos de Licenciatura en Ciencia Politica y
Licenciatura en Sociologia, carreras compartidas entre FHUC y FCJS, del Profesorado en Quimica, carrera
compartida entre FIQ y FHUC y del Ciclo de Licenciatura en Ciencia y Tecnologia de los Alimentos (carrera
compartida entre las Facultades de Ingenieria Quimica, Bioquimica y Ciencias Biolédgicas, Ciencias Agrarias,
Ciencias Veterinarias, y los Centros Universitarios UNL de Galvez y Reconquista-Avellaneda.

* Formulacién de la propuesta de Calendario Académico Comun para las carreras de grado y pregrado de la
UNL -modalidad presencial y a distancia- para el afio 2019. La misma fue presentada ante la Comision de
Secretarios Académicos, y con posterioridad, aprobado por Resolucion CS N° 473/18. En esta Resolucion
fue incluida informaciéon que antes no era contemplada, tales como: fecha de baja de estudiantes que no
cumplimentaron el requisito de haber aprobado la escuela secundaria al 30/04; asimismo, se establecié un
periodo de reingreso para estos estudiantes, en tanto retomen el cursado a una carrera que asi lo
contemple.

* Se realizaron tramites ante la DNGUyFU para la adaptacion a lo establecido por las Disposiciones DNGU
N° 9/17 y 18/17 referidas a la realizacién de los trAdmites administrativos conducentes al reconocimiento
oficial y la validez nacional de los titulos, en los casos en los que el ME hubiera tomado conocimiento de las
modificaciones de los planes de estudios oportunamente notificadas por la Universidad, pero que no
hubiesen obtenido una nueva resolucién en tanto las mismas no afectaban aspectos estructurales del plan.
En dicho sentido se cargaron en el SIPES doce carreras que si bien contaban con resoluciones ministeriales
de reconocimiento oficial y validez nacional de sus titulos, oportunamente habian modificado sus planes de
estudios y el Ministerio sélo habia tomado conocimiento de ellos, sin generar nuevas resoluciones.

* Actualizacion permanente en el SIPES (Sistema Informatizado para Planes de Estudios) de la DNGU
(Direccién Nacional de Gestion Educativa) del ME, de los planes de estudio de carreras creadas, como asi
también de aquellos planes que han sido modificados por el Consejo Superior.
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* Programa CApIC, Cursos de Accion para la Integracion Curricular. Se elabordé un documento base que
generd la Res CS 474/18 que aprobd la Propuesta de relanzamiento de los Cursos de Accién para la
Integracion Curricular (CApIC)

Enmarcadas en las acciones de Relanzamiento, se efectuaron convocatorias a las Unidades Académicas a
fin de que envien representantes a los distintos CApIC vigentes, y se incorporaran los correspondientes a
nuevas Carreras que fueron creadas con posterioridad a los acuerdos de homologacion alcanzados
oportunamente. Se llevaron a cabo reuniones a fin de actualizar nombres, cargas horarias, contenidos y
nuevas asignaturas, conducentes a la elaboracién de nuevos documentos que contemplen las nuevas
situaciones y permitan mejorar la articulaciéon académica y la movilidad de los alumnos, como asi también
compatibilizar los acuerdos internos con los establecidos a nivel nacional a través del Sistema Nacional de
Reconocimiento Académico.

* Se dio continuidad a la aplicacion de los criterios establecidos en el afio 2016, a través de los cuales se
asigno a las Unidades Académicas el monto correspondiente a los recursos provenientes del Programa de
Apoyo a los Ciclos Iniciales de las Carreras, independientemente de los distintos CApIC en vigencia, por lo
gue cada una procedio6 a establecer, internamente, la modalidad de distribucién de dichos fondos. Asimismo,
se mantuvieron los criterios, en cuanto al destino de los fondos especificamente contemplados para las AIC
(Aulas de Informatica Compartida). Corresponde mencionar que en esta oportunidad se resolvio centralizar
la compra de todo el equipamiento solicitado por las distintas unidades académicas. Durante 2018 los
montos puestos a disposicion fueron: FADU: $ 93.000; FBCB: $149.000; FCA: $ 97.000; FCE: $93.000;
FCJS: $ 70.000; FCM: $ 79.000; FCV: $ 92.000; FHUC: $169.000; FICH: $ 106.000; FIQ: $ 150.000; ISM:
$50.000; CU-G: $ 65.000 y CU-RA: $50.000, totalizando $ 1.263.000,-

* Se efectuaron nuevas convocatorias para la seleccién de aspirantes a las Becas destinadas a las aulas de
informatica compartida, a saber:

Convocatoria BAPI No 831 para acceder a Becas de Apoyo a Programas Institucionales de la Universidad
Nacional del Litoral —BAPI- destinada a las Aulas de Informatica Compartida de las Facultades de
Arquitectura, Disefio y Urbanismo y de Humanidades y Ciencias (FADU-FHUC), Bioquimica y Ciencias
Biologicas, Ciencias Médicas e Ingenieria y Ciencias Hidricas (FBCB-FCM-FICH).

Convocatoria BAPI No 853 a los efectos de evaluar las postulaciones segin la convocatoria a Becas de
Apoyo a Programas Institucionales de la Universidad Nacional del Litoral —-BAPI- destinada a las Aulas de
Informatica Compartida de las Facultades de Arquitectura, Disefio y Urbanismo y de Humanidades y
Ciencias (FADU-FHUC) y Ciencias Juridicas y Sociales (FCJS) segun establece dicha convocatoria.

* Elaboracién de nuevas propuestas de asignaturas electivas genuinas, construidas conjuntamente entre
unidades académicas y las secretarias del rectorado con la finalidad de favorecer y fortalecer los procesos
de integracion y movilidad académica de alumnos y docentes, a saber:

Para el primer cuatrimestre de 2018, En esta oportunidad se trata de la materia “Estudios Latinoamericanos:
tensiones, conflictos, procesos”, cuya sede administrativa es la Facultad de Humanidades y Ciencias. Al
respecto cabe sefialar que la citada propuesta ha sido originada en el marco de la Céatedra Abierta de
Estudios Latinoamericanos José Marti.

Para el segundo cuatrimestre, Se dictaron por primera vez Cuestion Social, politica social y ciudadania:
problemas contemporaneos (Sede FCJS); Género y feminismo, debatiendo el sistema de salud (sede FCJS)
, Facilitadores en gestion de calidad en instituciones de salud (Sede FBCB), Introduccion a la perspectiva de
género en las ciencias econémicas y sociales (Sede FCE); Accesibilidad, Universidad y Discapacidad
(Coordinacién Académica Programa UNL Accesible-Sede FBCB). Asimismo, se modific6 el programa de la
asignatura Probleméticas y desafios contemporaneos para América Latina (Sede FCE), asignatura que se
inscribe en el marco de los procesos de internacionalizacion del curriculum en la UNL.

* Elevacion y aprobacion por parte del CS de la ndmina de asignaturas electivas mediante Res. CS N°
835/17, correspondiente al primer cuatrimestre de 2018, Res. CS 223/18 para el segundo cuatrimestre de
2018 y Res. CS N° 619/18 para el primer cuatrimestre de 2019.

* Gestién de las inscripciones on line del Programa de Asignaturas Electivas y elaboracién de las nébminas
definitivas de alumnos inscriptos, que fueron asignados como consecuencia de la aplicacién de los criterios
oportunamente establecidos en el Programa. En el primer cuatrimestre 2.361 estudiantes han tenido la
posibilidad de cursar asignaturas electivas, y en el segundo cuatrimestre 2.251 alumnos.
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Centro Multimedial de Educacion a Distancia (CEMED)

Linea de Orientacion Principal |
Objetivo General 3

Consolidacion de la estructura de gestion del area de Comunidades de Practica y de sus lineas de accion
en funcion del ingreso de seis Tutores nuevos al equipo de Tutores de Sistema y capacitacion sobre el rol de
facilitador en la gestién de comunidades de practica.

Redisefio e implementacién de contenidos destinados al ambiente de Gestién de Sedes UNL.
Capacitaciones para Responsables de Centros Universitarios y Sedes UNL en torno a pautas y estrategias
de comunicacién y en redes sociales y sitios web a efectos de optimizar la comunicacion y difusién por
estos medios.

Capacitacion sobre informacion académico-administrativa correspondiente a la oferta académica UNLVirtual
y Portal Web destinado a los Tutores responsables de la difusion de la oferta académica de las diferentes
Unidades Académicas en Expo carreras 2018 en conjunto con Bienestar Estudiantil UNL.

Revision y actualizacién del Protocolo de acciones del area de Gestiéon de Comunidades de Préactica
CEMED UNLVirtual.

Disefio de una app que sistematice los calendarios operativos y administrativos con alerta de notificacion
destinada a todos los usuarios del Campus Virtual para optimizar la comunicacién institucional.

Prototipado del Manual de Tutoria de Sistema para su posterior producciéon como recurso digital.
Administracion del médulo “Sistema” del Sistema Integral de Proyectos UNLVirtual. Analisis e incorporacion
de actualizaciones en las tareas.

Andlisis de herramientas para la administracion Moodle 3.0: Aula Virtual 3; UNLVirtual en Abierto: Aula
Virtual 4 y Plataforma U (Aula Virtual 5). Registro de los procedimientos y Administracion general de los
sitios. Customizacion e identidad de los ambientes. Prototipado y disefio didactico de ambientes.
Capacitacion y actualizacion del equipo de trabajo en torno al sistema SIU Guarani, administraciéon de la
Plataforma Moodle 3.0 y administracion de tareas en SIGUV.

Personal No Docente realiz6 diversos cursos el marco del Plan Conjunto de Formacion y

En el marco del perfeccionamiento se propicié la realizacion de propuestas de actualizacion, de posgrado, y
participacién en eventos académicos:

Participacion en caracter de asistentes al Taller "Aulas inclusivas: estrategias e intervenciones", organizado
por el Area de Inclusion y Calidad de Vida de la Secretaria de Bienestar, Salud y Calidad de Vida de la UNL.
Participacion en caracter de autoras y expositoras y miembros del Comité Cientifico en el “IX Congreso
Internacional sobre Aplicacion de Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones Avanzadas ATICA 2018”.
Ciudad de Guatemala. Ponencia: “Recursos digitales interactivos para la creacion de estrategias
transmediales en la educacién superior”

Realizacion de posgrados por parte del personal de Gestion y personal no Docente: Especializacion en
Educacién y Nuevas Techologias (FLACSO); Maestria en Comunicacién Digital Interactiva (UNR); Maestria
en Educacion en Entornos Virtuales; Diploma Superior en Educacion y Nuevas Tecnologias (FLACSO).
Participacion en el X° Foro Internacional de Periodismo Digital y en el 5to Encuentro Internacional de
Narrativas Transmedia.

Capacitacion del éarea: Programa de formacion y capacitacion personal no docente: Compras y
contrataciones: marco tedrico descentralizacién de SIU-Diaguita, Firma Digital. Taller Impuesto a las
Ganancias: Rentas de cuarta categoria. Gestion de Repositorio Documental Digital Integrado: Nuxeo.
Participacion en caracter de Asistentes en Taller Anual 2018 SIU Guarani.

Elaboracién del presupuesto 2018 a partir de la ejecucién de las partidas 2017. Ejecucién, seguimiento y
registracion de los movimientos presupuestarios de las areas 5-22, 5-25 y 5-30. Conciliacién mensual de
informacion disponible en los sistemas PILAGA y JANO, totalizando 895 movimientos conciliados.
Sistematizacion y registracion de tramites remitidos a DGA constituyendo un total de 396 gestionados en el
afio, entre las que se incluyen 1 trdmites de Compras Directas Descentralizadas y 1 Compras Directas
Centralizadas.

Armado del cronograma de vencimientos conforme a los calendarios académicos de cada propuesta, alta en
sistema de los costos de todas las propuestas en sus ediciones 2018, un total de 317 cargas, 3408
asociaciones de planes de pagos requeridos para la generacién de las cuentas corrientes a todas las
materias a dictarse segun calendario de cada propuesta.

Presupuestacion y alta en llitia de los Servicios a Terceros correspondientes a las ediciones 2018 de las
propuestas, representando un total de 24 SET ingresados y aprobados.

Elaboracién de propuesta de costos oferta académica 2019 y presentacion de la misma a las UA elaborado
a partir del andlisis de la evolucidn de costos y cantidad de aspirantes y alumnos de los Ultimos afios.
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Administracién de cuentas corrientes de alumnos de las propuestas y proyectos administrados en SIGUV.
Procesamiento y facturacion de registros de cobros que, durante el 2018 totalizaron 24.170.

Realizacion de 2567 actualizaciones de vencimientos de cuotas no abonada a término.

Emision de 366 certificados de Libre Deuda requeridos por las Unidades Académicas al momento de
tramitar el titulo o certificado.

Procesamiento de la informacion econdmico-financiera, la elaboracién de informes mensuales que se
remiten a las correspondientes Unidad Académica para la toma de decisiones en la aplicacién eficiente de
los recursos de los SET. Se elaboraron y enviaron en el afio un promedio de 75 informes por mes.
Peticiones gestionadas con unidades académicas: 586 tickets resueltos.

Ejecucioén presupuestaria de los SET correspondientes a las ediciones 2016, 2017 y 2018, los que suman
un total de 67 SET vigentes.

Objetivo General 4

Relevamiento y sistematizacion de datos de cantidad y tipo de consultas de interesados por Unidad
Académica, propuesta y tipo de consulta, via cuenta institucional de Informes UNLVirtual.

Relevamiento y analisis de porcentajes de cantidad de aspirantes, admitidos y cursantes, con el fin de
evaluar el impacto del operativo Ingreso 2018.

Elaboracién de una base de datos de interesados y comunicacion con los mismos a través de la cuenta
institucional de Informes UNLVirtual.

Elaboracién de una base de datos de consultas y reclamos por ciclo lectivo, a partir de los registros de
consultas y reclamos que se tramitan a través del sistema OS Ticket.

Relevamiento de situacion de admision y cursado de EUyT (curso-taller de ingreso Estudios Universitarios y
Tecnologias) y primera materia del primer ciclo de 2018.

Relevamiento de totales de aspirantes y alumnos histéricos de la modalidad virtual (periodo 2002 — 2018).
Relevamiento e informe anual de ingreso y permanencia de estudiantes asociados a Sedes -CU.

Analisis y Revision de las tareas vinculadas a las altas de Periodos de Inscripcion y Admision; Tipos de
categorias de propuestas, creaciones de atributos; cambios de Estados de Aspirantes asociados en SIGUV.
Administracion de los distintos Formularios.

Gestion de usuario Gerencial y perfil Alumnados para los responsables de las U.A

Linea de Orientacion Principal Il
Objetivo General 1

Operativo de contencion y recupero de aspirantes 2018 para el ingreso 2019 mediante contactos personales
por las lineas telefénicas 0810.

Apoyo operativo constante por parte del equipo de Tutores de Sistema a los aspirantes y estudiantes 2018 y
alumnos 2017 y anteriores con el fin de garantizar su admision y permanencia en la Universidad.
Vinculacion con los responsables de la Direccién de Bienestar Estudiantil UNL para generar proyectos que
incluyan los estudiantes de la modalidad virtual en la vida académica institucional de la UNL, garantizando
el acceso de los estudiantes de la modalidad virtual a los programas en materia de deporte, salud y
movilidad.

Elaboracién de una agenda anual de trabajo entre gestion CEMED UNLVirtual y Sedes y Centros
Universitarios por medio de reuniones presenciales con los correspondientes directores y coordinadores.
Participacion en la propuesta Plataforma U en conjunto con la Direccién de articulacién, ingreso y
permanencia, con el fin de ampliar la difusion de la modalidad a distancia en el marco de la campafa de
Ingreso UNLVirtual 2018.

Informe de la situacién socioeconémica actual de los estudiantes a fin de coordinar con la secretaria de
Bienestar Universitario la incorporacion de los estudiantes virtuales en el sistema de Becas de universidad.
Realizacion de reuniones de trabajo y asesoramiento con responsables de propuestas para implementar a
través de UNLVirtual: Tecnicatura en Estadistica de Salud, de la Facultad de Bioquimica y Ciencias
Biologicas (por alumnos convenio ATE y cambio de modalidad presencial - distancia), Cursos de
Capacitacion de la Facultad de Ciencias Veterinarias, Cursos de Posgrado y Actualizacion y Especializacion
en Defensa y Garantias con Orientacién en Derecho Penal y Derecho de Familia y Menores (EDEF) de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, Carrera de Posgrado EDGOP de la FCE (5ta. Cohorte), Cursos
de Extension a Distancia de la Secretaria de Extension Social y Cultural, propuestas del Programa de
Formacién Docente de la Secretaria Académica de la UNL.
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Realizacion de informes en conjunto con distintas areas de CEMED, referidos a la implementacion de la
oferta en 2017 y 2018, y recomendaciones para los responsables de los Cursos de Extension y colaboracion
(revision) de los documentos de las convocatorias.

Implementacién de Idioma extranjero Inglés para CLIC en Periodismo y comunicacién de la FHUC.
Reuniones de trabajo y asesoramiento a responsables y coordinadores académicos para la modificaciéon de
plan de estudios, planes de transicion, modificaciones en implementacion de turnos de examen, de:
Tecnicatura en Administraciéon de Empresas Agropecuarias de la FCA, Ciclo de Licenciatura en Ensefianza
de la Lengua y Literatura y Ciclo de Licenciatura en Inglés de FHUC, Abogacia de FCJS, Tecnicatura en
Arreglos Musicales y Ciclo de Licenciatura en Teoria y Critica de la Musica del ISM.

En el marco del Proyecto ACAI-LA, disefio e implementacion de los Cursos Estrategias para la tutoria
docente en ambientes virtuales y Utilizacién de recursos audiovisuales en ambientes de aprendizaje.

Disefio didactico e implementacion del Curso “Formacion docente de tutores para ambientes virtuales”,
destinado a Tutores de Cursos de Articulacion, Becarios de Tutoria y del Programa NEXOS de la
Universidad Nacional del Litoral.

Taller para responsables de la Catedra Emprendedores de la Secretaria de Vinculacion y Transferencia
Tecnolégica de la UNL, en relacion con el proceso de virtualizacion de la propuesta.

Dictado de talleres de capacitacién docente en el uso de la plataforma Moodle 3.0 para el disefio y la
implementacién de propuestas formativas en la virtualidad (FCV, FCA, FADU, FCM, FCJS).

Integracion de la Comisién creada por resolucion CD N° 403/16 para el desarrollo de actividades tendientes
a la virtualizacion de trayectos formativos, en representacion del CEMED. Res. N° 397/18 CD Facultad de
Ingenieria Quimica (FIQ).

Revision, actualizacion y redisefio del Curso Introductorio a la Modalidad “Estudios Universitarios y
Tecnologias”.

Objetivo General 2

Difusion de la propuesta 2018 de UNLVirtual y relevamiento de datos referidos a consultas de interesados
por medio de la cuenta institucional de Informes UNLVirtual y linea telefénica de atencién al estudiante.
Participacion en el montaje y atencién al publico en las Expo Carreras 2018 realizadas en Santa Fe en
articulacién con la Direccién de Bienestar Estudiantil de UNL, en Santo Tomé a cargo de la Municipalidad de
Santo Tomé, en las Jornadas de Jévenes Emprendedores 2018 organizada por la secretaria de Vinculacién
Tecnoldgica y en las Unidades Penitenciarias N° 2 de Las Flores, N° 4 de Mujeres y N°1 de Coronda junto
con el Programa Educacion Universitaria en Prisiones (PEUP) a efectos de ampliar la difusion de la
modalidad a distancia en el marco de la campafia de Ingreso UNLVirtual 2019.

Disefio de un dispositivo lidico implementado en el marco de la Expo Carreras 2018, con el objeto de
difundir Plataforma U y garantizar el acceso a la misma.

Relevamiento de noticias publicadas en los distintos portales de las Unidades Académicas de UNL;
seleccion, reformulacién y publicacién de las mismas en los ambientes de Atencién al Estudiante.

Disefilo de campafias para la difusién de cursos de extension, posgrado, centro de idiomas y cursos para
personal no docente de la UNL, y su correspondiente difusion de las mismas. Disefio y difusion de la
campafia e ingreso 2019 de las propuestas formativas virtuales de UNL.

Produccién de notas y curacién de contenidos para el Portal UNLVirtual y las redes sociales (Facebook,
twitter e instagram). Acompafiada de estrategias de administracién de contenidos para los diferentes
Escritorios del Campus Virtual, Manual del Estudiante y Recurso Docencia Virtual.

Asesoramiento, guionado y disefio de diferentes recursos digitales e interfaces para la comunicacién y la
ensefianza profundizando las lineas estratégicas de comunicacion por actores dentro de las comunidades
de préactica UNLVirtual.

Investigacion y disefio de nuevos formatos digitales para las estrategias de comunicacién y para las
propuestas formativas que se comparten en el recurso Docencia Virtual y en las diferentes instancias de
capacitacioén interna y externa

Pre-produccion. Filmaciones, postproduccion y edicidon de las filmaciones de docentes que responden a una
agenda de trabajo para propuestas formativas estructuradas y no estructuradas.

Soporte operativo-administrativo para cursos ofrecidos por APUL, ADUL y por la Secretaria de Extension
Social y Cultural, cursos del Programa de Formacién y Capacitacion Laboral y cursos del Programa
Munigestién. En todos los casos, se brindaron las herramientas de gestion necesarias para la
implementacion de una amplia y variada oferta de cursos.

Implementacién de la Ultima etapa de la Tecnicatura en Disefio de Mobiliario (convenio FADU - FU.DE.CA,
de Cafada de Gémez).

Implementacién de la Ultima etapa de la Tec Gestidn Tributaria convenio API -Ultimos graduados

Soporte operativo- administrativo para el Proyecto de Internacionalizacién de Espacios Curriculares en el
Area Psicologia (Argentina - Brasil), de la Secretaria de Desarrollo Institucional e Internacionalizacion y la
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Secretaria de Planeamiento Institucional y Académico. Se realizé en dos etapas, en distintas plataformas
Moodle: lera Etapa en Aula Virtual 3 (con soporte en SIGUV), 2da etapa en UNLVirtual en Abierto.
Prototipado, disefio, administracion de usuarios y gestién de contenidos para las asignaturas Historia
Americana Il e Historia Argentina Il en el marco del convenio de doble titulacién UNL-Universita Ca Foscari
de Venecia.

Objetivo General 3

Capacitacion a Tutores de Unidades Académicas en ocasion de la Expo Carreras 2018. La instancia de
transferencia incluyd: operativo ingreso, fechas relevantes, entrega de documentacion, modalidad, aulas
virtuales, ambientes de Atencion al Aspirante y al Estudiante, tipologia de carreras y especificidades de cada
una, propuestas por Unidad Académica.

Dictado de Taller interno previo al operativo de ingreso, destinado a los Tutores de Sistema, con el fin de
repasar las principales acciones a llevar a cabo durante ese periodo.

Capacitacion interna destinada a Tutores de Sistema acerca de edicién de aulas en Moodle 3.0.

Vinculacion con el programa UNL Accesible de la Secretaria de Bienestar Universitario e implementacion de
estrategias conjuntas para mejorar el apoyo y la comunicacién con alumnos con discapacidad.
Implementacién de proyectos conjuntos con el programa Educacion Universitaria en Prisiones de UNL, para
optimizar la gestion administrativa de carreras a distancia ofrecidas a alumnos que cursan en el marco del
programa.

Implementacién de diferentes talleres de formacion y capacitacion con encuentros presenciales en el marco
del programa Educacion Universitaria en Prisiones de UNL, para responder a la demandas de formacion
existente a partir de un relevamiento previo.

Implementacién del taller Pensar las practicas comunicativas para Tutores de Sistema, dictado por
miembros del equipo del Area de Gestion de Comunidades de Préactica. Evaluacion y transferencia de
estrategias comunicativas para unificar y mejorar el contacto de los Tutores de Sistema con interesados,
aspirantes y alumnos.

Actualizacion del recurso Docencia Virtual a partir de la revision, modificacion y disefio de nuevos tutoriales.
Realizacion de talleres internos sobre Moodle (Aula Virtual 3, 4 y 5), y SIGUV en cuanto a la creacién de
ambientes virtuales, importacion de contenidos, altas de usuarios en ambos sistemas, matriculacion, y
administracion de roles. Capacitacion interna en Recursos y Tareas en Moodle.

Capacitacion en el uso de las herramientas y funcionalidades del Campus Virtual para la gestion académico-
administrativa con tecnologia. Reuniones y talleres con diversos actores de UNL.

Objetivo General 4

Implementacion de Cursos de Posgrado de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, en dos etapas que
incluyeron cursos en convenio FCJS y Rubinzal- Culzoni.

Implementacion de la carrera de posgrado Especializacién en Direccion y Gestion de las Organizaciones
Publicas de la FCE.

Implementacion de la lera cohorte de la carrera de posgrado Especializacién en en Defensa y Garantias
con Orientacion en Derecho Penal y Derecho de Familia y Menores (EDEF) de la FCJS.

Prototipado, calendarizacién, disefio e implementacion de propuestas, proyectos y trayectos no
estructurados gestionados mediante SIGUV. En relacion con la gestion de propuestas y proyectos se
obtuvieron los siguientes resultados: planificacién; disefio de cronogramas; habilitacion de inscripciones on
line (adecuacion de formularios), admisiones; migracién de alumnos a los ambientes virtuales; generacion
de tutoriales e instructivos para Coordinadores de proyectos, habilitacion de perfiles para los coordinadores
y colaboradores para la gestidn de reportes y consultas; creacién de Ambientes Virtuales en Aula Virtual 3,
4 y 5 (Ambiente de la propuesta, Ambientes de Comunicacion Institucional: Espacio de Coordinacion y
Espacio de Atencién al Aspirante o Estudiante segln corresponda); capacitacion en la administracion de
usuarios. Los proyectos correspondientes al afio 2018 fueron: Centro de Idiomas (Cursos de Verano —
Programa de Capacitacion ler y 2do cuatrimestre, Preparacidén para exdmenes internacionales, Programa
de Acreditacion, Cursos Intensivos). Alrededor de 45 cursos. Plan Conjunto de Formacion y Capacitacion
para el personal No Docente de la UNL. (Sec. General - APUL): 3 etapas — aprox. 75 cursos. Ciclo de
Formacién Gratuito para Docentes de Universidades Nacionales (Sec. de Planeamiento Institucional y
Académico - ADUL): 3 etapas, 8 cursos. Plan de Capacitacion Laboral APUL- Secretaria de Extension
Social y Cultural: 2 etapas, 22 cursos. Catedras Presenciales: 2 asignaturas. Cursos del Programa de
Formacién y Capacitacion Laboral- Secretaria de Extensién Social y Cultural. lera Etapa 18 cursos, 2da
Etapa 12 cursos. Ambientes de Vinculacién Institucional: 3. Programa de Formaciéon Docente de la
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Secretaria de Planeamiento Institucional y Académico: Ensefiar en la Universidad Centenaria: Dilemas,
Desafios y Estrategias, Médulo 2; Curso Extra curricular carrera de Bibliotecologia, Organizacién de
Unidades de Informacién, 1 ambiente. Curso de Capacitacion Instalaciones de Ordefio y Calidad de Leche.
Ambientes para la capacitacion de Tutores de Sistema “Pensar las practicas de Gestion 2018”. Ambientes
de intercambio para el Ciclo de Licenciatura en Bioimagenes: Ambiente para Graduados y de Practicas
Observacionales. Ambientes para Maestria y Cursos de Posgrado (presenciales) de FCA: Maestria y
Especialidad en Cultivos Intensivos (3 ambientes). Propuestas Formativas: Implementacion de 710
asignaturas que corresponden a 35 propuestas formativas de 11 unidades académicas (incluyendo 50
ambientes para el Curso Introductorio a la Modalidad Estudios Universitarios y Tecnologias y cursos del
Bachiller en Cs. Juridicas y Sociales), 42 Cursos Virtuales de Posgrado y Actualizacién de la FCJS, 1
Carrera de Posgrado de la FCE “Especializacién en Direccidén y Gestion de Organizaciones Publicas” (2
cohortes anuales, 14 asignaturas y 14 ambientes para cursantes en convenio FCE-TOP); Carrera de
Posgrado de FCJS Especializacion en en Defensa y Garantias con Orientacion en Derecho Penal y
Derecho de Familia y Menores (EDEF) de FCJS, 3 ambientes, 4 Cursos de Formacién Profesional; 3 Cursos
de Extension a Distancia; Programa Munigestion, 8 cursos; 75 Ambientes de Coordinaciéon Académica,
correspondientes al afio académico 2018 y 2017 y ant; 35 ambientes correspondientes a la puesta a punto
para el ingreso 2019; 75 Ambientes de Atencién al Estudiante correspondientes al afio académico 2018 y
35 correspondientes al afio 2019, 105 Ambientes de Atencién al Aspirante correspondientes al afio 2018 y
35 para el ingreso 2018. Ambientes para el curso Formacion de tutores para ambientes virtuales, mas
ambientes para Practicas: 12 ambientes. Administraciébn manual de usuarios y perfiles alumno / tutor
docente, en Aula Virtual 3 . Ambientes para Talleres y capacitaciones a distintas Unidades Académicas: 6.
Ambiente de intercambio para la Escuela Primaria UNL y administracion manual de usuarios.

[La implementacion implica la creacion de los ambientes en la plataforma Moodle, comisiones de cursado en
el SIGUV, alta y asociacién de coordinadores, docentes y tutores para su posterior tratamiento en el area de
Proyectos Pedagogicos Virtuales; contacto con los responsables en relacion con los aspectos operativos del
sistema.]

Por otra parte, se crearon ambientes para el ingreso presencial (Cursos de Ingreso), en Plataforma U - Aula
Virtual 5: total 457 (12 Biologia, 22 Cs. Médicas, 37 Cs. Sociales, 66 Lectura y Escritura, 43 Matematica, 5
Ocupac. humana, 52 Quimica, 106 Problematica Universitaria, 2 Est. filoséficos, 106 Ciencia, arte y
conocimiento, 6 Musica). Ademas de la creacién de un ambiente de Mesa de Ayuda Virtual para Tutores.
Asesoramiento y Capacitacién de los responsables de la gestién del Programa de Formacién y Capacitacion
para el Personal No Docente en la administracion de SIGUV, en el mddulo Sistema: tarea Migraciones, con
el fin de brindar mayor autonomia en la gestién.

Administracién del Sistema Informatico de Planes de Estudio -SIPES- para la carga de planes de estudio,
modificacién de datos y consultas sobre trdmites de carreras de la modalidad.

Linea de Orientacion Principal 1l
Objetivo General 1

Disefio de una aplicacion de naotificaciones para dispositivos méviles dirigida a aspirantes/alumnos.
Implementacion de la versién 3.0 de Moodle en los ambientes de Atencién al Aspirante 2018 y Atencién al
Estudiante 2018 y 2017 y anteriores.

Disefio, desarrollo e implementacion de una pagina de inicio para optimizar la gestién operativa de la carga
de documentacién y la admisién a propuestas 2019, producida en WordPress.

Inclusion del perfil de coordinador de Red de Sedes al sistema de gestidn interna de consultas, solicitudes y
reclamos OS Ticket.

Revision de filtros de consulta del Sistema Integrado de Gestion UNLVirtual y propuesta de nuevas
inclusiones a fin de optimizar la busqueda y el relevamiento de datos.

Redisefio e implementacion, en conjunto con DGA y DiyPT, de la automatizaciéon de procesos entre los
sistemas SIGUV-ILITIA-PILAGA

Objetivo General 4

Articulacion con el Programa Graduados UNL, a fin de coordinar acciones tendientes a compartir y
sistematizar el registro histérico de graduados en la modalidad virtual, y generar instrumentos que permitan
relevar coordinadamente datos cuanti y cualitativos sobre este segmento.

Asesoramiento técnico-operativo a diversas Secretarias de la Universidad para la implementacion de
proyectos y propuestas de ensefianza a través de espacios virtuales.

23



Participacion en el Cuarto y Quinto Encuentro del Proyecto internacional “Adopcién de enfoques de calidad,
accesibilidad e innovacion en la educacion superior de Latinoamérica” -ACAI-LA, realizados en la
Universidad Nacional de Cérdoba y Universidad Panamericana de Guatemala, respectivamente.

Direccion de Articulacién e Ingreso

Linea de Orientacién Principal Il
Objetivo General 1

Una linea de accién que se puso en marcha durante el 2018 estuvo vinculada a la revision de las instancias
de articulacioén e ingreso a la Universidad. En ese marco, un equipo central de trabajo, coordinado desde la
SPIyA, revisd y propuso un conjunto de acciones para realizar una experiencia piloto que permita evaluar
las instancias de pasaje que media el ingreso a las carreras de la UNL. La propuesta tuvo como ejes
centrales, por un lado, poder evaluar cémo funciona la institucién ante variaciones radicales en torno al
ingreso y, por otro lado, el ser buenos anfitriones de quienes optan por cursar una carrera en la UNL. En
torno a ello, se proyecté la implementacion de una experiencia piloto que se denomindé UNL 200/19, que se
propuso ensayar la nueva propuesta con aproximadamente 200 ingresantes a cuatro carreras acordadas
con las respectivas Unidades Académicas: todos los ingresantes de Licenciatura en Quimica (FIQ), del
Profesordo y la Licenciatura en Letras (FHCU), de Ingenieria Ambiental (FICH) y una comision de
ingresantes a la carrera de Abogacia (FCJS).

Con este objetivo, durante los meses de noviembre y diciembre de 2018, el equipo central trabajo con
Secretarios Académicos y docentes responsables de cada una de las carreras de la experiencia UNL
200/19, quienes hacia fin de afio acordaron la propuesta de trabajo para las tres semanas de febrero del
2019 en las que se programé la experiencia. Las tres semanas de trabajo se proyectaron con una grilla
comun, con actividades transversales a los 200 ingresantes, y con contenidos y tematicas particulares por
carrera.

El inicio de la experiencia se puso en marcha en diciembre del 2018, cuando el Rector de la UNL recibié en
el Paraninfo a los aspirantes que en febrero del 2019 cursaron la experiencia piloto. En dicha instancia,
referentes del equipo central conversaron y explicaron a los ingresantes la modalidad de trabajo durante las
tres semanas que duraria la experiencia.

Por otra parte se ha dado continuidad a las acciones propuestas en el Proyecto y Accion (PyA):
«Articulacién Interinstitucional y politicas de acceso, inclusion y permanencia de estudiantes en la UNL»,
Respecto de los resultados esperados en la primera accidn, orientados a la «diversificaciébn y ampliacién de
los alcances de las instancias de articulacién con docentes y alumnos de las escuelas secundarias del sitio
Litoral Centro», se desarrollaron varias iniciativas a partir de la profundizacién de vinculos con el Ministerio
de Educacion de la provincia de Santa Fe:

1-Se presenté y socializé el informe del proyecto de investigacién, (PAITI, 2014- 2018).

2-Implementacion de los dos proyectos NEXOS (2017) de la Secretaria de Politicas Universitarias en el
marco del Programa Nexos: Articulacion y Cooperacién Educativas. Se realizaron actividades de
socializacion de la oferta académica de la universidad. Se organizaron visitas a las instalaciones y visitamos
establecimientos educativos llevando la propuesta de la Universidad. Mas de 2800 jovenes fueron participes
de diferentes actividades. Asistimos a ferias de carreras en mas de 20 ciudades del interior de nuestra
provincia, y de otras como Entre Rios y Cdordoba. Las propuestas fueron articuladas con el CEMED, la
Secretaria de Bienestar, Salud y Calidad de Vida. Se organiz6 la Expo Carreras 2018 en forma conjunta con
otras areas y secretarias: mas de 9000 estudiantes visitaron la exposicién y participaron de diferentes
actividades pensadas para tal evento.

Se trabaj6 el contenido del curso Ciencia Arte y Conocimiento en diferentes establecimientos educativos de
la ciudad de Santa Fe y de las localidades donde tienen asiento los Centros Universitarios a fin generar
materiales innovadores que puedan enriquecer la propuesta del ingreso y las préximas ediciones.
Participaron 25 escuelas, 800 estudiantes de los cuales 500 aprobaron el curso y 333 lo homologaron para
el ingreso a la UNL, 30 docentes de nivel secundario y 25 docentes tutores de la casa de altos estudios.

Se trabaj6é con 25 escuelas ubicadas en el centro - norte de la provincia de Santa Fe (La Capital, Santo
Tomé, Reconquista, Vera, Galvez), en diferentes areas de conocimiento vinculadas a los cursos de
articulacion disciplinar. Se conformaron 47 comisiones, integradas por un docente por cada jurisdiccion que
y méas de 2500 estudiantes y 94 docentes secundarios formaron parte de la experiencia. En cuanto a
acciones de formacion, se organizé en forma conjunta con el M.E “Escuela Abierta” cuyo eje de discusion
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fue explorar y reflexionar acerca de los diferentes sentidos, que docentes, directivos, estudiantes atribuyen a
la articulacion de niveles. Se elaboré un documento en base a los datos obtenidos por las respuestas de
24.500 encuestados.

3-Se present6 y aprob6 un nuevo proyecto Nexos a implementarse en 2019 para profundizar el trabajo en
tutorias en las escuelas y para un nuevo programa de ingreso a la universidad

4-Se disefidé un portal de acceso virtual en forma conjunta con otras areas y secretarias denominado
PLATAFORMA U, cuyo objetivo fue facilitar a los aspirantes/ingresantes el acceso a la informacioén en la
pagina de la UNL. Se potencié la comunicacion a través de redes sociales, folleteria y videos para
socializar con estudiantes secundarios, la vida universitaria, aproximacion a los estudios universitarios,
orientacion vocacional, entre otros temas.

5. Se trabajo con las escuelas de pre-grado acciones de articulacion para el ingreso a la UNL. La Escuela
secundaria UNL desarrollo contenidos pertinentes al curso de articulacion general: Ciencia Arte y
Conocimiento, que fue homologado por 99 estudiantes de dicho establecimiento.

6- Se llevaron adelante talleres conjuntos con la Secretaria de Extension Cultural y Social destinados a los
EEMPA para la difusién de los cursos de oficios dependientes de esa Secretaria y la propuesta académica
general. Compartimos materiales para los talleres de orientacion vocacional realizados por equipos de
extension

7- Se articul6 acciones con el Gobierno de la Ciudad de Santa Fe, mediante encuentros con jovenes que
asisten a las escuelas de trabajo. Se compartieron materiales para el ingreso a la UNL, visitaron las
instalaciones y el comedor universitario

Acerca de la segunda accién; que refiere a la «mejora de los procesos de acceso a la UNL y de los
desempefios académicos de los estudiantes ingresantes en los cursos de articulacién», se dio continuidad
al trabajo de fortalecimiento de las acciones correspondientes al Programa de Ingreso a la UNL.

8- Se efectuaron ajustes en todos los materiales correspondiente a los cursos de articulacién disciplinares.
Se trabaj6é junto al equipo del CEMED, con el fin de acompafiar la organizacion de los contenidos en
formatos accesibles mediados por las tecnologias en la web.

9-Se compartié con equipos centrales y tutores del ingreso el informe realizado por el observatorio social de
la UNL que evalto la politica de ingreso a la UNL.

10-Se organiz6 el curso de formacion sobre Ambientes Virtuales destinado a tutores del ingreso, becarios de
tutoria y docentes de los equipos centrales, con el fin facilitar y orientar el uso de estos espacios.

11- Se trabajé en forma coordinada con la Secretaria de Bienestar, Salud y Calidad de Vida, y el area de
informética en pos de mejorar los procesos de inscripcion al cursado, exadmenes, carga de notas y
asignacion de aula.

12- Se maodificé en forma conjunta con la Sec. Académica de la FCE la modificacién de los cursos de
ingreso para esa facultad con el objetivo de acompafiar el cambio del plan de estudios 2019: Introduccién a
la Contabilidad y Mateméatica fueron reemplazados por Cs. Sociales y Lectura y Escritura de Textos
Académicos.

13- Se desarrollaron de las tres ediciones: Se registraron segun el sistema de gestion del estudiante 8.721
aspirantes que completaron su inscripcién a la universidad. En la segunda edicion (febrero- marzo 2018) se
conformaron 257 comisiones disciplinares y 125 comisiones de articulacién general. La segunda edicion
tutorial, se desarroll6 en las unidades académicas durante el primer cuatrimestre, y en diciembre se
implemento la primera edicién del ingreso 2019, con 5.232 inscriptos.

14- Se conformé una comision con el fin de revisar la politica del ingreso liderada por Graciela Frigerio.

15-Se disefi6 una experiencia piloto innovadora denominada 200/19, con la participacién de cuatro
facultades. (FICH; FCJYS; FHUC, Y FIQ) y un total de 200 ingresantes a las cuatro carreras seleccionadas
con el fin de evaluar su impacto para el disefio de una nueva politica de ingreso.
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16- Se desarrollaron 250 aulas virtuales para los cursos de articulacion disciplinar.

17-Se present6 un proyecto conjunto con la participacion especial del equipo de inclusion de la Secretaria
de Bienestar Salud y Calidad de Vida, ante la SPU, en el marco del Programa Nexos.

Respecto de la tercera accién orientada a la «contribucién para la permanencia en los ciclos iniciales de las
carreras a través del apoyo a las trayectorias educativas de los estudiantes por parte de los tutores pares»
que se concreta por medio de los 121 becarios de tutoria que anualmente designa el Consejo Superior a
través de la convocatoria anual que se realiza del Programa Becas de Tutorias para el Apoyo al Ingreso y
Permanencia de Estudiantes en la UNL, se destaca:

18- Se llevaron adelante los procesos para la convocatoria a becas. Para el afio 2018 se designaron 112
becarios de tutoria.

19-Se cumplimentaron con las etapas de designacion de becarios para el afio 2019.

20-Coordinacion de espacios de formacion para los tutores 2018 y seguimiento de las tareas organizadas
desde esta Area para la articulacion de niveles.

21- Acuerdos con las unidades académicas para la coordinacion de politicas conjuntas para la permanencia
de estudiantes y las tareas asignadas a los becarios de tutoria.

Observatorio Social

Linea de Orientacion Principal |
Objetivo General 1

- En relacién con los PyA

Entre Junio — Octubre de 2018 se realizaron y coordinaron los Grupos Focales para el estudio del proceso
de articulacién e ingreso en la UNL, Percepciones de los actores intervinientes. Ademas se presentaron los
correspondientes resultados de dicho proceso.

- Otras actividades desarrolladas

Pagina Web: Se encuentra actualizada la pagina web, con los datos de los Ultimos relevamientos e informes
disponibles: www.unl.edu.ar/observatoriosocial

Entrega de bases de datos y asesoramiento a docentes y tesistas: EI Observatorio asesora y colabora con
Docentes y Tesistas de grado y posgrado con envio de informacién y bases de datos procesadas, tanto
censal o producto de relevamientos propios.

Presentacién de trabajos: integrantes del Observatorio Social presentaron los siguientes trabajos en Xlll
Jornadas de Investigacion de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional del Litoral:
“Exploracion y analisis exhaustivo de los métodos estadisticos aplicados a las series de tiempo”. Becaria:
Florencia Martino.

Cientibecaria: Florencia Martino dentro de un Curso de Accién para la Investigacion y Desarrollo (CAI+D)
con la direccién del Profesor Dr. Roberto Meyer. Tema: Indagacién, diagndstico y planeamiento prospectivo
de la educacion a distancia en el area de influencia de la Universidad Nacional Del Litoral.

Objetivo General 4

- En relacién con los PyA

Panel de Hogares Santafesinos: Relevamiento en unidades familiares de la ciudad de Santa Fe, con el
objetivo de fortalecer la Insercidn Territorial de la UNL.

Relevamiento ONDA 2018, 1ra etapa: se inici6 en mayo de 2018 y se finalizd en el en julio de 2018. Se
relevaron los hogares correspondientes al Panel constituido en 2014 y con representatividad para la ciudad
de Santa Fe. En este relevamiento también se agregaron nuevos hogares que pasaran a formar parte del
Panel 2018. Durante el relevamiento, las encuestas fueron editadas y posteriormente cargadas en bases de
datos para la produccién de resultados de todas las variables y el andlisis de la serie.
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Produccién de resultados ONDA 2018, 1ra etapa: Una vez finalizado el relevamiento Onda 2018 (1ra etapa),
entre agosto y octubre se procedi6 a la carga de datos y la depuracién de la base de datos a fin de obtener
los resultados. Se analizaron resultados para 1057 hogares que incluyen a 3596 integrantes.

Produccién de resultados correspondientes al Panel 2009, Ondas 2009 a 2018: Los hogares que se
mantuvieron en el Panel 2009 a 2018 fueron 267. Se analizaron las variaciones o cambios en las respuestas
de los hogares en todas las ondas de relevamiento: 2009, 2010, 2012, 2014, 2015/16, 2016/17 y 2018.
Produccién de resultados correspondientes al Panel 2014, Ondas 2014 a 2018: Los hogares que se
mantuvieron en el Panel 2014 y 2018 son 512. Se analizaron las variaciones o cambios en las respuestas
de los hogares en las dos ondas de relevamiento: 2014, 2015/16, 2016/17 y 2018.

Produccién de Informes y Documentos Metodolégicos del Panel de Hogares: Se produjeron diferentes
informes a partir del dltimo relevamiento y de la serie:

- Documento Metodolégico del Panel de Hogares

- Informe Tema Trabajo. Panel de Hogares

- Informe Tema Actividad Laboral. Panel de Hogares

Relevamiento ONDA 2018, 2da etapa: se inicid en septiembre de 2018 y se finalizé en el en noviembre de
2018. Se relevaron los hogares correspondientes al Panel constituido en la primera etapa del 2018 y con
representatividad para la ciudad de Santa Fe. En este relevamiento también se agregaron algunos nuevos
hogares a fin de compensar la no-respuesta (mortalidad del panel). Durante el relevamiento, las encuestas
fueron editadas y posteriormente cargadas en bases de datos para la produccion de resultados de todas las
variables y el andlisis de la serie.

Produccién de resultados ONDA 2018, 2da etapa: Una vez finalizado el relevamiento Onda 2018 (lra
etapa), en diciembre se procedio a la carga de datos y la depuracién de la base de datos a fin de obtener
durante el afio 2019 los resultados para 1073 hogares.

Canasta bésica del ingresante universitario: Durante noviembre de 2018 se realizé el relevamiento de
precios para la Encuesta de Consumo con la finalidad de elaborar la canasta del ingresante universitario,
identificando bienes y servicios consumidos, y utilizandolos como ponderadores de precios en el calculo del
indice de Precios del Ingresante UNL. Se establecié un disefio muestral para seleccionar de comercios para
el relevamiento de precios.

Entre noviembre y diciembre de 2018 se realizd el relevamiento de precios de los productos incluidos en la
canasta de la ciudad de Santa Fe. Se relevaron 143 comercios para los capitulos de Alimentos y Bebidas,
Limpieza del hogar, Higiene, tocador y belleza; y 24 farmacias para los capitulos Primeros auxilios y
Medicamentos. Las tipologias de estos comercios son: Supermercado de cadena nacional; Supermercado
de cadena local, Autoservicios o almacenes/despensas, Negocios especificos: verduleria, carniceria,
panaderia, polleria, pescaderia, limpishop y farmacia.

Ademas se relevaron precios de empresas de transporte a los destinos en toda la zona de influencia de la
UNL, precios de Bares y Restaurantes, y precios de diferentes consumos culturales: deportivos, recreativos,
clases de apoyo, contratacion de servicio de telefonia, internet, television por cable, entre otros.

Los datos fueron cargados y en 2019 se calculara el indice de precios.

En la edicién de 2017 se establecieron, de acuerdo a lo manifestado por los ingresantes, qué productos y
cantidades debian ser incluidos en la Canasta del Estudiante Universitaria. En particular para el capitulo
“Alimentos y Bebidas” se conformé un menu elaborado por nutricionistas de la Planta de Alimentos de la
UNL. La canasta se divide en los siguientes capitulos: Alimentos y bebidas, Transporte, Comidas fuera del
hogar, Limpieza del hogar, Higiene, tocador, belleza y descartables, Primeros auxilios, Medicamentos y
Consumos culturales.

- Otras actividades desarrolladas

Observatorio Rural. FCA UNL:

Durante 2017 se realizé un relevamiento a productores y trabajadores tamberos en la zona rural del distrito
Esperanza, a cargo de estudiantes de Ingenieria Agropecuaria y del equipo de investigadores del
Observatorio Rural de la FCA — UNL. Se relevaron casi 51 hogares entre productores y trabajadores.
Durante 2018 se elaboraron informes basados en la informacién primaria recolectada en colaboracion con el
Observatorio Rural. Los mismos se presentaron en el marco de CODETEA (Comision de Desarrollo
Tecnoldgico Agropecuario) en conjunto con la Facultad de Ciencias Agrarias.

Delphi (Graduados de FCE Carrera de Contador Publico) Se trata de una investigacion, bajo la demanda de
las autoridades de la Facultad de Ciencias Econdmicas para conocer la opinion que tienen los profesionales
acerca de conocimientos, roles, tareas y funciones que tienen en el campo laboral actual con una mirada
prospectiva hacia el 2030 con intencion de prever cambios y transformaciones en el campo laboral del
CPN.. Para realizar esta encuesta se utilizo la técnica Delphi, que permite recoger la opinidon de un grupo de
expertos en cierta tematica particular. Los expertos son sometidos a un cuestionario estructurado. El
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objetivo principal del método es configurar en lineas generales un consenso entre el grupo acerca de las
diferentes variables analizadas. El trabajo se realiz6 sobre un total de 106 encuestados.

Linea de Orientacion Il
Objetivo General 2

Fortalecer el desarrollo de actividades de investigacion y de extension, proyectandose al medio social y
productivo como factor estratégico del crecimiento institucional, articulando acciones con organismos
regionales, nacionales e internacionales y potenciando la produccién de conocimientos en todas las ramas
del saber.

Programa “Delito y Sociedad”: Encuesta de Policia Comunitaria y Prefectura Naval Argentina 2018. Se
realiz6 un disefio muestral teniendo en cuenta la representatividad para el distrito Alto Verde. Ademas, se
disefio el cuestionario y la base para carga de los datos. Se hizo el seguimiento de los encuestadores, la
edicion y carga de las encuestas.

El relevamiento fue realizado durante los meses de mayo/junio de 2018. Se relevaron 318 hogares. Durante
junio/julio de 2018 se produjeron resultados simples y cruces de la base de datos que cuenta con mas de
500 variables.

Relevamiento Santa Fe: Se llevé a cabo en el mes de mayo-junio de 2018 en la localidad de Santa Fe,
perteneciente al departamento La Capital, sobre la demanda de politicas locales y la imagen de diferentes
dirigentes politicos a nivel local, provincial y nacional. EI Observatorio Social realizé: Disefio muestral,
Charla de capacitacion para encuestadores, Disefio de la base de datos de carga, Control de calidad sobre
los datos cargados y Produccion de resultados e informe.

Relevamiento Rafaela: Se llevd a cabo en el mes de diciembre de 2018 en la localidad de Rafaela,
perteneciente al departamento Castellanos, sobre la demanda de politicas locales y la imagen de diferentes
dirigentes politicos a nivel local, provincial y nacional. EI Observatorio Social realizé: Disefio muestral,
Charla de capacitacién para encuestadores, Disefio de la base de datos de carga, Control de calidad sobre
los datos cargados y Produccion de resultados e informe.

Se llevd a cabo un relevamiento para la confeccion del Mapa Nacional de la Discriminacion del centro norte
de Santa Fe. Esta actividad, tuvo una duracién aproximada de seis meses y consta de un relevamiento a
través de encuestas realizadas en las localidades de Esperanza, San Justo, Rafaela, Reconquista, Vera y
Santa Fe Capital; ademas de la carga y procesamiento de datos. Este trabajo se realiza dentro del convenio
marco establecido, hace aproximadamente dos afios, entre la UNL y el Instituto Nacional contra la
Discriminacién, la Xenofobia y el Racismo (INADI), el cual permite formalizar la colaboracién y asistencia
entre ambas partes a los efectos de favorecer los espacios de intercambio y cooperacién. Luego se realiz6
un convenio particular de Servicios Altamente Especializados a Terceros (SAT), para la realizacion de este
relevamiento. EI mismo es llevado a cabo por el Observatorio Social que depende de la Secretaria de
Planeamiento Institucional y Académico de nuestra casa de estudios.

Se realizé el Reempadronamiento Jubilados y Pensionados Obra Social UNL entre abril y junio de 2018, con
el objetivo de actualizar la informacién referida a los afiliados jubilados y pensionados tomando contacto con
casi 1500 afiliados de la OSUNL. Como estrategia de cobertura se dispusieron lugares fijos (sede de
OSUNL y Rectorado) y equipos maéviles, que operaron dentro de un plazo comunicado previamente a los
destinatarios.

A pedido de la Secretaria de Bienestar, Salud y Calidad de vida de la UNL, el Observatorio Social disefia un
cuestionario y lleva adelante un operativo tendiente a captar los habitos de movilidad de los trabajadores de
rectorado y otras dependencias aledafias a fin de tener un diagnéstico que permita un disefio efectivo de
programas que incentiven el uso de la bicicleta entre los trabajadores de la UNL. Se realizé con un censo de
trabajadores en el territorio, se disefid el recorrido de los encuestadores, se los capacitd y finalmente los
datos fueron procesados utilizando software estadistico SPSS para su posterior andlisis. Se trabajé con 419
casos.

Medicion de audiencia LT10. El trabajo de campo se complet6 entre septiembre y noviembre de 2018; con el
objetivo de identificar personas que escuchen radio (segun disefio muestral y estratificacion definidos), para
aplicar la herramienta de recoleccidon de datos (cuestionario estructurado) y asi obtener la opinion de los
oyentes sobre LT10, FM 103.5, LitusTV y sus preferencias como radioescuchas en general (frecuencia y
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lugar de escucha, preferencias, motivos, entre otros). Se trabajé con una muestra de 421 casos de la ciudad
de Santa Fe.

Programa de Ensefianza Preuniversitaria

Linea de Orientacion Principal |
Objetivo General 1

En el mes de marzo se constituyd el Programa de Ensefianza Preuniversitaria bajo la dependencia de la
Secretaria de Planeamiento Institucional y Académico con sede en una oficina de la Escuela Secundaria de
la UNL.

Se reacondiciond el nuevo espacio fisico y se organizo la normativa y documentacion interna vinculadas a
las escuelas preuniversitarias.

Con el objetivo de generar otro canal de comunicacion entre el Programa y los docentes de las escuelas
preuniversitarias, se cred la cuenta de mail institucional preuniversitaria@unl.edu.ar. Ademas, se realizaron
gestiones administrativas internas para darle identidad al Programa. Por otro lado, se elaboré el
presupuesto y la programacién de las actividades a llevar adelante en el 2019.

Al comienzo del afio, el Director del Programa junto a su equipo de trabajo, mantuvieron reuniones con cada
uno de los Directores de las Escuelas Preuniversitarias donde se pusieron en agenda temas relacionados a
la futura conformacién del Consejo de Ensefianza Preuniversitaria (CEPU) y los desafios que ello implica;
como asi también tematicas vinculadas a planta docente, concursos realizados y por realizar, entre otras.
Especial énfasis se puso en relacion con las tematicas de repitencia y desgranamiento. Tematicas que se
trabajaron durante todo el periodo.

Se realiz6é un estado de situacién de los procesos de aprobacion de cada uno de los planes de estudios de
las escuelas secundarias. Durante los meses de marzo y abril se realizaron las gestiones pertinentes ante la
Direccion de Gestion y Fiscalizacién Universitaria (DNGyU) para el pronto trdmite de la emision de las
respectivas Resoluciones Ministeriales. Durante el primer cuatrimestre, la Universidad fue notificada de las
Resoluciones correspondientes.

Ante situaciones complejas de alumnos se trabaj6é en forma colaborativa con el Programa “Género,
Sociedad y Universidad” de la UNL, con el Area Mujer y Diversidad Sexual de la Subsecretaria de Politicas
de Género de la Municipalidad de Santa Fe y con las direcciones de las escuelas preuniversitarias de la
UNL vy los gabinetes psicopedagdgicos a fin de abordar y dar solucién a las problematicas suscitadas en el
ambito de las escuelas.

Se colabor6 con la Direccién de Comunicacién Institucional de la UNL y con el area de Comunicacion
Institucional de la Secretaria de Planeamiento Institucional y Académico en relacién a las actividades
desarrolladas por el CEPU y a probleméticas de las escuelas.

Se organizd y participd en reuniones de trabajo de gabinete, con directivos de las escuelas preuniversitarias,
con integrantes de diversas areas (Area de Articulacion e Ingreso; Direccion de Informatica, Direccion de
Asuntos Juridicos; proyectos y acciones (PyA) y programas de la UNL (Programa Nexos, Programa de
Inclusion y Calidad y Programa de Género

Con la Secretaria General de la Universidad se trabajaron proyectos, que seran abordados por el CEPU,
relacionados a interinatos y suplencias del personal docente.

Conformacién y funcionamiento del Consejo de Ensefianza Preuniversitaria

En el mes de mayo, mediante Ordenanzas CS N° 1/18 y N° 2/18 se establecieron el reglamento electoral del
CEPU y se convocO a la eleccion de representantes de los distintos estamentos. Se establecié el
cronograma electoral por Resolucidon Rectoral N° 919/18. Llevadas a cabo las elecciones correspondientes,
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se aprobaron lo actuado por los colegios electorales y la designacion del representante del Rector ante el
CEPU mediante Resolucion Rectoral N° 1347/18.

La Resolucién Rectoral N° 1376/18 conformé la estructura administrativa del Consejo y convocd a su
primera sesion ordinaria (28 de agosto) en la que se entregaron diplomas a los consejeros y se conformo la
comision Ad Hoc encargada de confeccionar el reglamento interno del mismo; el cual resulté aprobado por
Resolucién CS N°© 543/18.

En términos del funcionamiento, quedaron establecidas 3 comisiones internas: de Asuntos Institucionales y
Académicos, de Bienestar Universitario y Asuntos Estudiantiles, de Investigacion, Extensién y Vinculacion.

Durante el afio se realizaron 3 sesiones ordinarias del consejo los dias 28 de agosto, 11 de octubre y 14 de
diciembre para las cuales se elabor6 el orden del dia, las actas, el registro asistencias; previo a cada sesion
se realizaron las citaciones y el envio de comunicaciones y materiales a los consejeros.

También se genero el correo electronico consejopreuniversitario@unl.edu.ar para la comunicacion interna
de los miembros del CEPU.

Por otro lado, en el mes de Septiembre se realizaron las gestiones pertinentes para la realizaciéon de las
elecciones de consejeros estudiantiles y graduados para el periodo 1919. En este sentido, se aprobd el
cronograma electoral para los dos estamentos mediante Resolucién Rectoral N° 1.675/18.

Personal del Programa confeccioné modelos de boletas, de resolucion de directores y de acta de Junta
Electoral en razén de colaborar con las acciones administrativas en cada escuela.

Objetivo General 3

Se realizé la carga de los planes de estudios de las escuelas medias en el Sistema Informatizado para
Planes de Estudios (SIPES) que permite la gestiobn de expedientes relacionados a modificaciones de los
mismos.

Durante el mes de diciembre se hicieron las gestiones para capacitar al personal del area de alumnado de
las escuelas medias de la UNL en la carga y administracién de la informacion en el Sistema Informatico de
Diplomas y Certificaciones (SIDCer) a fin de cumplimentar la normativa del Ministerio de Educacion para la
emision de los certificados analiticos y diplomas de los graduados de las escuelas medias de la UNL.

Por otro lado, durante el segundo semestre se trabajé en las diferentes acciones para implementar en los
alumnados de las escuelas, el sistema de gestion integrado de alumnos denominado “Kimkélen”. Se estima
gue a partir de 2019 se implementara progresivamente en cada institucion.

Linea de Orientacion Principal Il
Objetivo General 1

Desde el Programa se trabajé colaborativamente con la Direccion de Articulaciéon e Ingreso en una de las
lineas de trabajo del Programa Nexos. La misma hace referencia a la construccién de procesos de
articulaciéon escuela secundaria-universidad. En este sentido, se generé una agenda de trabajo con las
escuelas secundarias en donde se acordaron areas disciplinares, cronogramas y equipos de trabajo.

Se colaboré con la Escuela Secundaria de la Universidad en el Primer Encuentro de Jovenes que cursan la
ensefianza preuniversitaria que se realizé en el mes de octubre.

Objetivo General 2

Ante una convocatoria a la presentacién de proyectos por parte del INET, el Programa convoc6 al personal
de gestidn de las escuelas Industrial Superior y de Agricultura, Ganaderia y Granja para el armado de un
proyecto en la linea de Ingreso y Permanencia.
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Luego de 3 reuniones de trabajo se presentd el Proyecto Institucional en Red “Ingreso y permanencia de
estudiantes de dos Escuelas Preuniversitarias Técnicas (EPT) de la Universidad Nacional del Litoral (UNL).
Estudio de cohorte 2013 y perfil de ingresante 2018” en la convocatoria FONIETP 2018.

Objetivo General 3

En el marco del Trayecto No Estructurado del Programa de Formacion Docente de la UNL, el Programa
generé una Propuesta Formativa, aprobada por Resoluciéon CS N.° 457/18, dirigida a docentes de las
escuelas Preuniversitarias de la Universidad.

La misma se trabaj6 en forma colaborativa con la Facultad de Humanidades y Ciencias-UNL. Cont6 con dos
instancias presenciales y una evaluacion final optativa. Asistentes: 106 personas.

En el primer encuentro se realizé un Seminario “Una aproximacion a la historia de la Universidad Nacional
del Litoral” a cargo del Programa Historia & Memoria y una Mesa Redonda con directores de las Escuelas
Preuniversitarias de la UNL.

En el segundo encuentro, se comenzé con una Mesa Redonda “Los desafios de construir la convivencia
escolar’, a cargo de los miembros de las Areas de Apoyo Educativo de las Escuelas Preuniversitarias de la
UNL. Luego, se llevé a cabo el Seminario “Autonomia y Autoridad en las aulas preuniversitarias”

Linea de Orientacion Principal Ill
Objetivo General 3

Integrantes del Programa y Directivos de las escuelas secundarias asistieron a los dos encuentros anuales
de Directivos de Escuelas Preuniversitarias de Universidades Nacionales. El primero en la ciudad de El
Dorado, Misiones (mayo) y, el segundo en la ciudad de Rosario (septiembre).

Programa de Posgrado

Linea de Orientacion Principal Il
Objetivo General 1

Las acciones de este objetivo se llevan adelante primordialmente en el Programa de Posgrado.
1. Generacion de oferta de posgrado

Durante el afio 2018, en el CS se cre0 la carrera Especializacion en Criminologia, Politicas de Seguridad y
Derecho Penal, perteneciente a la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales.

Por otro lado, se realizaron modificaciones de reglamento y/o planes de estudio de las siguientes carreras:
Maestria en Desarrollo y Politicas Pudblicas, Maestria en Ciencias Sociales, Maestria en Ciencias
Veterinarias y la Especializacion en Medicina del Trabajo.

2. Evaluacion de proyectos de carreras de posgrado, acreditacion y reacreditacion de carreras

En relacion a este punto, la Especializacion en Medicina del Trabajo tuvo dictamen favorable para
reconocimiento provisorio del titulo por la Comisién Nacional de Evaluacion y Autoevaluacion Universitaria
(CONEAU) en el afio 2018 y la Maestria en Ciencias Sociales solicité su reacreaditacion.

Asimismo, 2 carreras: la Maestria en Didactica de las Ciencias Experimentales y la Especializacion en Salud
de animales de compafia obtuvieron un nuevo reconocimiento oficial y validez nacional de su titulo por
parte del Ministerio de Educacién.
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Objetivo General 3

1. Incentivo para los docentes de la UNL para la realizacion de estudios de Maestria y Doctorado e
incrementar el nidmero de docentes con grados académicos de cuarto nivel como una estrategia de
formacion y desarrollo de los recursos humanos y fortalecimiento institucional en lo académico — cientifico

1.1 Programa de Becas de Posgrado para docentes de la Universidad Nacional del Litoral

Siendo convocatorias bienales, la tltima se realiz6 en el afio 2017. Dicha convocatoria recibid postulaciones
hasta el 12 de abril y el 17 de abril se recibieron las solicitudes de las Unidades Académicas. Del 22 de
mayo al 09 de junio se realizaron las evaluaciones de cada uno de los tipos de becas. Se asignaron 17
becas para inicio de estudios doctorales (Grupo I), 1 beca para finalizacion de estudios doctorales (Grupo II)
y 8 becas para Maestrias. En efecto, en total se otorgaron 26 becas de posgrado para docentes de la UNL
durante el periodo 2017. Cabe aclarar que las becas comienzan una vez que los postulantes presenten la
documentacién correspondiente para dar inicio formal. En este sentido, la convocatoria 2017 conto con los
siguientes inicios: 01/07/2017; 01/08/2017; 01/09/2017; 01/11/2017; 01/12/2017; 01/02/2018; 01/04/2018 v,
finalmente, 01/08/2018.

1.2 Programa de Movilidad Académico Cientifica para Docentes Investigadores de la UNL — Componente
Posgrado (PROMAC-PQOS) - Convocatoria 2018

El Programa PROMAC-POS tiene como objetivo facilitar a los docentes de la UNL la realizacion de estudios
de Maestria y Doctorado en areas de interés institucional para la Universidad. Para ello prevé el
otorgamiento de subsidios para la financiacion total o parcial de gastos de traslado, alojamiento,
manutencion y/o matriculacion. Las actividades académicas deben ser realizadas en instituciones externas
a la Universidad —del pais o del extranjero- de reconocida excelencia.

Durante la convocatoria 2018, se evaluaron 25 postulaciones de las cuales se desestimaron 4: 3 por no
haberse ajustado a la reglamentacion vigente y 1 por no haber superado el puntaje minimo establecido. Las
restantes 21 postulaciones obtuvieron todas puntajes superiores al limite inferior de 60% establecido para
acceder al subsidio. Se otorgaron en consecuencia 21 subsidios para el financiamiento de actividades de
posgrado (Maestria y Doctorado).

Tal y como lo establece la Res. 347/18, de las 21 solicitudes recibidas, 13 fueron asignadas para
Componente Carreras de Posgrado y 8 para Componente Cursos de Posgrado.

1.3 Programa de Becas Posdoctorales con movilidad internacional

Mediante Res. CS 659/16, se crea un programa de becas para estudios posdoctorales con movilidad
internacional. El presente programa se orienta al financiamiento de estancias posdoctorales de duracion
media o prolongada, y se propone potenciar la formacién de investigadores extranjeros en la UNL, o de
docentes-investigadores de la UNL en Universidades o Centros de investigacidon del exterior. Mediante esta
nueva componente de su programa de formacién de recursos humanos, la Universidad persigue el objetivo
de contribuir a la consolidacion de sus capacidades cientifico-tecnolégicas, a partir de procesos de
formacién de nivel posdoctoral en las grandes areas del conocimiento: Ciencias Sociales, Ciencias
Humanas y Artes, Ciencias de la Ingenieria, Agrarias y Tecnoldgicas, Ciencias Biolégicas y de la Salud y
Ciencias Exactas y Naturales. Para ello se propone recibir becarios extranjeros en los grupos de
investigacion que ejecuten proyectos en la Universidad y enviar docentes-investigadores de la UNL a grupos
de investigacién de Universidades o Centros del exterior.

Durante el 2018 se realizaron las movilidades de la primera de las convocatorias, donde se otorgaron un
total de 9 becas de estancias posdoctorales, 6 para enviar becario/as y 3 para recibirlos. Los lugares
seleccionados para el otorgamiento de las 6 becas para que docentes-investigadores de la UNL realicen
estancias en universidades extranjeras son los siguientes: Universita degli Studi di Macerata (ltalia),
Universidad Complutense de Madrid (Espafa), Universidad de Connecticut (EEUU), Universidad de Delft
(Holanda), Universidad de Postdam (Alemania) y Universidad de Barcelona (Espafia).Asimismo, se
otorgaron 3 becas para que docentes extranjeros realicen estancias en la UNL. En los siguientes destintos:
INLAIN, FCJS e INTEC.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP |l

Se logr6 ampliar la oferta de posgrado acorde a las demandas de los graduados y a las exigencias de
contexto, con un incremento de cinco nuevas carreras, llegando a 84 carreras de posgrado dictadas en
Facultades de la UNL con acreditacién o acreditacion provisoria de CONEAU.

Se avanz6 con reconocimientos, acreditaciones y reacreditaciones, alcanzando las carreras mayores
categorias o0 manteniendo las maximas.
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Se continud con el proceso de mejora de la difusion de las carreras de posgrado de la UNL.
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SECRETARIA DE GESTION Y ADMINISTRACION PRESUPUESTARIA

Direccion General de Administracion

Linea de Orientacién Principal |
Objetivo general 2

La Direccion General de Administracion, en cumplimiento de las acciones conferidas por la Resolucion
Rector N° 181/2018 y las politicas definidas por la Institucion, administré6 durante el ejercicio 2018 el
presupuesto de la Universidad el cual superd en un 30% al presupuesto correspondiente al afio 2017 y se
compone de la siguiente manera:

a) Presupuesto otorgado por el Tesoro Nacional (Fuente 11): 69%.

b) Fondos recaudados por Propio Producido (Fuente 12): 20%. Estos fondos se incrementaron respecto al
afio anterior dado, principalmente, a un aumento en los ingresos generados por servicios SAT-SET y en las
tasas recaudadas.

¢) Fondos provenientes de Transferencias Internas (Fuente 14): 1%. Estos fondos se incrementaron
respecto al afio anterior dado, principalmente, a la incorporacion al presupuesto universitario, de los fondos
administrados por la Unidad Administradora de Proyectos y por la Unidad de Vinculacion Tecnolégica, en
aquellos casos donde el beneficiario es la UNL.

d) Fondo Universitario (Fuente 16): 9%.

e) Crédito Externo (Fuente 22): 1%.

El nivel de ejecucion de estas fuentes presupuestarias fue el siguiente:
a) Fondos del Tesoro Nacional (Fuente 11): 97%.

b) Fondos recaudados por Propio Producido (Fuente 12): 43%.

¢) Fondos provenientes de Transferencias Internas (Fuente 14): 73%.
d) Fondo Universitario (Fuente 16): 78%.

e) Crédito Externo (Fuente 22): 39%.

Dicha ejecucion se realizé en los siguientes rubros:

- 72% en gastos de personal;

- 12% en adquisicion de bienes de uso, los cuales derivaron en el alta de 4.490 bienes patrimoniales;

- 7% en transferencias al sector privado en forma de becas y de entrega de fondos a agentes con cargo a
rendicién pendientes.

- 6% en servicios técnicos, profesionales y comerciales.

- 3% restante en bienes de consumo.

Se realizaron 626 trdmites de compras en cumplimiento con el Régimen de Compras y Contrataciones, para
los cuales se llevaron a cabo los siguientes procedimientos:

- 401 Contrataciones Directas Simplificadas Descentralizadas y Casos Especiales.

- 201 Contrataciones Directas.

- 13 Licitaciones Privadas.

- 4 Licitaciones Publicas.

- 6 Concursos Privados.

- 1 Concurso Publico.

Se emitieron 25.963 pagos para cancelar los gastos registrados. Ademas, se procesaron 3.173 rendiciones
de fondos otorgados a distintos beneficiarios, y 101 rendiciones de fondos otorgados por la Secretaria de
Politicas Universitarias segun lo establecido por la Resolucién SPU N° 2260/2010.

Por otro lado, se elaboré la Cuenta de Ahorro, Inversion y Financiamiento de la Universidad correspondiente
al ejercicio 2017; que fue presentada en tiempo y forma a la Secretaria de Politicas Universitarias, y fue
aprobada por Resolucion del CS N° 17/2018, en cumplimiento de lo dispuesto en el art. 39, inc. t) del
Estatuto de la Universidad Nacional del Litoral.

Se dio respuesta a 6 informes emitidos por la Unidad de Auditoria Interna y a los requerimientos realizados
por la Auditoria General de la Nacién.
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Objetivo General 3

Durante el ejercicio 2018 se mejoraron los procesos y funciones desarrolladas por la Direccién General de
Administracién en los siguientes aspectos:

1. Descentralizacion y mejoras en SIU Diaguita para la realizacion de trdmites de compras y contrataciones:
a) Desarrollo en SIU Diaguita para la tramitacion de Casos Especiales a través del sistema.

b) Aprobacion de implementacion de SIU Diaguita para la gestion de compras y contrataciones en todas las
dependencias de Universidad, a través de Resolucién Rector N° 1461/2018.

c) Descentralizacion de SIU Diaguita a Unidades Académicas, Secretarias e Institutos para tramites de
Contrataciones Directas Simplificadas Descentralizadas, Casos Especiales, Contrataciones Directas
Simplificadas Centralizadas, Contrataciones Directas, Licitaciones Privadas y Publicas y Concursos
Privados y Publicos.

d) Definicién y configuracion de perfiles funcionales a los distintos operadores.

e) Implementacion de aplicacion para celulares que permite a los proveedores acceder a la publicacion de
convocatorias de compras y contrataciones en cualquier momento y lugar.

f) Elaboracion de manuales de usuario del sistema.

g) Capacitacion al personal de Direccion de Compras y Contrataciones, y dictado de cursos para nuevos
usuarios, en el marco del Plan Conjunto UNL-APUL.

2. Redisefio de la red presupuestaria:

a) Adaptacion de la red presupuestaria en SIU Pilaga, a la nueva estructura de gobierno definida en la
Universidad por Resolucion Rector N° 181/2018.

3. Redisefio de proceso de pago:

a) Pago a proveedores y beneficiarios:

i) Automatizacion del proceso de retenciones impositivas en SIU Pilaga.

i) Automatizacion del proceso de numeracién de grupos de érdenes de pago en SIU Pilaga.

iii) Eliminacion de duplicidades de tareas en proceso de pago.

iv) Implementacion de controles anteriores y posteriores al pago.

v) Registracion de cheques emitidos a favor de terceros en cartera.

vi) Desarrollo de médulo que permite registrar simplificadamente gastos que ya se encuentran abonados al
momento de su registracion.

vii) Elaboracién de manuales de usuarios y de procesos.

b) Rendicion de fondos con cargo:

i) Automatizacién del proceso de registracion de rendicion de fondos en SIU Pilaga, autorizada por
Disposicién SGAP N° 1/2018.

if) Control, correccion y migracion a SIU Pilaga de rendiciones de fondos por la Direccion de Rendiciones de
Cuentas.

i) Simplificacion de proceso de registracion de rendiciones.

iv) Elaboracién de manuales de usuarios y de procesos.

4. Redisefio de la gestion y registracion de cuentas bancarias de Unidades Académicas:

a) Incorporacién al Balance de la Universidad de las cuentas bancarias administradas por las Unidades
Académicas.

b) Descentralizacion de SIU Pilaga para la registracion de movimientos derivados de la administracién de
sus cuentas bancarias, a través del modulo de Fondos en Transito.

c¢) Transferencia de fondos con cargo a rendiciéon a las cuentas administradas por las Unidades Académicas,
a través de expediente.

5. Redisefio de la gestion y registracion de fondos administrados por la Unidad de Vinculacién Tecnoldgica -
Resolucién CS N° 143/2015:

a) Registracion de fondos presupuestarios en SIU Pilaga centralizadamente en la Direccién General de
Administracion.

b) Registracién de fondos no presupuestarios en SIU Pilagd descentralizadamente en la Unidad de
Vinculacién Tecnolégica.

¢) Elaboracién de manuales de procedimiento y de usuarios.

6. Redisefio de la gestion de ingresos generados por los Servicios Educativos a Terceros (SET) a distancia:
a) Automatizacion del proceso de facturacion y rendicién de cobranzas de los Servicios Educativos a
Terceros (SET) a distancia.

7. Implementacién de SIU Diaguita para la gestidén de bienes patrimoniales y redisefio en la registracion de
inmuebles:

a) Migracion de base de datos de bienes patrimoniales a SIU Diaguita.

b) Implementacion centralizada de SIU Diaguita para la registracion de altas, bajas y modificaciones en
bienes patrimoniales.
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¢) Redisefio en la registracion contable y patrimonial de adquisiciones, construcciones, reformas y
reparaciones de inmuebles de la Universidad.

8. Implementacién de repositorio informativo de la Direccidon General de Administracion:

a) Desarrollo en sistema Nuxeo para su utilizacién como repositorio informativo de la Direccién General de
Administracion.

b) Elaboracién de manual de usuario y realizacion de capacitaciones.

9. Redisefio del proceso de gestion de fondos otorgados por la Secretaria de Politicas Universitarias:

a) Definicion del proceso de administracion y registracion de fondos otorgados por la Secretaria de Politicas
Universitarias.

b) Desarrollo en sistema Nuxeo para su utilizacion como repositorio de documentos relativos al
otorgamiento, ejecucion y rendicién de fondos al organismo financiador.

c¢) Capacitacion al personal para la registracion de la informacion.

Control de Gestion

Linea de Orientacion Principal |
Objetivo General 2

1) Esta area tiene a su cargo el desarrollo de nuevos proyectos y la administracion del sistema JANO.
Durante el afio 2018 se realizaron las siguientes acciones:

a. Se concret6 la integracion con el sistema llitia, dando un paso mas en el objetivo de convertirse en una
plataforma unificada para la rendicion de fondos otorgados por esta Universidad. Esta integracion se dio en
el marco de la Res 3762/17, implementando un nuevo instructivo para la administracion de fondos SAT-SET.
b. Se desarrollaron diferentes capacitaciones de uso del sistema a lo largo del afio comunicando nuevas
utilidades y reforzando las capacitaciones iniciadas en afios anteriores para miembros de la comunidad
universitaria que utilizan el sistema para la rendicién de adelantos a responsables.

c. Durante los meses de noviembre y diciembre, se trabajé con la programacion presupuestaria 2019,
brindando la base de informacién para la conformacién del Proyecto de Presupuesto 2019.

2) Se conformé la Red de Financieros con los representantes de las areas econdmico — financieras de cada
dependencia coordinadas por el &rea de Control de Gestion. Su objetivo es articular acciones, conformar un
nexo con las direcciones que conformar la DGA, resolviendo casos en lo particular y relevando situaciones
gue puedan dan lugar a proyectos de mejoras.

Direccion de Planificacion Financieray Recursos Coordinados

La Direccién de Planificacion Financiera y Recursos Coordinados creada en Resolucién Rectoral N°
181/2018 cuya misién es coordinar con eficiencia y calidad, la programacion y administracion de los flujos
de fondos, tanto en su efectiva recaudacion como en la cancelacién de los devengamientos contraidos, en
el ejercicio 2018 llevo adelante las siguientes acciones:

Linea de Orientacion Principal |
Objetivo General 2

Se establecieron politicas de pago en pos de lograr una planificacion que asegure el éptimo rendimiento de
los recursos.

Se analizaron las cuentas bancarias existentes procediendo a la normalizacion segun la normativa vigente y
se modificé el esquema de firmantes aplicando las buenas practicas de control interno.

Se redistribuyeron las tareas entre los agentes de la Tesoreria General en pos de lograr la mayor eficiencia,
acompafiado de una modificacién edilicia, refuncionalizando los espacios para adecuarse a la logica actual
de los procesos administrativos.

Se comenzd con la actualizacién del Manual de Procedimientos de Manejo de Fondos cuya finalidad es
incorporar modernas herramientas para el manejo eficiente de los recursos.

Linea de Orientacion Principal |

36



Objetivo General 3

Se continud con la tarea de proveer todos los medios y mecanismos existentes de recaudacion y cobranzas,
procurando reducir al minimo la incobrabilidad de servicios y generando informacion para su incorporacion
al presupuesto en el momento mas cercano al producido de los ingresos.

En esta linea se continud trabajando con el desarrollo del sistema Mercurio junto a la Direccién de
Informatizacion y Planificacion Tecnoldgica, cuya finalidad es que el Interesado pague como quiera, donde
quiera y cuando quiera, incorporando nuevos medios de pago, ampliado el alcance geografico y las
posibilidades de acceso.

Se incorporaron la cobranza de tasas de certificados quedando para la segunda etapa la totalidad de las
tasas existentes, logrando de esta forma, tramites mas agiles para el interesado y administrativamente
eficientes para la institucion.

Se comenzé a utilizar el sistema Mercurio para las cobranzas por servicios educativos a terceros y en el
caso de Educacion a Distancia se automatizaron los ingresos presupuestarios de esas recaudaciones,
guedando el desarrollo disponible para el comienzo del calendario académico 2019.

Servicio de Complemento de Jubilaciones y Pensiones

Linea de Orientacion Principal |
Objetivo General 2

El Servicio de Complemento de Jubilaciones y Pensiones de la Universidad se cred con la finalidad de
otorgar al personal que se acoja a los beneficios de la jubilacién, una mejora pecuniaria del haber jubilatorio.
El mismo se rige por un Consejo de Administracién, el cual es presidido por el Secretario de Gestion y
Administracion Presupuestaria de la Universidad, un secretario y 4 vocales, de los cuales dos pertenecen al
personal docente y no docente en actividad y dos jubilados (un docente y un no docente).

El fondo del Servicio de Complemento esta formado en su mayor parte por los aportes de todos los agentes
activos de la Universidad, y permite financiar un beneficio de jubilacion o pensién en un 10,5% 0 un 8%
respectivamente.

Este Servicio cuenta con 1.168 beneficiarios de jubilaciones y 419 beneficiarios de pensiones relevados al
mes de diciembre de 2018.

ACCIONES DESARROLLADAS

1. Otorgamiento de nuevas jubilaciones y pensiones.

2. Actualizacién de legajos.

3. Otorgamiento de 139 Ayudas Econdmicas.

4. Exitosamente, se realiz la supervivencia y actualizacion de datos personales de todos los beneficiarios
del Servicio entre los meses de mayo y julio de 2018.

5. Finalmente se implement6 en forma definitiva el nuevo sistema de liquidacién de beneficios a partir del
mes de octubre de 2018. El mismo permite un proceso mas automatico, sencillo y ordenado de liquidacion,
un manejo multipersonal, rescatar la historia de la persona que trabajé en la Universidad y tener legajos
electrénicos actualizados. Se esta trabajando para que los beneficiarios puedan acceder a los recibos en
forma on-line al igual que el personal activo.
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SECRETARIA DE DESARROLLO INSTITUCIONAL E INTERNACIONALIZACION

Linea de Orientacién Principal 1
Objetivo General 3

PROGRAMA DE CALIDAD DE LA GESTION ADMINISTRATIVA Y DE SERVICIOS.
PyA 1.3.1-01-N “Sistema de calidad de actividades de soporte administrativas y de servicios”

El Programa busca profundizar la politica llevada en los Ultimos afios tendientes a la revision de los
procesos, la implementacién del expediente electronico y la firma digital en los procesos administrativos, el
fortalecimiento de los sistemas informaticos de base comunes al sistema universitario y los desarrollos
propios aplicando esquemas de Calidad Total y Reingenieria de Procesos.

Algunos de los proyectos abordados en 2018:

Hermes — Sistema de Convenios

Durante el afio 2018 se relevaron y analizaron necesidades de mejoras para el Sistema de Gestién de
Convenios. Para ello, se realizaron reuniones con las oficinas gestoras y con las diferentes areas que
intervienen en el sistema.

La planificacién de los cambios se propusieron desarrollar en tres etapas: en la primera se realizaron
cambios estructurales en la definicion y clasificacion de las tipologias de convenios, la segunda etapa
abarc6 cambios en el circuito y la tercera y Ultima culminara con la incorporacion de las Unidades
Académicas a la gestion de convenios.

Las modificaciones se realizaron durante todo 2018 y se prevé culminar la implementacion de los cambios
a finales de 2019.

Equipo de Mejora — Area Mesa de Entradas

Se trabaj6 sobre la necesidad concreta de las Secretarias de Rectorado de poder utilizar el sistema hacia el
interior de las estructuras de las mismas y se dio asi una nueva funcionalidad al sistema de Mesa de
Entradas.

Durante 2018 se relevaron los requerimientos y se ajustaron a las necesidades concretas que cada
Secretaria hasta su puesta en funcionamiento.

La misma herramienta puede ser utilizada en las Unidades Académicas.

Equipo de Mejora — Area Alumnado y Diplomas

Luego de que en 2017 se implementara la emision on line de los Certificados Analiticos Finales e
Intermedios, se continud trabajando con los certificados de Historia Académica y Materias Aprobadas, los
cuales se comenzaron a emitir de manera on line desde junio de 2018.

En agosto de 2018 el Ministerio de Educacion de la Nacion implementé el Sistema Informatico de Diplomas
y Certificaciones (SiDCer), lo que trajo aparejado grandes modificaciones en el tramite de certificacion
vigente hasta ese momento y para poder dar respuesta a esos cambios fue necesario ajustar los procesos
actuales de UNL.

Las acciones van a continuar durante el 2019 tendientes a lograr el trdmite conjunto de diploma digital.

Equipo de Mejora — Area Servicios Generales
En agosto de 2018 se present6 el proyecto de Equipo de Mejora en el area de Servicios Generales, la
reunién se realizé6 en Ciudad Universitaria y congregd a todos los agentes No Docentes de servicios
generales de dicha jurisdiccion.
El proyecto abarca acciones referidas a planificacién de tareas, mejora en los controles de stock de
elementos de limpieza, la sistematizacion de asignacion de tareas a diferentes grupos de trabajos, entre
otros y que se desarrollaran en 2019.

Convenio con la Secretaria de Modernizacion del Estado:
A fines de 2017 se firmd un convenio con la Secretaria de Modernizacién con el objetivo de analizar la
dotacion de recursos humano.
El trabajo abarca a todo el personal no docente que desempenfia sus funciones en la Universidad Nacional
del Litoral o presta sus servicios a la misma contratado bajo cualquier modalidad.
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Desde a Secretaria solicitaron informacion que permita contar con evidencias respecto al trabajo a realizar
tales como normativa, convenios, organigrama, planta de personal no docente, servicios contratados,
facultades, sedes, regionales, horarios de trabajo, sistemas de control de presentismo, planes de
capacitacion para el personal, nomencladores de puestos, volimenes de tareas y actividades, cantidad de
alumnos, cantidad de docentes, cantidad de tramites por tipo, procesos y productos (sustantivos y de
apoyo), carga de trabajo, situaciones problematicas y de riesgo entre otras.

Durante el 2018 el programa de Calidad fue nexo entre todas las dependencias de la UNL y los
representantes de Modernizacion para el cumplimiento de los requerimientos de informacion solicitados.

PROGRAMA DE INFORMATIZACION Y PLANIFICACION TECNOLOGICA (1.3.2)
Persona responsable: Claudia Arrietti

El uso de las herramientas digitales en la administracion actual resulta imprescindible, mas no menos
imprescindible que éstas sean pensadas y disefiadas con una vision sistémica que permita articular los
desarrollos que den respuestas a las distintas necesidades y haciéndolo en conjunto con los ususarios de
estos sistemas.

GESTION DE TECNOLOGIA

Proyecto de Gestién Digital Documental:

Se trabaj6é conjuntamente con la DGA para el disefio e implementacion de la Gestion de Documentos de
Fondos con Cargo a Rendicion y de la Gestion de Documentos de Informacion normativa interna y externa
de procedimientos.

En el marco de un Proyecto de la Secretaria de Extension Social y Cultural se hizo el desarrollo y
personalizaciones para representar el circuito de la Gestion de las Ideas Proyecto y de los Proyectos de
extension.

Se realizé el disefio del esquema de gestién documental de los documentos emitidos por Consejo Superior
con firma digital de las autoridades y el del esquema de busqueda.

Se redisefiaron los esquemas de gestion documental de Convenios y de Cargos Docentes.

Redisefios de circuitos y procesos administrativos:

Conjuntamente con el Programa de Calidad Administrativa se trabajé en la solicitud de Certificados de
Historia Académica, de Certificados de Materias Aprobadas y la Gestion de Convenios con integracién
automatica al Sistema de Mesas de Entradas.

Se trabajé en la gestién de Renovaciones de Cargos Docentes, en la gestion de la digitalizacion de
documentos emitidos por el Consejo Superior y rectificativas de documentos de Consejo Superior
digitalizados.

Se realizé un relevamiento y estructuracion de los Planes de Estudios de las Escuelas Preuniversitarias
para su posterior implementacion en el sistema de Gestién de Escuelas Medias — Kimkélen.

Se realizaron personalizaciones en el Sistema Pilaga: Desarrollo completo del médulo de Gastos/
Registracion de gastos/ liquidacion de gastos abonados/compensados (etapas preventivo, compromiso,
devengado y pagado), para los circuitos, gestion basica, compras, servicios publicos y obra publica.

Se unificaron los circuitos para los mddulos Adelantos a responsables y caja chica (registracion de la
rendicién, confirmacién, autorizacion (pagado) y cierre).

Elaboracién de informes y asesoramiento a SIGEN, desarrollo de controles en los Sistemas que intervienen
en el proceso contable (llitia-Pilaga-SIGUV-Mercurio)

PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA (Aporte a LOP | — OG 2)
Se realizdé un nuevo esquema de backup online para sistemas criticos, backup en linea y de recuperacion
automatica. Se implement6 un sistema de Nomenclacion de todas las oficinas para identificarlas de manera
univoca en el edificio (usos principalmente en la gestion de la red, y en el soporte técnico a usuarios). Se
automatizé, mediante tecnologia Ansible, el 60% de los servicios en produccién.

1. Red:
Se logr6 el desarrollo e implementacion de una nueva infraestructura de red entre las oficinas, para
optimizar el uso de la conectividad
Se hizo el recableado completo de la planta baja del edificio: simplificacion de la infraestructura de red para
tener la minima latencia posible; implementacion de 2 nuevos enlaces de 10Gb a cada piso contando toda
la planta baja con 20Gb de ancho de banda; independencia de los activos de red del cableado eléctrico del
edificio, con redundancia eléctrica, bajo generador y UPS; adaptacion de la red para proveer VOIP en el
corto plazo; adquisicion de activos de red, con capacidades para poder alimentar teléfonos VOIP por medio
de energia redundante detras de UPS y Generador.
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Se llevé a cabo la puesta en funcionamiento de dos enlaces de 10Gb entre el centro de datos de la DIPT y
el centro de datos de telematica, ampliando el ancho de banda entre los mismos a 20Gb.

2. Esquema de Redundancia con Telemética
Replicacion sincrona de los datos almacenados en el storage de la DITP con el storage alojado en el centro
de Telematica: Se implemento la sincronizacion y redundancia con los 2 centros de datos para lograr, ante
cualquier caso de contingencia, alta disponibilidad en los servicios.

PROYECTOS DE DESARROLLOS (AporteaLOP |- 0G 3)
Mddulo de Ingresos (Facturacion)
Se desarroll6 e implement6 un médulo de gestion de Ingresos para las remisiones automaticas de todos los
Ingresos que se gestionan en UNLVirtual. Esto implico el desarrollo de un mddulo integrado, logrando
Interoperabilidad entre los Sistemas (SIGUV-llitia-Pilaga), con el fin de una registracién automatica de todo
lo recaudado por los alumnos a distancia.
Se realiz6 la automatizacion de la generacion de los adelantos a responsable, logrando interoperabilidad
entre Jano-llitia y el Sistema de gestion de expedientes
Hermes - Gestién de Convenios
Se realizaron las siguientes mejoras: automatizacion de la generacion de los expedientes con el Sistema de
Mesa de Entradas; disefio e implementacion de un nuevo workflow en la gestion de los convenios;
desarrollo de una nueva estructura para la representacion de los convenios (tipificacion, clasificacion);
desarrollo de una nueva interfaz de publicacion de los convenios en el repositorio digital a través de la API
de publicacién.
Portal de empleo (Hefesto)
Se incorporaron los alumnos a distancia al portal de empleo, por medio del desarrollo de servicios webs con
UNLVirtual para lograr que los alumnos a distancias tengan acceso al nuevo portal. Se hizo el redisefio de la
interfaz, a través del desarrollo de una nueva interfaz web compatible a la web UNL
Panoramix
Se desarrollaron nuevos servicios webs para informar al Sistema de Trazabilidad de Nacion y se realiz6 una
auditoria y actualizacién de los stocks reales segun lo verificado por la inspeccién de Sedronar de junio del
2018.
Sistema de Gestion del Estudiante - Legajo digital de los alumnos de grado
Actualizacién a una nueva plataforma tecnolégica y de los servicios que presta el Sistema de Gestion del
Estudiante, logrando mejor performance y accesibilidad.

4. Mddulo vinculacién con SIU GUARANI
Se desarroll6 un modulo para los perfiles GESTION ACADEMICA y ALUMNADO desde los cuales se puede
visualizar: a- Rendimiento académico de un alumno (logrando interoperabilidad con SIU Guarani); b-
Historia académica de un alumno (Informacion de GUARANI); c- Requisitos presentados para una carrera;
d- Médulo de carga y sincronizacion de Notas de los Cursos de articulacion con SIU Guarani.

4. Digitalizacién Documentacion BECAS
Se realizd una reingenieria en el proceso de inscripcion a BECAS. Se desarrollaron los médulos de: a-
Inscripcion on-line a las Becas; b- Digitalizacién de los requisitos para la postulacién; c- Interfaz de subida
de archivos; d- Interfaz de control de los archivos, para los usuarios administrativos; e- Interfaz de
comunicacién entre los solicitantes y los usuarios administrativos.

¢ Vinculacion con Plataforma U
Configuracién de la plataforma virtual Moodle para poder realizar matriculacién de los estudiantes y tutores
a los espacios virtuales.
Se vinculé el Sistema de Gestion del Estudiante a una nueva instancia del sistema Moodle, en la cual se
encuentran los espacios virtuales correspondientes a Plataforma U.
Para esto se desarroll6 en el Sistema de Gestion del Estudiante, un mddulo de comunicacion con Moodle, el
cual incluye interfaz de administracién de comisiones presenciales y vinculacién con las comisiones
virtuales, migracién de usuarios a las comisiones (tutores y alumnos). Se desarroll6 una nueva funcionalidad
para que los estudiantes puedan autenticarse a los espacios virtuales.
Sistema de Gestién de Eventos UNL
Se desarroll6 un nuevo médulo de turnos y cupos para la Expo Carrera, generando una nueva funcionalidad
para los postulantes a los eventos. Se desarrollaron nuevas funcionalidades para la comunicacién entre los
inscriptos a eventos y los administradores de los mismos. Se simplifico el circuito de inscripciones a los
Postulantes.
Webs Institucionales
Se desarrollaron nuevos plugins en WORDPRESS, plataforma que se utiliza para todas las webs
institucionales.

3. Moddulo para la comunicacion de la Oferta Académica entre el sitio de UNL y los de las unidades

académicas, para lograr integridad y unicidad en la informacion.
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4. Mdbdulo para la administracién, comunicacion, y visualizacion de las noticias del sitio de Noticias
UNL con y en cada uno de los sitios de las WEBS Institucionales.
5. Moddulo para la administracién, comunicacion, y visualizacion de las noticias del sitio de Agenda UNL
con y en cada uno de los sitios de las WEBSs Institucionales.
6. Mddulo para la administracion y visualizacion de la imagen institucional de cada uno de los sitios de
las WEBS Institucionales.
Ademas se trabajo en la implementacion del nuevo sitio UNL - web UNL y para la Unidad Académica FADU
(www.fadu.unl.edu.ar).
SIGUV — UNLVirtual
Desarrollo e implementacion de nuevas mejoras en el Proyecto: automatizacion en la comunicacion con
ILITIA para la remision de facturas; automatizacion del proceso de FACTURACION; desarrollo de un nuevo
modulo de gestién de entidades; creaciéon de un nuevo Moodle para la gestion de Proyectos UNLVirtual;
Actualizacién de tecnologia en todos la infraestructura de UNLVirtual (5 servidores con més de 10
aplicaciones).
MERCURIO - Gestidn de cobranzas electrénicas
En el Sistema de gestion de cobranzas centralizadas se desarrollaron nuevas funcionalidades,
incorporacion de nuevos medios de cobro, se establecieron convenios con distintas entidades para la
gestion de las cobranzas. Se agregd la posibilidad de gestionar "Botones de PAGO", por lo que se
desarroll6 un moédulo de Boton de pago UNL. Se logro la interoperabilidad con SIU GUARANI para el pago
de tasas de los alumnos que solicitan tramites digitales. Se agregd un nuevo medio de cobro: BANELCO -
PagoMisCuentas.
LT10
Se desarrollé un nuevo médulo para portada principal del sitio de LT10, "Médulo de Opinién" - visualizacion
y administracion. Se modificé la vista interior de cada una de las noticias, mejorando interfaz y estilo. Se
desarrollaron nuevos modulos para la portada: Moédulo Integrado y Carrousel de PODCAST (imagenes y
videos). Se realizaron mejoras en la administracién de publicidades, se implemento la carga de portada
inteligente en funcion del SCROLL y se realizaron ajustes en la visualizacion para dispositivos moviles.
Sistema de Gestion de Tramites digitales y Firma Digital
Se hizo el redisefio en el sistema de tramites, implementacién de un nuevo workflow para la representacién
de procesos digitales. Se creé un servicio de Publicacién: se desarrollé6 una API que publica los documentos
digitales generados en el sistema de tramites en el Repositorio Institucional Documental (NUXEO).
Se incorporaron sellos de firma digital en documentos que genera el Sistema de Gestion de Cargos
docentes.
Se desarroll6 y automatizé el proceso de Solicitud Alta Usuario, se incorporé al sistema de tramites
dialogando con todos los médulos de Firma Digital y publicacion de documentos.
Se realizaron las digitalizaciones de todas las resoluciones del Consejo Superior, se desarrollé e implement6
la firma digital en las resoluciones y la seleccién de firmantes (segun actuacién del Consejo Superior).
Ademas se desarrollé un médulo de Rectificaciones de resoluciones
En cuanto a la interoperabilidad con SIDCER, para la gestion de tramites al Ministerio de Educacion, se
desarroll6 una nueva funcionalidad para lograr Oblea Digital en los Certificados que el Alumno solicita
intervencién del Ministerio.
Sistema de Gestién de Expedientes - Mesa de Entradas
Se desarrollé un nuevo modulo para representar las estructuras internas en cada una de las oficinas que
utilizan el Sistema de Mesa de entrada y una nueva funcionalidad para acumular y asociar en lote de
expedientes.
Sistema de Informacion Gerencial
Desarrollo de un Tablero de Acreditacién en apoyo a los procesos de acreditacién de las carreras de la UNL,
trabajo conjunto con el Programa de Informacion y Analisis Institucional (PIAI)
Se desarroll6 un nuevo Cubo expedientes del Sistema de Gestidén de expedientes centralizado.
Se realizaron mejoras de performance en la sincronizaciones de la informacién a los Sistemas
transaccionales.
Desarrollo de consultas y de nuevos vistas de informacion.
Asesoramiento en la construccién de la informacion para la gestion integrada de reportes, informes a
distintas Unidades Académicas.
Personalizaciones Proyectos SIU
Implementacién de SIU Guarani 3 en tres Unidades Académicas (FIQ-FCA-FCV). Procesos de migracion de
las 3 Unidades Académicas que actualmente gestionan con Guarani 2. Se conformd un equipo de trabajo
con el Area de coordinacion, integracion y desarrollo curricular y las Secretarias Académicas de cada
Unidad Académica. El proceso de migracién abarcé el estudio conjunto de los Planes de Estudio, la gestion
integrada de Materias electivas y la gestién de CAPIC, como procesos final se llevé adelante la migracion
de 20 carreras y toda su gestion académica.
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En cuanto a SlU-Diaguita, se desarrollaron nuevos modulos: Patrimonio, Compras de casos especiales y
Compras descentralizadas.

Respecto a SlU-Pilaga, se realizaron actualizaciones del sistema de acuerdo a lo establecido en el
cronograma de trabajo con el SIU y se desarroll6 un nuevo modulo de retenciones se personalizaron
controles y nuevos reportes para la gestion de Ingresos.

Se trabajé con el Area de Internacionalizacion en el anélisis de requerimientos para el desarrollo de un
Proyecto con el consorcio ELSE.

Se realiz6 el disefio e implementacion del Formulario de la Encuesta Cursos de Capacitacion UNL-APUL
2018; del Formulario de la Encuesta de Graduados de la UNL; del Formulario de Carnet Graduados de UNL;
Formulario de Relevamiento de Aspirantes al Sistema Nacional de Reconocimiento Académico.
CAPACITACIONES

Desarrollo de capacitaciones a agentes de la UNL

3. Se trabaj6 con la DIRCOM en la capacitacion de los comunicadores de Rectorado y de cada Unidad
Académica para el uso de las nuevas funcionalidades.

4. Se realizaron capacitaciones de SIU Guarani 3, de Repositorio Institucional, de Hermes
(Convenios), Gestién de Encuestas LimeSurvey, creacion y actualizacion de tutoriales explicativos
de nuevas funcionalidades en los sistemas de gestion.

5. Capacitaciones de Firma digital y politicas de altas de usuarios en los Sistemas.

Capacitaciones Internas (internas del personal del programa)

2. Gestion Digital Documental con la herramienta Nuxeo.

3. Asistencia a la Conferencia Internacional de Datos Abiertos “lODC2018”.

4. Especializacion en Gobierno Abierto de la Universidad de la Laguna, en el marco del proyecto
TOGive de la UE.

5. Capacitacion de implementacion del sistema de gestion de registro de documentos universitarios
SIDCer.

6. Se brindé asistencia, soporte y participacion durante el proceso de convocatoria y evaluacion de los
Proyectos CAI+D, trabajando en cooperacién con CONICET en el relevamiento de requerimientos
para el ajuste de las necesidades de UNL.

7. Se particip6 en talleres de Administracién Electrénica y firma digital.

8. Se trabajé en forma conjunta con SIU en el desarrollo de huevos moédulos con el objetivo de obtener
la interoperabilidad entre los proyectos.

0G4

PROGRAMA DE INFORMACION ESTRATEGICA (PyA “Informacién Institucional Estratégica” —1.4.1-).
Area Responsable/Unidad Responsable: Programa de Informacién Estratégica
Persona responsable: Lic. Eliana Magarifios

La Secretaria de Desarrollo Institucional e Internacionalizacién se propuso desde el afio 2018 implementar
un Programa de Informacion Estratégica, que facilite la toma de decisiones a nivel estratégico colaborando
con las distintas Secretarias (en especial con la de Planeamiento Institucional y Académico) y las Unidades
Académicas en la generacion de informacion e indicadores de gestién para implementacion de politicas
sectoriales y la generacion de instrumentos que permitan producir los informes requeridos en los procesos
de acreditacion de un modo sencillo y confiable. Es asi que la nueva gestion de la Universidad propone
facilitar la toma de decisiones a nivel estratégico, colaborando con las distintas secretarias de Rectorado y
las UA, generando informacion e indicadores de gestion para la implementacién de politicas sectoriales. A
tales efectos, se implementa la légica de la Inteligencia de Negocios (Bl) aplicada al sistema educativo
publico, combinando tecnologia, herramientas y procesos que permitan transformar datos en informacion e
informacién en conocimiento.

El antecedente del Programa de Informacion Estratégica (PIE) lo constituye el Programa de Informacion y
Analisis Institucional (PIAl), cuyas principales lineas de trabajo se continuaron.

Si bien se produjeron avances en relacion a la instalacion de productos de software provenientes del SIU,
como en el desarrollo de productos propios encarados desde distintas areas para favorecer la toma de
decisiones, resta continuar en la mejora de la disponibilidad de la informacion, en la calidad de los datos y
en la definicién de indicadores necesarios para las distintas dependencias de la universidad.

El desarrollo de un datawarehouse corporativo y la explotacion del mismo mediante herramientas de B,
ademas de la instrumentacion de criterios metodoldgicos comunes y la definicion de dimensiones de
andlisis, permitird un acceso uniforme a la informacion, lo que favorecera la toma decisiones posibilitando
reaccionar adecuadamente a los desafios organizacionales planteados.
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Es asi que desde el PIE se priorizé el trabajo articulado con distintas areas de la propia secretaria como de
otras secretarias de rectorado y de las UA.

Junto con la Direccion de Informatizacion y Planificacion Tecnolégica (DIPT), se disefiaron y elaboraron
distintos tableros con informacién estratégica y para distintos usuarios, ademéas de mejorarse algunos ya
existentes. Se pueden mencionar los tableros para decanos, de informacién comparativa con el Sistema
Nacional (en elaboracion).

En relacion a lo anterior y como parte del apoyo a los procesos de acreditacion de las carreras de la UNL,
se ha prestado asesoramiento en cuanto a la informacion y datos necesarios para completar las fichas de
CONEAU Global y se ha disefiado un tablero y distintas vistas de reportes (Saiku) para las acreditaciones
de carreras de FICH, FCE y FCJS. Cabe destacar que éstas herramientas se utilizan en todas las UA para
distintos objetivos, mas alla de las acreditaciones.

Vinculado a lo anterior, se colaboré con la Secretaria de Planeamiento Institucional y Académico, en
especial con Adriana Caillon y Florencia Ballestrino, en seguimiento de cohortes. Se realizaron encuentros
con el &rea de la SPLIA para mejorar la informacion de un tablero ya desarrollado y se asistié a distintas
reuniones de trabajo en varias unidades académicas, no s6lo para mostrar y explicar el tablero, sino
también para relevar necesidades, usos, inconvenientes y mejoras necesarias a la informacién brindada.

En simultaneo, y para favorecer el uso y apropiacion de las herramientas de gestiéon de la informacion se
elaboraron y mejoraron los manuales y guias de usuario del Sistema Gerencial, tableros y cubos.

Todas las actividades tendientes a mejorar la calidad del dato, desarrollar instrumentos para la lectura de
informacién de manera colaborativa y consensuada, generar conocimiento y definir indicadores y favorecer
la apropiacion de los usuarios estdn enmarcadas en el PyA Informacion Institucional Estratégica
(articulaciéon con la Direccion de Informatizacion y Planificacion Tecnologica y de Calidad) cuyo propdsito
general es: Implementar de modo colaborativo con las UA y Secretarias del rectorado la légica de BI
aplicada al sistema educativo publico a los efectos de desarrollar dispositivos de generaciéon conocimiento a
partir de informacién de calidad que faciliten la toma de decisiones a nivel estratégico.

Asistencia

Como parte del trabajo de asistencia a otras areas de la Universidad, se pueden mencionar: colaboracion
con distintas UA en solicitudes de informacion, especialmente de alumnos; apoyo a los procesos de
acreditacion de carreras de Ingenieria en informatica, contador y abogacia; soporte al proceso de
planeamiento en la confeccion y calculo de indicadores vinculados a los distintos Objetivos Especificos del
PDI; procesamiento de la informacién de la encuesta aplicada a graduados por medio del SIU Kolla en
articulaciéon con el Programa de Graduados y la Secretaria de Planeamiento Institucional y Académico;
generacion de la informacién solicitada por SIU Calchaqui en articulacién con la Secretaria de Gestién y
Administracién Presupuestaria respecto a alumnos nominales (mayo Yy junio), informacion para la
publicacién Santa Fe Como Vamos (agosto).

En relacion a la informacion de las encuestas aplicadas a graduados desde 2014, se presentaron avances
en la reunion inter CPRES realizada entre el 8 y 10 de mayo.

Informacién Institucional

Generacién de la informacion y carga en la plataforma del Ranking Qs: En el mes de julio se informa para el
Ranking Latinoamericano y en enero para el Ranking Mundial. La informaciéon consiste en datos de
alumnos, docentes tanto nacionales como extranjeros, movilidad. Ademas, se debe informar un listado de
referentes académicos y empleadores que puedan responder una encuesta de reputacion institucional.

Elaboracién de informes para SIGEN (octubre y diciembre): en el mes de octubre se actualizé informacién
sobre cargos y durante el mes de diciembre se elabor6 un informe sobre avances en relacién a indicadores
de la universidad.

Recoleccion y procesamiento de los datos para la confeccion de los cuadros solicitados en el Sistema SIU
Araucano: a- Relevamiento de alumnos y egresados en forma nominal: se informa entre marzo y junio
Araucano por oferta, Araucano Nominal, Preuniversitarios y Estudiantes de Ingreso Nominal. b- Informe de
aspirantes de la UNL al Ministerio de Educacion de la Nacién: se informa en febrero, julio y septiembre. c-
Informe de Estudiantes de Ingreso de la UNL al Ministerio de Educacion de la Nacion: se informa de forma
nominal aquellos Aspirantes que se convirtieron en Nuevos Inscriptos de forma definitiva o condicional, en
agosto. d- Actualizacion de la guia de Carreras de Grado y Posgrado de la UNL al Ministerio de Educacion
de la Nacion para el afio académico siguiente, en agosto. e- Relevamiento parcial de datos de estudiantes
en el afio en curso (Aspirantes, Nuevos Inscriptos, reinscriptos, estudiantes y egresados por carrera) de
manera nominal en los meses de abril y agosto, donde se reporta informacion correspondiente al segundo y
al primer semestre respectivamente. Se informa entre julio y agosto.

Auditoria de Qs Start: relevamiento y sistematizacion de la informacion de toda la universidad solicitada
durante el periodo diciembre 2018 a marzo 2019. Incluyé el disefio, aplicacién y procesamiento de
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encuestas de satisfaccion de alumnos de grado, posgrado y egresados. Esta misma encuesta de
satisfaccion sera aprovechada por el PDI.

Revision y confeccién del informe institucional 2017 y 2018 y actualizacion de la publicacion digital UNL en
cifras y de un glosario de indicadores (definicion, propdsito, método de calculo, férmula, etc).

Participacion del taller con Secretarios Académicos y Jefes de Alumnados de todas las UA junto a la SPLIA
para explicar el funcionamiento del sistema gerencial y usos de la informacion, relevancia de la calidad de
datos en origen; relevar informacion sobre metodologias y procesos realizados.

Asistencia a reuniones externas

Marzo 2018: Reunion Nacional de Responsables de ARAUCANO; Lugar: Ministerio de Educacion; Salon
Vera Pefialoza; Pizzurno 935; CABA - Buenos Aires.

8y 9 de noviembre de 2018: Taller Anual del SIU. UNER. Lugar: Oro Verde, Entre Rios.

PROGRAMA DE GESTION DE LA INTERNACIONALIZACION

PROGRAMA DE INTERNACIONALIZACION ACADEMICA

PyA “Fortalecimiento de la movilidad académica” (l11.4.1); “Internacionalizacién del curriculum” (111.4.3) e
“Internacionalizacién del campus” (111.4.3), SECRETARIA GENERAL.

Area Responsable/Unidad Responsable: DIRECCION DE INTERNACIONALIZACION
Persona Responsable: Arg. Miguel Sergio Rodriguez

Actividades y resultados correspondientes a la LOP Ill Objetivo General 4
1. Gestion de Convenios Internacionales
1.1. Acuerdos generales
Durante el afio 2018 se firmaron 41 nuevos Convenios de Cooperacion bilaterales con Instituciones de
Educacion Superior de Estados Unidos (1), Alemania (2), Cuba (1), México (2), Francia (5), Italia (5),
Colombia (4), Bélgica (2), Espafia (6), Brasil (7), Finlandia (1), Pert (1), Costa Rica (1), Suiza (1), Australia
(1), Ecuador (2).
Se firmoé un convenio marco de tutoria conjunta de tesis doctoral con “Alma Mater Studiorum” Universidad
de Bolonia (Italia) y una cotutela de tesis doctoral con la Universidade Federal do Rio Grande do Sul
(Brasil). Y se suscribieron 8 nuevos ERASMUS: Croacia (2), Suecia (1), Hungria (1), Espafia (2), Portugal
(2).
1.2. Acuerdos de doble titulacion
Se firmaron Acuerdos de Doble Titulacion con la Universidad de Ciencias Aplicadas de Karlsruhe (Alemania)
y con la Universidad de Ciencias Aplicadas de Kaiserslautern (Alemania), ambos para la Licenciatura en
Administracién de FCE. Consisten en un Programa Internacional de Intercambio de alumnos de grado
conducente a la doble titulacion en la “Licenciatura en Administracion/Bachelor International Business
Administration” de la Facultad de Ciencias Econdmicas (FCE) de la UNL.
Asimismo, el Consejo superior aprobd la firma del Convenio de Doble Titulacion con Universita Politécnica
delle Marche entre las carreras de Laurea Magistrale in Economia e Commercio Internazionale (curriculo de
International Economics and Business) de la Facolta di Economia “Giorgio Fua” de la UPM y la Maestria en
Administracién de Empresas (Mencién en Comercializacién Internacional) de la FCE.
1.3. Convenios para el desarrollo de la Internacionalizacién de la Investigacion:
En el marco del Convenio de Colaboracion con la Municipalidad de la Ciudad de Santa Fe de la Vera Cruz
se creo el Instituto de Estudios Avanzados del Litoral (IEA Litoral), para promover el didlogo interdisciplinar
sobre los grandes problemas contemporaneos, a través de un fuerte compromiso con la internacionalizacion
de la investigacion, mediante la insercién y creacién de redes de investigacion y el intercambio de
investigadores provenientes de diferentes geografias y culturas.
2. Movilidad Estudiantil
2.1. Movilidad Estudiantil de grado
El Programa Internacional del Movilidad de Estudiantes (PROINMES) ha crecido significativamente durante
el 2018, incrementdndose a 511 el ndmero total de estudiantes participantes, tanto de la UNL como
extranjeros. Los mismos fueron realizados en el marco de acuerdos de intercambio con 145 universidades
de 20 paises. Durante el 1° semestre se movilizaron 130 estudiantes de la UNL y se recibieron 122 alumnos
extranjero y durante el 2° semestre se movilizaron 113 alumnos de la UNL y se recibieron 146 alumnos.
Por otra parte, durante el afio se iniciaron las movilidades en el marco de los siguientes convenios y
Programas:

Convenio Bilateral con la Universidad Industrial de Santander, Colombia.

Convenio Bilateral con la Universidad de Cdrdoba, Espafia.

Convenio Bilateral con la Universidad Federal de Espiritu Santo, Brasil.
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Convenio Bilateral con la Universidad Federal de Pelotas, Brasil.

Convenio Bilateral con la Universidad César Vallejo — sede Chimbote, Peru.

Convenio Bilateral con la Fundacién Universitaria Catélica Lumen Gentium, Colombia.

Convenio Bilateral con la Universidad Cardenal Herrera, Espafia.

Convenio Bilateral con la Universidad de Cadiz, Espafia.

Universidad de Cérdoba (Colombia), Universidad Francisco de Paula Santander (Colombia), Instituto
Tecnolégico de Roque (México), Universidad La Gran Colombia sede Bogota y Armeria
(Colombia) e Instituto Tecnologico de Hermosillo (México) en el marco del Programa de
Intercambio Académico Latinoamericano (PILA).

Bordeaux Sciences Agro en el marco del Programa Argentina Francia Agricultura (ARFAGRI).

Ecole Superieure d'Ingenieurs en Agroalimentaire de Bretagne Atlantique (ESIAB), INPT_Ecole
Nationale Supérieure des Ingénieurs en Arts Chimiques Et Technologiques (ENSIACET) en el
marco del Programa Argentina Francia Ingenieros Tecnologia (ARFITEC).

Universidad Santo Tomas - sede Medellin, Universidad Antonio Narifio y Universidad Surcolombiana
en el marco del Programa de Movilidad Académica Colombia — Argentina (MACA).

Universidad Sefior de Sipan (Pert) en el marco del Programa Académico de Movilidad Educativa
(PAME) de la Union de Universidades de América Latina y el Caribe (UDUAL).

Desde el Area de Apoyo al PROINMES se realizan tutorias para alumnos de intercambio y de seguimiento
de la UNL a sus alumnos durante su intercambio en el exterior. En este sentido, la UNL, a través de la
SDlel, asigna un alumno local como tutor a los alumnos extranjeros que vienen a realizar un intercambio.
Durante el afio han realizado tutorias 354 alumnos: FADU (65), FBCB (30), FCE (52), FCJS (33), FHUC
(44), FICH (24), FIQ (29), FCM (35), FCV (24), ISM (6) y FCA (12).

Se realizaron diferentes actividades de bienvenida (Acto, Jornada de Integracion Cultural, reuniones sobre
visado, Feria de comidas, etc.) a los estudiantes extranjeros al inicio de cada semestre con el objetivo de
brindar una recepcién, como asesoramiento y orientacion a los estudiantes extranjeros que se movilizaron
hacia la UNL en el marco del PROINMES.

2.2. Movilidad de Posgrado

La UNL ha participado en el Programa Escala para Estudiantes de Posgrado (PEEP) de la Asociaciéon de
Universidades Grupo Montevideo (AUGM) de intercambio de alumnos de doctorados o maestrias entre las
instituciones universitarias asociadas.

La convocatoria consisti6 de dos llamados. El primero se realiz6 en agosto y septiembre de 2017 para
realizar movilidades durante el afio académico 2018, ofreciendo diez plazas para estudiantes de UNL y diez
plazas para recibir estudiantes extranjeros. Se movilizaron nueve estudiantes: dos de la Universidad
Estadual Paulista para cursar en la FHUC y dos de la Universidad Federal de Minas Gerais para cursar en la
FCA y FCJS. Los cinco restantes son estudiantes de la UNL, quienes realizaron su intercambio en la
Universidad Estadual Paulista (2), en la Universidad Federal de Minas Gerais (2) y en la Universidad de
Santiago de Chile (1).

En mayo de 2018 se realizé un segundo llamado, a fin de cubrir las plazas que quedaron vacantes en el
primer llamado y en virtud del mismo UNL recibié a un estudiante de la Universidad de la Republica,
Uruguay, quien cursé en la FHUC; mientras que cuatro alumnos realizaron una estancia de intercambio en
la Universidad Estadual Paulista (2) y en la Universidad de Chile (2).

Las movilidades tienen una duracion minima de dos semanas y un maximo de un semestre, la cual se
coordina entre las universidades y el estudiante. En todos los casos, la UNL cubrid los traslados de sus
alumnos y brindé beca de alojamiento y alimentacién a los estudiantes extranjeros.

Por dltimo, se realiz6 la Convocatoria 2019 durante los meses de agosto y septiembre, donde nuevamente
se ofrecieron diez plazas para estudiantes UNL y diez plazas para recibir a alumnos extranjeros.

A su vez en funcién del convenio suscripto con la Asociacién Universitaria Iberoamericana de Posgrado se
realizaron dos movilidades con becas para estudiantes de posgrado de FADU y FCJS.

3. Movilidad Docente

3.1. Programa de Movilidad Académico Cientifica (PROMAC)

Administrado por la SDlel promueve el financiamiento - total o parcial - de los gastos de traslado, de
inscripcién a eventos de caracter cientifico y de alojamiento y/o manutencién de docentes de la Universidad
Nacional del Litoral, vinculados al desarrollo de actividades académico-cientificas en el extranjero.

Acciones desarrolladas durante 2018: llamado a Convocatoria, recepcion de las postulaciones de cada
Unidad Académica y reunion para la evaluacion de las mismas y desarrollo de las movilidades, habiendo
sido seleccionados en el marco de la Convocatoria 100 docentes con el objetivo de realizar las siguientes
actividades académicas: participacién en congresos, seminarios y simposios, estancias de investigacion y
realizacion de pasantias de capacitacion. Los destinos de dichas movilidades durante el afio se han
diversificado y fueron: Alemania, Brasil, Chile, Espafia, Italia, México, Portugal y Uruguay.
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3.2. Programa de Movilidad Académica Escala Docente de la Asociacion de Universidades Grupo
Montevideo (AUGM)

Consiste en el intercambio de docentes e investigadores entre las Universidades del Grupo, con una
duracion minima de una semana y méaxima de dos. En todos los casos, UNL cubri6 los traslados de sus
docentes y otorgo beca de alojamiento y alimentacion a los profesores visitantes.

Acciones desarrolladas durante 2018: ejecucion de las movilidades aprobadas para el afio 2018,
planificacion de las movilidades correspondientes al afio 2019 en forma conjunta con AUGM, llamado a la
Convocatoria 2019; evaluacion de las candidaturas presentadas a la Convocatoria; preselecciéon de las
mismas y difusion.

La convocatoria 2018 se realizé en agosto y septiembre de 2017, donde se recibieron 33 postulaciones para
cubrir 19 plazas, sin embargo, al haber quedado plazas vacantes, se decidié hacer un segundo llamado en
junio para cubrir dichos cupos, resultado en un total de 21 seleccionados, debido a que se solicitaron plazas
extras en los destinos mas solicitados por docentes de nuestra casa de estudios.

Las universidades de destino fueron: de la Republica (Uruguay), San Francisco Xavier de Chuquisaca,
Mayor de San Andrés (Bolivia), Federal de Santa Maria, Estadual de Campinas,Federal de Goias, Federal
de Santa Catarina, Estadual Paulista, Federal de Minas Gerais, Federal de Rio Grande do Sul, Federal de
Sao Carlos (Brasil), Universidad de Chile, Universidad de Santiago de Chile y Universidad Nacional del Este
(Paraguay). Los docentes pertenecen a todas las facultades de UNL, excepto de FCM y FCA, que no
tuvieron postulantes. También 17 docentes extranjeros realizaron una estancia de intercambio en la UNL
provenientes de las Universidades Federal de Rio Grande do Sul, Estadual Paulista, Federal de Goiés,
Federal de Minas Gerais, Estadual de Campinas, Federal de Santa Catarina, Federal de Sao Carlos (Brasil),
de la Republica (Uruguay), Universidad de Santiago de Chile y Universidad Nacional del Este (Paraguay).
Las UA de destino fueron: FBCB, FCJS, FCE, FIQ, FHUC, FICH y en los Institutos de doble dependencia
UNL-CONICET: de Salud y Ambiente del Litoral y el Centro de Investigacion de Métodos Computacionales.
3.3. Programa de Intercambio Académico Latinoamericano (PILA).

Este programa tiene el objetivo de fortalecer los lazos creados entre las instituciones argentinas, mexicanas
y colombianas participantes, ademas de contribuir al mejoramiento de los docentes y gestores mediante
acciones de movilidad.

Acciones desarrolladas durante 2018: llamado a Convocatoria, recepcion de las postulaciones de cada
Unidad Académica y Area Central y reunion de los Puntos Focales para la evaluacion de las mismas y
desarrollo de las movilidades.

Durante el 2018 se realizaron 4 movilidades de Académicos con destino a la Universidad Autonoma del
Estado de México, Universidad Autébnoma de Tlaxcala, Universidad Estatal de Sonora (México) y
Universidad Industrial Santander (Colombia).

3.4. Convenio con la Universidad de Bologna Alma Mater Studiorum.
Se realizaron estancias académicas en la Universidad de Bologna en el marco de los siguientes Proyectos:

"Ingenieria Materiales" Prof. Diana Estenoz (UNL) Destino: Bologna- 9 al 19 de
Julio de 2018.

"Studio microbioldgico, Destino: Bologna 1- 20 Mayo

chimico e tecnoldgico, per Prof. Jorge Reinheimer (UNL) | 2018

ottimizzare la qualita' degli

alimenti"

4. Movilidad de Personal No Docente

4.1 Programa de Intercambio Latinoamericano (PILA)

Durante el afio 2018, se realizaron 4 movilidades de personal no docente de la UNL hacia universidades
mexicanas y colombianas en el marco de este Programa. Las Universidades de México y Colombia con las
cuales se llevaron a cabo las movilidades fueron: Universidad Autbnoma de Chapingo, Universidad
Auténoma de Tamaulipas, Universidad de Guadalajara (México), Universidad Distrital Francisco José Caldas
(Colombia).

4.2 Programa de Escala de Gestores y Administradores de la AUGM

En este marco, se recibieron ocho postulaciones, de las cuales, seis fueron aceptadas por las
universidades de destino. Por lo tanto, seis agentes de UNL intercambiaron experiencias en la Universidad
Federal de Santa Catarina (Brasil), Universidad San Francisco Xavier de Chuquisaca (Bolivia), Universidad
Nacional de Asuncién (Paraguay) y en la Universidad Nacional de Cuyo (Argentina). Por otra parte, seis
gestores extranjeros realizaron movilidades en UNL. Sus universidades de origen son: Universidad Federal
de Santa Catarina (Brasil), Universidad Nacional de Asuncién (Paraguay), Universidad Mayor de San
Andrés (Bolivia) y Universidad de la Republica (Uruguay). Las areas de intercambio fueron:
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Internacionalizacién, Gestion y Administracién Presupuestaria, Extensién Social y Cultural, Planeamiento
Institucional y Académico y la FCV.

4.3. Programa Staff Shadowing de la Red International Network of Universities (INU)

La INU presenta el marco propicio para el intercambio de practicas y experiencias profesionales,
administrativas y de gestion entre miembros del staff de las universidades que conforman la red. En este
sentido, un personal no docente de la Secretaria de Ciencia y Técnica de la UNL realizé una estancia de
movilidad en el marco de la International Training Week en la Universidad de Malmd, Suecia, en la ciudad
de Malmo, del 23 al 25 de abril y tuvo como objetivo proporcionar a los participantes visitantes y al personal
de la Universidad de Malmé un beneficio mutuo, a través del intercambio de ideas y discusiones.

I5. Participacion en Redes

5.1. Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM)

Durante 2018 la UNL participd, a través de sus representantes, en las reuniones de sus Nucleos
Disciplinarios (ND), Comités Académicos (CA) y Comisiones Permanentes (CP), asi como también en las
dos Reuniones de Delegados Asesores y Consejo de Rectores, sumando un total de 33 participaciones.
Ademas, podemos citar la asistencia de docentes y/o alumnos en cuatro de las cinco Escuelas de
Verano/Invierno:

- “Hacia una gestion sostenible del agua y el ambiente”, organizada por el CA de Aguas en la Universidad
Nacional de Cérdoba, desde el 31 de julio al 03 de agosto.

- “EVI: Internet de las cosas (loT)”, organizada por la Universidad Nacional de La Plata desde el 29 de
Febrero al 4 de Marzo.

-Ill Escuela de Verano “Internacionalizagédo, Integracdo e Tecnologias”, organizada por el Nucleo
Disciplinario Ensefianza del Espafiol y Portugués como L2/LE (PELSE) en la Universidad Federal de Santa
Maria desde el 18 al 22 de junio.

-“Herramientas para la curricularizacién de la Extension a través de la incorporacion de las Practicas Socio —
Educativas” organizada por la CP Extension de AUGM, se llevd adelante en la Universidad Nacional de
Cuyo (UnCuyo, Argentina) durante el mes de febrero.

- Escuela de Verano/Invierno COIMBRA - AUGM: “Smart and Inclusive Cities”, organizada por la Universidad
de Edimburgo, Escocia, del 1° al 8 de julio.

En cuanto al trabajo de los Nucleos y Comités, podemos enumerar las siguientes reuniones:

-CA de Desarrollo Regional, se reunieron en dos ocasiones: el 8 y 9 de marzo y del 7 al 10 de agosto, en la
Universidad Nacional del Sur, Bahia Blanca, Argentina.

-ND de Literatura, Imaginarios, Estética y Cultura, se encontraron los dias 30 y 31 de octubre en la
Universidad Federal de Santa Catarina, Brasil.

-CP de Extension Universitaria, se reunieron en dos ocasiones: el 23 de abril en la Universidad Nacional de
Mar del Plata, Argentina y el 13 de noviembre en la Universidad de la Republica, Uruguay, en marco de las Il
Jornadas Nacionales de Extension.

-CA de Historia, Regiones y Fronteras, se encontraron en nuestra casa de estudios del 25 al 27 de abril.

-CA de Energia, se reunieron el 4 de mayo en la Universidad Nacional de ItapUa, Paraguay, en marco del
XXIII Seminario Internacional de Energias.

-CA de Aguas, se encontraron el 15 de noviembre en la Universidad de Buenos Aires, en el marco de las V
Jornadas Interdisciplinarias “El ciclo del Agua en Agroecosistemas”.

-ND de Ingenieria Mecénica y de la Produccion, se encontraron del 29 al 31 de agosto en la Universidad
Nacional de Cérdoba, en marco del XVIll Encuentro SEPROSUL (Semana de la ingenieria de la produccion
Sudamericana).

-CA de Accesibilidad y Discapacidad se reunié el 14 de junio en la Universidad Nacional de Cérdoba, en
marco de la Ill Conferencia Regional de Educacién Superior.

-CP de Produccién Artistica y Cultural se reunié el 12 y 13 de noviembre en la Universidad de la Republica,
Uruguay.

-CA de Medio Ambiente, se encontraron del 8 al 10 de octubre en la Universidad Federal de Santa Maria,
Brasil.

-ND de Matemaética Aplicada, se reunieron el 1 de octubre en la Universidad de Buenos Aires, Argentina.
-ND de Educacién para la Integracion, se encontraron el 28 de septiembre en la Universidad Federal de Rio
Grande do Sul, Brasil, en marco del Internacional de Investigadores de Politicas Educativas.

-ND de Sensoramiento Remoto y Meteorologia Aplicada se encontraron el 12 de noviembre en la
Universidad de la Republica, Uruguay.

-ND de Biofisica, se reunieron el 6 de diciembre en la Universidad Nacional de La Plata.

-En marco de las Jornadas anuales de J6venes Investigadores, realizadas en la UnCuyo durante el mes de
Octubre, se reunieron los CA de Salud Humana, Salud Animal, Agroalimentario, el ND de Ciencia e
Ingenieria de los Materiales y las CP de Medios y Comunicacion Universitaria, de Posgrado y de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién.

Asimismo, cabe distinguir la participacion de una delegacion de 40 investigadores de la UNL en las XXVI
Jornadas de Jovenes Investigadores, organizadas UnCuyo durante el mes de octubre en la ciudad de
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Mendoza. UNL recibié un alto nUmero de premios, siendo un total de diez entre ambas modalidades de
exposicion; poster y presentacion oral, ademas de las menciones.

5.2. International Network of Universities
La INU es una red global de 12 instituciones de educacion superior pertenecientes a paises de los cinco
continentes (Argentina, Suecia, Alemania, ltalia, Espafia, Estados Unidos, Sudafrica, Indonesia, Japdn,
Australia y UK) que promueve programas innovadores como aporte al proceso de internacionalizacién de la
educacion superior. Durante el 2018 la UNL participd, a través de representantes, en el 26° INU Council
Meeting celebrado en la ciudad de Brescia, Italia.

Personal de la UNL particip6 en la International Training Week, como fuera sefialado anteriormente. También
un estudiante de posgrado participé en la Seminario Internacional “Food and Water Insecurity” en la
Universidad de Hiroshima, Japén, universidad en la que también se llevo a cabo el Seminario para
estudiantes sobre “Ciudadania Global y Paz’, al cual asistieron dos estudiantes de grado de la UNL
6. Proyectos Internacionales con Financiamiento Externo
6.1. Presentacion de Proyectos Financiados por Fondos Mixtos de Cooperacion y por la Secretaria
de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion
Durante 2018 la SDlel administré los fondos provenientes de la Bristish Council en Argentina por el
desarrollo del Proyecto “Desarrollo de estrategias para el analisis de datos genémicos y transcriptomicos de
especies de reptiles y anfibios con importancia ambiental, comercial y sanitarias” de la Convocatoria Newton
Fund Latin America coordinado por la Dra. Susana Amavet de la FHUC.

En el marco de la Convocatoria H2020- LCE-2016-2017 de la Comisién Europea se inici6 la ejecucion del
proyecto “Understanding of the Physics of Wind Turbine and Rotor Dynamics through an Integrated
Simulation Framework — UPWARDS” coordinado por la Sintef AS, Noruega y cuyo Consorcio integran varias
organizaciones europeas. El responsable por parte de nuestra Universidad es el Dr. Alberto Cardona del
CIMEC.

También, por la Convocatoria H2020-MSCA-RISE-2018 de la Comision Europea, se aprobé el Proyecto

BIOTRAFO “Conocimiento y desarrollo de tecnologia para el disefio y despliegue de transformadores de
potencia de alto rendimiento inmersos en fluidos biodegradables”, coordinado por el Dr. Mario Storti de la
FICH. El objetivo general de este programa RISE es formar una red internacional e intersectorial de
organizaciones que trabajan en un programa de investigacion conjunta en el campo de los transformadores
de potencia que utilizan biodegradables fluidos.

En el marco del Programa de Centros Asociados para el Fortalecimiento de Posgrados Argentina-
Brasil se ha culminado con ejecucién de los proyectos, cuyos fondos son administrados por esta
Secretaria; N° 073/14 “ Materiales cataliticos: utilizacién en tratamientos de aguas y efluentes” presentado
en la Convocatoria del Programa de Centros Asociados de Posgrados Argentina — Brasil (CAGP-BA) entre
la Universidad Federal do Rio Grande do Sul (Brasil) y la FIQ de UNL, Proyecto N° 078/14 “ Ciencias
Agrarias” presentado en la Convocatoria del Programa de Centros Asociados de Posgrados Argentina —
Brasil (CAGP-BA) entre la Universidad Nacional del Sur, la Universidad de San Pablo (Brasil) y la FCA de
UNL. En lo que respecta al Proyecto N° 055/14 “Administracion Publica”, presentado en la Convocatoria del
Programa de Centros Asociados para el Fortalecimiento de Posgrados Argentina- Brasil” (CAFP-BA), entre
la Universidad de Brasilia (Brasil) y la FCE de UNL se ha desarrollado con éxito su cuarto afio de ejecucion.
En el marco del Programa Binacional para el Fortalecimiento de Redes Interuniversitarias argentino-
alemanas, Programa CUAA-DAHZ de la SPU, se ha ejecutado el cuarto afio de los proyectos de Carrera
Binacional:

- “Maestria en Administracion y Finanzas” de la FCE de UNL junto a la Universidad de Kaiserslautern,
Alemania.

- “Doctorado en Energia y Materiales avanzados" de la FIQ de UNL y la Universidad alemana de Ulm.
Asimismo, se continud con el desarrollo de las misiones previstas en el marco de la Carrera Binacional
correspondiente al “Doctorado Germano-Argentino en Biotecnologia" entre la FBCB de UNL y la Universidad
de Dresden, Alemania
En el marco del proyecto aprobado en la Convocatoria Semilla 2017 del Centro Universitario Argentino -
Aleman (CUAA-DAHZ) se realizé la presentacion formal del proyecto que persigue la Doble Titulacién de
nuestra Licenciatura en Administracion con las Carreras de International Management e International
Business Administration de las Universidades de Karlsruhe y Kaiserslautern respectivamente. A fines del
afio 2018 el CUAA comunicO la aprobacion de esta nueva Carrera Binacional de grado que permitira a
alumnos de la Licenciatura en Administraciéon de FCE cursar parte de su carrera en una de las
Universidades socias y realizar una practica profesional en una empresa alemana, totalizando una estadia
de 3 semestres en dicho pais. Del mismo modo, alumnos alemanes de ambas universidades desarrollaran
una experiencia similar en nuestra facultad y en empresas argentinas. En todos los casos, los alumnos
recibiran, al concluir sus carreras, los titulos universitarios de las dos instituciones en las que cursaron
estudios.

Se desarrollé con éxito el segundo afio del Proyecto “MAGA 016/17 — Sonido y Artes Visuales” en el
marco de la Segunda Convocatoria del Programa de Movilidad Académica de Grado en Arte (MAGA). Este
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proyecto se ha presentado conjuntamente con la Universidad Federal de Minas Gerais (Brasil), lo coordina
el Lic. Damian Rodriguez Kees y tiene como objetivo estimular el estudio de la relacion entre la ciencia y el
arte, en el campo especifico del sonido (y la acustica) con las artes visuales en el espacio publico, en pos de
resultados artisticos innovadores fruto del trabajo interdisciplinar y colectivo.

Se continudé con la ejecucion de los Proyectos de movilidad de estudiantes, docentes y coordinacion;
aprobados en el marco del Programa de Movilidad Académica Regional para Carreras Acreditadas por el
mecanismo de acreditacion del MERCOSUR, ARCUSUR (PROGRAMA MARCA) del Programa de
Internacionalizacion de la Educacion Superior y Cooperacién Internacional. Los proyectos son:

- Internacionalizacion y mejora de la Educacion Superior en ingenierias de procesos, presentado por FIQ.

- Movilidad Integral Regional. Promocion actividades sustantivas en educaciéon superior, presentado por
FADU.

- La integracion de los conocimientos en la Produccion, Salud Animal, Tecnologia de los Alimentos y Salud
Publica entre los colegios de Medicina Veterinaria del MERCOSUR, presentado por FCV.

Durante el afio se han presentado varias propuestas en el marco de la 5° Convocatoria del Programa
ARFITEC - ARgentina Francia Ingenieros TECnologia. Los proyectos cuyo financiamiento se ha
aprobado son:

- ARF 17-03 Quimica verde: Formacion de ingenieros en quimica verde.

- ARF 17-08 - CAFAI Cooperacion Académica Franco- Argentina en el Campo de la Ingenieria

- ARF 17-09 - ARFIMAT Cooperacion Argentina — Francia para la Formacién de Ingenieros en Materiales

- ARF 17-12 PROPABACOCULI Proyecto PARISTECH-UBA-UNC-UNCUYO-UNL

En el marco de la Convocatoria del Programa Argentina Francia Agricultura — ARFAGRI, que impulsa la
conformacién de redes, la movilidad de estudiantes, el desarrollo de programas académicos de doble
titulacion, entre otras acciones conjuntas; promovido por el Programa de Internacionalizaciéon de la
Educacion Superior y Cooperacion Internacional de la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de
Educacion de la Nacién; se ha ejecutado el tercer afio correspondiente a las actividades propuestas en los
proyectos: ARF 15-01 Red de Intercambio y Cooperacién en Ciencias Agrarias y Tecnologia de Alimentos
(REDCATA), ARF 15-03: RAFFIAI - Red Argentina- Francesa para la formacion e investigaciéon hacia una
agricultura innovadora y ARF 15-06: Fortalecimiento de la cooperacion franco-argentina en el area de las
ciencias veterinarias.

Por la Convocatoria del Programa bilateral .DEAR 2015 — Ingenieros Deutschland Argentina, cuyo objetivo
es fortalecer la cooperacion en el area de las ingenierias entre las universidades argentinas y alemanas por
medio del intercambio de estudiantes, cientificos y docentes; promovido por el Centro Universitario
Argentino Aleman (CUAA-DAHZ) y el Ministerio de Educacién de la Nacién se ha ejecutado el cuarto afio
del Proyecto I.DEAR 03/2015, presentado por FIQ en conjunto con la Facultad de Ciencias e Ingenieria de
la Universidad de Ciencias Aplicadas de Karlsruhe, Alemania.

6.2. Proyectos financiados por la Unién Europea: Erasmus +

El presente Programa de la Unién Europea surge en reemplazo del Programa Erasmus Mundus (entre
otros) para los afios 2014 — 2020 y estipula movilidad de personas por motivos de aprendizaje, cooperacion
para la innovacién, intercambio de buenas practicas, apoyo a la reforma de politicas, actividades Jean
Monnet y Deporte. Asimismo busca mejorar las oportunidades de cooperacién y movilidad con los paises
asociados, en especial en las esferas de la educacién superior y la juventud ejecutandose el mismo a través
de Acciones Claves disefiadas para cumplir con sus objetivos.

En el marco de la Convocatoria EAC/A04/2012, durante el afio nuestra institucion participé en las
propuestas que se enumeran a continuacion:

Accion Clave 2 — Desarrollo de las capacidades en el ambito de la Educacién Superior:

- “ACAI-LA — Adopcién de enfoques de Calidad, Accesibilidad e Innovacién en la educaciéon superior de
Latinoamérica”. Universidad de Alcala de Henares (Espafa): se cumplieron con las actividades pactadas
para el tercer y Ultimo afio de ejecucion (2018).

- “MUSE - Disability and modernity: Ensuring quality education for disabled students”. Universidad de Vifia
del Mar (Chile): se cumplieron con las actividades pactadas para el tercer y ultimo afio de ejecucion (2018).
En el marco de la convocatoria EAC/A03/2016 se desarrollaron los siguientes Proyectos:

Accién Clave 1- Movilidad de Personas:

- Bacterias lacticas y probidticos: Universidad de Turku, Finlandia. Se realizaron dos movilidades de
doctorado sandwich (una entrante y una saliente) y dos de staff académico previstas en el Acuerdo
Interinstitucional (2017-2021).

- “Medical Image Processing”. Universidad de Obuda, Budapest (Hungria). Durante el 2018 se firmé el
Acuerdo Inter-Institucional (2017-2019).

- Biological and related and Food Processing. Universidad de Karlovac de Ciencias Aplicadas, Croacia.
Durante el 2018 realizaron las dos movilidades entrantes y dos salientes de staff (2017-2019).

Accién Clave 2 — Desarrollo de las capacidades en el &mbito de la Educacién Superior:
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- "LISTO - Latin American and European Cooperation on Innovation and Entrepreneurship”. Coordina la
Universidad de Uppsala (Suecia): se cumplieron con las actividades pactadas para el segundo afio de
ejecucion (2018).

- "RecMat - Recognition Matters". Coordina la Universidad de Porto, (Portugal): se cumplieron con las
actividades pactadas para el segundo afio de ejecucion (2018).

Por dltimo, En el marco de la convocatoria EAC/A05/2017 se aprobaron los siguientes Proyectos:

Accién Clave 1- Movilidad de Personas:

- Historia, Arte y Humanidades: Universidad Ca’Foscari de Venecia (ltalia) (2010-2020).

- Universidad de Granada (Espafia) (2018-2020): se firm6 el Acuerdo Inter Institucional.

- Biological and related and Food Processing. Universidad de Karlovac de Ciencias Aplicadas (Croacia)
(2018-2020). Durante el 2018 se firmd el Acuerdo Inter-institucional.

- Universidad de Porto (Portugal) (2018-2020). Durante el 2018 se firmé el Acuerdo Inter-institucional.

- Universidad CEU Cardenal Herrera (Valencia, Espafia) (2018-2023). Durante el 2018 se firmé el Acuerdo
Inter-institucional y se abrié una convocatoria para una beca de staff saliente.

- Universidad de Valladolid (Espafia) (20181-2020).

Accion Clave 2 — Desarrollo de las capacidades en el ambito de la Educacién Superior:

- Proyecto LATWORK: “Developing Research and Innovation capacities of Latin-American HEI for the
analysis of informal labour market”. Coordina Universidad de Vifa del Mar (2018-2021).

7. Espacios Académicos Institucionales de Perfil Internacional

7.1. Céatedra Abierta de Estudios Latinoamericanos “José Marti”

Como espacio de reflexiéon y didlogo sobre el pensamiento critico que promueve la investigacion, el debate,
la construccion de un saber y su divulgacion desde los valores culturales de los pueblos de América Latina y
el Caribe y el pensamiento de sus mas destacados exponentes, En el afio 2018 se llevo a cabo la séptima
convocatoria de la Catedra, en la cual se presentaron un total de 18 propuestas de las cuales 12 fueron
llevadas a cabo, correspondientes a las Facultades: FADU, FCE, FHUC, FCJS, y FBCB.

7.2. Programa de Competitividad Global para PYMES

Durante los dias 30 de julio al 10 de agosto se llevo a cabo la séptima edicion del Programa de
Competitividad Global para PYMES con la participacion de 26 estudiantes: 6 estudiantes pertenecientes a la
Universitd Politecnica delle Marche (Ancona, Italia), 4 de Karlsruhe University of Applied Sciences
(Alemania), 7 de Kaiserslautern University of Applied Sciences (Alemania) y 9 estudiantes de UNL
(Argentina). EI Programa fue organizado conjuntamente por la FCE y la SDlel de la UNL y se desarrollé en
la FCM.

Este programa internacional, de desarrollo conjunto entre la Universidad Nacional del Litoral (UNL) a través
de la Facultad de Ciencias Econdmicas, y la Universita Politecnica delle Marche (UNIVPM) de lItalia, se basa
en el entrenamiento de estudiantes en una metodologia para realizar consultoria en empresas interesadas
en incursionar en teméticas de competitividad internacional.

En esta edicién participaron Pixel's Hive, Nanética, Nairoby y Acronex. Los profesores de ambas
universidades intervinientes fueron tutores y consejeros de los equipos.

Asimismo, se realizaron presentaciones formales del GCPyYMES en la Bolsa de Comercio de Santa Fe y en
la Semana Comex. En este sentido, también los docentes extranjeros del Programa mantuvieron reuniones
con el rector de la UNL.

7.3. Escuela Internacional de Invierno UNL

Durante el 2018 se realizé la sexta edicion durante las semanas del 23 de julio al 3 de agosto,
consolidandose como un espacio académico internacional propio de la UNL. La misma buscé abarcar una
amplia gama de temas contemporaneos sobre América Latina, desde diversas perspectivas y disciplinas. En
el marco de la tematica: "Probleméticas Latinoamericanas: Desafios contemporaneos para América Latina”.
A partir del 2018, el desarrollo de la Escuela se estructuré tomando como referencia tematicas abordadas en
la Agenda 2030 sobre el Desarrollo Sostenible aprobada por la ONU en 2015. Los contenidos académicos
se basan en ejes tematicos que abarcan diversos ODS. La metodologia de trabajo se realizé mediante
paneles donde docentes o especialistas presentaron sus aportes al tema, de modo que se generaron
abordajes interdisciplinares y debates, promoviendo un didlogo abierto desde los distintos campos del
conocimiento. El cronograma se organizd a partir de dichos paneles ademas de una actividad practica
basada en un juego de roles. Durante los primeros dias se conformaron equipos de trabajo y se brindaron
las pautas para la realizacion de una simulacién. Esta actividad, que articuld los contenidos de la Escuela,
concluyé con un evento, a modo de plenario, con evaluacion final.

Se incorporaron asimismo, actividades culturales, recreativas y recorridos turisticos al programa, con el
objetivo de que los estudiantes internacionales pudiesen conocer la cultura, las costumbres y la historia de
la ciudad de Santa Fe y de la region en que la UNL se encuentra inserta.

El equipo docente, a cargo del dictado de los seminarios, fue conformado fundamentalmente por profesores
de la UNL, pero también se contd con la participacion de especialistas de otras universidades nacionales y
organismos estatales.
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En la Escuela participaron 21 estudiantes: 11 pertenecientes a distintas UA de la UNL y 10 estudiantes
extranjeros provenientes de la Universidad Federal do Rio Grande do Sul (Brasil), Universidad Catdlica de
Temuco (Chile), James Madison University (Estados Unidos), Universidad Autébnoma de Ciudad Juarez,
Universidad Auténoma del Estado de México, Universidad de Guanajuato (México), Universidad César
Vallejo (Peru) y Universidad de la Republica (Uruguay).

Vale aclarar que la estudiante proveniente de la James Madison University, participd de la Escuela en el
marco del proyecto “El intercambio fortalece” de la Iniciativa de los 100.000 en las Américas, de la Embajada
de Estados Unidos en Argentina del cual forma parte la UNL.

7.4. Internacionalizacion de espacios curriculares de carreras de grado de la UNL

Con el propo6sito de avanzar hacia la Internacionalizacion Integral de la universidad, se lanzé a fines de
2015 la Primera Convocatoria para la Presentacion de Propuestas para la Internacionalizacién de los
Espacios Curriculares para la Formacion de Grado con el objeto de brindar la oportunidad a grupos de
docentes, direcciones de carreras y/o departamentos, coordinaciones de areas y/o ciclos y secretarias
académicas, de proponer y desarrollar actividades académicas que tengan como fin Ultimo la
internacionalizacion de los espacios curriculares donde se desempefian. En esa oportunidad 14 propuestas
fueron admitidas para su financiamiento incluyendo experiencias en carreras de todas las facultades de la
universidad. Dado el caracter experimental de la iniciativa, la necesidad de contar con la colaboracion de
actores internacionales (profesores y/o estudiantes extranjeros) y de la diversidad de formatos -con mayor o
menor complejidad- de las propuestas admitidas, se comenzaron a ejecutar algunas actividades durante
2016 y continuaron en el afio 2017 y 2018. En este Ultimo afio se abri6 una nueva convocatoria de
Internacionalizacién de Espacios Curriculares.

A la vez es importante resaltar la incorporacién formal en los nuevos planes de estudio de las carreras de
Contador Publico y Abogado del perfil internacional que deben alcanzar estos profesionales formados en
nuestra casa de estudios.

8. Administracién de Residencias para Extranjeros

8.1. Residencias para Estudiantes:
Como soporte para el desarrollo de sus acciones de movilidad la SDlel administré y coadministra cuatro
residencias para alumnos extranjeros:

- RAE 1 - SANTA FE ubicada en la Casa Internacional UNL, en la cual se encuentran ahora las oficinas de
la Unidad de Servicios Internacionales, Intercambios y Movilidad Académica e Internacionalizacién del
Curriculum.

- RAE 2 — ESPERANZA Ubicada en Pasaje El Pinar 2612 de la ciudad de Esperanza

- RAE 3 — SANTA FE Localizada en calle 25 de mayo 2568.

- RESIDENCIA MIXTA — SANTA FE Ubicada en calle Francia 3150 de la ciudad de Santa Fe, esta
Residencia es administrada en forma conjunta por la SRI y la Secretaria de Bienestar Universitario de la
UNL, conviviendo en la misma, alumnos argentinos con intercambistas extranjeros.

8.2. Residencias para Académicos Visitantes.

Actualmente, la SRI cuenta con siete Residencias para Académicos Visitantes (RAV). Cinco de ellas estan
ubicadas en la ciudad de Santa Fe, dos (RAV 1y 2) en un edificio muy préximo al Rectorado y la FCJS, en
calle Facundo Zuviria 3680, 6° Ay 7° C. Tienen capacidad para dos y un huésped respectivamente. Las
otras tres, ubicadas en Santa Fe (RAV 5, 6 Y 7), se encuentran en calle lturraspe 2007 PB, 2° 1y 2° 3,
respectivamente. La RAV 5 cuenta con cuatro plazas y esta destinada exclusivamente al alojamiento de
alumnos de posgrado, mientras que las RAVs 6 y 7 pueden albergar hasta dos personas cada una.

En la ciudad de Esperanza, a metros de la FCA y la FCV, se encuentran las RAVs 3 y 4, con dos plazas
para huéspedes cada una.

9. Participacién en Ferias Internacionales

Durante el afio 2018 la UNL participé en la Conferencia FAUBAI 2017 que se realizé entre el 14 de abril y el
18 de abril del afio 2018 en la ciudad de Rio de Janeiro, Brasil.

Al igual que hace ya mas de cinco afios la UNL también participé de la Conferencia y Exposicion de la
Asociacion Internacional de Educadores NAFSA que tuvo lugar en la Ciudad de Filadelfia, Estados Unidos
de América; durante los dias 27 de mayo y el 1° de junio de 2018.

Entre los dias 11 al 14 de septiembre de 2018, la UNL estuvo presente en la 30° EAIE Conference &
Exhibition 2018 (European Association for International Education 2017) que se desarrollé en la ciudad de
Ginebra, Suiza.

La participacion en estas ferias ademas de generar una visibilizacion de las capacidades de la UNL ante sus
colegas del resto del mundo, constituye un espacio para la generacion y desarrollo de politicas de
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internacionalizacion, asi como para el fortalecimiento de las relaciones con los socios estratégicos de otros
paises.

10. Area de Comunicacién Institucional

Entre las actividades y estrategias comunicacionales desarrolladas durante 2018 se destacan:
- Presencia y crecimiento de la comunidad en las redes sociales:
- En agosto de 2018 la Secretaria lanz6 su cuenta de Instagram. En poco tiempo, se convirtié en el
medio con mayor participacion de la comunidad estudiantil de la UNL, especialmente en la difusién y
cobertura de las actividades relacionadas al area de movilidad estudiantil, entrante y saliente. Se
realizaron producciones pensadas especialmente para esta red social (entrevistas audiovisuales, y
cobertura de eventos en las historias, entre otras).
- La FanPage Internacionales UNL (facebook), creada a mediados de 2012 cuenta, a diciembre de
2018, con 7721 likes.
- Trabajo de comunicacion en acciones destacadas durante 2018
- Nota sobre la experiencia de la primera estudiante UNL en estudiar en Corea del Sur.
- Nota web que destaca el incremento y diversificacion de la movilidad estudiantil saliente.
- Proyecto "Rec-Mat: Recognition Matters": Noticias y anuncios de las distintas reuniones y encuentros en
distintos lugares del mundo realizados en el marco de esta iniciativa de Erasmus+ que fue lanzada en 2018.
- Difusién y cobertura del Primer Encuentro de Centros Universitarios de Idiomas, realizado en el Centro de
Idiomas de la Universidad.
- Como todos los afios, se realizo el habitual trabajo de difusion, cobertura periodistica y gestion con medios
de comunicacion externos en los principales eventos del afio: confraternizaciones y jornadas de integracion
de extranjeros, Programa de Competitividad Global (GCPyMES), Escuela de Invierno, Jornada de Jévenes
Investigadores AUGM, etc.
- Redaccién y envio semanal del boletin de becas, cursos y actividades académicas en el exterior, con la
informacién de convocatorias y eventos de la secretaria. Durante 2018 se suscribieron mas de 400 nuevos
destinatarios. En el afio, se enviaron 48 ediciones del boletin.
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SECRETARIA DE FORTALECIMIENTO TERRITORIAL

Linea de Orientacion Principal Il
Objetivo General 2

Unidades Territoriales de Innovacién y Desarrollo (UTID)

Con el fin de aprovechar las potencialidades de la TIC para gestionar la innovacion a través de la interaccion
y el trabajo en red entre la universidad, gobiernos locales y distintos actores del sistema productivo, se
trabajé conjuntamente con la Secretaria de Vinculacion y Transferencia Tecnolégica, en la implementacion
del proyecto “Fortalecimiento del sistema de vinculacién Tecnoldgica de la UNL.

Las UTID son una herramienta fundamental para fortalecer las capacidades de los gobiernos locales en la
dinamizacién del desarrollo de su area de influencia; funcionan como “antena tecnolégica” de la estructura
de vinculacion de la UNL, estableciendo nexos entre emprendedores, pymes, organismos publicos y
privados con los diversos componentes del sistema cientifico-tecnolégico.

En su primera etapa el proyecto posibilito instalar y equipar unidades territoriales en 11 ciudades del centro
norte provincial: Villa Ocampo, Avellaneda, Reconquista, Vera, Tostado, San Justo, Santa Fe, Sunchales,
Esperanza, San Carlos Centro y Galvez; completando y optimizando de esta forma los sistemas de
comunicacion de teleconferencia que ya unen a la sede central con las delegaciones de la UNL en las
ciudades de Esperanza, Galvez, Rafaela y Reconquista.

Adquisicién del equipamiento

Para garantizar la operacion del sistema de vinculacion, a través de los mecanismos de compra vigente, se
adquirié el mobiliario, equipamiento informatico y audiovisual para cada una de las unidades que incluye:
equipo de videoconferencias, notebook de 15,6”, Smart TV de 49", mesa de trabajo, sillas y mueble de
guardado.

Durante los meses de junio, julio y agosto se realizaron diez (10) reuniones en cada una de las localidades
asociadas al proyecto, de las que participaron autoridades municipales de las areas con el objetivo de
compartir los alcances del proyecto; coordinar acciones en vistas de la puesta en funcionamiento de las
UTID; establecer contacto con los responsables de las Secretarias de Produccién, responsables de las
salas; y realizar un relevamiento de los espacios fisicos destinados a la unidad territorial, a fin de adecuarlos
a las necesidades del proyecto.

En el mes de octubre se realizaron los actos de firma de convenio entre la UNL y los gobiernos locales
asociados, oportunidad en la que posteriormente se hizo entrega del mobiliario, equipamiento informéatico y
audiovisual correspondiente. Participaron autoridades municipales, representantes de asociaciones de la
sociedad civil y del entramado productivo.

El primer acto se realizé en el Centro Universitario Reconquista-Avellaneda el dia 4 de octubre, donde se
firmaron los convenios con los municipios de Villa Ocampo, Avellaneda, Reconquista, Tostado, Vera y San
Justo.

El 12 de octubre en la ciudad de Santa Fe se suscribieron los convenios con los gobiernos de dicha
localidad, Sunchales, Galvez, Esperanza y San Carlos Centro. En esta oportunidad también se inauguré la
UTID de la ciudad de Santa Fe, ubicada en las instalaciones del Club del Emprendedor - Santa Fe Activa.

La organizacion de los actos implicé un importante trabajo de coordinacion y articulacién con la Secretaria
de Vinculacion y Transferencia Tecnolégica, los Centros Universitarios y la Direccibn de Comunicacion
Institucional; que incluyé la identificacién y localizacion de organizaciones socioculturales y productivas
locales y regionales.

El 12 de noviembre se realizd el primer encuentro presencial de capacitacion de los responsables,
oportunamente designados por cada uno de los Municipios, de acuerdo a la planificacion prevista.

Se establecié una dinamica de comunicacion permanente con los responsables de las unidades restantes, a
fin de coordinar fecha para su inauguracién, adecuar la gréafica de identificacién de las salas a los espacios
destinados, tarea que se realiza en coordinacion la Direccién de Comunicacion Institucional de la UNL.

Patrimonio, arte y territorio. Muestra de Ledn Ferrari en Rafaela

Ciencia y arte no pueden pensarse como formas de conocimiento separadas. El arte revela, interpela, pone
en crisis lo sabido, nos ayuda conocer e interpretar desde miradas diferentes, a entender el pasado,
reflexionar sobre el presente e imaginar el futuro. Reconocer su valor y aporte resulta prioritario para
construir una agenda de crecimiento sustentable.

Desde esta perspectiva, conjuntamente con el Centro Universitario Rafaela-Sunchales y la Secretaria de
Ciencia, Arte y Tecnologia, a través del Museo de Arte Contemporaneo, durante el mes de noviembre se
expuso en Luogo Espacio de Arte de la ciudad de Rafaela la muestra “Ledn Ferrari en el patrimonio de la
UNL. El conjuro de las imagenes", que contd con la curaduria de Nancy Rojas. En el marco de la muestra
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se realiz6 también un Conversatorio, donde especialistas en el campo de las artes visuales y el publico
intercambiaron ideas en torno a la obra y figura del artista.

Esta actividad abre la posibilidad de implementar un ciclo de muestras itinerantes por distintos puntos del
territorio, como forma de difusién del acervo patrimonial del MAC y herramienta para impulsar el debate y la
reflexion sobre teméaticas contemporaneas diversas.

Objetivo General 3

Centros Universitarios

Los centros universitarios son unidades de vinculacion y referencia territorial, donde no solo se desarrollan
actividades académicas. Son espacios de construccion de nuevos modos de vinculacién con el entramado y
problematicas sociales de su area de influencia.

Desde esta perspectiva y como area responsable de la Coordinacién del Nucleo 8 de Proyeccion Territorial
(PDI), se trabajo articuladamente con los Centros Universitarios Reconquista-Avellaneda, Galvez, y la Sede
Rafaela-Sunchales, proyectando la labor de la UNL en el sitio Litoral Centro.

A partir de una dinamica de reuniones periddicas y la construccion de una agenda comun de temas, las
acciones se orientaron prioritariamente a: 1) el fortalecimiento de la identidad institucional de los CU como
enclaves de desarrollo; 2) el mejoramiento de la articulacion con las Secretarias de Rectorado y las
Facultades.

Mesas de Dialogo

Desde esta linea de accion se trabajo con el compromiso de fortalecer el vinculo entre la UNL y el territorio,
entendido como un valor social que sélo se logra a partir de una adecuada sinergia e interaccion entre el
campo académico y cientifico - tecnolégico, los sectores productivos, las organizaciones de la sociedad civil
y los entes gubernamentales.

El principal desafio fue imaginar nuevas formas de atender y canalizar necesidades y demandas, a partir de
la generacién de espacios propicios para el didlogo y la interaccién, que permitan delinear ideas y
estrategias de desarrollo innovadoras a través de una mirada prospectiva del territorio.

Para ello, durante los meses de octubre y noviembre se llevaron a cabo cuatro jornadas de trabajo intensivo
gue denominamos Mesas de Didlogo, de las que participaron distintos actores de la trama publico - privada
vinculadas al desarrollo socio-productivo del centro norte de la provincia de Santa Fe.

Fueron sede de dichos encuentros las localidades de Avellaneda, Reconquista, Sunchales y Galvez; se
invitd a mas de 100 representantes de gobiernos locales, organizaciones sociales, econdmicas, productivas
y culturales de 40 localidades del &rea de influencia de los Centros Universitarios Reconquista-Avellaneda,
Rafaela-Sunchales y Galvez.

Se trabajé con modalidad de taller sobre la base de tres ejes: territorio, desarrollo y capital social. Cada eje
tuvo una introduccién conceptual que operdé como disparador para la discusion guiada y reflexidn colectiva,
gue se realiz6 en grupos conformados segun el perfil de los asistentes. Esto permitié la construccién de una
mirada de la situacién actual, la identificacibn de necesidades y definicion de las prioridades a abordar.
Finalmente, en instancia de plenario se realizé una presentacién y puesta en comun de las conclusiones de
cada grupo.

Como resultado de los talleres, se observa que, en general, la vision de los actores es de territorios con
instituciones fuertes, presentes y comprometidas, pero con dificultades para el recambio dirigencial y con
pocos espacios de interaccion. Entre las principales reflexiones se destacé el reconocimiento al trabajo de la
Universidad como actor clave para motorizar estos procesos. Finalmente, surgieron lineas de trabajo que
nos permiten planificar las acciones a desarrollar durante el 2019.

Postulacion Programa Cooperacion Sur-Sur

En el mes de octubre nos postulamos a la convocatoria de Mercociudades con el Proyecto denominado
“Areas Metropolitanas: desafios para su consolidacién en un marco de gobernanza”

El objetivo general del mismo es generar un espacio para el intercambio de buenas practicas y herramientas
de coordinacién y de gestién de areas metropolitanas, mediante la socializacion de experiencias entre
distintas ciudades de Argentina; siendo la Municipalidad de la ciudad de Santa Fe, el gobierno coordinador y
la Universidad Nacional del Litoral, a través de la Secretaria de Fortalecimiento Territorial la institucion
asociada. Ademas, participan la Municipalidad de la ciudad de Cérdoba, la Municipalidad de la ciudad de
Tandil y la Municipalidad de la ciudad de Avellaneda (Santa Fe).

Este Proyecto fue uno de los cuatro proyectos seleccionados que accederan a un financiamiento para su
ejecucion durante 2019.

Programa Munigestion
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En su cuarta edicion consecutiva, Munigestion se consolida como una herramienta para mejorar la calidad
de la gestion y fortalecer las capacidades de innovacion en politicas publicas de los gobiernos locales.
Desde una perspectiva de proyeccion territorial innovadora, este programa, cogestionado con la Universidad
Nacional de Rosario, acompafia las demandas de capacitacion de municipios, comunas y concejos
municipales, ampliando las posibilidades de formacidon y profesionalizacion de los equipos técnicos-politicos
y administrativos, apoyando y aportando a la definicién de politicas publicas, en funcién de sus necesidades.
Con fin de difundir el programa, celebrar nuevos acuerdos y relevar demandas y necesidades, durante los
meses de abril y noviembre se recorrieron mas de 30 localidades de la Provincia de Santa Fe; se realizaron
17 reuniones de trabajo con autoridades de gobiernos locales y concejos municipales.

Por otro lado, el equipo de Coordinacidn Técnica del Programa (UNL-UNR) se reunid en tres oportunidades,
en los meses de marzo, junio y noviembre. En primer lugar, para analizar las necesidades de capacitacion
planteadas por los adherentes al programa; definir el plan de capacitacion, el aporte de cada universidad, la
estrategia y formato de los cursos. Luego para unificar el esquema de difusion, inscripcion e
implementacion. Finalmente, para evaluar los resultados, organizar el acto de cierre, renovacion del
convenio UNL-UNR y firma de nuevas actas de adhesion al Programa.

Con el proposito de mejorar la propuesta, durante el primer cuatrimestre del afio, se trabajo conjuntamente
con el CEMED vy los equipos docentes de las catedras asociadas al Programa en el marco de UNL Virtual.
Se organizaron instancias de capacitacion orientadas a la actualizacion de contenidos en la plataforma,
utilizacién de nuevas herramientas del entorno, revision de la metodologia, formatos, recursos y elaboracién
de los planes de trabajo.

En agosto se realizaron las inscripciones a 17 cursos de capacitacion que se dictaron entre los meses de
agosto y octubre, en la modalidad presencial con apoyo virtual, con una duracion de 6 semanas y
evaluacion final. Cabe sefalar que las tematicas de los cursos surgieron del relevamiento realizado durante
el afio anterior que, ademas, fueron avalados por SPU convocatoria 2017: administracion y gestién publica;
politicas de género; comunicacién estratégica; técnicas legislativas; ceremonial y protocolo, coaching de
equipos; formulacion de proyectos; desarrollo sostenible; internacionalizacion de la gestion.

Suscribimos con la UNR un nuevo convenio para la continuidad del programa por el periodo 2018-2022. El
acto se realizé el 7 de diciembre en el Paraninfo. Acompafiaron a los sefiores rectores y autoridades
universitarias mas de 300 participantes; entre ellos legisladores nacionales y provinciales, que hicieron
entrega de la declaracién de interés del programa; intendentes, presidentes comunales y concejales de mas
de 30 localidades; docentes y asistentes a los cursos que recibieron los certificados de aprobacién. La
jornada finalizé con el Panel “Politicas Publicas y Gobiernos Locales”, a cargo de Fabio Quetglas, experto
en desarrollo territorial.

Sélo como datos ilustrativos de los avances en el afio, se recorrieron y realizaron reuniones en mas de 30
localidades de la provincia de Santa Fe; hoy son 100 cien los municipios y comunas que participan del
proyecto; se firmaron 25 nuevos convenios y se renovaron 70 adhesiones; se dictaron 17 cursos en los que
se capacitaron mas de 400 agentes de areas técnicas, administrativas y de servicios.

Foro de Debate Publico “Los Pilares y la Laguna”

El debate acerca del destino de los pilares que quedaron del antiguo trazado ferroviario que cruzaba la
Laguna Setabal en la primera mitad del siglo XX ha sido objeto de una experiencia inédita de colaboracion
interinstitucional, surgida a partir de una convocatoria del Gobierno de la Ciudad de Santa Fe a la
Universidad Nacional del Litoral y, a través de ésta, a la Universidad Catélica de Santa Fe y a la Universidad
Tecnolégica Nacional-Facultad Regional Santa Fe. La organizacion se hizo conjunta y coordinadamente con
la FADU, la Secretaria de Desarrollo Estratégico y Resiliencia del Gobierno de la Ciudad, el desinteresado y
valiso aporte de numerosos docentes, investigadores y de los equipos técnicos de las facultades y el
municipio.

Las actividades se desarrollaron entre los meses de septiembre y diciembre. Participaron mas de 300
personas: docentes investigadores y extensionistas, especialistas, profesionales, graduados, estudiantes,
periodistas, comunicadores y ciudadanos hicieron sus aportes y colaboraciones en los foros, el taller de
ideas interuniversitario y en el sitio web. Estos espacios reunieron la opinién de especialistas, el resultado
de trabajos de investigacién, estudios académicos, proyectos, tesis de grado y posgrado, concursos
profesionales, ideas e iniciativas del sector privado.

Las conclusiones preliminares del debate se presentaron oficialmente en un acto publico, en el cual el Sr.
Rector de la UNL y autoridades de la UTNRSF y UCSF hicieron entrega al Intendente de la Ciudad de un
documento que incluye un conjunto de pautas y recomendaciones, que se sintetizan en seis puntos: 1) el
relevante interés ciudadano como tema urbano a resolver; 2) la necesidad de reforzar la vinculacion entre
las dos orillas con un puente; 3) la importancia de respetar el paisaje y la cultura de la relacion ciudad-rio; 4)
la existencia de problemas estructurales a nivel interno y externo de los Pilares; 5) la metodologia
innovadora para pensar desafios complejos de la ciudad; 6) la recomendacion de realizacion de estudios
técnicos.
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En el acto se inaugurd una muestra con paneles sintesis del proceso y de los proyectos resultantes del taller
de ideas, que se mantuvo en exhibicion en el Centro de Convenciones Estacion Belgrano en el marco de
“Disefia Santa Fe” en su edicion 2018.

Convocatoria SPU 2018

En el mes de diciembre se presentaron dos propuestas en el marco de una nueva convocatoria a Proyectos
de Extensién 2018, denominada “Universidad, Cultura y Sociedad” promovida por la Secretaria de Politicas
Universitarias del Ministerio de Educacién de la Nacién, que se encuentran en etapa de evaluacion::

1. Mesas de Dialogo: Un instrumento para un Desarrollo Territorial sustentable: el objetivo es dar
continuidad a lo trabajado durante 2018 y las organizaciones vinculantes son la Asociacion para el
Desarrollo de Villa Ocampo y la Asociacién para el Desarrollo Regional de Reconquista.

2. Munigestion: Universidad y Gobiernos Locales. Fortalecimiento de las capacidades de gestion publica e
innovacién politica: el objetivo es contribuir al mejoramiento de la calidad y el fortalecimiento de las
capacidades de gestion e innovacion de politicas publicas de los gobiernos locales, poniendo el
conocimiento y la educacion al servicio del desarrollo sustentable.

Objetivo General 4

En representacion institucional de la UNL, el equipo de la Secretaria de Fortalecimiento Territorial participd
en distintos eventos nacionales e internacionales:

Evento: 11° Congreso Internacional de Educacion Superior. “La universidad y la agenda 2030 para el
desarrollo sostenible”

Alcance: Internacional

Forma de participacion: presentacion de ponencia

Temaltitulo del trabajo/presentacion: “Programa Munigestion. Las Universidades y los gobiernos locales:
desafios frente a nuevas agendas publicas”.

Institucion organizadora: Universidad 2018

Fecha: 12 al 16 de febrero 2018

Lugar: La Habana, Cuba.

Evento: Mesa Redonda de Transformacién Global “Conocimiento local y global: hacia una campafia para la
adaptacion y resiliencia al riesgo de inundacion”

Alcance: Internacional

Forma de participacion: integrante por invitacién

Temal/titulo del trabajo/presentacion: de la mesa redonda participaron expertos de universidades, gobiernos
locales, organizaciones y representantes de comunidades que trabajan para institucionalizar la gestién del
riesgo de inundacion; la discusiébn se centr6 en el abordaje de enfoques innovadores desde la doble
perspectiva de la resiliencia climética y la equidad: estrategias, oportunidades y desafios actuales.

Institucion organizadora: Fundacién Rockefeller, Concordia LLC, Centro de Evaluacion de Peligros,
Respuesta y Tecnologia de la Universidad de Nueva Orleans (UNO-CHART) y la Fundacion para Louisiana
(FFL)

Fecha: de 14 y 15 de marzo de 2018

Lugar: Buras, Louisiana, Nueva Orleans, Estados Unidos

Evento: Il Conferencia Regional de Educacién Superior (CRES-2018)

Alcance: Nacional

Forma de participacion: el equipo de la Secretaria participé de las distintas mesas teméaticas y conferencias
Temaltitulo del trabajo/presentacion: Ejes “El rol de la Educacion Superior de cara a los desafios sociales de
Ameérica Latina y el Caribe”

Institucion organizadora: CRES, en el marco del primer centenario de la Reforma Universitaria del 18°.
Fecha: 11 al 15 de junio de 2018

Lugar: Cérdoba, Argentina

Evento: 8° Congreso Nacional de Extension Universitaria. “La Extension Universitaria en Latinoamérica y el
compromiso social. La vigencia de la Reforma Universitaria”

Alcance: Nacional

Forma de participacion: presentacion poster

Temal/titulo del trabajo/presentacion: “Munigestion: Aportes al proceso de fortalecimiento y desarrollo de
gobiernos locales”.

Institucion organizadora: Universidad Nacional de San Juan
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Fecha: 5 al 7 de septiembre de 2018
Lugar: San Juan, Argentina

Evento: Taller “Realizacion del Valor de Resiliencia (RVR)”

Alcance: local

Forma de participacion: integrante por invitacion

Objetivos: identificar el potencial que representa la transformacién del area del Parque del Norte para la
creacion de valor social, ambiental y econémico al norte de la ciudad.

Institucion organizadora: 100 Ciudades Resilientes - ResilienceValueRealitation - Fundacion Rockefeller
Fecha: 24 y 25 de septiembre

Lugar: Santa Fe, Santa Fe, Arg.

Evento: Agenda 2030 “Nuevos desafios para las ciudades”

Alcance: Internacional

Forma de participacion: asistente

Temaltitulo del trabajo/presentacion: presentacion de los avances del Observatorio de Cooperacion
Universidad-Ciudad, AUGM

Institucion organizadora: Mercociudades y Municipalidad de Cérdoba

Fecha: 29 y 30 de octubre 2018

Lugar: Cérdoba, Argentina

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP I

Con la incorporacién de la Secretaria de Fortalecimiento Territorial a la nueva estructura de gestion de
Rectorado, la Universidad Nacional del Litoral reafirma la vocacion y compromiso de la universidad publica y
reformista de construir territorialidad, orientando los saberes a problemas reales, con el fin de poner el
conocimiento y la educacion al servicio del crecimiento y desarrollo econémico y social sustentable.

El principal aporte de las lineas de trabajo y actividades puestas en marcha este afio es el fortalecimiento de
la presencia, vinculacion y capacidad institucional de gestion de la UNL en el territorio, que fue posible a
partir de:

1. Constitucién de un espacio de coordinacion y articulacién de acciones con los Centros Universitarios, y de
trabajo en colaboracién con las demas Secretarias de Rectorado y las Facultades.

2. Generacion de nuevos espacios y formas de dialogo e interaccién con actores territoriales clave de la
trama publico-privada, profundizando el vinculo con gobiernos locales, organizaciones e instituciones
socioculturales y productivas del &rea de influencia de los centros universitarios.

3. Elaboracién de un diagnéstico preliminar, identificacion de las principales necesidades y construccién de
un banco de problemas e ideas como base para una adecuada planificacién de las acciones a realizar en
20109.
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SECRETARIA DE CIENCIA, ARTE Y TECNOLOGIA

Linea de Orientacion Principal |
Objetivo General 3

Gestion del Patrimonio MAC UNL

En el afio 2018 se registrd el movimiento patrimonial de obras en diferentes ambitos de la Universidad. Se
realizaron acciones de relevamiento de estado de obras para su conservacion en diferentes dependencias
de Rectorado, FCJS, EISy FIQ.

Del mismo modo, se relevaron espacios y se brindé asesoramiento para una adecuada exhibiciéon de las
obras en Rectorado y FHUC. Se ofrecieron reproducciones con disefio institucional para exhibicion de obras
patrimoniales.

Las tareas de conservacion preventivas se desarrollaron con normalidad, lo que incluyé el enmarcado y
limpieza de obras, acondicionamiento de colecciones y restauracion.

A través de donaciones, ingresaron al patrimonio MAC cinco nuevas obras, alcanzando un total de 1489.
Por otra parte, se registraron siete préstamos.

Linea de Orientacién Principal Il
Objetivo General 2

Las acciones del Objetivo General 2 de la LOP Il correspondientes a la articulacion con otros organismos de
I+D se llevan adelante desde la Secretaria de Ciencia, Arte y Tecnologia (SCAyT) articulando con las
secretarias de Extension Social y Cultural y de Desarrollo Institucional e Internacionalizacion.

1. Articulacién con Organismos Regionales y Nacionales de 1+D (PyAll, 2,3)

1.1 Concurso de los directores, aprobacién de reglamentos y conformacién de consejos de direccion de
institutos UNL-CONICET

En el marco de las actividades de articulacion con el CONICET, en 2018 se concursaron los cargos de
directores del ICIVET, INTEC, IFIS, CIMEC, IAL e IMAL y se abri6 el concurso para el cargo de director del
ISAL. De los citados concursos, por resolucién conjunta UNL-CONICET, ya fueron designados los directores
de ICIVET e INTEC, ademas del director del INCAPE, cuyo concurso se habia efectuado en el afio 2017. El
resto de las direcciones concursadas se encuentran en proceso de aprobacion por parte del CS de la UNL y
el Directorio del CONICET. Por otra parte, la direcciébn de dos institutos, el IMAL e INLAIN, quedd
transitoriamente a cargo de la vicedireccion, por renuncia y jubilacidn, respectivamente, de sus directores.
En cuanto a los reglamentos internos que rigen las unidades ejecutoras, fue aprobado en el presente afio el
correspondiente al IQAL. Se conformaron los consejos de direccion del INTEC y del IMAL. Finalmente, y
como punto a remarcar, se propuso la creacion de un nuevo Instituto doble dependencia; se trata del
Instituto de Ciencias Agropecuarias del Litoral (ICIAGRO), cuya creacion fue aprobada por Res. CS N°
569/18.

2.2 Enfoque de género en politicas de 1+D

Durante el afio 2018 la SCTyA continué trabajando en consonancia con los lineamientos planteados en el
PyA “Enfoque de género en politicas de [+D” (2016-2019). Se destacan las acciones de difusion,
comunicacién y promocion de interés sobre género en Investigacion y Desarrollo; la ejecucién de proyectos
de investigacion sobre género y ciencia, y el impulso a los estudios de género en la Universidad.

En este sentido, desde el mes de agosto se ha participado mediante instancias virtuales y presenciales en la
Mesa de Trabajo “Género, Ciencia y Tecnologia” del Plan Argentina Innovadora 2030. En el mes de
septiembre la Universidad fue invitada por el Ministerio de Educacioén, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la
Nacion a presentar el Plan “Enfoque de género en politicas de I+D”, considerado un ejemplo de buenas
practicas y acciones afirmativas a nivel nacional en materia de igualdad de género en ciencia y tecnologia.
En el mes de marzo se cerro la convocatoria a los Programas de Promocion y Apoyo a la Investigacion en
Temas de Interés Institucional (PAITI) sobre género y ciencia. Durante el afio 2018 y parte del afio 2019 se
encontraran en ejecucién dos proyectos de investigacion y un proyecto de acciones de apoyo a la
investigacion de género y ciencia enmarcados en tres temas: Trayectorias cientificas y género en la UNL;
Campafia de sensibilizacion 2.0 e Innovacion de Género en Politicas de 1+D. Se esperan avances y
resultados de los proyectos para profundizar y mejorar el plan en el futuro.
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En el mes de mayo la UNL fue invitada a compartir su experiencia en materia de igualdad de género en
ciencia y tecnologia en el workshop “Mujeres en la Ciencia: Investigacion y politicas educativas en América
Latina” en el marco del Congreso Internacional organizado por Latin American Studies Association (LASA). A
su vez, el Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia ha incorporado los planes, programas,
proyectos y acciones de género llevadas adelante en la Universidad al “Banco de acciones en género y
ciencia” que se realizan a nivel nacional.

En el mes de junio se realiz6 junto al Programa de Género, Sociedad y Universidad un Workshop titulado
“Estudios de Género en la Universidad Nacional del Litoral” destinado a docentes-investigadoras, becarias
doctorales y posdoctorales y jovenes investigadoras. En el mes de octubre, en el marco de la Catedra
Abierta “Perspectiva de género en ciencia, tecnologia e innovacién” se colaboré en la organizacién de la
conferencia "Desigualdades de género en el trabajo. Una aproximacion a sus marcos interpretativos”, a
cargo de Nora Goren junto con la Cétedra Introduccién a la Perspectiva de Género en las Ciencias
Econdmicas y Sociales (FCE-UNL), la Céatedra Economia Laboral (FCE-UNL) y la Secretaria de
Investigacion y Formacion de Recursos Humanos (FCE-UNL).

3. Promocion de la i+d a través de fondos propios y externos
3.1 Promocion de la 1+D a través de subsidios con fondos propios y externos

3.1.1 Desarrollo de los Proyectos CAI+D 2011 (Accion B, PyA 11.2.1)

En cumpliendo con la normativa, se solicité a los directores el Informe Final de los proyectos de
investigacion correspondiente a la Convocatoria CAI+D 2011. La recepcion se extendié hasta marzo de
2018.

En el periodo junio-noviembre se llevé a cabo la evaluacion de los 469 informes finales de la convocatoria
CAI+D 2011, informandose por Res. CS 555/18.

3.1.2 Proyectos CAI+D 2016 (Accion B, PyAl11.2.1)

Los 361 proyectos comprendidos en la convocatoria CAI+D 2106 presentaron el informe de avance. En
dichos informes se detall6 informaciébn como la produccion cientifico-técnica, las actividades de
transferencia y la formacién de recursos humanos. La SCAyT, en coordinacién con las Comisiones Asesoras
Internas (CAl), procedié a la generacion de un dictamen en funcion del nivel de cumplimiento de los
objetivos de los proyectos con la sugerencia de medidas correctivas en algunos de los mismos. Por otra
parte, se dio un plazo de 45 dias para la presentacion de un informe complementario a los proyectos con
informes no satisfactorios.

Los proyectos CAI+D 2016 vinculados a temas considerados prioritarios para respaldar cientificamente la
confeccién de un documento institucional de estado de situacion en el centro norte de la provincia de Santa
fe fueron postulados para recibir un apoyo financiero en el marco del Programa de Fortalecimiento de la
Ciencia y Tecnologia en Universidades Nacionales 2018.

3.1.3 Proyectos CAI+D Orientados a Problemas Sociales y Productivos Convocatoria 2014 (Accién B, PyA
11.2.1)

Durante el afio 2018 se recibieron informes finales de los 11 proyectos que se encontraban con prérroga.
Actores académicos y sociales se reunieron para compartir el trabajo desarrollado en los CAI+D Orientados
a Problemas Sociales y Productivos, convocatoria 2014. La actividad se desarroll6 el miércoles 21 de
noviembre del 2018 en el MAC y fue organizada por las secretarias de CAyT y de Extension Social y
Cultural de la UNL. Se presentaron 17 proyectos de las unidades académicas de la UNL. El evento conto
con la presencia del Dr. Carlos Abeledo quien se desempefia, entre otras funciones, como consultor en
temas de politica y gestién de ciencia y tecnologia, y de gestién de la educacion superior. Se comunicé su
aprobacion con la Res.CS 657/18.

3.1.4 Proyectos CAI+D Orientados a Problemas Sociales y Productivos Convocatoria 2016 (Accién B, PyA
11.2.1)

En el marco del Programa de Fortalecimiento de la Ciencia y Tecnologia en Universidades Nacionales 2018,
los CAI+D Orientados convocatoria 2016 fueron postulados para recibir un apoyo financiero con el objetivo
de profundizar la investigacion orientada y la trasferencia de resultados en un informe institucional.

En el mes de julio iniciaron 28 becas de iniciacion a la investigacion, financiadas por la SPU finalizando en
octubre del 2019. Las mismas se desarrollaran en el marco de cada uno de dichos proyectos.
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3.1.5 Programa de Promocion y Apoyo a la Investigacion en Temas de Interés (PAITI 2014 - Educacién)
(Accion B, PyA1l.2.1)

Se evaluaron satisfactoriamente los tres proyectos y acciones vigentes de la convocatoria 2014 PAITI
Educacion, informandose los resultados por Res CS 488/18. Este instrumento se llevd a cabo mediante
convenio especifico entre el Ministerio de Educacién de la Provincia de Santa Fe y la Universidad y
contemplé el desarrollo de cinco proyectos y acciones.

3.1.6 Programa de Promocion y Apoyo a la Investigacion en Temas de Interés PAITI 2016 — Facultad de
Ciencias Médicas) (Accion B, PyA 11.2.1)

Durante el afio 2018 continué el desarrollo de la convocatoria PAITI - FCM y actualmente se encuentran en
ejecucion diez proyectos.

En el mes de septiembre iniciaron 10 becas de iniciacion a la investigacion para estudiantes de la carrera de
Medicina en el marco de estos proyectos, financiadas por la UNL. Estas becas tienen fecha de finalizacion
en diciembre del 2019.

3.1.7 Programa de Promocion y Apoyo a la Investigacion en Temas de Interés (PAITI 2017 - Género)
(Accion B, PyA11.2.1)

El Programa de Promocion y Apoyo a la Investigacién en Temas de Interés Institucional (PAITI) es un
instrumento de promocion y apoyo a la investigacion que forma parte del CAI+D y subvenciona proyectos
gue hayan sido claramente priorizadas institucionalmente. Para esta convocatoria se seleccionaron tres
proyectos en los siguientes temas: 1) trayectoria cientificas y género en la UNL, 2) campafia de
sensibilizacion 2.0 y 3) innovacién de género en politicas de I+D, con una duracién de 12 meses.

3.1.8 Plataforma SIGEVA

Se desarrollé el proceso de adecuacion de la plataforma SIGEVA para la convocatoria CAI+D Orientado
2016. Se trabaja en la coordinacion de acciones para poder llevar adelante la evaluaciéon de informe de
avance a través de este sistema.

3.1.9 Proyectos de Desarrollo Tecnoldgico y Social (PDTS)

Se incorporaron al Banco Nacional de PDTS del Ministerio de Ciencia, Tecnhologia e Innovacion Productiva
tres proyectos CAI+D Orientados a Problemas Sociales y Productivos pertenecientes a la Convocatoria
2016.

4. Incentivo a docentes investigadores (Accion B, PyA ll.2.1)
Se recibié la Resolucion de SPU para el pago correspondiente al afio 2017 por $ 6.775.012,80 a abonarse
cuando sean remitidos los fondos desde la SPU. Se beneficiaran 1006 investigadores.

4.1 Categorizacién del Programa de Incentivos a los Docentes Investigadores

En el marco del proceso de Categorizacion docente, la UNL continu6 con sus actividades como sede de la
Comision Regional de Categorizacién Centro-Este. Se recepcionaron recursos de reconsideracion, se les
dio tratamiento y se remitieron a la Comisién Nacional de Categorizacién para su analisis.

5. Acciones de apoyo a la ejecucién de 1+D

5.1 Recepcidn, control y elevacién de presentaciones ante organismos de CyT externos a la UNL

Se recibieron 88 caratulas de proyectos de 1+D Orientados y diez de la convocatoria a Comunicacién de la
Ciencia que fueron elevados a la ASaCTel (Provincia Santa Fe). En tanto que se recibieron 118
presentaciones correspondientes a la convocatoria PICT 2018, las cuales fueron elevadas a la ANPCyT.

5.2 Instrumentos de promocidn y financiamiento administrados con fuentes externas nacionales

Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnolégica (ANPCyT), a través del Fondo para la Investigacion
Cientifica y Tecnolégica (FonCyT):

PICT — Proyecto de Investigacion Cientifica y Tecnoldgica

PRH- Programa de Recursos Humanos

PME- Proyecto para Modernizacién de Equipamiento de Laboratorios de Investigacion

Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva (MINCyT) a través de la Secretaria de Articulacion
Cientifica Tecnolégica (SACT):
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Sistemas Nacionales:
Sistema Nacional de Bioterios (SNB)

Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (ASECTEI)- Provincia de Santa Fe
Programa 2 “Fortalecimiento de las capacidades del Sistema de Investigacion y Desarrollo en la Provincia
de Santa Fe.

Secretaria Politicas Universitarias (SPU).
Programa de Educacion en cooperativismo y econémica social en la Universidad
Consejo Interuniversitario Nacional

5.2.1 Administraciéon transparente y eficiente, seguin la normativa vigente, de los recursos financieros
recibidos como subsidios para la ejecucion de los proyectos de investigacion de las diferentes convocatorias
gue administra, aplicandolos conforme a su destino, seguin el presupuesto aprobado, implicando entre otras
actividades: registros de ingresos, conciliaciones bancarias, descarga de las rendiciones presentadas en el
sistema on-line EMERIX web de ANPCyT creado al efecto, o en los aplicativos dispuestos en las normativas
internacionales, pagos a proveedores e investigadores, procedimientos de compras especificos segun los
montos y pliegos particulares, control del estado de habilitacion de proveedores en “Argentina Compras”,
registro contable de las operaciones y comunicacion a la administracién central UNL a través de Minutas
mensuales de Contabilidad.

Se administraron en el 2018 un total 163 proyectos subsidiados por ANPCyT con un ingreso anual a la UNL
de $13.328.506 generando $666.425 aproximadamente como ingreso de propio producido por la comisién
otorgada a la Unidad Administradora para la administracién de los proyectos y el correspondiente ingreso al
patrimonio de la UNL de la totalidad del equipamiento adquirido en el marco de éstos proyectos.

También se administraron 72 proyectos subsidiados por ASACTel convocatoria 2016 y 2017, con un ingreso
de $8.860.380.-

En el marco de los Sistemas Nacionales, se gestionaron compras de equipamiento para un proyecto del
cual fue beneficiaria la UNL por un total de $166.667 aproximadamente.

En el marco de la Secretaria Politicas Universitarias se han ejecutado dos proyectos teniendo en cuenta que
en el aflo 2017 se ha percibido la totalidad de los fondos de la convocatoria Educacién en Cooperativismo y
Economia Social en la Universidad.

5.2.2 Con la intervencién de la Oficina de Compras y Contrataciones de la UNL se llevaron a cabo la gestién
de siete Concursos de Precios (pliegos BID) para compras superiores a U$S 5.000, una Licitacién Pudblica
(pliegos BID) y siete Compras Directas (normativa BID), todos los trAdmites con sus respectivos Certificados
de Exencion impositiva ante ROECYT para los casos de corresponder.

5.2.3 Conservacion y archivo de la documentacién de respaldo de todas y cada una de las erogaciones.

5.2.4 Presentacién ante el Organismo Financiador de las rendiciones de cuentas del uso y aplicacion de
fondos afectados a los proyectos al término de cada etapa de ejecucion, seguin lo establecido en la
normativa correspondiente.

5.2.5 Elevacién a los Organismos Financiadores de la totalidad de las notas administrativas presentadas por
los investigadores responsables de proyectos.

5.3 Difusion de convocatorias e instrumentos de administracion

Difusién en forma individual o grupal de las decisiones administrativas de ANPCyT y de los manuales de
procedimientos para la administracién de las operaciones con el fin de brindar un adecuado asesoramiento.
En 2018 ademas del asesoramiento personal brindado a los Investigadores se organizé una jornada taller
previa al inicio de la ejecucion de los proyectos con la participacion de Investigadores Responsables de la
convocatoria ASACTEI 2017, con el objetivo de transmitirles las cuestiones mas importantes relacionadas a
la administracién y compras en el marco de sus proyectos.

Participacion en la Comisién de Preadjudicaciones, aprobada mediante Res. Rector N° 2137/17, de los
proyectos de la convocatoria PME 2015 y de la que se constituy6 al efecto para la administracion y gestion
de las compras de equipamiento.

Actualizacién permanente en la pagina web de la UNL en lo relacionado con la administracién de los
proyectos e instrucciones a los investigadores responsables para su implementacion.

Monitoreo diario de las convocatorias a proyectos de |+D publicadas principalmente en la péagina del
Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la Nacion y su correspondiente difusion orientada a grupos especificos
con posibilidades de presentacion.
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5.4 Centros de atencion de la UAP en Ciudad Universitaria y Esperanza

Se continud con la atencion en los dos centros de atencidn a los investigadores, adicionales a la oficina de
la UAP sita en Rectorado de la UNL. Uno de ellos funciona en la Ciudad Universitaria y el otro en la ciudad
de Esperanza en FCA y FCV. Esto obedece al objetivo de brindar un servicio personalizado, disminuir
traslados, agilizar los trdmites a los docentes-investigadores responsables de proyectos de investigacion
con financiamiento externo, especialmente aquellos con fondos provenientes de la ANPCyT, permitiendo la
recepcion y entrega de documentacion relacionada con el proceso de administracion.

6. Programa de Equipamiento Cientifico y Apoyo al Cuarto Nivel (PECAP)

Este Programa esta destinado a fortalecer las capacidades cientifico-tecnolégicas de los grupos de I+D de
la UNL, facilitando la adquisicion, mantenimiento o mejora del equipamiento cientifico de laboratorios, asi
como la adquisicion de bases de datos, y la adecuacién de espacios fisicos para actividades de
investigacion y de posgrado. Durante el 2018 se llevaron adelante trdmites de compras de la convocatoria
PECAP Extraordinario 2017. Por otra parte, en el mes de diciembre se abrié6 una nueva convocatoria
PECAP (Res CS 655/18) la cual cuenta con un fondo de $6.000.000 que se distribuiran en partes iguales
entre las 10 unidades académicas.

7. Incentivo a la activa participacion de los alumnos de las Carreras de Grado en los grupos de investigacion
de la Universidad y fortalecimiento de la formacion de Recursos Humanos

7.1 Becas de Iniciacion a la Investigacién - Cientibecas

El Programa tiene como principal objetivo promover la iniciacion en la investigacion de estudiantes de
carreras de grado de la UNL. Las actividades de los becarios se desarrollan, en el marco de proyectos de
investigacion reconocidos por organismos del sistema cientifico nacional, muchos de ellos, de la
convocatoria CAI+D de nuestra Universidad. Durante el 2018, desarrollaron las actividades previstas en sus
planes de trabajos los 160 alumnos que resultaran beneficiados con esta beca en el afio anterior. Por otra
parte, en el mes de octubre iniciaron sus actividades 150 nuevos becarios, beneficiarios de este programa
en la convocatoria 2018.

En este afio también se realizaron dos convocatorias extraordinarias a becarios, las cuales se enmarcaron
en el Reglamento de Becas de Iniciacién a la Investigacion de la UNL para que proyectos de investigacion
financiados por esta Universidad, como son los PAITI Medicina y CAI+D Orientados puedan contar con un
becario. De este modo se incorporaron diez becarios en los diferentes PAITI y 28 en los CAI+D Orientados.
Ademas, durante el afio se realizaron seis reuniones de la Comision de Becas, las que tuvieron a su cargo
evaluaciones de las nuevas postulaciones, asi como de informes de avance y finales de los cientibecarios, y
sobre temas vinculados con la gestion de programa (suspensiones, prorrogas, etc.). Se coordiné el dictado
del Curso de Iniciacion cientifica, actividad curricular obligatoria para cientibecarios durante el primer y
segundo cuatrimestre del calendario académico de la UNL.

7.2 Becas del Consejo Interuniversitario Nacional

Durante el 2018 tuvo lugar una nueva convocatoria de las becas Estimulos a las Vocaciones Cientificas del
Consejo Interuniversitario Nacional. La UNL participé con 72 postulaciones admisibles. Las instancias de
evaluacién regional se centralizaron en la Universidad Nacional de Cérdoba, pero a diferencia de afios
anteriores, cada una de las universidades de la region efectud las evaluaciones que les eran asignadas en
su centro universitario, tomando como criterio que una Universidad no podia evaluar a sus propios
postulantes. De todas las presentaciones que efectud, a la UNL se le adjudicaron 44. Las becas daran inicio
el 1 de mayo de 2019 por un periodo de 12 meses.

7.3 XXI Encuentro de Jévenes Investigadores

Los dias 3 y 4 de octubre de 2018 se realizé en las instalaciones de la Estacién Belgrano el XXII Encuentro
de Jévenes Investigadores (EJI) de la UNL. Participaron 247 jovenes investigadores de la Universidad (223
Categoria Grado y 24 Categoria Posgrado) que expusieron sus trabajos ante 71 docentes investigadores
gue actuaron como evaluadores del Encuentro. En esta edicion las direcciones de Comunicaciéon de las
Ciencias y las Artes y de Investigacion y Desarrollo reformularon las pautas de la convocatoria y se
plantearon nuevos objetivos, modalidades de evaluacion y exposicién, dindmica de los espacios y
actividades a concretar antes y durante el Encuentro. En junio se presentd el nuevo formato del EJI y se
realizo el lanzamiento de la edicién con una performance cientifico-artistica en el Paraninfo del Rectorado.
También se dictaron dos talleres previos al evento destinados a los/as autores/as con el fin de habilitar
nuevas herramientas de presentacion adaptadas a las nuevas tecnologias, desarrollar habilidades de
comunicacion de la ciencia y de oralidad, y explorar formatos novedosos que permitieran dar cuenta de las
investigaciones y sus particularidades. Las areas tematicas también fueron redefinidas para favorecer la
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integracion de disciplinas, actores y temas. En funcién de todo ello, al finalizar el evento se distingui6 el
mejor trabajo de cada area tematica (ocho) y los trabajos mas innovadores en su modalidad de exposicién
(tres). La distincidn fue un importe de dinero que los ganadores solo pueden utilizar para participar en otros
eventos de investigacion donde presenten sus trabajos.

Cabe destacar que, en funcién de los nuevos objetivos planteados, durante el Encuentro se generaron
espacios de socializacion de trabajos desarrollados por equipos de investigacion de la UNL y espacios de
articulacion entre ciencia y arte de los que fueron parte el Museo de Arte Contemporaneo y el ISM y la FICH.

8. Programas Especiales y Reservas Ecoldgicas

La SCAyT tiene, desde 2018, a su cargo la gestidon de reservas naturales patrimonios de la UNL: se trabaja
y co-gestiona junto a la Fundacién Habitat y Desarrollo la Reserva Ecoldgica de la Ciudad Universitaria y
coordina actividades en la Reserva Natural de la Escuela de Agricultura, Ganaderia y Granja “Med. Vet.
Martin Rodolfo de la Pefia”, en la ciudad de Esperanza.

Conservar los ecosistemas naturales a través de la promocion de actividades de investigacion, educacion y
concientizacion relacionadas al uso sustentable de los recursos naturales, asi como la transferencia de los
conocimientos son los grandes objetivos de trabajo.

8.1. Gestion Reserva Natural “Med. Vet. Martin Rodolfo de la Pefia”:

- Se actualiz6 el reglamento interno del Comité de Gestion de la mencionada Reserva, el cual fue aprobado
por C.S. (Res. n° 291/18 el 27 de agosto de 2018). El Comité esta conformado por un representante titular y
un suplente de la FCA, FCV, Escuela de Agricultura, Ganaderia y Granja y las secretarias de Extension
Social y Cultural y de Ciencia, Arte y Tecnologia, todas ellas dependencias de la UNL.

- Se present6é un Plan de Formulacion de Plan de Conservacion de Bosques Nativos -Ley Nacional 26.331-
con intervencion en dicha Reserva al Ministerio de Medio Ambiente de la Provincia de Santa Fe. Por otra
parte se desarrollan actividades de investigacion a través de un CAID Orientado.

- Se comenzaron a ejecutar tareas de intervencion sobre especies lefiosas exoéticas en el sector noreste de
la reserva con fondos UNL, como paso preliminar de la puesta en marcha del Plan de Formulacion.

8.2 Co-gestion Reserva Ecoldgica de la Cuidad Universitaria:

- Se renov6 el Comité de Gestion de la mencionada reserva, el cual estd conformado por un representante
titular y un suplente de la Fundacién Habitat & Desarrollo y de la Coordinacién de Programas “Especiales y
Reservas Naturales” y “Ambiente y Sociedad” de la UNL y de la SCAyT.. Se realizaron 302 visitas guiadas,
con participacion de 9.350 personas. Se realizan trabajos de investigacion, de arte, talleres y cursos de
formacién y perfeccionamiento para guias intérpretes de la RECU. Patrticip6 en la Noche de los Museos.

- Se conformé la primera edicion del Fondo para la Conservacion del Patrimonio Natural de la Provincia de
Santa Fe, con aportes de la Fundacion Habitat y Desarrollo en virtud del Decreto Provincial N° 2393. El
objetivo de esta convocatoria es brindar asistencia a los esfuerzos para promover la conservacién de la
naturaleza en la provincia de Santa Fe.

- Se puso en marcha el primer Taller de Discusiéon “Arbolado y Plantas Ornamentales de la Ciudad
Universitaria”, donde participaron representantes de la RECU, Predio UNL-ATE; Parque CCT y Ciudad
Universitaria. El objetivo de estos talleres es implementar un sistema integrado de fortalecimiento
institucional de forestacion, orientado a una valorizacion del arbolado.

9. Comunicacion de las Ciencias y las Artes

Desde el afio 2018, la UNL cuenta con un area de gestion especificamente orientada a la promocion de la
comunicacién de las ciencias y las artes (CCyA). Esta Direccién tiene como objetivos centrales: generar
estrategias que promuevan la integracion de la dimensiéon comunicacional de la ciencia en el ambito de la
UNL; promover la articulacion de temas, areas disciplinares e institucionales, formatos y modalidades de
comunicacién de la ciencia entre y con los actores de la universidad y del territorio; y concretar acciones y
desarrollar herramientas que habiliten espacios de interseccion y didlogo entre la universidad y la
comunidad.

En este marco, durante 2018 la Direccion de CCyA realiz6 diversas actividades de manera colaborativa y
transversal con las distintas areas de la SCAyT, otras areas de Rectorado y de la Universidad en su
conjunto y con actores externos a la institucion. A continuacion se detallan las principales acciones
gestionadas desde esta Direccion:

9.1 XVI Semana Nacional de la Ciencia y la Tecnologia

La Semana Nacional de la Ciencia y la Tecnologia, organizada por el Ministerio de Educacion, Cultura,
Ciencia y Tecnologia de la Nacién, es una actividad central de la agenda de comunicacion de la ciencia y las
artes de la UNL. En esta edicion, la SCAyT centralizo, coordind y gestiond las propuestas de las diez
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facultades de la Universidad, de la Escuela Secundaria de la UNL, de los trece institutos de doble
dependencia UNL-CONICET y de los centros universitarios Rafaela-Sunchales, Reconquista-Avellaneda y
Galvez. Alrededor de 5000 estudiantes de nivel primario, secundario y terciario de toda la provincia
participaron de las propuestas llevadas a cabo por mas de 650 investigadoras, investigadores y estudiantes.

9.2 Dia del investigador y la investigadora cientificos/as

Como todos los afios, el 10 de abril la Universidad celebra el dia de investigadores e investigadoras. En
este marco, la SCAyT organizé actividades destinadas a la comunidad universitaria y al publico en general.
En esta ocasién se realizd un ciclo de charlas y conferencias a cargo de especialistas nacionales y
extranjeros de distintas é&reas tematicas: “Forma, Interactividad, Sonido y Silencio. Proyectos
Tridimensionales Interactivos” (Universidad Federal de Mina Gerais, Brasil); “Historia y filosofia de las
ciencias: el secreto del éxito de un matrimonio por conveniencia ideal” (UNL); “Arte y conocimiento.
Pensando las poéticas tecnoldgicas desde una mirada epistemoldgica” (UNER); “Bioética aplica a la
investigacion cientifica” (UBA).

9.3 PyA “Universidad, arte y territorio: diagnéstico y perspectivas integradas de accion para la actualizacién
y/o diversificacién curricular”

Durante el 2018, se concretaron acciones para dar continuidad a este proyecto en conjunto con la
Secretaria de Planeamiento Institucional y Académico, el ISM, FHUC y FADU.

En el marco de este PyA se realizaron dos actividades en conjunto con la Asociacion Argentina de Centros y
Museos de Ciencia y Tecnologia (AACeMuCyT) destinados a la comunidad académica y artistica de la
ciudad de Santa Fe. El panel “jLeonardo volvé! El arte como ciencia, la ciencia como arte” estuvo a cargo de
especialistas locales, nacionales y extranjeros de distintas areas artisticas y cientificas como asi también del
taller “Ciencia y arte: desarmar trayectos para trazar una hoja de ruta”, ambas actividades desarrolladas en
el mes de julio en el ISM.

9.4 PyA “Integracion investigacién-extension”

En el mes de mayo de 2018 se concretaron acciones tendientes a promover la reflexion critica sobre los
modos de integracion de la investigacion y la extension y asi contribuir al desarrollo territorial sostenible,
apuntando, fundamentalmente, a los procesos de inclusion social. Para abordar la temética se organizaron
dos paneles, uno para la gestion de la UNL y otro abierto a la comunidad académica, de los que participaron
docentes, investigadores, equipos de gestion, estudiantes y actores vinculados al area. Los paneles fueron
organizados de manera conjunta por las secretaria de Ciencia, Arte y Tecnologia y de Extensién Social y
Cultural de la UNL y estuvieron a cargo de referentes nacionales y extranjeros: UBA; Universidad de la
Republica, Uruguay; UNR; Universidad de Playa Ancha, Chile).

También en el marco de este PyA, se organizé en el mes de noviembre de 2018, entre las secretaria de
Ciencia, Arte y Tecnologia y de Extensién Social y Cultural de la UNL, una jornada de visibilizacién de los
resultados de los CAI+D orientados convocatoria 2014, que se llevd a cabo en el MAC-UNL. “Ciencia en
territorio” fue una actividad que reunié a los equipos de investigacion de 11 proyectos finalizados y
aprobados, los actores sociales que fueron parte de estos proyectos y equipos de extension que abordan
temas similares en otros instrumentos y miembros de la comunidad vinculados a las tematicas.

El eje de la jornada fue generar un espacio para compartir, dar visibilidad y reflexionar sobre la experiencia
del trabajo desarrollado en estos proyectos, no sélo de los docentes universitarios, sino de los miembros de
la comunidad que integraron las propuestas desde otros roles.

9.5 Periodismo cientifico

La UNL cuenta con décadas de trayectoria en periodismo cientifico, sin embargo la actividad habia perdido
sistematicidad en el dltimo tiempo. La Direccién de CCyA centraliza desde 2018 esta labor periodistica y
coordina esfuerzos con la Direccion de Comunicacion Institucional.

Se generd un nuevo circuito de circulacion de notas orientado a lograr alcance local, regional y nacional de
los articulos generados, para ello se refundaron vinculos con agencias de noticias especializadas.

La identificacion de temas de interés periodistico se nutre, en parte, del relevamiento permanente de
publicaciones de la UNL en Scopus y otras bases de datos asi como de los proyectos de I+D vigentes y
recientemente concluidos, ya sean de financiacion interna o externamente.

En 2018 también se inicié un relevamiento para identificar qué visibiliza la UNL de su quehacer cientifico.
Para ello se revisan diferentes medios comunicacionales de la institucion en el periodo 2014-2018.

9.6 Medios y redes
Asistencia a reuniones para la implementacién de una nueva pagina web (www.unl.edu.ar); situacién que
implicé redaccion, carga de contenidos y nueva maquetacion.
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Creacion y gestion de sitios en la web UNL para los eventos: sitios para el Encuentro de Jévenes
Investigadores(www.unl.edu.ar/eji) y para la Semana Nacional de la Ciencia y la Tecnologia
(www.unl.edu.ar/semanadelaciencia)

En lo que respecta a las acciones de prensa y comunicacion se emite semanalmente el boletin informativo
de la Secretaria de Ciencia, Arte y Tecnologia y se implement6 un Facebook de esta Secretaria.

Se elaboraron notas de cobertura de los eventos y actividades, junto a un registro fotografico.

Realizacion diaria de la Sintesis de Noticias Cientificas (SNC)

Otras acciones

Por iniciativa de la Direccion de Comunicacién de las Ciencias y las Artes y en respuesta a demandas del
medio, se concretaron acciones de promocion de la cultura cientifica en diversos espacios de la ciudad de
Santa Fe: en el Centro de dia Beata Clara se realiz6 el taller tedrico-experimental “La Quimica te pinta” a
cargo del equipo de la Direccion (julio); en la EET N°324 “Los Constituyentes” de Monte Vera se concret6
una charla-taller “Aguas Claras” sobre el Tratamiento de efluentes de tambos mediante humedales
construidos a cargo de docentes-investigadores de la FICH (octubre); en la Escuela Secundaria de la UNL
se participé del Encuentro de Jévenes Estudiantes Preuniversitarios (octubre) articulando experiencias y
miradas con los jovenes investigadores universitarios; como resultado de la jornada Ciencia en territorio se
participé de las Jornadas de Agroecologia en San Javier (noviembre).

Asimismo, se elabord, presenté y aprobé un Proyecto de Comunicacion de la Ciencia, ASACTel
convocatoria 2018, titulado “Ciencia en trama. Herramientas para comunicar y construir comunidades”, el
gue esta radicado y sera gestionado durante 2019 por la Direccion de CCyA de la Secretaria de CAyT en
conjunto con un equipo interdisciplinario de docentes, investigadores y estudiantes de la UNL.

Proyecto de Comunicacion de la Ciencia

En la convocatoria 2018 de proyectos de Comunicacion de la Ciencia de la Agencia Santafesina de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion de la Provincia de Santa Fe, la Direccion de CCyA obtuvo financiamiento para el
proyecto “Ciencia en trama. Herramientas para comunicar y construir comunidades” (Secretaria de Ciencia,
Arte y Tecnologia UNL). Es una de las ocho propuestas generadas desde la UNL y a probadas en este
instrumento.

Museo de Arte Contemporaneo (MAC):

Planificacion, disefio y ejecucion de una propuesta programéatica del rea de arte e innovacién a través del
Museo de Arte Contemporaneo acorde al Plan de Desarrollo Institucional y las politicas de la SCAyT.
Elaboracién de estrategias de comunicacién, disefio y desarrollo de un nuevo sistema de identidad del MAC
acorde a la nueva pertenencia dentro de la Secretaria. Se trabajé en imagen, redes sociales y prensa para
visibilizar y vincular al Museo.

En 2018 se dictaron dos seminarios, se gestionaron cinco conversatorios, tres workshops y tres charlas,
estas Ultimas, en el marco del ciclo Techné.

Laboratorio Creativo de Ideas: Coordinado por Laura Benech, artista plastica y Néstor Calvo, docente e
investigador de FICH. Realizado durante los meses de agosto a diciembre, destinado a estudiantes de
Mantovani y estudiantes de FICH (15 participantes). Se mostraron ensayos y experiencias de produccién
conjunta en un laboratorio abierto en el mes de Diciembre.

Objetivo General 3

2. Incorporacion a la UNL de investigadores formados y doctores de reciente posgraduacion, especializados
en temas relacionados con areas consideradas de interés institucional

Durante el 2018 se continué con la gestiébn de las acciones relacionadas al Programa PIRHCa y se
incorporé a la UNL, mediante el componente retencién de este programa, un investigador en la FCJS. Por
otra parte, se renovo la beca de radicacion a un investigador del ISM, y se aprob6 también, dentro del
componente radicacion del programa, la solicitud de presentacion de un proyecto de 1+D fuera de los plazos
establecidos en las convocatorias habituales.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP |l

Se ejecutaron $ 11.773.227,31- para el financiamiento de Proyectos de 1+D, CAI+D 2016.

Se evaluaron informes finales CAI+D 2011.

Continuaron su ejecucion 28 proyectos CAI+D Orientados a Problemas Sociales y Productivos
correspondientes a la convocatoria 2016 y se entregaron remanentes de subsidios por $ 200.000.-
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Continuaron su ejecucion los proyectos y acciones de la convocatoria del Programa de Promocidon y Apoyo
a la Investigacion en Temas de Interés (PAITI 2016) relacionados con las Ciencias Médicas.

Se entregaron subsidios por un monto de $ 260.000.- a proyectos y acciones de la convocatoria del
Programa de Promocion y Apoyo a la Investigacion en Temas de Interés (PAITI GENERO 2016)

Se realizaron acciones de difusién, comunicacion y promocion de interés sobre género en Investigacion y
Desarrollo; se ejecutaron proyectos de investigacion sobre género y ciencia, y se impulsaron los estudios de
género en la Universidad

Se aprobaron por el CS con resultado satisfactorio informes finales de proyectos CAI+D ORIENTADOS
2014, previamente evaluados por la Comision de Seleccion de Proyectos con la asistencia de evaluadores
externos.

Comisiones Asesoras Internas (CAl). En 2018 funcionamiento fue satisfactorio

-Se logré continuar reduciendo el nivel de incertidumbre, agilizar los tramites, disminuir el nivel de rechazo
por parte de la UAP en las presentaciones de rendiciones por parte de los Investigadores y reducir las
consultas particulares al inicio de una nueva convocatoria al realizarse la jornada/taller sobre Ila
administracion de proyectos de investigacion, con el consecuente ahorro de tiempo tanto para los
investigadores como para la propia administracién de la UAP.

Fueron aprobadas la totalidad de rendiciones presentadas tanto a nivel nacional como internacional sin
recibir observaciones.

Se gestiond exitosamente una convocatoria de la ASACTEI, con una muy buena organizacion interna y
distribucion del trabajo de la UNL viéndose reflejado en el cumplimiento de la presentacion de las
rendiciones trimestrales en tiempo y forma.

Se avanz6 a través de una activa participacion y colaboracion de la UAP en la confeccion, redaccion y
presentacion de proyectos de |+D de distintas fuentes de financiamiento.

Se cre6 un area especifica para la gestion de acciones y actividades vinculadas a la comunicacion de las
ciencias y las artes.

Se redefinieron los objetivos y modalidades del Encuentro de Jdvenes Investigadores (EJI), las areas
tematicas y los formatos de comunicacién de las investigaciones.

Se habilitaron espacios institucionales para articular acciones en torno a la cienciay el arte.

Se desarrollé una nueva edicion de Semana de la Ciencia al tiempo que se generaron nuevos espacios de
encuentro entre actores académicos y la comunidad en los diversos territorios.

Se concretaron instancias de articulacion entre investigacién y extensién y de visibilizacion de acciones en
el territorio.

Linea de Orientacion Principal llI
Objetivo General 3

Museo de Arte Contemporaneo

Con el objetivo de fortalecer la apropiacién por parte de la comunidad universitaria y santafesina del MAC
como espacio artistico innovador y transdisciplinar, se trabaj6 en el desarrollo de diferentes ciclos y
actividades con otras instituciones publicas y privadas, educativas y afines al arte contemporaneo en sus
diferentes manifestaciones artisticas. Se llevaron a cabo convocatorias abiertas dirigidas a los artistas y
estudiantes jévenes que les posibilitaron encontrar en el Museo un espacio de intervencién y visualizacion
de sus producciones.

La agenda de Muestra tuvo la particularidad de estar orientada a las producciones contemporaneas que
apuestan al cruce de lenguajes con la ciencia y la tecnologia. Y estas muestras funcionaron como
disparadores que permitieron llevar a cabo diferentes actividades que dieron como resultado una circulacion
y apropiacién de un nuevo publico en el Museo, mas activo y comprometido con las propuestas. Las
muestra permitieron establecer una guia tematica bimestral de las cuales se pudieron llevar a cabo
actividades diarias que funcionaron como activaciones de la Muestra y del MAC en si mismo. El museo se
convirtié en un espacio de produccién abierto y participativo.

Muestras temporales en las salas del Museo de Arte Contemporaneo

Entre marzo y junio se expuso “Manuscriptos Elgotas”, de junio a agosto “Versiones de la Desaparicion”, de
agosto a octubre “Idilio de Resistencia™ y “Lo que descubra hoy, lo borraré mafana, para luego volver a
escribirlo otra vez, y lo que deseo descubrir, lo voy a mirar con desconfianza” pudo visitarse de octubre a
diciembre.

Muestras itinerantes en espacios de la UNL. #Museoitinerante.
Entre noviembre y diciembre de 2018 se expuso Ledn Ferrari en el Patrimonio de la UNL “El conjuro de las
imagenes” en Rafaela (LUOGO), en cooperacion con la Sede Rafaela-Sunchales. También se particip6 de la
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Semana de la ciencia con la instalacion interactiva “Ciencia y Arte: La importancia de observar” en ciudad
universitaria.
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SECRETARIA DE EXTENSION SOCIAL Y CULTURAL

Linea de Orientacion Principal |
Objetivo General 2

Direccién de Extension Cultural

Se realizaron tareas de preservacion, mantenimiento y limpieza en los edificios del Foro Cultural (FC), el
Museo Histérico (MH) y la Biblioteca Publica UNL “Dr. José Galvez” (BPP). Se recuperaron sectores, se
generaron nuevos espacios de depésito y tareas en fachadas principales, aberturas exteriores y pieles
vidriadas, muros interiores, cielorrasos, pisos y sanitarios. Cubiertas, terrazas y componentes accesorios,
puertas interiores; mobiliario de oficina y provision de gas, energia eléctrica, telefonia, seguridad y
videovigilancia. Se realizaron acciones de reparacién y mantenimiento en el rack de comunicaciones (MH) y
se amplié el sistema de wifi interno para aumentar el rango y la cantidad de conexiones incluyendo a las
salas del Foro Cultural. En la Biblioteca Publica UNL se realizé el inventario, catalogacion, clasificacion,
indizacion, colocacion de codigos de barra y se cargaron en software SIGEBI (Sistema de Gestion de
Bibliotecas) 102 nuevos libros (75 adquiridos, 22 de donaciones, 4 transferidos). Se han reparado 61 libros
de la coleccion comun y del fondo historico. Se continud actualizando el catalogo histérico de autores en
fichas, contando con una base de datos de 29.013 registros y Sigebi 102 registros.

Objetivo General 3

Direccién de Extensién Cultural

El MUSEO HISTORICO UNL avanzé con el plan estratégico para la puesta en valor del patrimonio de
Unidades Académicas, y Areas Centrales, coordinando acciones con la Federacion Universitaria del Litoral
(FUL) para su divulgacién permanente. Se realizaron acciones conjuntas con escuelas de los distintos
niveles educativos de la region. El Area archivo recibio 84 consultas en la sede, 198 via correo electronico.
Se realiz6 el escaneo 3D de los objetos patrimoniales de la coleccién del Instituto de Cine disponible online.
Se realizaron cursos, paneles y talleres de capacitacién sobre Reforma Universitaria y de formacién sobre
preservacion, conservacion preventiva, restauracion del patrimonio y nuevas tecnologias destinados a
miembros de la comunidad universitaria y de la region. El equipo de trabajo se formé en diferentes temas y
participé de diferentes eventos y encuentros como ser: Encuentro de Museos Universitarios; || Congreso
Sudamericano de Museos Universitarios. Los Museos Universitarios en el Siglo XXI. Buenos Aires; Charla
apertura: “Nuevas formas de ver y construir un Museo Universitario en un permanente intercambio de
saberes”; Primer Foro Cultural de Universidades Argentinas. Durante este periodo el FORO CULTURAL
UNIVERSITARIO se configuré como un espacio comunitario para el desarrollo cultural. Los espacios y salas
del complejo se utilizaron para actividades educativas e institucionales (503) y actividades artisticas y
culturales (461), sumando un total de 964 actividades. Del total de las actividades académicas registradas,
278 corresponden a las horas de cursado de las 7 materias electivas de la secretaria en ambos
cuatrimestres y otras (67) se atendieron las solicitudes de uso de las unidades académicas como los talleres
de teatro y danza que usan la sala en 173 oportunidades el resto de las solicitudes (36) corresponden a
actividades de la escuela primaria, clases abierta, conciertos actos y reuniones, presentaciones de catedras
y acciones de las Secretarias de rectorado y unidades académicas. Alquileres y préstamos a terceros.
Instituciones publicas, educativas, comunitarias (8) alquileres a terceros para usos de salas (8). Desde la
Secretaria se impulsé en el Foro un total de 92 actividades (18 recitales de musica; 30 obras de teatro; 19
proyecciones de cine; 8 muestras; 7 presentaciones de libros; 10 jornadas de produccién), ademas de los
usos de salas para ensayos de los que se desprenden 296 turnos de trabajo en las salas entre el Coro de
Adultos (189), el Coro de Nifios (63) y la Comedia Universitaria (38) y otros (33). Se puso a disposicién el
complejo a la comunidad artistica de la ciudad brindando el espacio a los artistas locales. En 79
oportunidades (15 recitales de musica; 27 obras de teatro; 9 proyecciones de cine; 7 producciones y 21
ensayos) pudieron hacer uso de las salas con el proposito de exponer sus producciones. Se impulsé una
disposicion tendiente a garantizar la igualdad de oportunidades para los publicos asistentes a las
actividades, de manera que se llevaron adelante actividades artisticas con entrada libre y gratuita. De los
127 espectéculos (producciones propias y comunitarias) en 63 oportunidades se cobré entrada a los
espectéculos y en 64 se implemento la entrada libre y gratuita (sujeto a la capacidad de las salas).

Objetivo General 4
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Secretaria de Extensiéon Social y Cultural. Direccion de Extension Cultural

En la BIBLIOTECA PUBLICA UNL se mantienen estadisticas diarias por turnos y por tareas. Se compilan
autométicamente en una planilla disefiada a tal efecto. El sistema de préstamos SiGeBi incluye un médulo
estadistico, pero no cubre todos los servicios que brinda la biblioteca, ya que es la Unica biblioteca publica
gue depende de la universidad.

Sintesis LOP |

Desde la Secretaria de Extension Social y Cultural se trabajé en diferentes propuestas implementando
nuevas areas y multiples actividades que favorecieron ampliamente la apropiacién de los dos edificios que
conforman el Foro Cultural Universitario por integrantes de la comunidad universitaria (y educativa de
distintos niveles), artisticas, docentes e investigadores de la regién y el pais. Se destaca la puesta en valor
de los dos edificios, modificaciones y adaptaciones, mantenimiento y monitoreo diario, que permitié una
ocupacion permanente de 4 salas y demas espacios durante todo el dia con las diversas actividades de
docencia, experimentacion y extension planificadas por las areas correspondientes. El Foro Cultural se
configur6 como un espacio comunitario para el desarrollo cultural con 964 actividades educativas e
institucionales, artisticas y culturales. EI Museo Histérico UNL “Marta Samatan” con la incorporacion
digitalizada de un importante corpus de fuentes documentales permiti6 el avance del relevamiento e
intervencion en la UA y AC del patrimonio universitario. Se incremento la interaccion en las redes sociales
regionales, nacionales e internacionales con participacion activa en las mismas. El 2018 con la
conmemoracion del centenario de la Reforma Universitaria el Archivo Histérico fue un espacio de consulta y
guia en el tema pertinente no s6lo por miembros de nuestra comunidad universitaria sino también por
miembros de otras universidades de Argentina y de Latinoamérica que favorecié una mayor visualizacion en
la region. Se destaca la continua apropiacion del museo virtual, lo que permite que estudiantes, docentes e
investigadores de la regién y otros paises realizaran diversas consultas. La Biblioteca Publica UNL continu6
acrecentando y actualizando su coleccion mediante la adquisicion de material bibliografico acorde a las
exigencias y necesidades de sus usuarios, fundamentalmente con literatura de diversos estilos y temas de
actualidad, en su mayoria con recursos de la Secretaria debido al cese de actividades de la Asociacion
Cooperadora. Asimismo se continué dando prioridad a las tareas tendientes a la correcta preservacion y
difusién del patrimonio bibliografico en su gran mayoria perteneciente a la ex Sociedad Cosmopolita de
Santa Fe.

Linea de Orientacion Principal Il
Objetivo General 1

Entendida como una herramienta de transformacion social, las politicas de extension social y cultural ponen
el acento en la relacion con los distintos actores sociales en pos de lograr una mejor calidad de vida y el
desarrollo integral de la comunidad; promover el arte y la cultura y fortalecer la democracia a partir de la
diversidad, los derechos humanos y la justicia social. Durante este periodo, se ha iniciado una nueva etapa
de gestién donde se plantea como propuesta de trabajo el desarrollo de cuatro programas (Integracién de
funciones, Intervencion Sociocultural, Formacién y capacitacién y Publicaciones) que articulan los equipos
de trabajo e instrumentos de gestion desde la Direccion de Extensiéon Social y la Direccién de Extension
Cultural. Se articularon acciones con las unidades académicas, organismos publicos, organizaciones
sociales y culturales, a fin de reorientar lineas y proyectos a las preocupaciones e intereses surgidos en los
espacios territoriales en los que la universidad participa activamente y acciones de respuesta en ese
sentido. Se consolid6 el desarrollo de las Practicas de Extensién de Educacion Experiencial en todas las
unidades académicas, el trabajo de los programas, los proyectos, las catedras electivas, las clinicas
artisticas integradas y otras propuestas de capacitacién abiertas a la comunidad como talleres y cursos.
Cabe destacar el trabajo conjunto con la Federacion Universitaria del Litoral (FUL) para el desarrollo de la
Bienal de Arte Joven, como en otras acciones vinculadas con los programas, proyectos y actividades de
extension. Se trabajo desde el arte y la cultura para afirmar o renovar la identidad no sélo a través de la
distribucién y el acceso a los bienes culturales, sino también repensando las formas de produccion y
consumo de bienes simbdlicos y promoviendo instancias de debate y reflexion sobre la diversa formacion de
habitos y gustos en distintos sectores. En el marco del PROGRAMA DE FORMACION Y CAPACITACION
desde la Direccion de Extension Cultural se dictaron 8 asignaturas electivas, con un total de 412
estudiantes: “Patrimonio cultural del Museo Histérico UNL. Conociendo sus colecciones”; “Momentos del
Teatro Argentino”; “Elementos del Teatro y la Puesta en Escena para la vida cotidiana y la actividad
profesional”; “Cddigos del Arte Contemporaneo”; “Taller de competencias comunicativas orales” ; “Pensar la
imagen a través de la fotografia”; “Composicidon y creacion en Teatro-Danza” ; “Introduccion al analisis
filmico”. Desde la Direccion de Extensién Social se dictd la catedra electiva en ambos cuatrimestres
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“Extension Universitaria: Practicas en el Territorio” con un total de 44 alumnos que realizaron las practicas
en territorio en el marco del proyecto Soy Cultura.

Objetivo General 2

Areas estratégicas

Desde el area PLANEAMIENTO Y EVALUACION se finalizé con el PyA “Autoevaluacién de la Extensién
Universitaria y se trabajo en la actualizacion de los PyA en relacion a la nueva estructura de la Secretaria de
Extension Social y Cultural. Se contribuyd con las diferentes areas en la presentacion de planillas y notas
para solicitud de financiamiento via PDI. Se participd en las Jornadas de Extension del Mercosur — Tandil y
en el 7° Foro de Extension Universitaria donde se presentaron los indicadores de extensién. Se actualizaron
los datos del banco de evaluadores de extension de la UNL y se trabajo en la construccion de indicadores
para evaluar las Practicas de Extension de Educacion Experiencial (PEEE) en el marco del proyecto de SPU
Sinergia. Se particip6 en el disefio de la convocatoria a proyectos de extension 2019. Se elabor6 el informe
para el Consejo Asesor, identificando lineas tematicas y territorios trabajados por los proyectos de extension
y por las PEEE en los Ultimos 2 afios junto con el area de Territorio y Proyectos. Se articularon propuestas
con el area de politicas publicas para sistematizar los cursos del Programa de Capacitacion y Formacion
Laboral e instrumentos para sistematizar las acciones comprendidas en el area de clinicas integradas.
Implementacién del formulario online para la presentacion de ldea Proyecto.

Desde el AREA DE COMUNICACION ESTRATEGICA se trabajo en la construccion centralizada de agendas
de las actividades asi como la presencia sistemética en los medios locales y regionales. Se editan los
boletines de agenda cultural y extension universitaria, generando ademas contenidos para redes sociales y
publicos especificos. Se participd de los espacios de discusion y de construccion de agenda de las
diferentes areas y de los programas y se coordiné el trabajo con la Direccion de Comunicacion Institucional
UNL en diferentes propuestas y produccién de contenidos graficos, digitales, para radio y television a través
del canal Litus tv y Litus educa. Se presentaron ponencias en el 8° Congreso Nacional de Extension en San
Juan y en las Jornadas de Extension de Tandil. Se participa en la mesa técnica de la Microrregion Insular,
Santa Fe, San José del Rincon y Arroyo Leyes, realizando aportes desde una perspectiva comunicacional,
entendiendo por ella no sélo la produccion sistematica y registro de informacion sino la intervencién en los
procesos y en las diferentes etapas de trabajo. Se realizaron tres talleres de comunicacién para programas
y proyectos de extensién: 3 y 10 de mayo en la Facultad de Biologia y Ciencias Biolédgicas y el 27 de junio
en Esperanza. Campus FAVE. Se brindd asesoramiento y se elaboraron diferentes piezas comunicacionales
y/o materiales de capacitacion a los programas y proyectos de extensién. Junto al proyecto “Soy Cultura.
Creacion en movimiento” se trabajé en aspectos vinculados la comunicacion y difusion de las actividades
realizadas en hospitales y bibliotecas de la ciudad de Santa Fe. Se participé del curso “Comunicacion y
Gobierno” en el marco de la propuesta de capacitacion del Programa Munigestion 2018. Se llevé a cabo una
nueva Convocatoria para la Revista + E y se editaron los nimeros 8 y 9 sobre la tematica de “Investigacion
y extension”.

Programa Integracion de Funciones

Para el desarrollo de este programa intervienen las areas: Patrimonio Vivo; Incorporacion curricular de la
extension e Integracion investigacion y extension. Mediante el Area PATRIMONIO VIVO, la Biblioteca
Pdblica UNL recibié la visita de 7 establecimientos educativos con un total de 310 alumnos y docentes.
(Escuela Primaria de la UNL, Escuela Juana Azurduy, Escuela San Eugenio de Mazenod, Instituto Sup. N°
12, Liceo Militar “Gral. Belgrano”, Escuela “Ntra. Sra. del Huerto”, Escuela “Alfonso Duran”. Entre los meses
de febrero a noviembre (inclusive) fueron atendidas 7.384 personas, con un total de 4.931 préstamos de
libros a domicilio, 870 consultas en sala, 137 consultas Hemeroteca y 91 socios nuevos. Desde el area
INCORPORACION CURRICULAR DE LA EXTENSION y en el marco del PyA “Fortalecimiento de la
Educacién Experiencial en el curriculo universitario” se participd del equipo docente de la Escuela de
Extensién de Verano de AUGM llevada a cabo en la Universidad Nacional de Cuyo (Marzo 2018). Se
coordind el Taller “Estrategias institucionales desde donde poder pensar las practicas de extension
integradas en el curriculo universitario. Practicas de extension de educacion experiencial en la UNL" en el
marco de la 2° Jornada Institucional de Extension en la Facultad de Ciencias Veterinarias (UBA) y el Panel
“Curricularizacion: vinculo entre Universidad y Sociedad como esencia de la Extension” en el 82 Congreso
Nacional de Extension Universitaria.(San Juan) donde se presentaron ponencias sobre la experiencia de
curricularizacion de la Extension en la UNL. Se realizé el taller y panel “Integracion Investigacion y
Extension, a cargo de Carlos Abeledo, Boy Gonzélez Lépez y José Agustin Cano Menoni, un taller sobre
“Extension, Cultura y Territorio”, a cargo de Oscar Lossio y Lucas Cardozo, y el taller “Repensando la
gestion sociocultural. Los sentidos de la intervencion desde la Universidad” a cargo de Catalina Bressan y
Daniela Soldano. Se formd parte del equipo evaluador de las Ideas proyectos de extension de la
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convocatoria 2018 y se realizaron las 9° y 10° convocatorias de presentacion de propuestas de Practicas de
Extension de Educaciéon Experiencial (PEEE) con un resultado de 72 nuevas propuestas. Se destaca la
articulacion entre asignaturas de una misma carrera y de diferentes carreras y entre diferentes unidades
académicas, asi como la participacion de los Centros Universitarios de Gélvez, Rafaela-Sunchales vy
Reconquista-Avellaneda. Se acompafiaron a los equipos docentes en la elaboracion y presentacion de
propuestas y junto al rea de Planeamiento y Evaluacion Institucional se avanzd en la construccion de un
dispositivo de monitoreo y sistematizacion de las PEEE. Se realizaron 5 talleres de capacitacion y formacion
destinados a equipos docentes que tienen a cargo las PEEE en el marco de la 8° y 9° convocatoria que
apuntaron al registro y sistematizacion de las practicas, a cargo de la profesora Nanci Diaz y su equipo y a
la evaluacion de los aprendizajes a cargo de la profesora Milagros Rafaghelli con un total de 68 asistentes,
entre docentes y estudiantes. En el marco del Proyecto de Fortalecimiento Institucional (SPU) se
organizaron capacitaciones destinadas a equipos de gestion, programas, proyectos de extension, PEEE y
estudiantes, a cargo de docentes de la UNL y la Prof. Alicia Camilloni, con el objetivo de reflexionar sobre
la extension y sus dimensiones, la intervencion sociocultural de la extension, el valor pedagogico de la
educacion experiencial, la evaluacién de los aprendizajes que requieren estas practicas y los aportes que se
ocasionan a partir de la sistematizacion de las experiencias. Participaron un total de 154 asistentes, entre
equipos docentes y de gestién. Se trabajé con la Secretaria Académica del area central en la
implementacion del requisito para la obtencion del titulo en relacion a las PEEE como préacticas sociales
educativas. El propdsito es lograr un mayor reconocimiento para los estudiantes, en relacion a las acciones
qgue llevan a cabo en el marco de las practicas de educacién experiencial. Se acord6 y realizd la
incorporacion de las PEEE al Reglamento del Sistema Integrado de Programas y Proyectos de Extension,
ahora denominado Reglamento del Sistema Integrado de Programas, Proyectos y Practicas de Extension
de Educacion Experiencial proximo a ingresar a Consejo Superior. A través del AREA INTEGRACION
EXTENSION E INVESTIGACION se generaron acciones junto con las diferentes areas de la Secretaria y se
actualizd el documento, asi como el armado permanente de corpus bibliografico destinado a ampliar y
actualizar conceptos y teorias relativos al area. Se desarrollo el taller y panel “Integraciéon Investigacion
Extension: Construccion de conocimientos e intervenciones sobre problemas socialmente relevantes” junto
con el equipo editor de la Revista + E, la Catedra Abierta de Extension y Politicas Publicas y la Secretaria de
Ciencia, Arte y Tecnologia de la UNL. Participaron alrededor de 185 personas y se contd con la presencia de
destacados profesores extranjeros. Se trabajé en la definicion de los criterios para la seleccidén de proyectos
de extension que podrian canalizarse en futuras convocatorias de proyectos CAI+D orientados a problemas
sociales y productivos. Se seleccionaron once (11) Proyectos de Extensién de Interés Social (PEIS)
pertenecientes a la convocatoria 2016, para invitar a sus respectivos directores/as a que los canalicen en
futuras convocatorias de CAI+D orientados a problemas sociales y productivos. Se realizd una revisién de
los dispositivos existentes con el fin de promover la integracion de la extension con la investigacién y se
evaluaron doce (12) ldeas Proyectos correspondientes a la convocatoria 2018 de proyectos de extension.
Se participd de la seleccidn y evaluacidén de proyectos CAl+D orientados a problemas sociales y productivos
(convocatoria 2014). Secretaria de Ciencia, Arte y Tecnologia. Coparticipacion en la organizacién del
Encuentro “Ciencia en territorio” junto a la Secretaria de Ciencia, Arte y Tecnologia donde los actores
académicos y sociales compartieron el trabajo desarrollado en diez (10) CAI+D Orientados a problemas
sociales y productivos de distintas unidades académicas de la UNL, convocatoria 2014. El encuentro cont6
con la participacién del Dr. Carlos Abeledo. Participacién en 4 proyectos de extensién y 1 proyecto de
investigacion (CAID UNL). Se han realizado publicaciones vy participado de eventos y encuentros de
extension.

Programa de Publicaciones. Se inicia en este periodo con el objetivo coordinar, editar y promocionar las
publicaciones institucionales, académicas y culturales vinculadas a la Secretaria. Se relevd, sistematizé y
recuperoé las publicaciones de los uUltimos 10 afios en lo que entonces respondia a las dos Secretarias: de
Extensién y de Cultura. Se procedié a la clasificacidn, a la seriacion y disposicion de los libros y revistas. A
su vez, establecio lineas y criterios para las nuevas publicaciones en funcion de los dispositivos existentes.
Desarroll6 estrategias de articulacién con el Centro de Publicaciones de la UNL en lo que respecta a
fortalecer las colecciones existentes (Coleccion Didlogos y Serie de Documentos Institucionales) y al
Repositorio Institucional que nuclea a las revistas cientificas. En lo que respecta a las publicaciones
institucionales, participd en la edicion de “Pablo Vrillaud, itinerarios y poéticas”. Serie “Reformistas en
primera persona”, perteneciente al Museo Histérico de la UNL. Edité el Documento “Perspectivas, politicas y
desafios en torno a la extensién universitaria en la UNL. 2018-2022" en la Serie: Documentos
institucionales. A su vez, aval6 la presentacion de la propuesta para integrar la Coleccion Dialogos: “Mapeo
de la Economia Social y Solidaria en Santa Fe y Reconquista” "‘presentada por el Programa de Extension de
Economia Social y Solidaria. En cuanto a publicaciones académicas, el programa tiene a cargo la edicion de
+E Revista de Extension Universitaria. La convocatoria “Investigacion y extension universitaria. La mision
social como campo de estudio” cerré con la presentacion de 82 articulos procedentes de Argentina, Brasil,
Costa Rica, Cuba Ecuador, Uruguay y Venezuela. Fueron seleccionados 12 para el nimero 8 y 17 para el
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ndamero 9. En el marco de esta convocatoria, la revista organizé un taller interno para la gestion (Secretarios
de Extension y de Investigacion de toda la universidad) del cudl fue coordinado en conjunto con la
Secretaria de Ciencia, Arte y Tecnologia. El taller se denomind: “Integracion investigacion y extension.
Construccién de conocimientos e intervenciones sobre problemas socialmente relevantes. Apuestas y
desafios para la gestion universitaria”. Participaron del evento realizado el 16 de mayo: Carlos Abeledo
(UBA); Agustin Cano (UDELAR, Uruguay) y Boris Gonzalez Lopez (UPLA, Chile). Cantidad de asistentes:
76.. El 17 de mayo realizé un Panel abierto a la comunidad: “Integracién investigacion y extension.
Construccién de conocimientos e intervenciones sobre problemas socialmente relevantes”, a cargo de
Carlos Abeledo (UBA); Agustin Cano (UDELAR, Uruguay) y Boris Gonzéalez Lépez (UPLA, Chile) y Paula
Contino (UNR). Cantidad de inscriptos: 185. El evento se transmitié por Litus Tv. Este afio la revista
incorporé cambios en la gestidn editorial: la periodicidad de la revista cambi6 de anual a semestral; se sumé
el idioma inglés como opcion de escritura; se cambi6 el disefio de la version digital y se agrego la version
html que permite una mejor lectura de los articulos desde dispositivos mdviles. La version impresa recogio
una seleccion de los dos nimeros que comportan el volumen de la convocatoria. En diciembre se lanzé la
fanpage de facebook /RevistaExtensionUNL/ alcanzando a mas de 3000 personas en una semana. +E se
incorporo al catdlogo de IRISIE (indice de Revistas de Educacion Superior e Investigacion Educativa). En la
reunion ordinaria de la Comisién Permanente de Extensién de AUGM presentd el Il Encuentro de Editores
de Revistas de Extension para realizarse en el marco del IV Congreso de Extension que se llevara a cabo
en Chile, en noviembre de 2019. La revista se presentdé en el VI Jornada de Extensién del Mercosur
(UNICEN,Tandil) y en el 8° Congreso Nacional de Extension Universitaria celebrado en la UNSJ. Respecto a
la capacitacion editorial, el equipo participo en las Jornadas de Editores Universitarios “Editar para divulgar”;
en Il Jornada de Revistas Académicas en Ciencias Sociales y Humanidades: “Posproduccion, difusion y
estrategias efectivas de indizacion” (LatinRev, FLACSO) y en la |l Conferencia Regional de Educacion
Superior (CRES 2018), en el espacio “Politicas de acceso abierto”. A su vez participo en dos cursos de
Capacitacion en maédulos de gestién y edicién para la nueva version de OJS 3.1 organizado por el Centro de
Publicaciones de la UNL. Desde la Direccion de Extension Cultural se re-editaron las siguientes
publicaciones “Sonetos de ratos perdidos”; “Pablo Vrillaud. ltinerarios y poética” Nélida Lanteri. MHUNL,
Santa Fe; “Cuerpo de intenciones. Estudiantes reformistas del litoral” Stella Scarciéfolo. MHUNL, Santa Fe
y“Marta Elena Samatan. Historia de una mujer reformista” Maestra, abogada, extensionista, escritora,
reformista” Stella Scarciofolo. 20 de Junio de 2018

Objetivo General 3

Programa de Intervencion Sociocultural. Para el desarrollo de este programa intervienen las &reas:
Programas y Proyectos de Extension, Practicas Académicas Solidarias, Territorio y Politicas Publicas,
Producciones Urbanas, Territorio Cultural y Bienal de Arte joven. Desde el AREA PROGRAMAS Y
PROYECTOS DE EXTENSION de la Direccion de Extensién Social se inicid una nueva convocatoria a
Proyectos de Extension (PE) a desarrollarse a partir del 2019, con 118 Ideas Proyecto (IP), de las cuales 85
(ochenta y cinco) fueron presentadas en los formularios definitivos. El proceso de evaluacién cont6 con la
instancia de admisibilidad; y de pertinencia a cargo del Consejo Asesor, representantes de los diferentes
Programas de Extensién y representantes de la Secretaria de Extension. La instancia de calidad intrinseca
a cargo de evaluadores externos se desarrollara durante el mes de marzo de 2019. Concluidas la etapa de
evaluacién de pertinencia continuaran la etapa de calidad intrinseca 74 proyectos de extensién, 67 PEISy 9
AET. Se realizaron dos instancias de capacitacion para evacuar las dudas y/o consultas posibles antes de la
entrega final del formulario. Fueron transmitidas en simultdneo por videoconferencia en los Centros
Universitarios de Rafaela-Sunchales, Reconquista-Avellaneda y Campus FAVE. Se trabajé sobre los
formularios de presentacion inicial, informes de avance y finales (en conjunto con el area de Planeamiento y
Evaluacion). Se logré mediante estas nuevas modalidades mayor involucramiento de las Unidades
Académicas y de los programas de extensién. Se continuaron desarrollando 38 proyectos de extensién de
la convocatoria 2017 bianuales y 49 proyectos de la convocatoria 2018 con duracién anual y 29 bianuales.
Se realizaron treinta y siete (37) convocatorias a beca, de las cuales se designaron treinta y cinco (35)
becarios, siendo siete (7) graduados UNL, mientras que veinte y ocho (28) restantes son estudiantes. Se
gestiond el otorgamiento de veinte (20) becas docentes para los proyectos en desarrollo. Se concret6 la
suscripcion de 13 convenios (6 Convocatoria 2018 y 7 convocatoria 2017). En cuanto a proyectos
vinculados a la Secretaria de Politicas Universitarias — Subsecretaria de Gestion y Coordinacion de Politicas
Universitarias (Ministerio de Educacién y Deportes de la Nacion) se cuenta con 20 proyectos activos y
aprobados. Continuaron sus actividades durante el 2018 los siguientes proyectos en diferentes programas
de la SPU. (“Fortalecimiento SIPPE/PEEE” en el marco del Programa Fortalecimiento de las capacidades de
la Extension Universitaria; 6 (seis) proyectos en el marco de la Convocatoria “Compromiso Social
Universitario” 2017; 7 (siete) proyectos pertenecientes al Programa de Extensién y Vinculacion Tecnoldgica,
Convocatoria 2017: “Universidad, Cultura y Sociedad”. En base a las propuestas presentadas para las

72



distintas Convocatorias 2018 a proyectos se cuenta con 23 -veinte y tres- propuestas actualmente en etapa
de evaluacion. Se ha logrado un mejoramiento de los dispositivos de formulacion de proyectos de extension,
una mayor participacion en los proyectos de extension e involucramiento de todas las Unidades académicas
de la UNL. Se fortaleci6 el dialogo entre equipos docentes, organizaciones sociales y del Estado,
asegurando los procesos de calidad de evaluacion interna y externa. En relacion al acompafiamiento del
equipo docente tanto en la formulacidon de los proyectos de extension como en la continuacién de los
mismos, destacamos el valor de la evaluacién formativa. Se tiende a que la evaluacion, tanto interna como
externa constituya parte de un proceso dindmico y de aprendizaje, en pos de mejorar la calidad de los
mismos. En esta convocatoria se incorporé una agenda de temas-problemas disponible en la web como
soporte para la identificacion de los mismos en el territorio. Todos los proyectos se vinculan con ejes
tematicos de los programas, lo que facilitd el proceso de evaluacion de calidad por areas disciplinares. Se
participd, de dos instancias de intercambio en el area de extension, presentando ponencias y/o posters en
las VI Jornadas de Extension del Mercosur realizadas en la ciudad de Tandil, provincia de Buenos Aires, y el
8° Congreso Nacional de Extension, desarrollado en la Universidad Nacional de San Juan. Los 8
Programas de Extensionn tuvieron sus Consejos de Direccién constituidos y en funcionamiento. Se
realizaron las convocatorias, y monitoreo del desarrollo de becarios/as estudiantes/graduados y becas
docentes. Se brindd informacion sobre la metodologia de rendicidon de gastos y procesos administrativos
relacionados: Instructivo manual JANO vy utilizacion del sistema. Se socializaron diferentes convocatorias
tanto internas como externas de jornadas y congresos afines asi como para la presentacion de propuestas
de Cursos de Extension a Distancia. EI Programa Equidad en Salud radicado en la Facultad de Ciencias
Médicas (FCM) desarrolla e impulsa proyectos y acciones concretas vinculadas con la promocion de la
salud y los habitos saludables, la prevencién de las patologias prevalentes en nuestro medio, la prevencion
de discapacidades y adicciones, la promocién de la salud en las personas de la tercera edad y grupos
vulnerables. Procura dar respuesta a las necesidades y problematicas emergentes en salud, mediante
proyectos de extension de interés social (PEIS) y de practicas de extension de educacién experiencial
(PEEE). Se involucro6 al voluntariado integrado por 200 alumnos de Medicina, Obstetricia, Nutricion y Terapia
Ocupacional. En las mismas, se procurd contribuir a la formacion profesional de los estudiantes a través de
un trabajo territorial que favorecié transponer los contenidos teoricos a situacion de contexto real.
Contribuyendo al mismo tiempo a mejorar las condiciones de vida de las comunidades, mediante las
acciones de promocion de la salud y/o prevencién de las enfermedades/accidentes prevalentes. Se continud
con la labor interdisciplinaria con el Gobierno de la ciudad de Santa Fe, desde donde se afrontaron diversos
temas/problemas de relevancia loca, se articularon acciones con el Centro de Salud Nuevo Horizonte, la
Sociedad Argentina de Hipertension Arterial, el Instituto de Enfermeria Yapeyd, Club de Leones Santa Fe
Centro, Colegio de Podélogos, ASDI, Acav Aristébulo del Valle, con el area de Dermatologia del Hospital
Cullen, AHF - Argentina, Centro Interdisciplinario de Prevencion de Enfermedades de Transmision Sexual y
Sida (CIPRESS), la Universidad Tecnolégica Nacional (UTN Santa Fe) las unidades académicas de la UNL
y la Federacion Universitaria del Litoral (FUL) a efectos de contribuir a las politicas publicas. Se articularon
actividades con Practicas de Extension de Educacién Experiencial, catedras optativas, electivas y disciplinas
de diferente indole. Se llevaron adelante acciones de promocion de la salud con la cétedra optativa
“Consumo Problematico de sustancias” de la FCM y con la Practica de Extension de Educacion Experiencial
“Ensamblando Activos de Salud — 2018”, la Electiva “Educacion para la Salud” de FHUC, como asi también
con las disciplinas de Toxicologia, Salud Mental y Salud Publica de la FCM y también con el Observatorio de
Salud de la FCM. Se continu6 trabajando en el marco de una agenda de salud, visibilizando temas de
interés publico y articulando estratégicamente con diversas instituciones para la concrecién de acciones de
sensibilizacion e informacién, controles y tests en el dia Mundial de la tuberculosis; semana de la
vacunacion; dia mundial de la salud; Semana de la salud de las mujeres; prevencion del dengue; mes de la
lactancia materna; dia mundial del corazén; desayuno saludable; consumo problematico de alcohol;
diabetes, promocién sobre cuidados de la piel en verano, VIH- entre otros. Los equipos extensionistas del
Programa presentaron las acciones llevadas adelante y a su vez difundieron resultados, compartieron y
debatieron experiencias en congresos y jornadas. ElI Programa Ambiente y Sociedad dio continuidad al
dispositivo de articulacién intra y extra institucional, mediante un accionar sustentado en el didlogo de
saberes y la gestion interactiva. Asi participa de los comités de gestién de las reservas UNL, la reserva del
oeste y del Comité Intersectorial de Manejo — Sitio Ramsar Jaaukanigas, Comité Intersectorial de Manejo —
Sitio Ramsar Delta del Parana. Continua trabajando bajo el concepto de “laboratorio a cielo abierto” en la
“Microrregion Cuenca Arroyo Los Troncos” para el desarrollo de una Politica Hidrica (Principios Rectores)/
Gestién Integrada de los Recursos Hidricos articulando acciones con diferentes organismos e instituciones
(Comisién para el Desarrollo Tecnologico y Agropecuario. Departamento Las Colonias (CoDeTeA),
Gobiernos Provincial de Santa Fe y Gobiernos Locales (Municipales/ Comunales) de San Carlos Centro,
Norte y Sur, etc.); en la Microrregion Insular de Santa Fe, San José del Rincén y Arroyo Leyes” donde se
articula con el Gobierno Provincial de Santa Fe, Municipales de Santa Fe y San José del Rincén y Comunal
de Arroyo Leyes en el desarrollo del eje Turismo/ Proyecto Itinerarios y Travesias. En la Microrregion del
Parque Agrario Metropolitano desarrollando acciones sobre seguridad Alimentaria/ Agroecolégico donde
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articula con los Gobiernos Provincial de Santa Fe y Gobiernos Locales (Municipales/ Comunales) de
Recreo, Monte Vera, Arroyo Aguiar, San José del Rincon y Arroyo Leyes. Se dio continuidad al trabajo con
los proyectos de extension en temas como: Gestion integrada de los Recursos Hidricos en la Cuenca Arroyo
Los Troncos (PEIl); Guardianes del rio, educacion para el fortalecimiento de la identidad insular (AET);
Paraje la boca: propuesta de turismo sustentable en la Micro Regién Insular, un recorrido turistico por el
Barrio la Guardia, e Itinerarios Ambientales

(PEIS). Se dicto la asignatura electiva “Andlisis de la Sustentabilidad Ambiental de Proyectos” y la Practica
de Extensién de Educacion Experiencial; Arquitecturas para acceder al rio. FADU. Se continuo con el PACT
“Taller de Estudios Urbano-Territoriales. Area Santa Fe-Parana”; el CAI+D “Procedimientos de Gestion del
Desarrollo Sustentable: EI Turismo Sustentable como Estrategia de Gestion en la Microrregion Insular de
Santa Fe, San José del Rincén y Arroyo Leyes”; Conectando Santa Fe: Movilidad fluvial como oportunidad
de integracién urbana. El caso de barrio Alto Verde en el marco de la Micro Region Insular (MRI). Se llevé a
cabo el Relevamiento biologico preliminar de la Reserva Natural Urbana del Oeste, ciudad de Santa Fe:
unidades de vegetacion, flora vascular, fauna de vertebrados (excepto aves) y propuesta de restauracion
ambiental” y la propuesta Parque Agrario. Area Metropolitana Santa Fe. En el eje Planificacion Estratégica
Territorial, en el Area Metropolitana Santa Fe (AMSFe) se realizaron talleres con integrantes del Banco
Interamericano de Desarrollo (BID), Gobiernos Nacional, Provincial, Municipales y Comunales,
Organizaciones representativas de los diferentes sectores sociales y econémicos, por la UNL FADU, FICH;
FCE, FCJS y FHUC. En el eje Turismo Sustentable, en la Microrregion Insular de Santa Fe, San José del
Rincon y Arroyo Leyes (MRI) se realizaron talleres con integrantes de la Secretaria y Direccion de Turismo
del Gobierno de la Provincia de Santa Fe, El Ente Coordinador del Area Metropolitana Santa Fe (ECAM), el
Corredor Turistico de la Costa, La Mesa Técnico Palitica de la MRI, los Gobiernos Municipales y Comunales
(Santa Fe, San José del Rincén, Arroyo Leyes y Santa Rosa de Calchines) y de la UNL. Facultades de
Arquitectura, Disefio y Urbanismo, Ingenieria y Ciencias Hidricas, y Humanidades y Ciencias. Se realizaron
actividades de sensibilizacién y abiertas a la comunidad como la travesia nautica Santa Fe-Arroyo Leyes,
registros fotograficos y video. Se participd en el marco del Programa Somos Barrio “En el corazén de La
Boca” con exposiciones de mapas de recursos y coleccion de postales. ltinerarios con recorridos
interpretativos: corredor bioldgico los espinillos, recorrido nautico con Guardianes del rio. Intervenciéon en
pasillo y bajada publica. Participacion en espacio institucional UNL por Aniversario Alto Verde y La Guardia.
Realizacion de itinerarios nauticos y recorrido guiado en Alto Verde (capilla Jesus Resucitado, instalacion
Marcas de la Inundacion y Feria de Artesanos y Emprendedores de Alto Verde). Se presentaron resimenes
y trabajos completos, poster en congresos nacionales e internacionales. El Programa Género, Sociedad y
Universidad participé en actividades organizadas por la sociedad civil, se organizaron actividades en
conjunto y se articulé con organizaciones y mesas de trabajo como: Mesa Les, Mesa Trans y Mesa Ni Una
Menos y Comision de Trata de Personas de la Mesa Ni una Menos, Consejo de Red Alto Verde, Marcha del
Orgullo, Comision de Pafiuelo de la Mesa Ni Una Menos. Se continuo con el fortalecimiento de vinculos y
articulando acciones con la Multisectorial de Mujeres, Foro Santa Fe contra la trata, Cine LGBT Santa Fe,
Socorristas las Ana Maria, Comisibn Mujeres por la Libertad, entre otras. Se particip6 de la Mesa
Interinstitucional en Contextos de Encierro, del Consejo Provincial y Regional de Igualdad y Género,
Consejo Regional de Diversidad Sexual, Consejo Municipal sobre Trata de Personas, Area Mujer y
Diversidad Sexual, Area Promocion de Derechos (Municipalidad de Santa Fe). Se generaron reuniones con
el INAM (Instituto Nacional de Mujeres). Se generaron capacitaciones con ECAM, Municipalidad de
Coronda, Municipalidad de Parana, Superior Tribunal de Entre Rios. Se articulé con el Ministerio Publico
Fiscal, la Secretaria de Derechos Humanos de la provincia, la Comisién de la Mujer del Colegio de
Abogados, la Secretaria de Posgrado de FCJS-UNL y con el Servicio Publico de Defensa Penal. Se
continué trabajando en multiples actividades con el INADI-delegacion Santa Fe con miras a la elaboracion
de politicas publicas no discriminatorias. Se presenté una denuncia por discursos de odio y discriminacion
contra Amparo Medina la cual obtuvo un acompafamiento de la Marcha del Orgullo. Se continué un trabajo
mancomunado con los programas de Derechos Humanos; Delito y Sociedad; Equidad en Salud y Economia
Social y Solidaria. Se mantuvieron reuniones con investigadoras de las distintas unidades académicas que
aborden o tengan interés en abordar la cuestion de género, se generd un espacio de circulacion de la
palabra junto a Paola Bergallo e investigadoras de la UNL. Se logré la transverzalizacion de la curricula en
el nuevo plan de estudios de la carrera de abogacia. Se realizaron actividades junto con la Secretaria de
Ciencia y Técnica para fortalecer la extension y jerarquizar el trabajo de campo realizando un Workshop de
Estudios de Género en la UNL y la seleccidn del proyecto sobre Ciencia y Género en PAITI. Se realizaran
charlas, congresos y jornadas respecto de los temas y ejes que lleva adelante el Programa. Se avanzo en
la creacién de un é&rea de litigios estratégicos para contribuir en la lucha por la erradicacion de la
discriminacion de género en las decisiones judiciales a la vez de trabajar la ensefianza del derecho
mediante la metodologia clinica, el mismo serd impulsado junto a INAM. Se publicé el primer informe
temético del Observatorio de Violencias de Género de la FCJS y se realiz6 el trabajo de campo para
redactar el segundo. Estudiantes de la carrera de terapia ocupacional, trabajo social, medicina, abogacia y
ciencias politicas realizaron tareas de voluntariado y sus précticas de educacion experiencial. Mas de 50
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estudiantes de la carrera de abogacia realizaron sus practicas profesional final (materia obligatoria en la
curricula) dentro de proyectos de extension del Programa. En el marco del debate de la legalizacién y
despenalizacion del aborto de mayo a julio se realizaron diversas actividades con la participacion de Paola
Bergallo. Se realizaron las jornadas para equipos locales de abordaje de violencias, co-organizado con la
Cétedra de Civil V de Familia, Municipalidad de Concordia, Municipalidad de Santa Fe y Municipalidad de
Parana. Se realizaron charlas de capacitacion y sensibilizacion en materia de género, violencias y
diversidad sexual en la Escuela Secundaria Industrial UNL, teniendo como destinarixs mas de 400
estudiantes. En particip6é de la Catedra José Marti "Género, feminismos y sistema de justicia en América
Latina”. Se presentd, el informe sobre Trata de personas en la ciudad de Santa Fe. Se realizé el trabajo de
campo e investigacion sobre Salud de Mujeres Encarceladas en la Ciudad de Santa Fe y se continu6 con
asesoramiento legal en la Unidad Penitenciaria Nro IV mediante el equipo de “Perspectiva de Género en
Contextos de Encierro”. El Programa Delito y Sociedad desarrolla diversas lineas de accidn extensionista
que se encuentran estructuradas en diversos proyectos. Desde el proyecto “Observatorio Prision y
Derechos Humanos” se llevaron adelante visitas periddicas en las Unidades Penitenciarias 2 y 4 de la
ciudad de Santa Fe destinadas a monitorear situaciones colectivas de vulneracion de derechos
fundamentales de las personas privadas en su libertad. Desde el proyecto “Desarrollo de emprendimientos
productivos en la Unidad Penitenciaria IV “Instituto de Correccion de Mujeres” de la ciudad de Santa Fe se
iniciaron actividades de capacitacion para el desarrollo de un Taller de Encuadernacion y una “prueba piloto”
de un servicio de “coffee break” con mujeres que se encuentran fuera de la carcel, en libertad condicional o
arresto domiciliario. Desde el “Proyecto interdisciplinar para el desarrollo de actividades educativas,
culturales y artisticas en contextos de encierro” se realizaron actividades extra-curriculares en las aulas
universitarias que funcionan en las Unidades Penitenciarias | (Coronda) y Il “Las Flores”, en el marco del
Programa “Educacion Universitaria en Prisiones”. Se dio inicio a un taller de lectura y escritura libre, con el
armado de una pagina web para divulgar las producciones de los integrantes y se realizaron jornadas de
debate en torno a la situacién de la educacién publica, proyeccion de audiovisuales sobre la tematica y
encuentro con estudiantes. El Proyecto de Voluntariado “AbreAlas” Fortalecimiento al Programa “Educacion
Universitaria en Prisiones” acompafio a los ingresantes durante el primer afo para fortalecer su
incorporacion al ambito universitario y reducir la desercion. Se realizaron tareas de capacitacion en el
manejo de la plataforma UNL Virtual para el cursado de las mismas asi como un espacio de
acompafiamiento para estudiantes que egresen de las instituciones penitenciarias, de modo de fortalecer la
continuidad de sus estudios. Desde el PEIS “Monitoreo, evaluacion, capacitacion y sistematizaciéon de las
experiencias de policia comunitaria en la ciudad de Santa Fe” se realiz6 monitoreo y evaluacion de las
experiencias de policia comunitaria mediante una encuesta representativa de residentes de la zona de Alto
Verde. Se produjo un informe presentado a las autoridades estatales y se discutié con diferentes referentes
sociales de dicha zona. El proyecto “Desarrollo de emprendimientos productivos en la Unidad Penitenciaria
IV “Instituto de Correccién de Mujeres” de la ciudad de Santa Fe desarroll6 iniciativas en articulacion con el
Programa Economia Social y Solidaria. Desde el Observatorio de la Reforma de la Justicia Penal en la
Provincia de Santa Fe creado por la FCJS, se realizo un trabajo de monitoreo sobre los usos del
procedimiento abreviado en el marco del nuevo proceso penal, a partir de una recopilacion y andlisis de las
sentencias condenatorias dictadas en la Primera Circunscripcién Judicial

y la realizacion de entrevistas con actores de la justicia penal (defensores publicos, fiscales y jueces
penales). Se realizaron dos Practicas de Extensién de Educacién Experiencial. Se realizaron talleres de
formacion sobre ‘Derechos Fundamentales en contextos de encierro. Se llevaron adelante talleres de
debate y divulgacion en las Unidades Penitenciarias, acerca de las herramientas legales y las estrategias
juridicas con que cuentan las personas privadas de libertad para exigir el respeto y la garantia de sus
derechos fundamentales. Desde el CAI+D Orientado “Cuarta Encuesta sobre Delito, Sensacion de
Inseguridad y Sistema Penal” a cargo de M&ximo Sozzo en colaboracion con el Observatorio Social de la
UNL se disefio la cuarta encuesta sobre delito, sensacion de inseguridad y sistema penal en la Ciudad de
Santa Fe y un ‘Taller sobre Violencia Policial y Gatillo Facil’. Se organizaron tres eventos académicos de
relevancia internacional con investigadoras e investigadores de América Latina, Oceania, Asia y Europa. El
Seminario Internacional “Justicia Penal en América Latina: Reformas, Practicas y Efectos” co-organizado por
el Observatorio sobre la Reforma de la Justicia Penal donde se presentaron trabajos de Argentina, Chile,
Brasil, Ecuador, entre otros. El Workshop Internacional “Delito, Derecho y Justicia Penal en el Sur Global”
co-organizado con la Queensland University of Technology de Australia que contd con profesore/as e
investigadore/as de Oceania (Queensland University of Technology, Australia), Asia (Oxford University en
Singapur); Europa (Essex University, Inglaterra; Universidad de Oslo, Noruega; Sheffield University,
Inglaterra; Universidad de La Corufia, Espafa); Estados Unidos (Notre Dame University, Estado Unidos);
Brasil (Universidad Federal de Rio Grande do Sul, Universidad Nacional de Pelotas, Universidad del Estado
de Rio de Janeiro, Universidad Federal de Bahia, Universidad de Brasilia, Pontificia Universidad Catdlica de
Sao Paulo); y de Argentina (Universidad Nacional de Quilmes, Universidad Nacional del Litoral, Universidad
Nacional de Rosario, Universidad de Buenos Aires, Universidad Nacional de La Plata, Universidad Nacional
de Comahue, Universidad Nacional de Mar del Plata). Se colaboré en la organizacion del Seminario
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Internacional “Gobierno, conflictos y resistencias en las prisiones de América Latina” llevado adelante en la
ciudad de Recife, Brasil y el Seminario Internacional "Migraciones y criminalizacion en América Latina" en la
sede de la Universidad Arturo Prat, Iquique, Chile. Se organizo una nueva edicién de la Escuela de Invierno
de Criminologia (FCJS) que reunid a profesores extranjeros (Estados Unidos, Canada, Inglaterra, Escocia,
Australia y Espafia), cuyas producciones intelectuales son referencias obligadas en diversos temas del
debate internacional en este campo de saber. Se ofrecié la Catedra Optativas y/o Electivas denominada
Criminologia. Se editaron los nimeros 45 y 46 de la Revista “Delito y Sociedad. Ediciones UNL. El
Programa Alimentos de Interés Social dio continuidad al trabajo de acompafiamiento y desarrollo de
diferentes proyectos de extensién en temas vinculados a las salud, nutricion y alimentacion saludable. En el
marco del convenio con el Programa de Seguridad Alimentaria de la Secretaria de Produccion de la
Municipalidad de la ciudad de Santa Fe, se trabajo en 15 Solares Municipales y 12 Vecinales sobre
Manipulacién Higiénica de Alimentos a través de talleres tedricos presenciales que permitieron otorgar 550
carnets de Manipulacién Higiénica de Alimentos a los beneficiarios de dichas capacitaciones. Junto con la
Secretaria de Educacion de la Municipalidad de la ciudad de Santa Fe se trabajo en 12 Jardines municipales
de la ciudad brindando a los nifios de 2 y 3 afios juegos lUdicos educativos enmarcados en alimentacién
higiénica saludable, asi como talleres educativos para padres y material educativo a docentes. En relacion a
la Planta de Alimentos Nutritivos, se trabajo en la formulacion de una premezcla para elaborar galletitas tipo
cracker apta para celiacos mediante la tesis de Maestria en Ciencias y Tecnologia de Alimentos de la Lic.
Yanina Maciel. Se produjeron aproximadamente 45.000 raciones, siendo los principales productos vendidos
Guiso de Lentejas, Guiso de Fideos, Arroz Primavera y Arroz Cuatro Quesos. El Programa Asociado
Solidario mediante los aportes recibidos don6 16.500 raciones de alimentos a instituciones de la ciudad de
Santa Fe y la regioén. Se particip6 en diferentes Ferias y Encuentros (Feria de la Ciencia en Galvez); la Feria
de las Carreras UNL y la Campafa de Recoleccién de Papel. A partir del CAI+D “Utilizacion de harinas de
sorgo y/o arroz en la elaboracion de productos horneados y bebidas para celiacos”, se trabajé en la
obtencion de pan, tostadas y cookies utilizando harina de sorgo blanco y finalizado la etapa experimental. El
Proyecto Galletitas de Soja y Suero avanzé en el desarrollo de un pan fortificado que surge a través de la
Tesis Doctoral de la Lic. Melina Erben. Se realizdé una exposicion a la Comision de Salud de la Camara de
Senadores de la Provincia de Santa Fe y en la Facultad de Ingenieria Quimica el marco de los festejos de
los 20 afios de la carrera de Ingenieria en Alimentos. En el marco del Proyectos de Unidades Ejecutoras
(PUE) "Desarrollo de una bebida lactea fermentada multifuncional para contribuir a las estrategias contra la
globesidad” se han realizado ensayos exploratorios. Se participé en el 45 Aniversario de la FBCB y del
Congreso Nacional de Extension de San Juan. Se realizaron 6 visitas programadas a la Planta de Alimentos
con una concurrencia de mas de 60 personas y se entregaron 200 raciones de los diferentes tipos de guisos
elaborados en la misma. Se aprobé el Curso de Extension a Distancia “Inocuidad y Manipulacion Higiénica
de Alimentos a cargo la Lic. Ma. Julieta Lucca; Melisa S. Simonella. El Programa Educacién y Sociedad.
Hacia una mayor inclusion educativa educativa desarroll6 acciones y proyectos de articulacion con el
sistema de educacién medio, orientacion educativa y acceso a la informacidén. Asimismo desarrollé
propuestas de educacion no formal sobre diversos intereses y/o probleméticas actuales en educacion,
capacitacién a docentes y futuros docentes en la inclusién de nuevas tecnologias en la ensefianza,
probleméticas de aprendizaje y actividades de apoyo y motivacion escolar para jévenes y adolescentes. Ha
articulado con EduCrea y la Asociacion Civil CREA (Consorcio Regional de Experimentacion Agricola) en el
marco del proyecto “Edurural;: La educacion rural como espacio de construccion y fortalecimiento de los
vinculos sociales: aportes para la mejora de la ensefianza y de las relaciones de las instituciones escolares
con sus comunidades. Se organizaron encuentros de intercambio, de formacion y capacitacién realizados
en diferentes localidades rurales de Santa Fe. Se realizaron tutorias en la Escuela de Ensefianza
Secundaria Orientada Particular Incorporada (E.E.S.O.P.l) N° 3098 "Juan Marcos" con estudiantes UNL que
ofician de tutores para el apoyo escolar a estudiantes de dicha escuela. Se realizaron actividades de
sensibilizacion y visibilizacion de los siguientes temas / problemas: “Apoyo escolar’,” Educacion rural
“Alfabetizacion en nuevos lenguajes”, “Inclusién: teniendo en cuenta el ingreso, permanencia, egreso y
aprendizaje”. Capacitaciones y alfabetizacion cientifica”. Se llevé a cabo la IV Jornada de divulgaciéon de
propuestas de ensefianza de la geografia para la escuela primaria organizado con el Instituto de Desarrollo
e Investigaciéon para la Formacion Docente INDI, la Secretaria de Extensién y Comunicacién Institucional de
FHUC, la Jornada de capacitacion “Aulas inclusivas: respuestas educativas haciendo posible la atencién a
la diversidad” a cargo de Silvana Corso, la Charla “Series de consumo masivo en el aula” y “Series
televisivas y educacion. Aportes de la Semidtica para la incorporacién de series de consumo masivo en
practicas educativas” a cargo del Dr. Daniel Gastaldello (FHUC- UNL), las Jornadas "Dislexia: una cuestion
de ensefianza aprendizaje" a cargo de Marcela Mendicino; el Panel "Propuestas y experiencias de trabajo
interdisciplinario en la escuela secundaria" a cargo Ma. Silvina Reyes. Se participo del Primer Congreso de
Educacion de CREA en Santa Fe en la ciudad de Sunchales y del Il Congreso Internacional “Infancias,
Formacién Docente y Educacion Infantil” FHUYCS-UADER. 7mo Congreso Provincial de Educacion.
Conferencia sobre Educacion inclusiva a cargo de Carlos Skliar enmarcada en el Programa PODES de la
Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacion de la Nacién. 1° Congreso Nacional de

76



Educacion en la ciudad de Rafaela. Jornada-taller “Aulas inclusivas: estrategias e intervenciones”, a cargo
de Maria José Borsani. Se brind6 asesoramiento y capacitacion a docentes del Colegio Inmaculada y la
escuela Nro. 884 “Ignacio Rodriguez” sobre la planificacion de actividades relacionadas con la ensefianza
de las Ciencias para la primaria y la puesta en valor del laboratorio mévil. Curso de Capacitacion: “El
laboratorio como herramienta didactica para la ensefianza de las Ciencias Naturales en el nivel primario”, a
cargo de la Dra. Silvina Reyes en el Centro Universitario de Rafaela - Sunchales. Se presenté al Consejo
Superior una propuesta para enmarcar algunas actividades que se desarrollan en el programa en el
trayecto no estructurado de la formacion dentro del Programa de Formacién Docente de la UNL: Ensefiar en
una universidad centenaria: dilemas, desafios y estrategias. EI Programa Economia Social y Solidaria
trabaj0 en una estrategia de intervencion asentada en el acompafiamiento a Pequefias Unidades
Productivas; Fortalecimiento al sector cooperativo y organizaciones de la ESyS; articulacion institucional
entre programa y proyectos de extension y vinculacion y co-construccion de agendas de politicas publicas
para el sector. Se dictaron los Cursos de Formacion Integral para Emprendedores donde participaron mas
de 20 emprendedores y se abordaron temas relacionados a planificacion, comercializacion, produccion y
costos e indicadores para el acceso a lineas de financiamiento para emprendedores. A través de PEEE
“Fortalecimiento en la gestion de costos a emprendedores de la ESyS de la ciudad de Santa Fe” en
convenio con la Defensoria del Pueblo de la Provincia de Santa Fe se trabajo para identificar, analizar y
describir las politicas publicas asociadas al campo de la ESyS en el area metropolitana de Santa Fe. Se
elaboraron dos informes sobre el estado de las politicas publicas de economia social en el Aglomerado Gran
Santa Fe (Santa Fe, Santo Tomé, Recreo, Monte Vera, Sauce Viejo y San José del Rincon). Articulacion con
la PEEE: “Produccion de Packaging y/o Etiquetas para Productos de los Emprendedores de la Economia
Social y Solidaria” donde se trabajo en la elaboracion y primera produccién de etiquetas, logos y packaging
para 6 emprendimientos.

Se articularon acciones con 12 proyectos de extension. Se desarrollé la Catedra de Economia Social y
Solidaria (FCE) y en articulacion con la PEEE “Alfabetizacion para la capacidad emprendedora en las
Escuela de Trabajo de la ciudad de Santa Fe en clave de Economia Social y Solidaria” se acompafio a
distintos participantes de las escuelas de trabajo en la tercer etapa del curso: Experimentd, Crea, Emprede.
Se finalizé el CAID Orientado “Mapeo, caracterizacion e interacciéon de los actores de la economia social y
solidaria en los municipios de Santa Fe, Rosario y Reconquista”. Dir. Julio Tealdo: Caid Orientado “Red
colaborativa solidaria de Cooperativas de Trabajo de la ciudad de Santa Fe. El rol articulador de la
Universidad Publica, sus alcances y limitaciones”. Dir. Ma. Rut Azerrad. Se participo en diferentes eventos y
actividades académicas: Expo Carreras UNL 2018; Panel “Soberania Alimentaria y Trabajo Social, aportes
desde el campo profesional”. FCJS; “Ciudad Activa. Festival de Emprendedores”. Se organizo el Ciclo de
conferencias: Economia Social y Solidaria en debate. Aportes para su construccién. El ciclo se propuso
aportar diversas miradas acerca de los sentidos, tramas y perspectivas de la economia social y solidaria, asi
como de las politicas publicas de promocién a la misma, a partir de un abordaje interdisciplinar que abone a
la construccion de un campo adn en debate. Conversatorio “Hacia una red de empresas sociales”, a cargo
de la Abog. Ma. Eugenia Basualdo para propiciar la reflexidn critica y debate en relacion a la conformacion
de procesos asociativos intra e inter dispositivos sustitutivos de salud mental. Taller de “Planificacion
Participativa y Gestiéon Asociada”, a cargo de la Lic. Sandra Gallo. FCJS. Talleres de Juegos Cooperativos.
Una propuesta para pensar las diferencias y la construccion colectiva desde un enfoque de salud. Jornada
“Aportes para el analisis de la situacion del cooperativismo de trabajo en Santa Fe”. Presentacion y debate
del documento preliminar. Documento preliminar que recopila las experiencias que ha tenido con
cooperativas de trabajo durante el periodo 2012-2018. Se dicto el Curso de Extension a Distancia (CED)
“Introduccion a la Gestion de Experiencias de Economia Social y Solidaria. EI Programa Historia y Memoria
afianzé sus lineas de trabajo hacia el interior de la universidad, con otras organizaciones sociales y
vinculandose al resto de los programas. Jornada destinada a los estudiantes secundarios de los distintos
colegios de la ciudad: “;De qué hablamos cuando hablamos de memoria?. Actividad destinada a
estudiantes terciarios, docentes, responsables de los museos de la ciudad y publico interesado: “Historia y
memoria: intervenciones y practicas en el espacio local’. Ademas, se mantuvo un encuentro con los
miembros de los museos y otras instituciones de la sociedad civil. Con la Municipalidad de Santa Fe se
participé en la comision para la denominacién de calles de la ciudad de Santa Fe. Presentacién del libro La
educacion agrotécnica en la Universidad Nacional del Litoral. Ediciones UNL. Esperanza, 20 de noviembre
de 2018. Participacion en programas dedicados a la historia de la UNL y a fuentes histéricas: “Construyendo
historias” (youtube), “Lo que se viene” (Canal Veo de Santo Tomé) y “Tardenautas” (5 RTV). Participacion en
la Expo-carreras y jornadas académicas; VII Jornadas de Estudio y Reflexion sobre el Movimiento
Estudiantil Argentino y Latinoamericano. Jornadas Académicas “A 100 afios de la Reforma Universitaria.
Historia, politica y cultura”. Universidad Nacional de Rosario. 14 y 15 de junio. Participacion en los talleres
realizados en el marco del Plan de Desarrollo de las Capacidades de Extension Universitaria
“Fortalecimiento del Sistema Integrado de Programas y Proyectos de Extension y de las Practicas de
Educacion Experiencial en la UNL”. Dictado del curso “Aproximaciones a la historia de la UNL”, destinado a
empleados no docentes. Dictado del seminario sobre historia del reformismo universitario en el marco de la
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Propuesta Formativa para Docentes Preuniversitarios de la UNL, organizado por la Direccién de Escuelas y
la FHuUC. Preparacion de tres publicaciones para el centenario de la UNL. La Biblioteca Pablo Vrillaud. Un
acervo bibliografico para la investigacion. Autoras: Fabiana Alonso y Eliana Bertero; Una universidad para el
litoral. Recupera un texto elaborado en el marco de la Comision para la Declaracion de Monumento
Histérico de la Manzana de Rectorado y la FCJyS, por F. Aga, F. Alonso, C. Lizarraga y S. Scarciofolo; un
andlisis de los estatutos de la UNL, realizado por Pablo Salomon; un anexo documental sobre el caracter
regional de la UNL, preparado por Eliana Bertera. 100 afios de ingenieria quimica libro que reconstruye el
derrotero de la Facultad de Ingenieria Quimica; consta de ocho capitulos, escritos por investigadores de la
UNL. Con el Centro de Publicaciones de la UNL, comenzé a realizarse la sistematizacion de informacion
para la elaboracion de un catalogo que redna la totalidad de revistas, libros y colecciones publicados por la
UNL desde su creacion. Continuidad del Archivo de Historia Oral. El Programa Derechos Humanos coordiné
acciones con 10 proyectos de extensién en temas como acceso a la justicia, construccién de ciudadania
vinculada a grupos en situacion de vulnerabilidad - discapacidad, trata, diversidad sexual, comunidades
indigenas y migrantes. Continuaron con su normal funcionamiento y actividades de asesoramiento juridico
en los diez consultorios, algunos de ellos relocalizados, por cuestiones de oportunidades y demandas de las
instituciones, -Barrio Villa del Parque — Distrito Municipal Oeste, Vecinal Villa del Parque; Barrio Alto Verde —
Distrito Municipal La Costa, Polideportivode Alto Verde ; Barrio San Lorenzo — Distrito Municipal Suroeste,
Edificio NIDO San Lorenzo; Barrio Candioti Norte - Distrito Municipal Centro, Oficina de Distrito - Estacién
Belgrano; Barrio Loyola - Distrito Municipal Noroeste, Solar Loyola Sur; Barrio La Guardia - Distrito Municipal
La Costa, Solar La Guardia; Barrio Las Flores- Distrito Municipal Norte Asociacion Civil Las Flores Il; Barrio
La Tablada - Distrito Municipal Noroeste Polideportivo La Tablada; Barrio Barranquitas — Distrito Municipal
Oeste Edificio NIDO Barranquitas; Barrio Villa del Parque — Distrito Municipal Oeste, Vecinal Villa del
Parque. Se realizaron instancias de alfabetizacion legal de fortalecimiento de la ciudadania con las
organizaciones territoriales en donde cada consultorio funciona (trabajo conjunto entre alumnos de la
practica profesional de la carrera de abogacia). Se articulé con el CAJ Santa Fe — Centro de acceso a
justicia del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacion, en un proyecto PNUD para llevar en
conjunto actividades se alfabetizacion y patrocinio juridico, el que incluyé mediacion comunitaria y penal.
Para las mediaciones comunitarias se articuld con la Direccién de Derechos Ciudadanos de Santa Fe y para
las mediaciones penales con el Ministerio Publico de la Acusacién de Santa Fe. Dos alumnos miembros de
la Clinica Juridica de Derechos Humanos, participaron representando a la FCJS en XllII Competencia
Interuniversitaria de Derechos Humanos, organizada por el Instituto de Derechos Humanos de la
Universidad Nacional de La Plata (UNLP) y que se desarroll6 del 21 al 24 de agosto.

La Clinica Juridica de Migrantes se centro en el estudio del caso de Venezuela. Se realiz6 el Conversatorio
“El éxodo de venezolanos- La migracion forzada en primera persona”. Se articuld con el PEIS “Abrazando la
Convivencia Escolar en la Diversidad a partir de los Derechos Humanos de las Personas Migrantes”. Se
participé conjuntamente del disefio de los talleres y encuentros sobre discriminacién, y derechos humanos
de las personas migrantes en la Escuela N° 40 Bernardino Rivadavia de Monte Vera, Escuela Técnica N°
324 Los Constituyentes de Monte Vera y Escuela Agrotécnica N° 690 Lucia Araoz de Angel Gallardo.
Participacion en el Encuentro de Jévenes: “Derechos Humanos, Acceso a la Justicia y Practicas de Interés
Publico” organizado por el Programa Estado de Derecho para Latinoamérica de la Fundacion Konrad
Adenauer y el Centro de Derechos Humanos de la Facultad de Derecho (UBA). En el marco de las
actividades del PEIS “Buentrato” a nifas, nifios y adolescentes en articulacion con el Programa NIDO se
llevaron a cabo talleres, en los diferentes dispositivos municipales, destinados a madres y padres con la
finalidad de promover pautas culturales de crianza sin violencia. En el marco del PEIS “Derecho de
alimentos en la familia” y en articulacion con el Servicio Local de Promocién y Protecciéon de los Derechos
de la Nifiez y Adolescencia se realizaron diversos talleres en los Solares y Jardines Municipales destinados
a los adultos responsables de la crianza de nifias, nifios y adolescentes con la finalidad de dar a conocer
cuales son los derechos alimentarios que les corresponden a los menores de edad en virtud de las
relaciones de familia reguladas por el Codigo Civil y Comercial de la Nacion. Se dicto la Catedra Electiva “La
producciéon de discapacidad. Conceptos, politicas e Intervenciones”. Se dio continuidad a las practicas
comunitarias de educacion intercultural con jévenes indigenas”. Se realizo la Jornada Intercultural
“Construyendo el dialogo entre culturas y el mundo indigena. Sus reflexiones, arte y sabores compartidos”
En la Comunidad Qom Las Lomas se dicto el taller “Los derechos colectivos de los Pueblos Indigenas” y se
organizé junto con el Centro de estudiantes de Derecho y Trabajo Social de la FCJS, un viaje académico a
los territorios sagrados de los Quilmes en Tucumén del 7 al 10 de septiembre. Los dias 8 y 9 se realizo en
Colalao del Valle el Primer Seminario de derecho y cultura de las Comunidades Indigenas de Quilmes. En el
Solar Municipal Las Lomas se realizo una jornada de Cine/Debate con la proyeccion del film “Nosilatiaj. La
belleza” en la que participaron alumnos de abogacia y miembros de la Comunidad Qom Las Lomas. Se
realizo la conferencia abierta “Constitucionalismos plurinacionales de Ecuador y Bolivia” a cargo de la Dra.
Silvina Ramirez y la clase abierta “La lucha por los territorios ancestrales. El caso Lhaka honhat en tramite
por ante la Corte Interamericana de DD.HH a cargo de la coordinadora del Programa Maria José
Bournissent. Se dictdé la Catedra Electiva y Seminario de la Licenciatura de Trabajo Social: “Pueblos
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Originarios en dialogo interdisciplinario”. Se publicé el manual “Derechos colectivos de los pueblos
indigenas” producto final del Programa de formacion en areas de vacancia de la abogacia, categoria en
RED; convocada por el Ministerio de Justicia y Derechos humanos de la Nacion. Se particip6 en la Comision
de Asuntos Indigenas de la Municipalidad de Santa Fe y 16 estudiantes realizaron su practica experiencial
en el Proyecto de extension Nacaipi. En el marco del Dia de la memoria por la verdad y la justicia junto con
la Municipalidad de la ciudad de Santa Fe, la Delegacion Santa Fe de la Secretaria de DDHH de la Nacién y
la Biblioteca Nacional Mariano Moreno se presento “Estaciones de la Memoria” en la Estacién Belgrano con
las muestras: *Estacion "Un hombre normal”. Una historieta sobre la represién, del caricaturista exiliado,
Rubén Sosa. Archivo de la Biblioteca Nacional. *Estacion "Crear a proposito, crear a pesar "Del Museo y
Archivo Histérico UNL. *Estacién de audiovisuales. Documentales del Canal Encuentro: “En la calle, la
historia: 24 de marzo” y “Dictaduras Latinoamericanas. Argentina” y “Ausencias”.

Objetivo General 4

En el marco del Area PRACTICAS ACADEMICAS SOLIDARIAS de la Direccién de Extension Social han
participado 169 voluntarios en diferentes propuestas de 26 proyectos de extension en curso de la
convocatoria 2017. Se inicio el proceso de evaluacion de los docentes y las autoevaluaciones de los
voluntarios en 37 proyectos (2017-2018). Se participd en la organizacion de la expo-carreras articulando
actividades con los demas programas de extension con el objetivo de promover y dar a conocer las distintas
herramientas de extension que brinda la universidad. Se presentd una ponencia en las Jornadas de
Extension del Mercosur en Tandil y poster para el 8vo Congreso de Extensién Universitaria en San Juan. Se
realizo la revision del Reglamento de Voluntariado para la incorporacion de la nueva conceptualizacion de
las Practicas académicas solidarias, a través de anexo a la modificacién de su resolucién. Se recibi6 y
acompafio a los Voluntarios Internacionales. Gestién de la incorporacion a diferentes proyectos que ya estan
funcionando. Vinculacion con el area de Relaciones Internacionales. Continuidad del Programa de
Fortalecimiento iniciado en 2017. Se delined las actividades a realizar y se llevaron a cabo 4 talleres de
capacitacion. Reformulacién de formularios. Actualizacion de base de datos. Elaboracion de un nuevo
sistema informatico.

Sintesis LOP I

A 100 afos de la Reforma Universitaria de 1918, sus principios fundamentales se encuentran plenamente
vigentes renovando su compromiso de pensarse a si misma para afrontar los desafios futuros en
sociedades cada vez mas complejas, desiguales e injustas. Bajo la premisa de la integralidad de funciones,
procura una sinergia de recursos y de valores que apunten a generar conocimientos situados; promover la
cultura y las artes en las mas diversas expresiones y lenguajes; identificar y aportar soluciones a problemas
socialmente relevantes en conjunto con actores sociales y a formar estudiantes, profesionales y docentes
criticos, creativos y comprometidos con el desarrollo de la regién. Se ha consolidado la articulacién con las
unidades académicas, las organizaciones sociales y organismos publicos con el fin de reorientar lineas y
proyectos a las preocupaciones e intereses surgidos en los espacios territoriales en los que la universidad
participa activamente. Se fortalecié el trabajo de los 8 programas, los proyectos, con acciones de
sensibilizacion y propuestas de capacitacion abiertas a la comunidad como talleres y cursos. Se
fortalecieron los espacios de participacion de estudiantes de la UNL en las asignaturas electivas y se
establecieron relaciones de cooperacién con el gremio No docente APUL y con colegas profesionales
Bibliotec6logos de otras bibliotecas pertenecientes a la Red de Bibliotecas de UNL y de otras instituciones,
especialmente el Instituto Superior N° 12.

Linea de Orientacion Principal 1l
Objetivo General 1

Programa de Formaciéon y Capacitacion

Se consolidaron las propuestas de formacion y capacitacion tanto presenciales como a distancia.

Se desarrollé6 un nuevo ciclo de cursos abiertos a la comunidad con APUL con un total de 6 cursos y 93
alumnos en la primera etapa y 9 cursos con 110 alumnos en la segunda etapa. (Operador de Windows y
Ofimatica Nivel | y II; Alfabetizacion Informatica Nivel | y II; Las Personas en la Conduccién y su Desempefio
en la Actividad Laboral. De la Teoria a la Practica. Nivel ly II; Auxiliar en Refrigeracion Nivel | y Il; Armado y
Configuracion de Equipos HTPC; Auxiliar Gasista, Auxiliar Electricista Nivel |; Trabajo Colaborativo Digital,
Manejo de Plataformas Educativas para la Ensefianza de Grado, Curso Bésico de Mecanografia; Soportes
Documentales y Prevencion y Tratamientos de Desastres). De la convocatoria a cursos de extension a
distancia 2018 se desarrollaron 3 propuestas con un total de 61 alumnos. (Turismo consciente; Introduccién
a la gestion de experiencias de la Economia social y solidaria y Gestion de la preservacion de las
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colecciones de museos y archivos). Se lanzd la convocatoria a cursos de extension a distancia 2019, el
cual se encuentra en proceso de evaluacion, siendo presentadas 14 propuestas. Las dieciséis propuestas
gue componen el Programa de Formacién y Capacitacion Laboral, ocho de cursado cuatrimestral y ocho de
cursado anual tuvieron un total de 519 alumnos admitidos. Los cursos anuales de Auxiliar Mecénico Motores
nafteros (33); Auxiliar Reparador. comp. eléctricos autom (25); Instalador Electricista Residencial (64);
Instalador Sanitarista en agua y cloaca (19);Carpinteria Madera (26); Operario Metalmecanico Soldador
(23). Los cursos cuatrimestrales: Refrigeracion y Aire acondicionado (48); Construccion en seco (35);
Carpinteria metélica alumnio — HERRERO (40); Carpinteria metélica alumnio — MODENA (16); Instalador de
alarmas y video vigilancia (41); Electrénica Practica del Automévil (16); Reparador Electrodomésticos (18);
Montaje y Mant. de PC (35); Electronica Circuitos y Microcontroladores (16); Reparado y tallado muebles
madera (23); Torneriay Fresador (15); Herramientas para Autogestion Laboral (26). Durante el afio 2018 se
continud con el desarrollo de los Cursos de Introduccién al Trabajo. La segunda etapa se llevé a cabo no
solo en diversas localidades de la provincia de Santa Fe (Géalvez, Rincdn, Helvecia, Nelson, Monte Vera,
Llambi Campbell, Desvio Arijén y San Guillermo), sino también en diversos barrios de la ciudad de Santa Fe
(La Tablada, Las Flores, Barranquitas y Candioti). En esta nueva edicion se involucraron 55 tutores de
diversas disciplinas y 11 auxiliares. La Biblioteca Publica UNL realizé el curso “Iniciacion a la investigacion”
dictado por la Lic. Fabiana Avigliano; el curso “Reparacion de libros” dictado por la Bib. Maria Belén
Martinez y en el marco del Programa de capacitacion para el trabajo. (Extension -APUL) se dicto el curso
“Conservacion de soportes documentales”. Se continué con el cursado y los proyectos de tesina de la
Licenciatura en Bibliotecologia. Desde el Area CLINICAS INTEGRADAS de la Direccion de Extension
Cultural se entiende a la educacion y la cultura como aliadas complementarias en los procesos educativos
para una experiencia pedagogica integral e integradora vinculando la educacion artistica a los modelos
educativos vigentes. A partir de distintas clinicas de modalidad teérico - practicas (artesanias, artes
plasticas, escénicas, multimedia, musica, transmedia, etc.) se pretendié integrar (desde la escuela hasta
Universidad), necesidades vitales, habitos culturales de la comunidad y la regién fomentando el deseo de
aprender, la auto reflexion y el debate para estimular el pensamiento critico desde la perspectiva renovada
de las artes. Todas las actividades fueron de acceso libre y gratuito, en la que han participado personas de
los mas variados ambitos e intereses. Se desarrollaron 14 clincas con mas de 500 personas participantes
en temas como: “Interactividad, forma, sonido y silencio”. Proyectos tridimensionales interactivos. Dictado
por el Dr. Fabricio Fernandino (UFMG/ Brasil); "Bases de la llustracion experimental”. Técnicas graficas en
el dibujo creativo. Dictado por el ilustrador Rodrigo Cicarelli; "La Ciudad del Rio" Ejercicios de memorias,
intervenciones y resiliencias. Charla de Arquitectura Flotante a cargo del Arg. Jorge Ricco. (Ars Céthedra);
“Esto no es un Retrato" Clinica de instalacion colectiva dictada por Avalos, Bertola y Otero; "Series Web
para Redes Sociales". De la idea a la produccién. Dictado por el director de cine Carlos Essmann;
"Produccion y Composicion Musical”. Dictado por Nicolas Sorin; "Dialogo sobre la indisciplina en el arte
contemporaneo". Desafios en el contexto de una Bienal de Arte Joven. Dictado por Isabel Molinas; "Circo en
Papel". Dibujar historias, contar ideas. Dictado por el ilustrador Agustin Brocado. (25 asistieron)."Danza y
Sexualidad". Dictado por Clara Abad y Laura Pino; "Un punto azul palido". Dictado por el artista y gestor
cultural local Cesar Nunez; "Abordajes a la performance con dispositivos inmersivos” a cargo de Gabriel
Gendin (UNNE) y Edgardo Mercado; "¢Qué es un coro contemporaneo? Temas, practicas y recursos.
Performances no convencionales” a cargo de Moénica Pacheco (UNCuyo); “Las artes integradas. Punto de
interaccion creativa”. a cargo de Susana Espinosa (UNLa); "La acrobacia como lenguaje escénico” a cargo
de Gerardo Hochmann (UNSam) y Edgardo Mercado.

Objetivo General 2

Secretaria de Extension Social y Cultural. Direccion de Extensién Cultural

Se llevo a cabo la 4° REUNION DE ARTE CONTEMPORANEO. La propuesta se desarrollé en el Foro
Cultural Universtiario e incluyé clinicas, paneles, lecturas, charlas, conferencias y espectaculos para todo
publico, junto a destacados referentes locales, nacionales e internacionales. Se conto con la participacion de
Massimo Canevacci (ltalia), Mariano Llinas, Susana Espinosa, Gabriel Gendin, Edgardo Mercado, Daiana
Henderson, Jesus Guiraldi y Gerardo Hochman. Gabriel Gendin (UNNE) y Edgardo Mercado. EIl grupo Arte
Vocal dirigido por Moénica Pacheco, dio un concierto performance en la Sala Marechal del Teatro Municipal.
En la Biblioteca Publica “Dr. José Galvez”, se presentaron los Coros de Nifios, Coro de la UNL y Coro de la
FCJS. En en el Foro la obra “Clase”, de Guillermo Calderon, bajo la direccion de Gonzalo Marull y la
Performance de poesia escénica y visual, a cargo de Fabian Pinnola y Damian Rodriguez Kees, y el grupo
Desensamble, integrado por estudiantes del Instituto Superior de Musica (FHUC-UNL). En Teatro Municipal,
se presentd “Leonardo”, de Gerardo Hochman y Jesus Guiraldi realizé una intervencion de su compania
Una Constante en la explanada. Marcelo Moguilevsky y César Lerner brindaran su concierto “Klezfarad”, en
el Paraninfo de la UNL. Los espacios de reflexidn, debate e intercambio fueron abiertos a todo publico.
Mesa de cine con la participacion de Llinas, encuentro con poetas, con la presencia de Daiana Henderson,
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Santiago Venturini y Marilyn Contardi. La charla "Canto coral: tradicion y contemporaneidad" a cargo de
Monica Pacheco (UNCuyo), en tanto que Leticia Paschetta, Constanza Martinez y German Lang se
encontraran para dialogar acerca de “Arte, disefio y transformacion social”, con la coordinacion de Patricia
Pieragostini. Massimo Canevacci presentd su libro “Fetichismos Visuales. Una etnografia exploratoria mas
alla de la reificacion”, de Universidad La Sapienza (Roma, Italia), junto a Rodriguez Kees. Norma Cabrera,
Gerardo Hochman y Jesus Guiraldi, integraran el panel sobre “La escena contemporanea hoy”; mientras
que Susana Espinosa, dara la charla “Arte Contemporaneo y educacién: los procesos cognitivos y
perceptivos para la comprension del arte sonoro-visual por tecnologia. Una mirada desde la educacion.
Problematicas en los campos de los discursos, las estéticas y la recepcion”. César Nufiez y David Nahon
dialogan sobre “Convergencias plasticas”, con la coordinacion de José Luis Roces. “iDisciplinar lo
indisciplinado? Gestién del Arte Contemporaneo” es el tema que convocara a Stella Arber, Marcela Romer,
Ysabel Tamayo, Analia Solomonoff e Isabel Molinas, con la coordinaciéon de Stella Scarcidéfolo. Durante los
cinco estuvo la intervencion site specific “Memorias de la tierra” del arquitecto Guillermo Vezzosi,
encuadrada en el proyecto “Evocaciones desde el olvido”, en el hall del Foro Cultural; y “Laberinto de una
mujer rebelde”, una intervencién espacial que propone un acercamiento a los pensamientos de la reformista
Marta Samatan, en el Museo Historico UNL.

Desde el Area Patrimonio Vivo el MUSEO HISTORICO UNL llevo a cabo un plan estratégico para la puesta
en valor del patrimonio de Unidades Académicas y Areas Centrales, coordinando acciones con la FUL para
su divulgacion permanente y acciones conjuntas con escuelas de los distintos niveles educativos de la
region. Se presentaron 15 exposiciones patrimoniales en la sede con un publico estimativo de 4.500
personas; “Ojo del Mundo”: conociendo los fotodocumentales, documentos y propuesta pedagégica del
Instituto de Cine. Se proyectd una copia remasterizada de la pelicula documental “Tire die” del director
Fernando Birri a los 60 afios de su estreno en el Paraninfo de la UNL; “Ciudad del rio. Ejercicio de
memorias, intervenciones y resiliencia”, a 15 anos de la inundacion en Santa Fe (2003-2018); “Olvidarse de
todo lo aprendido era comenzar a sofar” 1968-2018. A 50 afios del mayo francés, registros fotograficos de
la gesta del destacado fotégrafo Jean-Claude Seine y afiches de la época; “29 abril de 2003. Universidad y
Sociedad” en conmemoraciéon a los 15 afos de la inundacién de Santa Fe; “Cuerpo de Intenciones”.
Estudiantes Reformistas del Litoral; “Mapa de Ideas” imprenta y publicaciones de la UNL; “Diente de Leén”
en el marco de “Tochi Libre”; “Rock en Santa Fe” Material de los "70 a los "90 del rock santafesino; “Marta
Samatan. Historia de una mujer reformista”; “Comedor Universitario 10 afos”; “Mujeres Universitarias”;
“‘Emblema de nuestra Universidad”; “Sonetos de ratos perdidos de Pablo Vrillaud”; “Laberinto de una mujer
rebelde”. Exposicién ludica sensorial de los escritos de Marta Samatan. Un recorrido de su vida en visores
3D. Presentacién en el marco de la VIII Edicion de la Noche de los Museos organizado por el Gobierno de
la ciudad de Santa Fe y la 4ta Reunién de Arte Contemporaneo en MH UNL. En cuanto a las Exposiciones
Itinerantes se desarrollaron 17 propuestas con un publico estimativo de 19.250 personas visitantes:
“Colonos, ferrocarril y puerto” en el marco de la 111° Expo Rural de Rafaela y la regién; “Mujeres
Universitarias” y “Reforma Universitaria, surgimientos proclama y actores de gesta” (FIQ-UNL / UNC-
Buenos Aires (en sus sedes de Azul, Olavarria y Tandil) / Campus FAVE Esperanza / FCEDU-UNER /
FADU-UNL / FHUC-UNL / UNER / UNCo Neuquén / XXV Feria del Libro de la ciudad de Santa Fe, Estacién
de Convenciones Manuel Belgrano / Centro Histérico Cultural, Bahia Blanca / Comedor Universitario de la
Universidad Nacional del Sur; “Cuerpo de Intenciones” del artista Malcom D’Stefano en Octégono FADU-
FHUC UNL; “Sonetos de ratos perdidos” Centro Universitario Reconquista Avellaneda / UTN Regional
Reconquista / Facultad de Ingenieria de la Universidad Nacional del Centro de la Pcia. de Buenos Aires;
“Crear a proposito, crear a pesar’” en conmemoracion de dia de la memoria por la verdad y la justicia,
“Estaciones de la memoria” actividad conjunta con la Municipalidad de Santa Fe; “Relatos de un simbolo”
Centro Universitario UNL Gélvez / Feria de las carreras UNL; “10 Afios Comedor Universitario” FCJS- UNL /
ampus FAVE Esperanza-UNL / Predio UNL-ATE.; “Marta Samatan. Historia de una mujer reformista”: en
FTS-UNER / FCM-UNL;“Lo que seguira viviendo. Sobre el sello mayor de la Universidad Nacional del
Litoral” en el marco de la 13° Bienal de Arte Joven; “El Mayo Francés (1968-2018)"; “Olvidarse de todo lo
aprendido era comenzar a sonar”: en Instituto Superior de Musica UNL. “70 afios del ISM”: en ISM / Hall del
Teatro Municipal de Santa Fe; “6 reformistas del litoral” a cargo de los estudiantes de la Escuela Primaria
UNL en FCM UNL. Se realizaron las presentaciones de Publicaciones abordando el contexto, las ideas y las
historias de vidas de: “Marta Samatan, historia de una mujer reformista”, “Sonetos de ratos perdidos” Pablo
Vrillaud. “Pablo Vrillaud. Itinerarios y Poéticas”. Biblioteca Publica UNL Dr. José Galvez. A cargo de Nélida
Lanteri y Stella Scarci6folo. Se intensificd la incorporacién de nuevas tecnologias para la mejor
comunicacién de las colecciones. Producciones audiovisuales de las colecciones del patrimonio
universitario. Subtituladas, arte sonoro e interfaz visual y codigos QR. Escaneo 3D de los objetos
patrimoniales de la coleccién del Instituto de Cine. Resmasterizacion de la pelicula “Tire Dié” para su
reproduccién y difusién en el dia del Cine Santafesino a los 60 afios del estreno de Tire Dié. Video juego
educativo del Emblema de la UNL que descubre el significado de cada parte del efebo. Video poesia “la
casa es la persona de allado”. Realidad Aumentada (utilizada a partir de visores 3D) como parte de la
exposicion “Lo que seguira viviendo. Sobre el sello mayor de la Universidad Nacional del Litoral” en el
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marco de la 13° Bienal de Arte Joven 2018. Se realizaron acciones conjuntas con escuelas de distintos
niveles educativos de la region. Participd Ars Catedra en el Museo Historico UNL con “Cocotics”. Un espacio
para la exposicion de las producciones realizadas por estudiantes FADU-UNL con técnicas narrativas no
lineales que subrayen problemas sociales y educativos. Medios expresivos y audiovisuales Catedra Tamayo
y Taller de disefio 4 Catedra Macagno. "El Centenario de la Reforma desde una mirada tipogréfica". Catedra
DCV Silvia H. Gonzalez. Lic. en disefio de la comunicacion Visual. FADU-UNL. “Context Driven Design”.
Exposicion Disefio Industrial Taller de Disefio 3 y 4 con un total de 25 proyectos, 104 estudiantes, 2
empresas y 2 universidades, la Universidad Nacional del Litoral y la Universidad Nacional de Coérdoba.
Cursos, paneles y talleres de capacitacion sobre Reforma Universitaria y de formacion sobre preservacion,
conservacion preventiva, restauracion del patrimonio y nuevas tecnologias destinados a miembros de la
comunidad universitaria y de la region. Capacitacion a docentes y autoridades de la Escuela Primaria de la
Escuela UNL. Reflexiones sobre la Reforma Universitaria, conociendo nuestros hacedores. A cargo de Stella
Scarciofolo. Clinica “Patrimonio y Sociedad” a cargo del Arq. Marcelo Guglielmino (Espafa), organizada por
el Area de Patrimonio Vivo destinado a equipos de museos, bibliotecas, archivos, estudiantes y comunidad
en general. Conferencia “los museos interactivos de ciencia y tecnologia. Publicos abiertos, visitas guiadas y
visitas autogestionadas. Una Experiencia del Centro Interactivo de Ciencia, Arte y Tecnologia de la
Universidad Nacional de Lanus” a cargo de Susana Espinosa (Lanus). Taller “El ABC de las redes sociales”,
a cargo de la Lic. Sofia Alicio. Workshop “Community Manager inicial, primeros pasos en la gestion
profesional de redes sociales” a cargo de Juan Manuel Gareli Fabrizi. Taller “Coaching y liderazgo”.
Insercion y desarrollo para un trabajo en equipo a cargo de la Mg. Andrea Lépez Pisani. Panel “Santa Fe y
la Reforma Universitaria” en el marco del concurso “Patio de la Reforma” FADU-UNL. Integrante del panel
Stella Scarciofolo. Dictado de la materia electiva “Patrimonio cultural del Museo Histérico. UNL. Conociendo
sus colecciones” en primer y segundo cuatrimestre. Curso “Angela Romera, pedagogia de las ciencias
sociales” a cargo de la Dra. Maria Celia Costa. Se participo del Encuentros de Museos Universitarios de la
AUGM. Se integra la Redes de Museos. Fundacion ILAM. Instituto Latinoamericano de Museos y Parques.
ICOM. Consejo Internacional de Museos. El Museo Histérico UNL es miembro (membresia) del Consejo
Internacional de Museos siendo Stella Scarciéfolo delegada provincial y de la Asociacion de Museos de la
provincia de Santa Fe. La BIBLIOTECA PUBLICA UNL llevo a cabo la presentacién del libro “Luz del alba”
de Silvia Filiberti; Conferencia “El mito de uno mismo”, del periodista Rodolfo Marin; Charla “El aspecto
material del libro: Encuadernacién”, de la profesora Mirna Ricca de la Escuela Técnica L.N. Alem. Muestra
“Imagen y palabra” con integrantes del Taller Literario “Artesanas de la palabra” y la artista plastica Branca
Spekuljac; la Charla “Marineros de uno mismo, del periodista Rodolfo Marin. Y la presentacién de la 8a.
Antologia del Taller "Las Artesanas de las Palabras". La biblioteca particip6é por segunda vez en la edicién de
"La Noche de los Museos" y en la Bienal de Arte Joven en la Estacion Belgrano, la Muestra a 15 afios de la
Inundacion y la Muestra de libros decorados con papel marmolado a mano; Muestra Archivo Personal
"Archivero Manuel Vazquez", en conjunto con el Centro de Egresados de Archivistica del I. Sup. N° 12.;
“Objetos encontrados dentro de libros”, en el marco de La Noche de los Museos. En el marco de la
propuesta liberacion de libros: se ofrecieron textos varios donados por particulares disponibles para retirar
con el objeto de hacerlos circular, en la Sala de la biblioteca, en el sector de Mesa de entradas del Foro y en
espectaculos de la Noche de los Museos. Se entregd a los concurrentes la publicacién Santa Fe nombre de
mujer, de Ediciones UNL, publicacion en conmemoracion del centenario de la Reforma Universitaria y del
aniversario de la fundacion de Santa Fe. Convenio de préstamo interbibliotecario con la Biblioteca Popular
Bica: Fueron reintegrados a su origen 54 libros de Literatura en general destinados a socios con historial de
préstamos sin sanciones. Entre febrero y octubre se realizaron 64 préstamos que beneficiaron a 30 socios.
Desde el AREA BIENAL junto con la Federacién Universitaria del Litoral se realizé en este periodo la 13°
Bienal de Arte Joven que se realizé del 5 al 9 de septiembre en la Estacién Belgrano y en diferentes
espacios de la ciudad con entrada libre y gratuita. Se realizé una convocatoria nacional e internacional a
nivel de los paises miembros del grupo AUGM. Se contd con un total de 615 propuestas artisticas inscriptas
tanto en la categoria A (13 a 18 afios) como en la categoria B (19 a 35 afios) y durante la edicion
participaron mas de 20.000 personas. La convocatoria fue de técnica y tematica libre con una ponderacion
de lo transdisciplinar y un énfasis en la diversidad de escenas y lenguajes artisticos dominantes en la
actualidad. Un equipo de jurados y curadores evaluo todas las presentaciones interdisciplinariamente para
definir los trabajos seleccionados. El jurado que actla en la seleccion, curaduria y premiacién estuvo
integrado por personalidades de trayectoria nacional provenientes de diversas areas del arte y la cultura.
(Carla Barbero, Rosario Bléfari, Norma Cabrera, Claudia del Rio, Fabricio Fernandino, Julia Jurado, Isabel
Molinas, David Nahon, Belén Romero Gunset y Ysabel Tamayo. En tanto que el equipo de curadores esta
integrado por Isabel Molinas, Diego Figueroa, Maximiliano Peralta, Mariana Rodriguez Iglesias y Cintia
Romero). Quedaron seleccionadas 221 producciones y se entregaron siete premios de $25.000 cada uno
para ambas categorias y se otorgaran 23 menciones especiales del jurado. Se plantearon ejes transversales
a las propuestas y actividades: la experiencia artistica + la experiencia académica + lo tecnolégico como
ejes que se relacionan para configurar una experiencia cultural renovadora e integral. Se pondero la
versatilidad del arte, donde los bordes de se diluyen, se solapan, se mezclan, se integran y se desdibujan,
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valorando su capacidad para producir nuevos significados y representaciones acordes a estos tiempos.
Camino a la Bienal. Se trabajo durante todo el afio, se inicio con un Workshop para disefiar y elaborar la
identidad visual coordinado por docentes de FADU vy tutelado por representantes locales de las artes.
Durante los meses previos se realizaron diferentes acciones y propuestas para incentivar la participacion,
brindando espacios de formacién, creacion y produccién abiertos a todos los jovenes de la ciudad y la
region recorriendo las unidades académicas y escuelas secundarias y escuelas de trabajo. Se desarrollaron
9 clinicas abiertas y gratuitas como espacios preparatorios. Formacion de “Mediadores Culturales” y
convocatoria para jovenes emprendedores con el fin de mostrar y dar a conocer producciones de base
cultural con el objetivo de promover la insercion de las mismas dentro de los sistemas productivos y
econémicos. Las tareas montaje e instalacion de infraestructura y equipos completos tuvieron lugar en el
Centro de Convenciones Estacion Belgrano de Santa Fe. Toda la informacion de la bienal se encuentra
disponible en ww.unl.edu.ar/bienal. Desde el AREA TERRITORIO CULTURAL se trabajo desde el PEIS
Cultura. Una apropiacion desde el territorio, radicado en la FCV realizando diferentes acciones. Con el
Centro Universitario de Reconquista- Avellaneda se trabajo en la difusion de la exposicién y libro “Sonetos
de ratos perdidos” de Pablo Vrillaud; “Marta Samatan. Historia de una mujer reformista”; se coordiné la
presentacion de la Comedia Universitaria “La Jauria de las Damas” y la presentacion de la Sinfonica de
Nifios de Reconquista en el acto de apertura de la 13° Bienal de Arte Joven. Con el Centro Universitario de
Galvez se trabajo con la Exposicion ltinerante: “Reforma Universitaria, surgimiento, proclamas y actores de
la gesta”. Capacitacion de mediadores culturales para la Bienal de Arte Joven y la presentacion de la
Comedia Universitaria 2017. En el marco del Proyecto Soy Cultura se trabajo en la planificacién y desarrollo
de la mesas de trabajo con las 3 escuelas de la UNL y el Jardin La Ronda y los 4 Hospitales de la ciudad de
Santa Fe, Dr. Gumersindo Sayago, Dr. Orlando Allassia, Dr. José Maria Cullen y Dr. Emilio Mira y Lépez. Se
desarroll6 una mesa de trabajo del proyecto para la planificacion y produccién de Jornadas creativas e
intervenciones participativas en los hospitales. Se realiz6 una Intervencion y taller “La fabrica de suefios”,
taller de Narracion oral terapéutica coordinado por el Dr. Diego Zeballos Luna. Se realiz6 la organizacion y
recepcion de donaciones de la 5° Campafia Leer, Imaginar, crear de la durante los meses de agosto y
septiembre. Se entregaron un total de 1.300 ejemplares de libros y juegos didacticos. Se realiz6 la Jornada
de Cierre de las actividades el proyecto entregando certificacion a 160 personas entre las que se que se
han capacitado en Encuadernacién artesanal, creacion de mandalas y taller de Narracion oral. También a
los equipos de cada ludoteca y biblioteca, 12 estudiantes de la catedra de Extensién universitaria; practicas
en el territorio y distincion especial a las 4 escuelas de la Universidad Nacional del Litoral. Desde el AREA
PRODUCCIONES URBANAS, se trabajo en la intervencién sociocultural generando propuestas en la ciudad
y la regién, principalmente desde el Foro Cultural Universitario y las Unidades Académicas (UA). El Coro
UNL dirigido por Alfonso Paz - Técnica Vocal: Lucia Diaz cuenta actualmente con 38 integrantes activos. De
marzo a noviembre se realiz6 una convocatoria de voces en la cual participaron alrededor de 30 inscriptos.
En marzo iniciaron las actividades, ensayos y participaron de las siguientes presentaciones. Concierto
Homenaje al ex director del Coro de la UNL, Jorge Céspedes (Paraninfo UNL), Concierto por los 100 afios
de la Reforma Universitaria junto a la banda sinfénica de la Municipalidad, orquesta SOS musica, Coros y
Solistas. (Explanada de rectorado de la UNL), en el | Encuentro de Coros de la UNL con la participacion del
Coro UNL, Coro de Camara del ISM, Coro FCJS, Coro FAVE, Coro de nifios en el Paraninfo y el Il
Encuentro de Coros en la ciudad de Esperanza; Presentacién en el Congreso internacional de Clinica
Médica en la Facultad de Medicina de la UNL; Ciclo de Encuentros Corales organizado por la Escuela Coral
Carlos Guastavino de Santo Tomé en ATE; Concierto Aniversario Coral Guadalupe con la participacién de
Coral Guadalupe, Coral A Cordis, Coro UNL en Escuela Nuestra Sefiora de Guadalupe; 4ta. Reunion de
Arte Contemporaneo. Junto al Coro FCJS y el Coro de Nifios en la Biblioteca Gélvez; Gira artistica en
Capital Federal. Iglesia Alemana de Villa Ballester junto al coro de la misma iglesia. Concierto en el Salon
Blanco del Ministerio de Educacion de la Nacién. Concierto a beneficio de Joaquin Rodrigo. Participan 9
coros de la ciudad de Santa Fe. Lugar: Molino Marconetti. Grabacién Profesional del Himno de la UNL con
el objetivo de darle difusion a toda la comunidad universitaria — creacién de video institucional. EI Coro de
Nifilos de la UNL dirigido por Maria Soledad Gauna - Técnica vocal: Paola Tourn con una cantidad de 20
integrantes. Iniciaron sus actividades en marzo y realizaron presentaciones en el | y Il Encuentro de Coros
UNL; Intercambio coral: coro “Ayekantun del CREI"; Bienal de Arte Joven: 4ta. Reunién de Arte
Contemporaneo; Encuentro de Coros de Nifios en Parani en la Escuela Centenario de Parana y una
Muestra final del Coro de Nifios. Sala Cello del Foro Cultural UNL. El Taller de Cine inicio en marzo con la
Asignatura Electiva “Introduccién al Analisis Filmico”, con 39 inscriptos de diferentes facultades de nuestra
universidad. El Trabajo Practico final fue aprobado por 10 alumnos de 5 facultades diferentes. En mayo
comenzo el curso anual, con 52 inscriptos online y el segundo nivel (Produccion). Se trabajaron en varios
films como: Misterios Minimos de Carlos Essmann; FATS; Bienal Il y sus presentaciones. Se presento el
Cuaderno N°12 de Cine Documental y como anticipo de la 4ta Reunion de Arte Contemporaneo se realizé la
proyeccion de “La Flor”, el film monumental de Mariano Llinas de 14 horas de duracion pelicula ganadora
del Festival BAFICI. Mesa de Discusién sobre Cine Contemporaneo, con la participacion de Mariano Llinas y
del cineasta santafesino Agustin Falco, coordinada por Raul Beceyro. Se realiz6 en la Facultad de Ciencias
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Agrarias y Facultad de Ciencias Veterinarias un ciclo de proyecciones “Hitchcock y Truffaut”, con la
proyeccion de los films de los grandes cineastas Alfred Hitchcock y Francois Truffaut. La Comedia UNL
2017 “La Jauria de las damas” completo las 20 funciones convenidas en el afio 2017 con un total de 957
espectadores. Llevo adelante una gira por la region, (Centro Cultural Municipal. Avellaneda; Teatro Espafiol
de Reconquista; Centro Cultural Dante Alighieri de Esperanza y Teatro Marconi de Gélvez). En el Centro
Universitario Reconquista Avellaneda se llevd adelante una Clinica, como espacio de formacion y
capacitacion donde distintos agentes intervinientes en el proceso de elaboracion de una produccion, ponen
a disposicion de los asistentes la posibilidad de interpelar los trayectos creativos desde un abordaje
multidimensional (desde la ideacion hasta la concrecién material de la obra). La Comedia UNL 2018.
Durante 2018 se realizé una nueva convocatoria, abordando nuevas légicas de trabajo en busqueda de
hacer mas accesible las oportunidades de participacién en proyectos que la institucion impulsa. Se gestiono
los derechos de la Obra “En el Andén”, obra considerada como patrimonio inmaterial del teatro
independiente del litoral. Se realizaron 4 funciones los sabados en la Sala Maggi del Foro Cultural. En el
marco de la 4ta Reunion de Arte Contemporaneo se coordinaron tareas de produccion general para las
presentaciones de obras musicales, performances y escénicas. Se desarrollé el Ciclo “Pensar la utopia” en
abril con la propuesta “Ciudad del Rio” que integré diversas actividades en el marco de la conmemoracion
de 15° aniversario de la Inundacion en la ciudad en 2003. Se inicio el ciclo Conversaciones Abiertas como
espacios de intercambio de experiencias junto a artistas de trayectoria abriendo el debate sobre la
produccion junto a artistas locales y docentes de la universidad en temas como “Produccion y composicion
musical” con Nicolas Sorin (Octafonic), moderado por Hernan Pérez docente de la catedra Conjunto Vocal
Instrumental del Instituto Superior de Musica. “Conversacién Abierta” con Willy Quiroga (ex integrante de
Vox Dei) y Juanjo Casals (sig Ragga) como invitando y coordinado por Hernan Pérez (ISM). Se inicio el ciclo
“Se Dice de Mi” nueva propuesta en el Foro Cultural Universitario que tiene como eje central conocer a
diversos artistas desde diferentes lugares y a partir de las voces de otros creadores para lograr asi
deconstruir de la trayectoria de los hacedores y sus obras. El tango fue protagonista con la presentacion de
Guillermo Frick y su obra “De Troilo a Piazzolla” y una dramatizacion de la puja que desaté la marcada
diferencia de estilos entre ambos con la participacion especial de Gabriel Villot. Sala Maggi. Publico
asistente: 45 personas. El Ciclo Tochi Libre una nueva propuesta de programacion cultural y artistica que se
propone descubrir espacios, historias e identidades con una programacion pensada para la infancia pero sin
limite de edad que se desarroll6 a lo largo del afio con entrada libre y gratuita. En el Foro Cultural estuvieron
“Cancion con Tuti” - La Gordini junto a Gustavo “Tuti” Nufiez; “Merlin y el Caldero Magico” Grupo Cuarto de
Maquinas; “Les Carteres”; “El Duefo del Cuento”. Hasta las Manos; “Tiburén XXL”- Grupo La Gorda azul:
“El Caballo y La Paz” Teatro del Bardo.“R” del Grupo Los Lescano, Paquito y sus viajes; Mago Lino. En el
Parque Federal, se participé de la kermesse organizada por el gobierno de la Ciudad en el marco dia del
Nifo con “Teatro en miniatura. Historias al paso" del grupo Beso de Mariposa. En La Bienal “Pum Pafata”
Grupo de teatro de Concordia (E. Rios). “El Caballo y la Paz”. Teatro del Bardo; “Transforma Bestias” grupo
La Gorda Azul. Se llevo a cabo el Festival de la Reforma en la Facultad de Ciencias Médicas, se brindo
asistencia técnica para el montaje y se presentd en vivo una proyeccién de videomapping sobre la reforma
en la fachada del nuevo edificio: el concierto Aniversario por los 100 afios de la Reforma Universitaria en n
la explanada del rectorado UNL co-organizado Junto al Gobierno de la Ciudad de santa Fe. Con la
presentacion del Proyecto S.0.S Mdusica y solistas invitados. Coros de la UNL junto a la Banda Sinfénica
Municipal. Se llevaron adelante tareas de produccién general y proyecciones de video mapping sobre la
fachada de rectorado. 15 VJ's locales invitados con trabajos de retroproyeccion en escena. En la
Bienvenida a los estudiantes extranjeros participo el Grupo de rock Infusion Kamachui que llevé adelante un
repertorio de tres temas con set acustico en formacién de trio como cierre del acto institucional. Se realiz6 el
recital 99° Aniversario UNL con las presentaciones de los Talleres de Musica de la Escuela Primaria UNL
(ensamble a cargo de 40 instrumentistas y 47 coreutas, grupo integrado por alumnos de 5°, 6°y 7° grado de
la escuela) y del grupo de musica infantil Canticuénticos. Desde el programa Escena Publica se realizaron
dos reuniones informativas y de seguimiento de proyectos con los referentes de cada equipo y las
autoridades y personal de la nueva gestion. Se presentd y actualiz6 el estado de desarrollo de las
propuestas y se informd a los grupos la dinamica del funcionamiento de La Bienal. Los seis proyectos
finalizaron sus producciones y estrenaron en la 13° Bienal de Arte Joven. (Habeas Corpus del grupo Les
Subfluviales, Tératos del grupo La Barbotina, La Mancomunidad del grupo Sin Filtro, Habitar sin Cuerpo del
grupo Umbral, Pasaje Sortilegio del grupo Faaah, Oxigeno del grupo Montdgono).

Objetivo General 3

Se ha logrado la incorporacién de las politicas publicas en la formulacién de los proyectos y en la
planificacion anual de cada uno de los programas. Se ha construido una base de datos que permita brindar
orientacion de los proyectos y programas en funcion de las agendas de las politicas publicas. Se generd
informacién sobre Politicas Publicas de nivel nacional, provincial y municipal disponibles en la web y brind6
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asesoramiento a responsables de proyectos de extension en diferentes politicas publicas referidas a las
tematicas abordadas por los distintos proyectos.

Desde el AREA TERRITORIO Y POLITICAS PUBLICAS de la Direccion de Extension Cultural se trabajo en
la actualizacion de informacion de los actores territoriales con los cuales se ha coordinado acciones de
proyectos de extension, programas y practicas de extension de educacion experiencial tanto para el
desarrollo de acciones, articulacion con organizaciones sociales, presentacion de propuestas y nuevos
proyectos. Se elaboré un documento colectivo con temas prioritarios para la convocatoria a proyectos 2019
asi como la planificacién integrada de “Talleres de formulacion de Proyecto de Extension”. Se trabajo en el
disefio inter-areas de la 1° jornada de trabajo de proyectos y practicas de extensién Territorios y Encuentros,
cuyo objetivo es promover la articulacion y planificacién de una propuesta integral para el afio 2019 entre los
equipos de extension hacia los 100 afios de la UNL. Participacion de las propuestas del Proyecto Soy
Cultura y las instituciones intervientes. Participacion en el ciclo de capacitacion de comunicacion para
proyectos de Extension en Ciudad Universitaria. Disefio, gestion y promocion de organizacion inter areas
del Taller interno "Repensando la Gestién sociocultural. Los sentidos de la intervencién desde la
Universidad”. Coordinacion y acompafamiento a equipos de extension de Ideas proyectos identificadas
junto con actores sociales que el area vinculo y en la formulacién final. Coordinacién con Programas de
extension de Derechos Humanos (en Alto Verde- Violencia género), Educacién (Dislexia con los Sin Techo),
Ambiente (Alto Verde y la Guardia eventos barriales, asi como participacion con proyectos y equipo de
Region Microinsular), Alimento Social (talleres de manipulacion y Panel de Alimentacion Segura).
Implementacién de 5 talleres de Manipulacién higiénica de alimentos junto con el Programa de Promocion
Social del Gobierno de la Ciudad de Santa Fe en Solar Juventud del Norte, San Agustin, San Francisco
Solano, Villa Hipédromo, Asociacion Civil Las Flores Il. Capacitacion Ciclo Experimenta, Crea y emprendé;
disefio e Implementacion de 8 propuestas de capacitacion (Encuadernacion Artesanal, Ceramica de
Utilitarios, Estampados textiles, Serigrafia, Aptitud fotografica y Maquillaje artistico, en 6 sedes de Escuelas
de Trabajo (Barranquitas, Las Flores, Facundo Zuviria, Coronel Dorrego, Polideportivo Alto Verde, San
Lorenzo). Muestra de producciones realizadas en 1° y 2° etapa en stand Bienal. participando 69 jévenes de
escuelas de Trabajo con actividad interactiva con publico presente (aproximadamente 40 personas
realizaron las talleres en bienal). Presentacion y encuentro entre alumnos de la catedra de ESyS, con los
jévenes de escuelas de trabajo (15 alumnos en 3 grupos de 5, junto con los docentes de la céatedra (2)).
Debates y puesta en escena de Emprendimientos conformados. Gestion con la Municipalidad de la
participacién de 3 emprendimientos conformados en la tercera etapa (Estampate, Maquillaje/fotografia y
encuadernacion) que se presentaron en la feria de costanera Santa Fe. Participaron 210 jévenes de 18 a 38
afios inscriptos de todas las propuestas e instituciones, de los cuales aprueban 130 constancias por etapas
y 79 con certificados por ciclo completo en acto de certificacién. Se participa de las mesas de trabajo con
actores territoriales: Gobierno local municipal/ Provincial/ Organizaciones sociales y Redes territorirales
barriales. Con el Gobierno de la ciudad de Santa Fe se participa de la Mesa del Consejo del Adulto Mayor
Municipal y de la inauguracién de las Escuelas de Trabajo de San Lorenzo y Dorrego. Se trabajo en el
monitoreo de la planificacién de acciones en el marco del Ciclo “Experimenta, Crea y Emprendé”, asi como
de proyectos de extensién. Se genero una propuesta de acciones de extension en el marco del Programa
Somos barrio del Ministerio de Innovacién y Cultura Provincial junto la Red Alto Verde mediante propuestas
de proyectos y programas de extension situados. Se participa de las Redes Interinstitucionales Territoriales
(Alto Verde, Nueva Vida, Convivencia)donde se trabajaron los temas de agenda propios de las lineas de
gestiénn de la Secretaria asi como las distintas acciones de extension llevadas a cabo por los programas y
proyectos de extension. En Alto Verde se articul6 el desarrollo de 4 proyectos de extensién situados en Alto
verde y La boca. En la Red Nueva vida (B° San Lorenzo y Arenal) se coordinaron acciones con escuelas en
talleres y jornadas en la tematica de basura EcoFeria. Kermess Juega La Juana, entre otros. En la Red
Convivencia se organiz6 la Jornada Convivencia y concientizacién por el derecho a la infancia, salud y
medio ambiente.

Desde la Direccién de Extension Cultural se brindé apoyo y colaboracién para producciones locales que
solicitaron auspicios o convocaron a la UNL a participar como coorganizadora. En el mes de marzo se
particip6 en la coorganizacién de 21° Festival de Jazz junto a la Asociacién Civil Amigos de Jazz Ensamble,
el Gobierno de la Provincia de Santa Fe y el Gobierno de la Ciudad. En abril tuvo lugar el Concierto de
Piano en el Paraninfo UNL de Jean Hiron coorganizado junto al Instituto Superior de Musica. En agosto, se
realiz6 a 19° Edicion de Trombonanza co-organizada junto al Gobierno de la Ciudad y de la Provincia y la
18° Santa Fe Muestra de Cine Independiente con materiales seleccionados del Festival BAFICI. Se participo
de la Noche de los Museos. Se realizaron 13 funciones en el marco de los ciclos disciplinares (Cine y
Arquitectura, Cine y Filosofia, Cine y Ciencia Politica) convenidos con Cine Club Santa Fe y las Facultades
de Humanidades y Ciencias y de Arquitectura, Disefio y Urbanismo con un total de 572 espectadores.
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Objetivo General 4

AREAS ESTRATEGICAS

Durante el 2018, desde el Area REDES E INTERNACIONALIZACION se continué trabajando sobre algunas
lineas de acciones proyectadas en la segunda parte del PyA “Internacionalizacion de la Extensién y Redes”
(2017 -2019). En este sentido, se presentd ademds, la encuesta de seguimiento de avances 2018 a la
Secretaria de Planeamiento de UNL. Se continu6 con la realizacion del voluntariado internacional, programa
gue ya lleva cinco ediciones consecutivas en UNL, con quienes hemos renovado convenio especifico.
Durante el segundo semestre se llevd a cabo la 5° Edicion con la movilidad de 3 estudiantes de la
Universidad Autonoma de Madrid (UAM) quienes desarrollaron sus practicas en los Programas de
Economia Social y Solidaria y de Ambiente y Sociedad de la Secretaria de Extension Social y Cultual. Se
han recibido visitas internacionales que ponen en valor las diversas actividades que se llevan a cabo desde
la Secretaria. Crecimiento de la movilidad en materia de Extension en el ESCALA de Gestores y
Administrativos de AUGM. Con el fin de generar nuevos espacios de participacion en proyectos de interés
vinculados a las lineas, aéreas y programas dependientes de la Secretaria, se llevaron adelante una serie
de relevamientos de convocatorias nacionales, regionales e internacionales. En cuanto a la Revista +E se
continud incrementando el nimero de paises que participan de la presentacion de trabajos, este afio, el
alcance internacional que ha adquirido la Revista de Extensiéon Universitaria +E, asi como también las
indizaciones y declaraciones de interés nacional como internacional. En lo que respecta al fortalecimiento de
la participacion en Redes de Extension: en la REXUNI, se particip6 activamente de las reuniones de lared y
se promovieron una serie de acciones tendientes a actualizar el Plan Estratégico. Se participé del VIII
Congreso Nacional de Extensidon Universitaria en la Universidad Nacional de San Juan. En el marco de
AUGM se participé de las reuniones de la Comision Permanente de Extensién Universitaria y de las
propuestas establecidas en cada encuentro. Se participé de la Conferencia Regional de Educacion Superior
CRES 2018, evento regional mas importante para la Educacién Superior de Latinoamérica y el Caribe en la
ciudad de Cdérdoba. Se participé de la Escuela de Extension de Verano de AUGM: “Herramientas para la
curricularizacion de la Extension a través de la incorporacion de Practicas Socio-Educativas”, llevada a cabo
en la Universidad Nacional de Cuyo, en Marzo de 2018, compartiendo la experiencia de curricularizacion de
la extension en la UNL.

Sintesis LOP Il

Se ha consolidado la presencia de la universidad en la regién mediante propuestas de trabajo y articulacion
con los gobiernos locales, con la realizacion de encuentros y mesas tematicas, construccién de agendas
consensuadas, acciones de capacitacidn, participacion en las redes territoriales y universitarias. Se aporta a
la generacién de nuevos espacios, posibilitando nuevas redes de conocimientos. Las diferentes propuestas
pensadas y desarrollas como procesos educativos permitieron profundizar y crear nuevas lineas de accion
con la comunidad universitaria y la regién. La 4ta Reunién de Arte Contemporaneo que convocd a
especialistas de Universidades Nacionales y de AUGM ha sido muy significativa tanto por sus propuestas de
clinicas integradas, conferencias, paneles y espectaculos en el tema convocante: artes integradas, arte
expandido. Las diferentes areas participaron activamente en redes de cooperacion nacional que
posibilitaron la interaccién con otras instituciones de educacion superior. Mdltiples culturas en una misma
sociedad ocupandose de la accién cultural, afianzando la continuidad y la ejecuciéon de actividades
formativas que permitan reflexionar y fomentar el sentido critico sobre las probleméticas y el quehacer de
nuestros hacedores culturales. EI Museo Histérico UNL "Marta Samatan" consolidé trabajos conjuntos con
las UA, las AC, la FUL, escuelas de distintos niveles de la ensefianza de la universidad y la region. La
Biblioteca Publica UNL trabajé diariamente en pos de brindar un servicio gratuito y abierto a la comunidad,
garantizando el acceso a la informacién y al conocimiento mediante el ofrecimiento de material actualizado y
representativo de todas las formas de pensamiento. Se organizaron seminarios, cursos, charlas y
presentaciones de libros. Participando en la Noche de los Museos y articulando con instituciones de
educacion superior, asociaciones de profesionales, docentes, integrantes de talleres literarios y colegas
bibliotecarios. Persiguiendo el objetivo de concretar el espacio de La Bienal como un “territorio para la
utopia” esta edicion histérica se propuso “repensar La Bienal” en sus dimensiones temporales y espaciales,
tomando como premisa los valores que dirigieron el sentido y la conciencia de aquellos hombres que
sostuvieron el ideario reformista de 1918, para poder desde el hoy, adaptarlo a las demandas culturales y
sociales de la actualidad, creando respuestas acordes a los tiempos que corren, asumiendo el compromiso
de trabajar en pos de una democracia cultural que garantice para todos libertad para crear e igualdad de
oportunidades. Durante los 5 dias hubo més de 20.000 personas participando en clinicas, talleres,
exposiciones y espectéculos. Distintas escuelas primarias y secundarias se acercaron al lugar para disfrutar
de las propuestas. Evaluamos positivamente la incorporacion de mediadores culturales que facilitaron el
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proceso de la Bienal desde Julio a Septiembre participando en la difusion, realizacion de talleres barriales y
escuelas de la region, confirmado con la asistencia de publico de la regién a la Bienal y también por los
artistas seleccionados de dichos barrios; quienes afirmaron que era la primera vez que tenian contacto
directo con la Universidad. Finamente logramos fortalecer el vinculo universidad-region, confirmando
nuestros principios establecidos en la nueva gestion de “libertad para crear, igualdad de posibilidades y
democracia cultural”. La propuesta de Clinicas Integradas pensada para facilitar la apropiacion, de técnicas
y herramientas novedosas e integradoras en diferentes propuestas de capacitacion, con la intervencion de
destacados especialistas cumplié6 ampliamente con el objetivo calidad y cantidad. Desde Territorio Cultural
se profundizé el trabajo acompafiando a los proyectos de extension, en las mesas de trabajo institucionales,
destacandose las acciones del proyecto Soy Cultura. El Foro Cultural Universitario profundizo la relacion
con la comunidad universitaria, la comunidad artistica y la comunidad de la region siendo reconocido como
un espacio de creacion, reflexion, intercambio y manifestacion de las diferentes expresiones artisticas,
culturales y patrimoniales. El trabajo con las Unidades Académicas se extendié durante todo el afio
realizaron distintas actividades y, a su vez, se programaron talleres y recitales en sus edificios. Las
actividades artisticas de Coros, Cine y Comedia Universitaria se fortalecieron en su desarrollo con exitosas
presentaciones no solo en la ciudad sino también en los Centros Universitarios y las Unidades Académicas
de Esperanza. Las nuevas propuestas del area: Conversaciones Abiertas, Se Dice de Mi y Tochi Libre
aseguraron propuestas para la diversidad de publico que llend las salas.
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SECRETARIA DE BIENESTAR, SALUD Y CALIDAD DE VIDA

Direccién de Salud

Linea de Orientacion Principal |
Objetivo General 1

Prensa y comunicacion.

Se realizaron actividades de Promocidn de habitos saludables a través de estrategias comunicacionales en
redes, utilizando mensajes cortos y claros, asi como también mediante talleres bajo la tematica “Cuida tu
salud”.

Campafias de promocion de la Salud

Se llevaron a cabo actividades educativas del Area de Odontologia en Escuelas y Facultades dependientes
de la Universidad, de las cuales participaron 1182 personas: topicaciones de fldor a los alumnos de la
Escuela y seguimiento fotografico.

Se realizaron trabajos interdisciplinarios en las residencias estudiantiies y en diversas Unidades
Académicas. Las actividades se titularon “Desafios de la vida universitaria” y “La alimentacion y las
emociones”.

Se organizaron charlas con padres de alumnos de la Escuela Primaria y el Jardin La Ronda sobre tematicas
de salud infantil.

Objetivo General 2

Programa PECO.

Durante el 2018, se comenzé a trabajar para enmarcar el Programa dentro de la normativa SAT/SET, lo que
formaliza el vinculo entre la Universidad y la OSUNL, lo cual garantiza la continuidad del programa y
asegura la financiacién del mismo. Ademas se facilita la generacion de informes y relevamientos que
enriguezcan el trabajo de ambas partes, en pos de lograr mejores beneficios para los agentes participantes.

Objetivo General 3

Acondicionamiento de la infraestructura

Se reorganizaron los espacios destinados a la atencién al puablico, reacondicionando las instalaciones
existentes, a fin de mejorar la atencién al publico.

Se reasignaron las tareas del personal, para acompafiar los cambios en la organizacion de la atencién al
publico, dividiendo la atencién al estudiante, de la justificacién de inasistencias y generacién de carpetas
médicas.

Capacitacién del personal

Se capacito al personal para la implementacion de los sistemas ILITIAy DIAGUITA.

La formacién del personal, incluy6: participacion de la Dra. Clausen en el Congreso Latinoamericano de
Factores de Riesgo Psicosociales en el Trabajo (Rosario, Santa Fe) y la Dra. Petean particip6 de practicas
en el Consultorio de Cesacién Tabaquica del Hospital de Clinicas de Buenos Aires.

Capacitacion de los docentes de la Escuela Primaria y Jardin La Ronda.

Actividades de investigacion

La Direccién de Salud colabor6 con el aporte de datos epidemiol6gicos para la realizacion de trabajos de
investigacion a estudiantes de las Facultades de Ciencias Médicas y de Bioquimica y Ciencias Bioldgicas de
la UNL.

Se presento la autoevaluaciéon del Programa PECO en el VI Congreso del Foro Argentino de Facultades y
Escuelas de Medicina Publicas (FAFEMP), realizado en septiembre, en la Ciudad de Mar del Plata,
Provincia de Buenos Aires.

Formacién de Recursos Humanos. Practicas profesionalizantes
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El area de Nutricion cont6 con la colaboracion de 3 practicantes de la carrera de Licenciatura en Nutricion
dependiente de la Facultad de Bioquimica y Ciencias BiolGgicas.
En el Programa de Higiene y Seguridad se ofrecieron espacios de practica profesional.

Otras actividades

Se ejecutaron los fondos segun lo planificado y se procedid a realizar la planificacion presupuestaria para
2019.

Se cumplio con la normativa vigente de Compras y Contrataciones para la gestién de los fondos.

Objetivo General 4

Se realizaron mejoras en el Sistema de Gestion del Estudiante, a fin de facilitar la entrega de turnos para la
realizacién de los examenes de profilaxis.

Se sistematiz6 la carga de datos estadisticos, a fin de facilitar la generacién de estadisticas y la posterior
planificacion de actividades.

Predio UNL - ATE

Linea de Orientacion Principal |
Objetivo General 2

a) Obras y mejoras de infraestructura. Mejoras y ampliacion de espacios.

1) Reacondicionamiento del estacionamiento (reparacion y relleno).

2) Demarcacién del camino principal de ingreso.

3) Recambio del cerco del estacionamiento.

4) Acondicionamiento de acuerdo a la normativa vigente, del depésito de residuos patoldgicos.

5) Colocacién de cerramiento de lona transparente, en el sector de ingreso a pileta (galeria / vestuarios).

b) Mantenimiento general y area técnica. Contribucién al funcionamiento general del Predio:

1) Reparacién de estructuras de pérgolas (reemplazo de vigas y columnas en los casos hecesarios);
recambio de la media sombra.

2) Pintura de pérgolas y mobiliario (mesas y bancos).

3) Reposicién de elementos de asadores (palas, parrillas, etc).

4) Reparacion de cestos de basura, mesas y aberturas de galeria, rampas de ingreso a vestuarios y
gimnasio “15 de Junio”, lockers.

c) Actividades, talleres y eventos. Desarrollo de propuestas de actividades recreativas, culturales y
deportivas:

1. Gimnasia suave: Destinado a adultos mayores. Cupo 20 asistentes.

2. Yoga: Destinado a socios en general. Cupo 20 asistentes.

3. Fotografia para principiantes: 6 clases. Destinado a socios en general. Cupo de 20 asistentes.

Origami: 1 clase. Destinado a socios en general. Cupo de 25 asistentes.

4. Bordados mexicanos: 1 clase. Destinado a socios en general. Cupo de 10 asistentes.

5. Actividades dia del nifio: maraton de juegos, coordinada por docentes de educacion fisica.

6. Grupo Emparche en el Predio UNL-ATE: "Secretos del timbd” Presentacion de un show tematica
folclorica. 2 de noviembre.

7. Natacién nifios de 6 a 13 afios (cupo de 25 inscriptos). Dos clases por semana. Con inscripcion.

8. Natacién adultos desde los 13 afios: (cupo de 25 inscriptos). Dos clases por semana. Con inscripcion.

9. Gimnasia en el agua (cupo de 25 inscriptos). Dos clases por semana. Con inscripcion.

10. Natacion para infantes, hasta 5 afios de edad (cupo de 10 inscriptos, asisten con un mayor). Dos clases
por semana. Con inscripcion.

11. Natacion para embarazadas (cupo de 20 inscriptos). Dos clases por semana. Con inscripcién.

12. Bailes latinos: Destinado a socios en general. tres clases por semana. Sin inscripcion.

13. Aqua-zumba: Destinado a socios en general. tres clases por semana. Sin inscripcion.

14. Gimnasio sobrecarga: Destinado a socios en general. Lunes a sabados.

* Predio para nifios: sabados de 16 a 18hs. Actividades recreativas a cargo de un docente de educacion
fisica.
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« Torneos recreativos para socios e invitados: Destinado a socios en general e invitados. Se organizaron los
siguientes torneos: de handbol, de futbol 5 masculino, de ajedrez, de uno, de futbol mixto, de truco, de futbol
femenino, de ping pong, de fatbol 11 mixto, de véley mixto, de futsal masculino y de basquet 3x3.

» Los sabados se organizaron las siguientes actividades recreativas (para socios e invitados): masajes
corporales, esferodinamia y maquillaje artistico.

d) Administracion y gestion del Predio UNL ATE: se llevaron a cabo todos los procedimientos de compras de
elementos de limpieza, pinturas e insumos habituales del Predio y se procedié a realizar la licitacion del
servicio de cantina.

e) Colonia de Vacaciones: Se realiz6 la décima edicidon de la Colonia de vacaciones -propuesta recreativa
gque consiste en el desarrollo de actividades deportivas, recreativas, sociales y culturales-, para hijos de
asociados al Predio UNL-ATE y/o socios, de entre los 4 y 13 afios.

La misma se organizd atendiendo a las edades de los diferentes grupos de nifios, de tal forma que las
actividades estuviesen a cargo de un cuerpo docente profesional y especifico (docentes de educacién fisica,
maestras de ensefianza de nivel inicial (pre-primaria), guardavidas, médico).

Duracion: 10 semanas

Cupo: 400 colonos

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP |

Como todos los afios, el Predio desarroll6 sus actividades, teniendo en cuenta que sus asociados
conforman un grupo diverso, tanto en edades e intereses por lo tanto se incluyeron actividades deportivas,
recreativas y culturales.

En relacion a las mejoras en la infraestructura, el Predio UNL ATE realiza durante todo el afio, tareas tanto
en los edificios que se encuentran en Predio, como en sus espacios verdes.

En cuanto a la Administracion, se incorporé el uso de los nuevos sistemas informaticos que utiliza la
Universidad y ordenaron los procedimientos administrativos que normalmente se llevan a cabo en la
administracion y gestion de las instalaciones.

Desarrollo Universitario

Linea de Orientacion Principal Il
Objetivo General 1

Becas

» Otorgamiento de Becas universitarias: destinadas a estudiantes de las carreras de grado y pregrado de la
modalidad presencial de la UNL; condicionados por situaciones de elevado nivel de vulnerabilidad social.
Los tipos de becas son: Pablo Vrillaud, Ayuda econémica, Residencia estudiantil, Beca de comedor, Beca
de movilidad e Integral.

» Otorgamiento de Becas preuniversitarias: destinadas a estudiantes de las escuelas preuniversitarias de la
UNL; condicionados por situaciones de elevado nivel de vulnerabilidad social. Los tipos de becas son:
Ayuda econémica, Beca de comedor e Integral.

» Control y acompafiamiento a becarios: planificaciébn académica sobre rendimiento académico.

Residencias

» Otorgamiento de Becas de Residencia: ingresaron estudiantes beneficiaros de la convocatoria de becas
2018 garantizando el cumplimiento del objeto que da fundamento a las residencias estudiantiles.

* Continuidad de las tareas de mejoras y mantenimiento en Residencias, correspondientes a Universidad.

« Visitas semanales, control del uso de los inmuebles.

* Reuniones vy talleres en los que se repasaron puntos basicos del reglamento y el topico fue convivencia,
junto con talleres de salud y nutricién. En conjunto con el Area Social de la Secretaria.

Becas Nacionales

» Coordinacion con Becas Nacionales para otorgamiento de Becas PRO.GRE.SAR: en articulaciéon con la
Secretaria de Politicas Universitarias, se desarrollaron entrevistas y elaboracion de informes profesionales
para aquellos estudiantes postulantes a becas nacionales. Se enviaron los historiales académicos por cada
una de las Unidades Académicas.

Atencion al Estudiante
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* Ejecucion y realizacion de Expo Carreras.

* Planificacion y publicacion de informacién actualizada referida a fechas de realizacion de la Expo Carreras,
Inscripcion Centralizada a carreras de pregrado y grado presencial.

» Coordinacion con la Direccion de Articulacion, Ingreso y Permanencia de la Secretaria de Planeamiento y
Gestion Académica de las fechas en que se cursan y rinden los Cursos de Articulacién Disciplinares y
Generales tanto para ingresantes como para estudiantes.

* Gestion y elaboracion de todo lo relacionado a la inscripcion en cada una de las sedes que posee la UNL.

» Generacién de procedimientos que permitan la organizacion del trabajo administrativo del sector en pos de
mejorar y brindar una mejor atencién replicando principios y objetivos de la Universidad, como ser la
digitalizacion de la documentacion en las inscripciones.

» Supervisién de las tareas del personal a cargo no sélo durante los principales procesos que tiene al area
en cuestion como referentes de la actividad, sino ademas en procesos en los que acompafiamos y
colaboramos asistiendo en las funciones que se nos indique.

Direccién de Salud

Objetivo General 1
Programa Centro de Salud

a) Evaluacion Integral del Ingresante.

Se realizaron 2716 evaluaciones integrales. Todos los estudiantes evaluados que presentaron alguna
alteracion en los estudios y/o presentaban factores de riesgo, contaron con la atencién del profesional
pertinente y/o consejeria, entre otras intervenciones.

En el transcurso del afio se implemento la carga de atencidn en el Sistema de Informacion de los Centros
de Atencion Primaria (SICAP)

PyA: Estudiante, la salud en tu camino.

b) Atencién Primaria de la Salud

En el transcurso del afio 2018, se realizaron un total 2.463 consultas a medicina general espontaneas y
programadas en el Centro de Salud de Santa Fe, de las cuales 1.855 fueron realizadas por estudiantes, 547
por personal y 61 de la comunidad de Santa Fe. En el Centro de Salud de la ciudad de Esperanza, el
nuamero fue de 1.261 entre las cuales 948 fueron de estudiantes y 313 por parte del personal de universidad.
» Servicio de Laboratorio: 307 practicas.

* Servicio de Odontologia: 1280 consultas.

« Servicio de Trabajo Social: 1968 intervenciones (entrevistas, seguimientos, visitas y asesoramiento).

* Servicio de Psicologia: 592 sesiones contando con 2 profesionales.

* Servicio de Nutricion: se generaron 351 consultas nutricionales.

« Servicio de Kinesiologia: Desde el servicio de kinesiologia, se atendieron 310 consultas, de las cuales la
totalidad pertenece a la comunidad estudiantil de la UNL.

» Servicio de Enfermeria: las prestaciones en general, fueron de control de presién arterial, curaciones,
nebulizaciones, vacunacién (antigripales, Hepatitis B, Doble Bacteriana, Doble/Triple Viral, VPH -Virus
Papiloma Humano-, dTpa, Men Veo (meningococo) y Prevenar; antineumicoccica) y colocacién de
inyectables, entre otras prestaciones.

¢) Salud Ocupacional

En el afio 2018 se otorgaron 300 turnos para la realizacién de Carpetas Médicas de ingreso a la UNL.
Aptas: 206

Con preexistencias: 47

Homologadas: 9

Pendientes de finalizar: 38

PyA: Medicina del Trabajo. Se encuentra en fase de desarrollo el software para la gestion de Historias
Clinicas Laborales

d) Programa PECO
Durante el 2018, hubo diez grupos activos, cada uno de 10 integrantes.

e) Higiene y Seguridad:
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Se llevaron a cabo 11 relevamientos de riesgo en diferentes sectores de la Universidad, elaborandose
informes y planes de accidn; se ejecutaron simulacros de evacuacion
Capacitaciones

Desde el Programa de Higiene y Seguridad, se realizaron capacitaciones presenciales dentro del Plan Anual
de Capacitacion sobre distintas tematicas de prevencion de riesgos en los establecimientos de la UNL,
orientadas a personal docente, no docente y alumnos.

Desde el Area de Nutricién, se realizaron talleres de capacitacion al personal que se brindaron en el marco
del Plan Anual de Capacitacion

-Taller de cuidado de la salud (sala de 4 afios), Jardin La Ronda.

-Taller de ESI (sala 5 afios), Jardin La Ronda.

-Taller de cuidado de la salud para 1° grado.

-Taller de ESI para 4° grado: Maduracion y desarrollo, cambios en la pubertad.

-Taller de ESI para 5° grado: Anatomia normal basica, menarca y espermarca.

-Taller de ESI para 6° grado: Sexualidad y género. Preguntas anénimas, anticonceptivos, ETS.

-Taller de adicciones para 7° grado.

Objetivo General 2

-Planificacién de actividades de acuerdo a las Efemérides de Salud.

-Semana de la Salud: Camino de la salud; Prevencion de Enfermedades Cardiovasculares: toma de tension
arterial, medicion de glucemia, indice de masa corporal. (en conjunto con FCM); Actividad itinerante.
Asesoramiento en Salud Sexual y Reproductiva. (en conjunto con FCM); Taller Mitos en Alimentacion;
Consultorio odontolégico. Salud Bucal; Prevencién de Enfermedades Cardiovasculares: toma de tension
arterial, medicion de glucemia, indice de masa corporal. (en conjunto con FCM).

-Semana de la Extension FCJS. Tematicas abordadas: imagen corporal, alimentacion saludable, difusion
sobre las actividades del Centro de Salud.

-Expo Carreras: Charla “Desafio de la Vida Universitaria”, “Alimentacion Saludable”. Difusion sobre las
actividades del Centro de Salud. Juegos

-Maraton UNL: participaciéon de la Direccion de Salud a través del Programa PECO y consejos sobre
alimentacion saludable e hidratacion durante la actividad fisica.

-Examen de Papanicolau. Durante todo el mes de noviembre el Centro de Salud realizé en forma gratuita el
examen de Papanicolau a las estudiantes de la Universidad.

-Programa de Intervencién en el consumo excesivo de alcohol y prevencién del uso indebido de sustancias
(PIAPUIS) Este programa se lleva a cabo en conjunto con APUL. Se continla trabajando con los asistentes
y su entorno familiar. Durante el afio 2018 no se han incorporado nuevos asistentes. Se trabaja en red con
otros centros de derivacién para el abordaje intensivo de los casos graves.

-Participacion en el Programa Equidad en Salud, junto con el ISM, FCM, FHUC, FADU, el Observatorio de
Salud de FCM y la FUL para la contribucién a las politicas publicas referidas a la salud.

-Realizacion de test de agudeza visual en salas de 3 y 4 afios (Jardin La Ronda).

-TATO y test de lenguaje en sala de 4 afios (Jardin La Ronda).

-Participacion en las entrevistas de admisién al Jardin La Ronda y Escuela Primaria con Historia Clinica.
-Entrevistas individuales con padres de alumnas/os tanto de la Escuela Primaria como del Jardin La Ronda,
con probleméticas vinculadas a la salud.

-Reuniones con equipos terapéuticos de nifios integrados en la escuela y el Jardin.

Comedor Universitario
Linea de Orientacion Principal Il

Objetivo General 1

a) Comedor Universitario:

Al comienzo del afio, se solicitd al proveedor el recambio del mobiliario de la sede Predio.

Durante todo el afio, se realizaron controles en el servicio, con el fin de garantizar un servicio de calidad,
realizandose —en conjunto con el concesionario-, las modificaciones necesarias.
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Ademas, se trabajo en la organizacidon y mejora de los procedimientos para la realizacion de reservas para
contingentes y en la elaboracion de un cronograma adecuado a los requerimientos tanto de la
administracion, como del concesionario.

Se realizaron mejoras tendientes a incrementar el control de categorias de usuario.

Al finalizar el afio, se procedio a realizar una nueva licitacién publica del servicio de comedor.

Se realizaron actividades en el marco del Comedor, para conmemorar el décimo aniversario del mismo:

1. Asesoramiento al personal responsable de la elaboracion de alimentos en la Escuela Granja, en relaciéon
con la elaboracion de un mosaico de menues, manipulacion de alimentos y BPAs.

2. Concurso de fotografia y pintura destinado a alumnos UNL de todos los niveles. El tema es el Comedor
Universitario y las experiencias y sensaciones que genera. Se realizara en colaboracion con la Sec. de
Ciencia, Arte y Tecnologia.

3. Muestra del documental fotografico de la UNL, referido al Comedor Universitario a lo largo de su historia
4. Charla-taller para estudiantes de la carrera de Nutricién: “Alimentacion y salud publica”.

Sede Cantidad total comensales Porcentaje de usuarios en categoria de estudiante
Predio 61.281 69,32 %
FCJS 49.301 79,36 %
FAVE 46.355 87,39 %

Area de Inclusion y Calidad de Vida

Linea de Orientacion Principal Il
Objetivo General 1

Accesibilidad Académica

a) Ingreso: Acompafiamiento a estudiantes con discapacidad en el proceso de ingreso a la universidad:

- Ingresantes 41, 171 estudiantes activos. Siendo un total de 212 estudiantes con discapacidad.

b) I- Permanencia/proceso académico: Acompafiamiento en la vida académica, garantizando accesibilidad a
los materiales de estudio.

-Proceso de digitalizacién: 86 textos entre libros, apunte y material de ingreso.

-Partituras en Braille: 27 partituras

-Videos en Lengua de Sefias: convocatorias (becas, inscripciones a carreras, postulaciones a experiencias
laborales, encuentros de estudiantes) con un total de 10 videos en LSA. Materiales de convocatoria a
Concurso personal NO — Docente de la UNL (ADM y MPSG), cuadernillo de estudio para concurso no -
docente, 8 videos correspondiente al material de estudio del ADM y 6 videos correspondientes al material
de MPSG.

-Transcripciones de clases audio- texto: 41 audios de clases trascriptas de las distintas Unidades
Académicas.

lI- Intérprete de Lengua de Sefias Argentina- Espafiol (LSA-E) en las siguientes unidades académicas:
-Facultad de Humanidades y Ciencias en la carrera de la Lic. en Letras 2 ILSA-E en dos catedras del
segundo afio.

-Facultad de Bioquimica y Ciencias Biolégicas - Escuela Superior de Sanidad en la Tec. en Administracién
de la Salud, 2 ILSA-E en dos catedras cuatrimestrales del primer y segundo afos.

-Facultad de Arquitectura Disefio y Urbanismo en la carrera de Arquitectura, dos ILSA-E en dos céatedras
anuales del tercer afio.

-Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas en la carrera a distancia Tec. en Disefio y Animacion Digital, en
los momentos de examenes presenciales, 1 ILSA-E en cada turno de examen.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP II

Este afio se ha potenciado el trabajo coordinado con el Programa accesibilidad académica y el Programa de
formacion e insercion laboral potenciando los puestos de las experiencias laborales especificamente
enfocados en la accesibilidad de materiales académicos, como asi también por primera vez y siendo la UNL
la Unica Universidad que ha propiciado la participacion de personas con discapacidad a acceder a la
convocatoria a concursos para ingreso a planta del personal no docente de dicha casa.

Como todos los afios se trabaja de manera articulada con cada UA, en este afio en particular, en el marco
del Proyecto internacional MUSE: “Garantizar una Educacion de Calidad para Estudiantes con
Discapacidad”. Se pudo obtener una serie de recursos tecnolégicos que permitieron tornar accesible los
procesos académicos de los estudiantes, como resultado del trabajo realizado se hizo entrega de
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equipamiento tecnoldgico (Kit) para cada una de las unidades académicas, institutos, centros universitarios,
escuelas primarias y pre- universitarias, bibliotecas y centro de idiomas; herramienta que favorecen la
accesibilidad académica. Los recursos tecnoldgicos del kit son: 1 notebook, 1 auricular intrauditivo, 1
parlante, 1 pendrive, 1 mouse inaldmbrico, 1 pizarra y un PROCEER (amplificador y escaner). En cuanto a
la accesibilidad edilicia, se avanzo en la construccion de rampas en edificios de la UNL como asi también de
la colocacion de un esquema haptico en Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales.

En cuanto a la accesibilidad comunicativa, se adquirid un teléfono con monitor para personas Sordas en
ciudad universitaria y otro en el Area de Inclusion y Calidad de Vida a fin de garantizar la comunicacion en
caso de cualquier necesidad (videoteléfono IP multimedia con pantalla tactil de 7" y Android OS, con camara
HD y salida HDMI para conectar a TV o monitor) y la instalacién de un KRAEFFT SOPORTES PORTA-
FONDOS para garantizar la accesibilidad de materiales e informacion desde la Lengua de Sefias.

Formacién e Insercién Laboral

a). Experiencias laborales:

-Firma de Convenio con 21 instituciones de la sociedad civil y ONGs de y para Personas con Discapacidad.
-Se realizaron entrevistas a cada persona que realizo su experiencia laboral, con un total de 41 personas en
total en la primera y segunda etapa.

-Se garantizaron un total de 17 puestos administrativos y de servicioy 24 de servicios generales.

-Se realizaron un total de 11 capacitaciones a lo largo del afio dirigida a pasantes y a tutores.

Se realizaron talleres, para formar a un total de 17 tutores que guiaban los procesos de las experiencias
laborales.

b). Espacio de practicas para la carrera de Lic. en Terapia Ocupacional de la FBCB-ESS:

-Se realizaron espacios de pasantias para realizar las practica 4 de la carrera de la Lic. en Terapia
Ocupacional de la FBCB- ESS, quienes cumplian el rol de acompafar el procesos en las experiencias
laborales.

¢). Concurso No — Docente UNL

Se realizaron acciones para garantizar el acceso y el proceso del concurso no docente del personal ADM y
MPSG en igualdad de condiciones trabajando en conjunto con el area social, en el que pudieron participar
61 aspirante para ser escalafonados.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP |l

Se fortalecieron las experiencias laborales no solo desde la calidad de la formaciéon sino también en lo
cuantitativo respecto de los puestos generados, llevados a cabo en forma conjunta con el Ministerio de
Trabajo, Empleo y Seguridad Social de la Nacion, a través del Programa Promover y la Oficina de Empleo
del Gobierno de la Ciudad de Santa Fe, propiciando el proceso de formacion laboral, el trdnsito por una
experiencia y adquisicién de practicas calificantes, a fin de garantizar su futura insercibn en un empleo
calificado.

Formacion y Extension

a). Propuestas de catedras:

-Catedras Electivas en la Facultad de Bioguimica y Ciencias Bioldgicas

Lengua de Sefas Argentina: con un total de 20 estudiantes y un total de 17 encuentros llevados adelante en
el segundo cuatrimestre.

Universidad, Discapacidad y Accesibilidad: con un total de 16 estudiantes y un total de 17 encuentros
llevados adelante en el segundo cuatrimestre.

-Catedras Optativas de Lengua de Sefias Argentina, en la Facultad de Humanidades y Ciencias con un total
de 27 estudiantes y un total de 17 encuentros llevados adelante en el segundo cuatrimestre.

b). Cursos:

-Cursos de APUL-UNL dirigido al personal no docente de la UNL, un total de 2 propuestas de capacitacion,
lengua de sefias Argentina y Universidad, Discapacidad y Accesibilidad llevadas adelante en la segunda y
tercer etapa del afio, con un total de 10 asistentes por curso.

-Se realizaron capacitaciones sobre el uso lectores de pantalla y colocacién de huella tactil para el cajero
automatico y el acceso a formularios en formato digital y en braille.

¢). Jornadas:

-Se realizé una Conferencia a cargo del Dr. en Pedagogia Carlos Skliar, "Educar entre la vida y el mundo: la
fragilidad de los sujetos de la educacion” dirigida a estudiantes, docentes y publico en general. La actividad
enmarcada en el Programa PODES (Proyecto de apoyo al desarrollo y fortalecimiento de capacidades
institucionales para la atencion de necesidades de personas con discapacidad en el &mbito de la ensefianza
universitaria) de la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacién de la Nacién y conto
con 600 asistentes, realizada en el Teatro municipal de la ciudad de Santa Fe.

-Se realizaron jornadas de capacitaciéon en la teméatica de Inclusién educativa, en una oportunidad a cargo
de la Lic. Silvana Corso, referente en temas de inclusién educativa, con un total de 150 asistentes. Asi
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mismo se realiz6 una Jornada de capacitacion, de manera conjunta con la Secretaria de Planeamiento
Institucional y Académico titulada “Aulas inclusivas: respuestas educativas haciendo posible la atencién a la
diversidad” a cargo de la Lic. Maria José Borsani Pedagoga, Clinica y Lic. En Terapia Ocupacional
especializada en Salud Mental, contdé con un total de 180 asistentes. La actividad fue acreditada desde el
Programa de Formacién Docente de la Secretaria de Planeamiento Institucional y Académico de la UNL.

-Se llevé adelante un seminarios- talleres: orientado a probleméticas puntuales del entorno social, que
permitan teorizar dichas problematicas y abordarlas desde distintas perspectivas que posibiliten
respuestas/soluciones. Dirigidos a docentes y publico en general, en el centro universitario de Galvez que
conto con un total de 30 asistentes entre docentes no docentes, profesionales de variadas instituciones y
representantes de estado a nivel local.

d) Proyectos:

-Se presenté un proyecto de Extension de Interés Social- PEIS “Narrativas en primera persona:
recuperando memorias individuales y colectivas de la Asociacidon de Sordos de Santa Fe. Presentado de
manera conjunta con la Asociacion de Sordos de Santa Fe y con la Facultad de Cs. juridicas y sociales, de
la Lic. en Trabajo Social, las Facultad de Ingenieria y Cs Hidricas, la Facultad de Arquitectura Disefio y
Urbanismo y la Secretaria de Extension, social y cultural. Proyecto que se llevara adelante en el periodo
2019-2020.

-Se presenté un proyecto de Accesibilidad Académica en el marco de la experiencia piloto de accesibilidad
académica 2018 del Programa de Articulacion y Cooperacion Educativa Nexos, conjuntamente con la
Secretaria de Politicas Universitarias, la secretaria de Planeamiento Institucional y Académica y con
escuelas medias y pre universitarias.

-Se continué con la participacion y cierre en este 2018 del proyecto MUSE, Proyecto internacional
“Garantizar una Educacién de Calidad para Estudiantes con Discapacidad”, donde participaron
universidades latinoamericanas y europeas y es fue coordinado por la Universidad de Vifia del Mar, Chile.
Las acciones tuvieron que ver con estrechar lazos a nivel de universidades internacionales que vienen
trabajando en la tematica de la inclusion y poder equipar a la UNL de tecnologias que faciliten la
accesibilidad académica y comunicacional de estudiantes con discapacidad.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP Il

Se fortalecieron acciones de formacidén y capacitacion en la tematica de inclusion educativa, como asi
también se profundizaron espacios que contribuyeron a dar debates desde una nueva perspectiva inclusiva
y profundizar estrategias que mejores practicas académicas inclusivas y de calidad.

Redes
a). Participacién en el Proyecto Internacional aprobado por la Comision Europea, "garantizar una
educacion de calidad para estudiantes con discapacidad - MUSE" Co-financiado por la Comisién Europea a
través del programa Erasmus + Programa de la Unidn Europea, el objetivo del proyecto es mejorar el
acceso, garantizar las condiciones de aprendizaje y desarrollar oportunidades de empleo para estudiantes
con discapacidad de los paises de América Latina a través de practicas modernas de inclusion y trabajo en
red. Los tres paises latinoamericanos que participan en el proyecto son Chile, México y Argentina, con el
apoyo de las instituciones de la UE (Reino Unido, Espafia, Italia y Grecia).

-Acciones dentro del “Plan Estratégico” en trabajando en conjunto con la con la Secretaria de Relaciones
Internacionales.
b). Participacién en el Comité Académico Accesibilidad y Discapacidad que fue aprobado por el Consejo de
Rectores en la Sesién Ordinaria en mayo de 2018 en la Universidad de Valparaiso, en el marco de la
Asociacién de Universidades Grupo Montevideo (AUGM), una Red de Universidades publicas, autbnomas y
autogobernadas de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay que tiene por objetivos dar
respuesta a los desafios por los que atravesaba la vida universitaria en el mundo. Un conjunto de
universidades asumieron la responsabilidad, comprendieron la necesidad de trabajar por la excelencia, la
calidad, la pertinencia y cumplir con los cometidos que la educacién superior publica requiera.
c). Participacion en la Red Interuniversitaria de Discapacidad - dependiente de la Comisién de Extension,
Bienestar Universitario y Vinculacién Territorial del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) constituida en el
aflo 1993 como actor social de la Politica Publica de Educacién Superior en aras de garantizar el
cumplimiento de los derechos de las personas con discapacidad.
d). Se consolidé la participacion institucional como representante de las organizaciones gubernamentales en
la Comision Asesora de Discapacidad de la Municipalidad de la Ciudad de Santa Fe.
e). Se continud el trabajo mancomunado con la Comision de Accesibilidad del Colegio de Arquitectos de la
Provincia de Santa Fe. Se planteé un trabajo colaborativo con las deméas comisiones del colegio de
arquitectos.
f). Se continud trabajando por tercer afio consecutivo con el Banco Bica, quienes desde su gerencia han
asumido el compromiso de potenciar acciones que garanticen la autonomia de las personas con
discapacidad y realizar los ajustes necesarios para tornar accesible la atencion al publico.
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Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP |l

Se profundiz6 la cooperacion interinstitucional y el intercambio de buenas practicas a través del andlisis de
las necesidades y el intercambio con otras universidades de la region y a escala internacional.

Se potenciaron las diversas estructuras de apoyo institucional y la tecnologia de asistencia para permitir el
acceso a personas con discapacidad al &mbito universitario con pena autonomia.

Se fomento el desarrollo de una red latinoamericana para la inclusiéon de los estudiantes con discapacidad
en la educacion superior.

Se favorecio6 la vinculacion inter institucional en clave de politicas publicas que tiendan a efectivizar la plena
inclusion de en el &mbito de las universidades publicas.

Area de Coordinacion General y Apoyo Logistico
Programa Social

Linea de Orientacién Principal Il
Objetivo General 1

La construccién de estrategias de intervencion profesional desplegadas durante el afio 2018 se orientaron a
partir del Objetivo General del Programa que intenta: Fortalecer politicas de bienestar en la comunidad
universitaria para garantizar trayectorias educativas y laborales con acciones integrales acordes a los
condicionantes de la cuestion social.

Desde alli se plantearon los siguientes propdsitos:

- Conocer e intervenir en problematicas sociales a partir de la generacion de estrategias que garanticen
accesibilidad atendiendo los diferentes trayectos educativos y sociales.

- Articular con gabinetes pedagoégicos de las facultades, escuelas preuniversitarias y equipos de gestion
para el fortalecimiento de las intervenciones ante situaciones de crisis.

- Asesorar y acompafar a aquellos estudiantes durante su trayectoria académica como también al
trabajador/a que requiera de apoyo social para la superacién de probleméticas que influyen en el desarrollo
de sus actividades laborales y/o educativas.

- Articular intra e intersectorialmente recursos para abordajes que trascienden sintomas, diagnésticos,
clasificaciones y requieran de estrategias integrales de intervencion.

Reconocimiento de la demanda

El abordaje en lo social se inicia a partir de demandas a la Secretaria de Bienestar, Salud y Calidad de Vida,
ya sea de modo espontaneo o a través de la deteccién o derivacién de algunas situaciones por parte de los
Centros de Estudiantes, gabinetes estudiantiles, equipos de gestion, entre otros.

Estas situaciones son manifestadas por estudiantes y trabajadores de la comunidad universitaria
caracterizandose por ser situaciones sociales de complejidad que irrumpen, alteran y/o modifican el
desarrollo de los trayectos académicos y/o laborales.

Las estrategias de intervencién profesional son el abordaje singular de situaciones problematicas e
instancias colectivas de trabajo que se desarrollaron bajo la modalidad de taller en diferentes Unidades
Académicas, Escuelas y dependencias de la UNL.

Becas de estudio UNL

- En articulacién con Desarrollo Universitario se particip6é en la organizacion de convocatorias, recepciéon de
documentacién y evaluacién de postulaciones a becas.

- Se llevé adelante el acompafiamiento e intervencion en situaciones particulares de los estudiantes
becados durante el afio académico: situaciones de conflictividad familiar, situaciones de salud, rendimiento
académico, entre otros.

Residencias UNL

- Se realizaron abordajes de situaciones de convivencia a nivel grupal y/o particular en residencias
estudiantiles. Los mismos consistieron en reuniones colectivas donde se trabajo el Reglamento de
Residencias UNL y los conflictos particulares de cada residencia.

- Se llevaron adelante talleres de “Buenas practicas en alimentacion” para estudiantes de Residencias UNL.
La actividad se organiz6 en conjunto con las profesionales de Psicologia y Nutricion del Centro de Salud
UNL.

Educacion pre-universitaria
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- Se realizaron intervenciones en situaciones de crisis y/o socio familiares a solicitud de actores
institucionales.

- Se llevaron a cabo encuentros de capacitacion en plenarias de escuelas preuniversitarias. Las tematicas
trabajadas se orientaron a indagar sobre problematicas de adolescentes a partir de los nuevos desafios en
educacion; también la resignificacion de la legislacion vigente en nifiez y adolescencia y el procedimiento de
actuaciones en situaciones de vulneracion de derechos de nifios, nifias y adolescentes.

-Se institucionalizaron rondas semanales del Lic. en Trabajo Social trabajando con los gabinetes en cada
una de las escuelas tanto en nivel inicial, primaria y secundarias.

Accesibilidad
- En articulacion con el Area de Inclusiéon y Calidad de Vida se llevd adelante el acompafiamiento y
asesoramiento a personas con discapacidad en sus trayectorias académicas y practicas laborales.

Violencias

- Durante el afio 2018, mas de 30 situaciones fueron abordadas en el marco del Protocolo contra todo tipo
de violencia (UNL Ord N°3). La mayoria refieren a violencias atravesadas por cuestiones de género, como
asi también se destaca el acoso laboral. Las unidades académicas con mayores indices de denuncias
refieren a FCJS y FBCB, cabe aclarar, que consideramos que aquellas unidades académicas que no
denuncian o lo hacen en menor medida, no es porque no existan estas situaciones, sino porque,
probablemente, hay mayor naturalizacién de las mismas. Al respecto, durante el presente afio, se han
realizado desde el Programa Social diversas actividades con modalidad Taller, las mismas permitieron la
difusién del protocolo, como asi también trabajar cuestiones referidas a violencias, convivencia, clima
laboral, entre otras, que posibiliten repensar los ambitos cotidianos donde se desarrollan las actividades
académicas y laborales. Los mismos estuvieron destinados a personal de gestion, docentes, no docentes y
estudiantes, teniendo en cuenta que el Protocolo vigente abarca las relaciones que se den entre todos los
actores de la Universidad.

- Se elabor6 un informe de sistematizacion de las situaciones de violencias abordadas desde el Area social
y las articulaciones realizadas con otras dependencias y organismos vinculantes.

Actividades y Resultados correspondientes a la LOP Il

Direccién de Salud

Objetivo General 2

Se realizaron intervenciones interdisciplinaria en las residencias, con el objetivo de con el principal objetivo
de colaborar en la optimizacién de los recursos econémicos y el logro de una convivencia armoniosa entre
los residentes.

Objetivo General 4

Creacion de Redes

-Coordinacion de derivaciones al nuevo Centro de Especialidades Médicas Ambulatorias de Santa Fe,
dependientes del Ministerio de Salud del Gobierno de la Provincia de Santa Fe.

- Coordinacion desde el area de Trabajo Social, con la Casa de Santa Fe en la Provincia de Buenos Aires.

- Certificacion Nacional de Universidad Saludable. Durante 2018, se comenzd a trabajar para dar
cumplimiento a los requisitos necesarios para que la Universidad pueda certificar como universidad
saludable, programa llevado adelante por la Direccién Nacional de Promocion de la Salud y Control de
Enfermedades No Transmisibles, del Ministerio de Salud de la Nacién.

- Se particip6é en dos reuniones de la Comision Asesora de Higiene y Seguridad del CIN, realizadas en la
ciudad de Villa Maria (Cérdoba) y en CABA.

- Se intervino en la tramitacion y gestion de la reinscripcion anual del Certificado de Inscripcion en el
Registro Nacional de Precursores Quimicos (RNPQ).

Direccion de Deportes

El plan de desarrollo especifico del area de deportes que se enmarca en las politicas generadas de la
Secretaria de Bienestar Salud y Calidad de vida, se organiza en base a tres ejes que sustentan la
planificacion e implementacion de las acciones del area. Estos ejes son:

- Incremento en la participacién en practicas de actividad fisica y deporte de la comunidad universitaria a
partir de ampliar y diversificar la oferta de propuestas de actividad fisica y deporte

- Generar acciones que vinculen a la Direccién con las distintas areas y unidades académicas de la
universidad
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- Impulsar, proponer y diagramar planes de desarrollo en infraestructura y equipamiento deportivo

Con respecto al primer gje, se continuo con la implementacion de mayor cantidad de propuestas sumando
actividades nuevas (judo, tenis de mesa, entrenamiento de fuerza para estudiantes deportistas) y también
carga horaria a actividades en desarrollo (circuito de salud, entrenamiento funcional); lo que permitié llevar
la cantidad de propuestas organizadas desde la direccion a 39 actividades orientadas a todas las edades. A
su vez esto permitié un incremento de la asistencia a las clases en 18% con respecto al afio anterior. A su
vez se sumo una actividad mas a la organizacion habitual de eventos Deportivos y de Educacion Fisica
(UNL Juega) y se incremento la oferta de la Escuelas deportivas para nifios que permitié incrementar un 17
% la participacion en este tipo de actividades.

En lo referido a la vinculacion con areas y unidades académicas, se sumaron materias electivas a la oferta
habitual (deportes nauticos), se trabajé con distintas areas en charlas a los estudiantes secundarios en
cuanto distintas tematicas y a su vez se trabajo en conjunto con la Federacion Universitaria del Litoral en
organizar actividades especificas para los estudiantes de practicas deportivas y de actividad fisica. A su vez
se apoyo la realizacién de la clinica internacional de basquetbol, en el marco del Mundial U17 realizado en
la ciudad de Santa fe y rosario a pedido de la Confederacion Argentina de Basquetbol y la Asociacion
Santafesina del mismo deporte. A su vez se trabajé con la Direccion de Salud en actividades referidas a la
adquisicion de habitos saludables y mejora de la calidad de vida

Por ultimo en lo referido a infraestructura y equipamiento, se adquirid el piso de goma para parte del
gimnasio de musculacion, lo que permitié generar nuevas propuestas a partir de su uso, se comenzo con la
iluminacion de las 2 canchas de futbol del Predio UNL ATE, con una inversién de $ 5.000.217.-, se comenzo
con la iluminacion del playon del Campus FAVE y se cambi6 la iluminacion del Gimnasio de musculacion.

El Area de deportes en funcion de su desarrollo en torno a los ejes mencionados, tiene como objetivo a
partir de su naturaleza disciplinar aportar desde la practica y desde la elaboracion teérica; a las politicas de
bienestar que se construyan desde la Universidad Nacional del Litoral.

Area de Inclusién y Calidad de Vida
Objetivo General 3

Adultos Mayores

a). Se dictaron talleres con un total de 189 participantes.

-Taller de Coro, “CORAL 3” de la UNL con un total de 35 personas mayores.

-Taller de estimulacién de la memoria, con dos comisiones con un total de 37 personas mayores.

-Taller Artistico Recreativo dirigido a personas mayores miembros de la comunidad sorda con un total de 10
personas mayores.

-Taller de fotografia con un total de 12 personas mayores.

-Taller de juego y estimulacién Cognitiva con dos comisiones con un total de 40 personas mayores.

-Taller de conversaciones sobre el Arte con un total de 25 personas mayores.

-Taller de Inglés para viajeros con un total de 15 personas mayores.

b). Actividades realizadas en general fueron:

-Club de Juego, actividad realizada desde abril a noviembre todos los viernes durante 8 meses

-El programa participo en la elaboracién y coordinacion del programa de radio “Adultos Vitales” emitido por
LT 10 radio Universitaria conducido por Adultos mayores perteneciente a las asociaciones con las que
trabaja el programa.

-Durante el mes de julio se realiz6 el tradicional festejo del dia de la patria contando con la participacion de
nuestros talleres y talleres invitados de otros centro de jubilados y el coro del gobierno de la ciudad. Total de
180 participantes.

-Durante el mes de septiembre se realiz6 el IV encuentro de coro, con la participacién de coros de la ciudad,
la provincia de Santa Fe y de Entre Rios, convocando un total de 15 coros. El mismo se realizd en el
Paraninfo de la Universidad con la participacion de 400 personas.

-Evento final de entrega de certificados, con la actuacién del taller de coro del programa y artistas invitados,
realizado en el Foro Cultural de la UNL.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP Il

Se potenciaron acciones de vinculacion participativa Universidad- Comunidad que contribuy6 a la reflexion y
la valorizacion de las capacidades propias de las personas mayores, en el marco de la promocion de la
ciudadania; teniendo como meta mejorar su insercion social.

Se profundizaron acciones materializadas en un espacio institucional, en este despliegue de talleres,
tendiente a constituir la participacion activa de las personas mayores. Todas las actividades se llevaron

98



adelante con la colaboracion del Centro de Jubilados y Pensionados de la UNL y la comision de Jubilados y
Pensionados de APUL-UNL
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SECRETARIA DE VINCULACION Y TRANSFERENCIA TECNOLOGICA

Cetri Litoral - Area de Administracion SAT/SET (AASS)

Linea de Orientacion Principal |
Objetivo General 1

Dentro de las acciones desarrolladas en el periodo se pueden mencionar:

Asesoramiento, redaccion y control de nuevos contratos tecnoldgicos entre la Universidad y distintos
comitentes tanto del sector publico como del sector privado.

Gestion de nuevos servicios altamente especializados y educativos a terceros (SAT y SET).

Fortalecimiento de los procesos de gestion de los servicios altamente especializados y educativos a terceros
y los instrumentos para su control y seguimiento.

Aprobacion en el sistema ILITIA de las liquidaciones de fondos provenientes de SAT/SET.

Seguimiento de pagos del circuito administrativo de SAT/SET.

Elaboracién de informes gerenciales.

Fortalecimiento de las relaciones con las areas involucradas en las distintas Unidades Académicas:
Consolidacion en el uso de la herramienta REDMINE con el Proyecto “Atencién de consultas e informacion
al usuario”, donde los usuarios del sistema de servicios a terceros registran directamente sus solicitudes,
reclamos y/o consultas.

Formacién de Recursos Humanos.

Continuacién en el desarrollo y consolidacion del nuevo sistema de gestion para SAT y SET, denominado
“ILITIA” realizacion de capacitaciones especificas (Curso de llitia para no docentes) y asistencia técnica
permanente, incluyendo apoyo in situ, para integrantes de los equipos de gestion de las sedes de servicios y
de las distintas unidades ejecutoras.

Se mantuvieron reuniones con la Secretaria de Gestion y Administracion Presupuestaria y la Dir. De
Informatica, para validar procesos y realizar ajustes para su optimizacion.

El sistema ILITIA sumé nuevas herramientas y mejoré las existentes a partir de las solicitudes de los
usuarios y de la planificacion propia (vinculacion con Pilag4- Sistema de Mesa de Entradas y Jano, entre
otros).

Certificacion de calidad: se superaron con éxito una auditoria interna y una auditoria externa realizada por
IRAM para la recertificacién de sistema de gestion de calidad del AASS, conforme ISO 9001 y migracién a la
nueva norma vigente.

Preparacion de informes ante requerimientos de Auditoria General de la Nacién y realizacién de reuniones
presenciales con sus representantes.

Mensualmente se informé al CONICET y a los Institutos de doble dependencia lo acreditado segun lo
dispuesto en el Convenio suscripto en Noviembre de 2012.

Se concluy6 el proceso de digitalizacion de expedientes iniciado en 2016 y se comenzd con la migracion a
NUXEO de los mismos

Resultados:

Los resultados del AASS se pueden sintetizar de la siguiente manera:
- en 2018 se tramitaron 200 nuevos servicios;

- el total de convenios operativos es de 697.

- El monto total facturado fue de $ 145.636.514,08.-
SAT:$ 55.832.396,78
SET:$ 89.804.117,30

- El monto cobrado fue de: $ 158.030.006,76
SAT: $49.206.009,11
SET: $108.823.997,65

El monto liguidado fue de $ 138.040.672,39

SAT: $ 47.494.336,39
SET: $90.546.336,00

-Numero de liquidaciones aprobadas y tramitadas por sistema ILITIA: total 6251
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Area Responsable/Unidad Responsable: Cetri Litoral - Area de Propiedad Intelectual (API)

Objetivo General 1

Dentro de las acciones desarrolladas en el periodo se pueden mencionar:

1 Asesoramiento a docentes, investigadores, personal de gestion, emprendedores, empresas incubadas y
preincubadas y alumnos, en lo que respecta a requisitos de patentabilidad, requisitos para el registro de una
marca, ISBN, derecho de autor, inscripcion de variedad vegetal, entre otros.

2 Realizacion de todos los tramites pertinentes para la presentacion de solicitudes de Patentes de
Invencion, Busquedas de Informacion tecnoldgica y Marcas ante el Instituto Nacional de la Propiedad
Industrial (INPI).

3 Realizacién de tramites de registro de Variedades Vegetales en el Instituto Nacional de Semillas (INASE),
en el Registro Nacional de la Propiedad de Cultivares y en el Registro Nacional de Cultivares.

4 Registro de Obra Inédita musical y no Musical en la Direccion Nacional de Derechos de Autor.

5 Registro de ISBN e ISNN en la Camara Argentina del Libro.

6 Seguimiento de distintos tramites en todas sus etapas. Procuracion.

7 Confeccion, gestion y asesoramiento en contratos de licencia de Patentes, know-how, transferencia de
tecnologia, cooperacion para I|+D, asistencia técnica, convenios de confidencialidad, acuerdos de
transferencias de material biolégico, entre otros.

8 Revision de contratos relacionados a la propiedad intelectual y asistencia para la confeccién de los
mismos a otras areas de la Universidad.

9 Revision de contratos de “Servicios Altamente especializados a Terceros” (SAT) con respecto a clausulas
de Propiedad Intelectual a incorporar en los mismos, en colaboracion con otras areas del CETRI Litoral.

10 Capacitacion a docentes, investigadores, estudiantes y personal de gestion en lo que respecta a
cuestiones de propiedad intelectual.

11 Certificacion de calidad: se superaron con éxito una auditoria interna y una auditoria externa realizada
por IRAM para la recertificacion de sistema de gestién de calidad del API, conforme ISO 9001 y migracion a
la nueva norma vigente.

Resultados de las acciones desarrolladas durante el afio 2018:

Nuevas solicitudes realizadas:

1 Solicitudes de Patentes presentadas en Argentina: 6
2 Marcas presentadas: 12

3 Registros ISBN: 22

4 Registros de Obra Inédita no Musical: 2

5 Registros Software: 2

6 Capacitaciones brindadas: 2

7 Contratos de Propiedad Intelectual gestionados: 9

Derechos concedidos:

1. Patentes en Argentina: 4
2. Marcas: 5

3. Variedades vegetales: 2

Secretaria de Vinculacion y Transferencia Tecnologica
Area Responsable/Unidad Responsable: Cetri Litoral - Area de Informacién Tecnoldgica

Linea de Orientacion Principal Il
Objetivo General 2
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Se realizaron, en coordinaciéon con el Programa de Inteligencia Estratégica y Tecnoldgica de la FIQ las
siguientes actividades para fortalecer el desarrollo de actividades de investigacion y de extension:

Eventos y capacitacion

Se ha colaborado en el estudio y la evaluacion de los proyectos que solicitaron capital semilla

Participacion en el dictado del cuso de posgrado de Emprendedores Biotecnolégicos

Dictado de Seminario de Propiedad Intelectual en FCV y FCA.

Colaboracion con el Instituto Nacional de Propiedad Industrial para fortalecer el proyecto de incorporacion
del Pais en el PCT.

- Presentacion de trabajos y capitulos de libros de difusién de la tematica y el trabajo del Area en revistas y
congresos.

Objetivo General 3

Se realizaron, en coordinacion con el Area de Propiedad Intelectual y el Programa de Inteligencia
Estratégica y Tecnoldgica de la FIQ las siguientes actividades de formacion de profesionales:

Se continuaron con las actividades de Talleres sobre Técnicas Estructuradas de Generacion de Consenso y
visiones de futuro. A cargo de la Dra Prof. Marta Paillet. Capacitacion de 20 profesionales de la UNL y del
Ministerio de CyT de la provincia para la coordinacién de actividades participativas y colaborativas para la
generacion de consensos para la definicion de visiones de futuro y politicas de estado.

Curso de Posgrado de 4 créditos de 60 hs “Inteligencia Tecnolégica en actividades de I+D”, dirigido a
estudiantes de posgrado de UNL, gerentes de EBTs y a vinculadores tecnoldgicos.

Dictado del curso de invierno “Busqueda de Informacion para Proyectos Tecnoldgicos”. Duracion 12 hs. Julio
2018.

Linea de Orientacion Principal lll
Objetivo General 1

Acciones desarrolladas durante el afio 2018:

Asesoramiento a docentes, investigadores, personal de gestion, emprendedores y alumnos, en lo que
respecta a informacion tecnolégica, evaluaciones de patentabilidad (novedad, altura inventiva y aplicacion
industrial), modos de protecciébn de la tecnologia, definicibn de objetos patentables, focalizacion de
proyectos de investigacion, etc.

Realizacion de busquedas de informacién tecnoldgica orientada a la evaluacion de patentabilidad de
Proyectos de Investigacién de la UNL.

Realizacion de busquedas de informacion tecnolégica, comercial, normativa y general para evaluar
factibilidad de transferencia de resultados de la investigacion. Con identificacién de actores principales en el
mercado, ventajas y posibles impedimentos.

Reacreditacion exitosa del Sistema de Gestién de la Calidad conforme a la Norma ISO 9001 vigente;
generando los mecanismos que aseguran la intervencion eficaz del Area de Informacién Tecnoldgica en la
gestién de informacién estratégica para la valorizacion de los resultados de I1+D+i, y la adecuada proteccion
de las innovaciones tecnolégicas; con el compromiso de sus integrantes en los procesos de mejora
continua.

Se han optimizando los procesos del area con la sistematizacién de los registros junto al Sistema Redmine.
Asimismo, se analizan periédicamente en conjunto con el Area de Calidad los procesos criticos del area y
los diagramas de flujo correspondientes; instructivos y formularios asociados a los mismos.

Se ha incrementado el pedido de grupos de I1+D de las Facultades e Institutos de doble dependencia de
estudios de diagnéstico prospectivo de tecnologias en las fases iniciales de proyectos de investigacion,
incluso tendientes a realizar una eleccion o definicion del proyecto a abordar, por lo que el desafio planteado
en el CETRI en el 2013 de apoyar a los investigadores de modo proactivo colaborando en la identificacion
de los escenarios tecnoldgicos promisorios y de los nichos libres de patentes empieza a rendir frutos.
Dictado de Seminario en el INDECOPI, Oficina de Propiedad Intelectual de Per( en Lima para 22
Universidades peruanas en el Marco del Proyecto CATTI de la OMPI sobre El uso de la Informacion
Tecnoldgica en el proceso de Transferencia de Tecnologia. Octubre 2018

Resultados de las acciones desarrolladas durante el afio 2018:

Estudios realizados para grupos de I+D de las distintas Unidades Académicas:

29 estudios del Estado de la Técnica sobre resultados de la investigacion,.

13 estudios del Estado de la Técnica sobre desarrollos y nuevos temas para proyectos de investigacion
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29 opiniones de patentabilidad, que permiten evaluar la posibilidad de proteccion de las invenciones de los
cientificos de la UNL.

29 opiniones de Libre Operacion que al evaluar los riesgos juridicos de infraccion de patentes argentinas de
terceros, habilitan a continuar con el proceso de valorizacion de los proyectos.

Patentes UNL

6 memorias descriptivas redactadas. Trabajo colaborativo con los grupos de 1+D, en la identificacién de
objetos inventivos y definicién de estrategias de proteccion

12 vistas respondidas. Esto implica estudio de anterioridades mencionadas por los examinadores de
oficinas nacionales e internacionales y la redefinicion de pliegos reivindicatorios para lograr la concesién de
las patentes

Secretaria de Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica
Area Responsable/Unidad Responsable: Cetri Litoral — Area de Marketing Tecnologico

Objetivo General 1

Acciones

1. Gestion de las demandas tecnoldgicas solicitadas a la Universidad a través de los responsables de
transferencia de las unidades académicas y solicitadas por empresas.

2. Disefio de oferta de capacidades cientifico tecnologicas especialmente preparadas para empresas,
demandadas a través del contacto con diferentes areas de la Secretaria.

3. Formulacién de proyectos especiales especificamente orientados al fortalecimiento de las

actividades de vinculacion tecnologica. Desarrollo de actividades de promocién para organismos nacionales
tendientes a posicionar a la UNL como referente en vinculacion tecnoldgica (en la region, el pais e
Iberoamérica).

4, Difusion de la oferta tecnoldgica de la UNL a través de diversos medios: Participacion en ferias
regionales y nacionales con presentacion de informacién institucional mostrando actividades de vinculacion
y transferencia de tecnologia de los grupos de la UNL. Asesoramiento y acompafiamiento a investigadores
de la UNL e institutos de doble dependencia para que participen en instancias de promocién de su oferta de
servicios y se desarrollan brochures tecnoldgicos de apoyo a esta instancia. En el 2018 se realizaron 19
brochures.

5. Coordinacion de actividades de intercambio de experiencias con otras instituciones.

6. Busqueda de informacion de mercado y estrategia de marketing y comercializacion. Validacién de la
metodologia disefiada para valorizar y transferir los resultados de la investigacién, permitiendo una mejora
continua.

7. Aporte de valor a las capacidades de los grupos de investigacién de la UNL y/o a sus resultados de
investigacion, susceptibles de aprovechamiento econémico o social para potenciar la prestaciéon de
Servicios Altamente Especializados a Terceros (SAT) facilitar la creacion de spin-off, y la transferencia de los
resultados de I+D a empresas, organismos del estado u organismos no gubernamentales. La Universidad
realiza un aporte econémico de devolucién condicionada llamados Capital Semilla.

Resultados

1. Durante el transcurso del afio 2018 se recibieron 20 consultas sobre demandas de servicios, tanto de
empresas como de particulares, que derivaron en las distintas Unidades Académicas. Una vez generado el
contacto, entre el grupo de investigacion y el interesado, el CETRI cumple con un rol de apoyo hasta la
conclusion de la demanda.

2. En funcion de las caracteristicas de cada empresa, desde el area se prepararon especificamente 7
ofertas cientifico-técnicas.
3. Ejecucion del Proyecto "Estrategias de marketing interno para fortalecer el proceso de valoracion de

tecnologia en la UNL" presentado en el marco de la convocatoria de proyectos de Fortalecimiento de la
capacidad de gestion institucional de las areas de Vinculacién Tecnoldgica 2016 de la Secretaria de
Politicas Universitarias de la Nacién. Actividades de difusién y sensibilizaciéon de estudiantes y recientes
graduados para difundir las herramientas de vinculacion y oferta tecnoldgica de la UNL, realizadas en FBCB
y en el MBA de la FCE. Relevamiento y disefio de funcionalidades y requerimientos para un software.
Disefio de actividades de mentoring y coaching para investigadores como fue el Entrenamiento para
Investigadores de diciembre de 2018.

4, Plan de Actualizacién y Relevamiento de la Oferta Tecnolégica

En continuidad con el relevamiento de la Oferta Tecnoldgica de la UNL iniciada el afio pasado con el objetivo
de relevar y actualizar los datos de las actividades y/o capacidades cientifico tecnolégicas que desarrollan
los diferentes grupos de investigacion de la UNL, se prosiguié con la sensibilizacion y relevamiento.

5. Eventosy capacitacion
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AgroActiva 2018: Se organiz6 una visita de oferta tecnoldgica y reuniones con empresas, con a asistencia
de gestores e investigadores.

Reunion con el Centro Industrial Las Parejas y visita a las empresas Ombu, donde se firmaron acuerdos.
Entrenamiento para investigadores de la UNL: Jornadas de formacion y entrenamiento para investigadores,
becarios, tecndlogos y gestores de la UNL que busquen adquirir capacidades para mejorar sus acciones de
vinculacién tecnoldgica. Organizado por el Area de Marketing Tecnoldgico.

Transfiere Argentina 2018: Es el gran foro profesional y multisectorial para la transferencia de conocimiento
y tecnologia, para impulsar la innovacién entre los grupos de investigacion y las empresas. Desde el Area
de Marketing Tecnoldgico, se participd en la generacion de Brochures para los Grupos de Investigacion que
participaron.

Capacitaciones: A través del area de Marketing Tecnolégico del CETRI-Litoral, la Universidad propone
capacitaciones en las modalidades presencial o a distancia orientados a diferentes intereses. Durante el
transcurso del 2018 se realiz6 una capacitacién sobre Valorizacion de Tecnologias para integrantes de la
Universidad Nacional de Cuyo

Se realizaron 4 estancias de formacion e intercambio para oficinas de vinculacion, para las Universidades
Nacionales de Catamarca; Tierra del Fuego; Tres de Febrero; y José C. Paz.

6. Realizacion de 41 Acciones de Valorizacién, entre las que se cuentan: 8 Busquedas de Informacion de
Negocios, 5 Planes de negocio/estudio de Mercado, 4 valuaciones, 9 Reuniones con Empresas, 18
Brochures y 7 Analisis de Legislacion y normativa

7. Convocatoria y gestion de proyectos de capital semilla cohorte 2018. Reunién de la Comision Evaluadora
de los Proyectos Capital Semilla para 24 proyectos nuevos. De los cuales fueron aprobados 12 y gestion de
8 proyectos en curso de 2017. Gestion de adelantos a responsables para compra de insumos de
laboratorios y pago de consultorias o adquisicion de equipamientos.

0G4

Participacion, como representantes de la UNL, en la Red Universidad Empresa de América Latina, El Caribe
y la Union Europea. La Red Universidad Empresa ALCUE esta integrada por 24 universidades de 12 paises
de América Latina, el Caribe y la Unién Europea. Es un espacio abierto para intercambiar experiencias y
promover la cooperacion entre las instituciones y personas que impulsan las relaciones entre las
universidades y las empresas para propiciar la innovacion y el desarrollo econémico-social de los paises.
Como parte del trabajo en esta red se presentaron ponencias y pésters.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP I

Por medio de la gestion de las demandas tecnoldgicas, el disefio de ofertas de capacidades cientifico
tecnoldgicas especializadas, el desarrollo de actividades de promocion y consultoria, y la participaciéon en
ferias regionales y nacionales, se ha logrado consolidar los lazos con empresas e instituciones de la regién
y el pais, como asi también generar una fuerte interaccion con todas las Universidades Nacionales.

Esto ha conseguido el fortalecimiento de las actividades de vinculacién y transferencia fomentando la
incorporacion de ciencia y tecnologia, posicionando de esta forma a la UNL como referente en la materia, a
fin de promover la cooperacion nacional e internacional con énfasis en la region latinoamericana. Asimismo,
se profundizaron las acciones tendientes a valorizar y transferir capacidades y resultados, posicionando al
Cetri Litoral como un referente en marketing tecnolégico. El 4rea de Promocion Tecnolégica, hoy area de
Marketing Tecnoldgico se ha planteado como desafio de cara al futuro, la aplicacién de las estrategias de
marketing a los procesos de transferencia tecnolégica, tanto de resultados como de capacidades.

Area Responsable/Unidad Responsable: Cetri Litoral - Area de Asesoramiento a Empresas

Persona responsable: Cpn. Melina Dufeck

Linea de Orientacion Principal 1lI
Objetivo General 1

Actividades:

- Formulacién de proyectos de inversion.

- Obtencién de financiamiento para los proyectos formulados.

- Actuacion como Unidad de Vinculacién Tecnolégica (UVT) del Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Tecnoldgicas (Conicet), Institutos de doble dependencia (CONICET — UNL), INTI, Incubadoras
de empresas Expresiva e Idear y de otros fondos especificos particulares.

- Actuacion como Unidad Administradora de Fondos otorgados para el Desarrollo de Plataformas
Tecnoldgicas a Consorcios Asociativos Publicos Privados en los que la UNL es parte.

- Administracion de fondos de terceros correspondientes a diferentes proyectos de distintos
organismos y empresas.

- Asistencia para la formulacion de proyectos institucionales.
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- Seguimiento técnico de proyectos financiados por distintos organismos cuyos fondos son
administrados por la UNL en caracter de UVT.

- Difusion de lineas de financiamiento, provinciales y nacionales.

- Capacitacion en gestion de financiamiento para proyectos de innovacion.

Resultados:

Formulacién de Proyectos de Inversion:

- Se realizaron tareas de asistencia y formulacién de 60 proyectos de inversion que posteriormente se
presentaron para la obtencion de financiamiento en distintas lineas gestionadas por organismos nacionales
y provinciales. Se han solicitado subsidios por $40.089.618, resultando aprobados un total de $22.409.849 a
la fecha. La totalidad de las presentaciones realizadas han sido en el marco del proyecto con intervencion
de docentes-investigadores de nuestra Universidad o en el marco de actividades de interés institucional.

- Para alcanzar los resultados referenciados, se trabajo con 12 instrumentos de promocidn nacionales
y provinciales, los cuales fueron difundidos por diversos mecanismos tanto en la comunidad universitaria
como en la comunidad civil y se llevaron a cabo 137 reuniones de asesoramiento a grupos de investigacion
y desarrollo de la propia universidad, de instituciones de 1+D de la region, y empresas y organizaciones
gubernamentales y civiles interesadas en vincularse con la comunidad cientifica de nuestra universidad.

- En lo que se refiere a las actividades de Formulacion llevadas a cabo por el AAE durante el 2018 se
debe destacar una serie de factores coyunturales que tuvieron impacto en las tareas desarrolladas. En
primer lugar se debe destacar que durante el corriente afio debido al contexto macroeconémico nacional y a
las consecuencias del mismo que impactaron duramente sobre el sistema Cientifico Tecnol6gico en general,
particularmente en lo que a financiamiento respecta, es que se ha producido una merma en la oferta de
lineas de financiamiento disponibles para su aplicacién y consecuentemente una disminucion en las
presentaciones de postulaciones.

- Teniendo en cuenta los factores antes mencionados, las actividades méas destacadas del afio
estuvieron vinculadas a la presentacion de proyectos ante la Agencia Santafesina de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (ASaCTel) y a propuestas para financiar proyectos en el marco de la convocatoria Universidades
Agregando Valor de la SPU, al mismo tiempo que se han mantenido activa la asistencia para la
presentacion de proyectos ante otros organismos, tales como FONTAR, CFl, entre otros. La totalidad de las
presentaciones realizadas han sido con intervencion en el marco del proyecto de docentes-investigadores
de nuestra Universidad o en el marco de actividades de interés institucional.

- Respecto de la ASaCTel, merece especial atencién la participacion que ha tenido el AAE en la
presentacion de propuestas en 3 convocatorias: Innovacién Productiva 2018, Investigacion Aplicada a
Pymes y ANR Eventos 2018, presentandose un total de 44 solicitudes de financiamiento. Particularmente en
la convocatoria Innovacion Productiva, el AAE formuld integramente 12 proyectos y ademds gestiono la
prestacion (y actuara como UVT administradora) de otros 2 proyectos, gestionando de esta manera 14 de
los 56 propuestas que se presentaron a hivel provincial, habiendo obtenido financiamiento 9 de estos
proyectos, de un total de 20 financiados por la convocatoria, siendo asi la UNL la UVT con mayor eficacia en
la gestion de financiamiento bajo este instrumento en toda la provincia de Santa Fe.

Administracion de Fondos de Terceros:

La administracion de fondos totales provenientes de proyectos de inversién formulados por la UNL y de
fondos administrados se compone de la siguiente manera:

Fondos provenientes de la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnologica (ANPCyT)(*):

. FONARSEC (Fondo Argentino Sectorial)

Fondos recibidos en administracion, afio 2018: $ 3.026.976,19

Cantidad de proyectos administrados: 2

. FONTAR (Fondo Tecnoloégico Argentino)

Fondos recibidos en administracion, afio 2018: $ 176.000,00

Cantidad de proyectos administrados: 1

Fondos provenientes de la Agencia Santafesina de Ciencia, Tecnologia e Innovacién - Gobierno de la
Provincia de Santa Fe:

. Innovacién Productiva

Fondos recibidos en administracion, afio 2018: $ 5.697.470,00

Cantidad de proyectos administrados: 11

. Investigacion Aplicada a Pymes

Fondos recibidos en administracion, afio 2018: $ 1.320.514,00

Cantidad de proyectos administrados: 17

. Desarrollo de Planes Estratégicos para Plataformas de Innovacion

Fondos recibidos en administracion, afio 2018: $ 100.000

Cantidad de proyectos administrados: 2

. Mejora de Servicios Tecnoldgicos (MESET)

Fondos recibidos en administracion, afio 2018: $ 8.511.800,00

Cantidad de proyectos administrados: 4
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. ANR Eventos cientificos, tecnoldgicos y de innovacion
Fondos recibidos en administracion, afio 2018: $ 605.935,33
Cantidad de proyectos administrados: 14

. ANRSs Especiales

Fondos recibidos en administracion, afio 2018: $ 208.500
Cantidad de proyectos administrados: 3

Fondos provenientes del Ministerio de Cultura de la Nacion

. Concurso Innovacién Cultural

Fondos recibidos en administracion, afio 2018: $ 1.600.000
Cantidad de proyectos administrados: 1

Fondos provenientes de Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva de la Nacién
. Programa de Fortalecimiento de Bioterios

Fondos recibidos en administracion, afio 2018: $ 600.000

Cantidad de proyectos administrados: 1

Fondos provenientes de Consejo Federal de Ciencia y Tecnologia (COFECYT) dependiente del Mincyt:
Fondos recibidos en administracion, afio 2018: $ 1.267.529,24
Cantidad de proyectos administrados: 12

Fondos provenientes de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU)
Fondos recibidos en administracion, afio 2017: $ 3.341.166,00
Cantidad de proyectos administrados: 26

Fondos provenientes de la Comision Europea:
Fondos recibidos en administracion, afio 2018: $ 370.600,00
Cantidad de proyectos administrados: 1

Secretaria de Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica
Area Responsable/ Unidad Responsable: Programa Primer Empleo

Linea de Orientacion Principal llI
Objetivo General 3

Actividades

1. Gestion, organizacion, ejecucion y control del Sistema de Pasantias de la UNL.

2. Asesoramiento a empresas privadas y organismos puUblicos para la ejecucién de Convenios Marco de
Pasantias conforme la Ley Nacional N° 26.427 y demas normativa aplicable.

3. Confeccion de documentos inherentes al Sistema de Pasantias: Convenios, Actas, Renovaciones,
Certificados y demas instrumentos relacionados con el sistema.

4. Facturacion, cobro de comisién de pasantias y gestién de deudas.

5. Control semestral de informes de los docentes guias que asisten a los pasantes.

6. Prestacion de servicios de intermediacién laboral a empresas privadas y otras instituciones que publican
ofertas de empleo a través del Portal de Empleo Universitario.

7. Control y alta de empresas que se registran como usuarios oferentes de empleo en el Portal y revision de
las ofertas solicitadas para su posterior publicacién y difusion.

8. Publicacién y difusion de las ofertas de empleo destinadas a los graduados, en coordinacion con las
distintas Unidades Académicas de la UNL.

9. Organizacion y ejecucion de los “Ciclos de Inserciéon Laboral” destinados a mejorar la empleabilidad de
los jovenes que se preparan para ingresar al mercado laboral.

Otras Actividades

10. Articulacién con la Escuela Secundaria de la UNL a través de la charla informativa “Mi primer empleo”
para estudiantes de 5to afio, en el marco de la catedra “Orientacion en contextos laborales”.

11. Dictado de charla de sensibilizacion “Régimen de pasantias para estudiantes universitarios” destinada a
estudiantes en busca de pasantias, pasantes y docentes guias con la finalidad de exponer los mecanismos
de implementacion del sistema, normativa vigente, y los derechos y obligaciones de los pasantes.

12. Lanzamiento de la 6ta edicién de la Feria de Empleo y Posgrado 2019 e introduccion a la tematica
abordada “Empleo 4.0” a través de la disertacion del periodista Sergio SINAY el dia 4 de diciembre en la
Facultad de Ciencias Econémicas.

Resultados
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1. Se formalizaron 34 Convenios Marco de Pasantias mediante el “Sistema Hermes para la Gestion de
Convenios”, de los cuales 29 ya se encuentran firmados. Existen vigentes actualmente 339 Convenios
Marco, lo que se traduce en 339 lugares, entre empresas privadas y organismos publicos, donde
estudiantes pueden realizar pasantias.

2. Se publicaron 206 Convocatorias de Pasantias en las diferentes unidades académicas, lo que totaliza
1824 busquedas de pasantes.

3. Se gestionaron 361 nuevos contratos de pasantias en diferentes empresas y organismos en el marco de
la Ley N° 26.427 y 187 renovaciones de pasantias vigentes, contabilizando un total de 548 actas
confeccionadas. Cabe destacar que desde el afio 2010 hasta la fecha 4265 estudiantes han podido realizar
pasantias en empresas privadas y organismos estatales.

4. Se tramitd el cobro a empresas y organismos de la comisién por gastos administrativos del Sistema de
Pasantias.

5. Se liquidaron becas a Docentes Guias, previo control de los informes entregados por el seguimiento de
las pasantias finalizadas y en curso, de los alumnos a su cargo.

6. Se registraron en el “Portal de Empleo” 1585 estudiantes y graduados, totalizando 6713.

7. Se incorporaron 30 carreras a distancia al Portal de Empleo dando posibilidades de acceso a través de
UNLVirtual a mas de 7600 estudiantes y graduados de la modalidad a distancia.

8. 409 empresas se encuentran registradas en el Portal de Empleo, de las cuales, 91 obtuvieron su alta de
usuario en 2018.

9. Se aprobaron y difundieron 341 ofertas de empleo mediante el Portal de Empleo.

10. 8070 estudiantes y graduados aplicaron su curriculum a las bUsquedas publicadas por las distintas
empresas en 2018, de los cuales, 201 accedieron a una entrevista de trabajo.

11. Se realizaron 7 Ciclos de Insercion Laboral en distintas Unidades Académicas contando con la
participacion de 459 asistentes.

12. 167 estudiantes de nivel secundario recibieron capacitaciones para pensar sobre su futuro profesional y
laboral.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP I

En el marco de un esquema de fortalecimiento del Programa Primer Empleo, que se viene gestando en los
ultimos afos, el 2018 han evidenciado algunos logros y un alto nivel de crecimiento, en cada una de las
acciones llevadas adelante.

Respecto al régimen de pasantias educativas, la linea de accién mas antigua del Programa, puede
observarse en 2018 un crecimiento de empresas solicitantes que adhieren al Sistema para contratar
pasantes, respecto de afios anteriores y se han incrementado, respecto a 2017, la cantidad de pasantes
pasando de 499 a 548 en 2018.

Respecto al Portal de Empleo Universitario, se logré una mayor articulacion con la totalidad de las Unidades
Académicas y se mejoré constantemente su funcionamiento, incrementandose de esta forma la cantidad de
ofertas de empleo publicadas, el registro de empresas oferentes de empleo y la participacion de los
estudiantes y graduados deseosos de encontrar un puesto acorde a su perfil profesional. Simultdneamente,
uno de los grandes avances fue la incorporacién del CEMED a la plataforma dando posibilidades de acceso
a un mayor numero de estudiantes y graduados de la modalidad a distancia.

En lo que refiere a los Ciclos de Insercién Laboral se continué con su consolidacion en el ambito de la
Universidad, permitiendo la capacitacion de los estudiantes para insertarse favorablemente en el mercado
laboral y profesional. Dichas capacitaciones se hicieron extensivas a estudiantes de 5to afio de las escuelas
secundarias de la UNL, fortaleciendo los procesos de articulacion.

Con miras a la 6ta Ediciéon de la Feria de Empleo y Posgrado 2019 el Programa realizé actividades de
promocion que permitieron un mayor contacto con empresas locales. De esta forma, se continda
estimulando la insercién de los jovenes universitarios en el medio laboral, ofreciendo formacion orientada al
empleo y posibilitando la incorporacién de recursos humanos altamente capacitados a las pequefias y
medianas empresas del ambito regional.

Area Responsable/Unidad Responsable: Programa Emprendedores (PE)

Linea de Orientacion Principal 1l
Objetivo General 1

En general, el Programa se encuentra trabajando bajo tres ejes estratégicos, a partir de principios
colaborativos y trabajo en equipo: 1. FORMACION; 2. ASESORAMIENTO TECNICO y 3. COMUNIDAD

En particular, se han llevado a cabo las siguientes actividades:

Cursos de Verano para Emprendedores:
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En febrero y marzo, se realizaron cuatro (4) cursos de 6 hs cada uno, que recorrieron temas, metodologias
y técnicas para entrenar competencias emprendedoras y sumar conocimientos sobre el sistema
emprendedor. Los cursos fueron abiertos a toda la comunidad, se dictaron en la FCE (Sede Santa Fe) y
participaron 143 asistentes.

Catedra “Taller de Competencias Emprendedoras”:

En el ler cuatrimestre se dictd la 26° edicion en FCE, Santa Fe, con un total de 26 alumnos. En el 2do
cuatrimestre se dictd la 27° edicién en FCJS, Santa Fe, con la participacién activa de 61 alumnos; y en la
Sede Esperanza — FCV/FCA, con la participacion de 4 alumnos.

Cétedra “Seminario Laboratorio de Emprendedores”

Se dictd la 4ta edicion durante el ler cuatrimestre en la Facultad de Ciencias Econdmicas, con la
participacion de 19 alumnos. Se desarrollaron 8 (ocho) modelos de negaocios, de los cuales 2 participaron de
las “13° Jornadas Internacionales de Jévenes Emprendedores”.

Curso Formador de Formadores en Emprendedorismo de la UNL

En el marco del proyecto de la SPU “Fortalecimiento del sistema integral de desarrollo emprendedor de la
UNL”, se procedi6é al armado y disefio de la propuesta de un programa de formador de formadores en
competencias emprendedoras destinado a docentes y gestores de la Universidad Nacional del Litoral. El
objetivo general del curso de posgrado es reconocer la importancia de un enfoque emprendedor vinculado a
la practica docente. Se dictara en el 2019.

Charlas de sensibilizacion en el territorio

En pos de accionar el compromiso con el territorio y atentos a las nuevas demandas de parte de escuelas,
centros universitarios, municipios, etc se han llevado a cabo “Charlas de sensibilizacion sobre
emprendedorismo e innovacion” en distintas instituciones de Santa Fe, y en San Guillermo.

Acciones de Cooperacion

Entre las acciones de cooperacién mas destacadas, se encuentran:

Colaboracion en el concurso Innpacta de la Empresa CCU Argentina.

Colaboracion en el concurso “Santa Fe Emprende”, iniciativa de Santa Fe Activa del Gobierno de la Ciudad
de Santa Fe.

Colaboracion en el Concurso IB50K del Instituto Balseiro, de la Universidad Nacional de Cuyo.

Colaboracion en el Tercer Congreso Regional de Innovacion y Desarrollo, organizado por la FIQ — UNL.
Colaboracion en el disefio del Laboratorio de Ideas organizado en el marco del Encuentro de Jévenes
Investigadores de la UNL (EJI).

Colaboracion en el Tecnatén organizado por la EIS-UNL.

Colaboracion en el Hackaton de Ventas de Cerveceria Quilmes organizado por el Programa de
Emprendedores y la Empresa.

13° Jornadas Internacionales de Jovenes Emprendedores UNL:

Se realizd la 13° edicion los dias 31/10 y 01/11 en el Molino Marconetti bajo el lema “Innova para
transformar, emprendé para que suceda”, buscando empoderar a los estudiantes/emprendedores en
materializar su idea proyecto.

Se han inscripto 94 Ideas y Modelos de Negocios en la convocatoria, de los cuales 40 fueron seleccionados
(30 ideas/proyectos y 10 Modelos de negocio; siendo estos Ultimos los que expusieron su pitch ante un
jurado de expertos). Es preciso destacar la participacién de ideas-proyectos de la UNL, en total fueron 31.
Han asistido 477 estudiantes-emprendedores provenientes de 3 paises: Argentina, Brasil y Paraguay, y han
participado 4 empresarios santafecinos en la seccién “Panel de mentores”, espacio donde emprendedores
pueden conversar abiertamente con empresarios de diferentes industrias en un ambito descontracturado.
Ademas, este afio se incorpord la participacion de escuelas secundarias de la regién, con la asistencia de
187 alumnos que recorrieron la Feria de Emprendimientos e Instituciones, finalizando su recorrido por el
Maker Lab, espacio de experimentacion basado en el concepto de este afio. En el espacio de Feria de
Instituciones participaron UUAA, Instituciones y plataformas de innovacion con sus propios emprendedores.
Se han generado espacios de muestras y networking.

Gabinetes para Emprendedores:

En la actualidad se encuentran pre-incubados 86 proyectos en los once Gabinetes para Emprendedores. En
el afio 2018 ingresaron 20 proyectos al sistema de preincubacion.

Actividades de promocién y difusién:

Se han llevado a cabo intervenciones en todas las Unidades académicas de la UNL y en eventos del
ecosistema emprendedor de la regién, montando un conjunto de elementos de promocion para comunicar
creativamente la oferta del Programa.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP I

Se han logrado consolidar, ampliar y mejorar los espacios formativos y de capacitacion destinados a la
comunidad universitaria, a los funcionarios que intervienen en los procesos de gestién y a la comunidad en
general proveyendo de mayores y mejores herramientas para formar, estimular, vincular y acompafar a los
emprendedores en su sendero. Ademas, se han profundizado las redes de trabajo inter universitarias y con
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diferentes organismos del gobierno nacional, provincial y municipal, como asi también las actividades
conjuntas en redes nacionales e internacionales.

Se ha brindado asistencia permanente a los proyectos pre-incubados de los distintos Gabinetes para
emprendedores vinculando demanda y oferta entre emprendedores y el plantel de especialistas de la UNL,
como asi también con empresarios de la regién que oficiaron como mentores. Al mismo tiempo, se han
desarrollado nuevos procedimientos para llevar adelante los procesos de preincubacion y el seguimiento
mas efectivo de los proyectos.

Finalmente se ha trabajado fuertemente en acciones de promocion y difusion fortaleciendo la identidad del
Programa Emprendedores y fundamentalmente de la JIJE, evento reconocido y consolidado a nivel
latinoamericano donde convergen los resultados de las distintas lineas de accion del Programa.

Area Responsable: Programa de Formacion en Gestion Tecnolégica

Linea de Orientacién Principal Il
Objetivo General 1

+ Gestion integral de cursos en el marco de la cuarta cohorte (2017-2018) de la Especializacion en
Vinculacion y Gestién Tecnoldgica. En esta actividad se incluyen las tareas de planificacion y coordinacion
de fechas con docentes, difusion para publico en general, control de inscripciones, consignas de evaluacion,
entregas, correcciones de trabajos, tramite de actas ante sede académica (Facultad de Bioquimica y
Ciencias Biolégicas), logistica los dias de cursado, entre otras actividades.

El resultado fue de 240 horas de dictado de cursos presenciales, distribuidas de la siguiente manera:

Ciclo de Formacion Basica: 150 horas.

Ciclo de Formacién Especializada: 90 horas.

Se organizaron y difundieron los distintos cursos que fueron dictados durante el 2018 de la cuarta cohorte
de la Especializacion en Vinculacion y Gestion Tecnolégica.

La totalidad de los cursos se dictaron en simultaneo con las sedes de UNL en Reconquista-Avellaneda y
Rafaela-Sunchales, por medio del sistema de videoconferencias.

» Gestion académica de alumnos de cohortes anteriores. Durante el afio 2018 se continué una politica
proactiva de seguimiento de alumnos.

Consecuentemente, se obtuvieron los siguientes resultados: 2 graduados, 2 propuestas de trabajo final
integrador presentadas y 5 propuestas de Practica Profesional presentadas.

Comité Académico: A partir de septiembre de 2018, el comité académico ha tomado un rol preponderante en
conjunto con la coordinacién académica en las sugerencias y plan de accién en cuanto a la especializacion.
En funcion de una mayor organizacién y mas receptividad de los alumnos de cohortes anteriores, se estan
organizando dos comisiones, cada una de tres miembros del Comité Académico, con la finalidad de realizar
un seguimiento de las Trabajos Finales Integradores y de las Préacticas Profesionales. Dichas comisiones
trabajaran directamente con la coordinacion de la carrera e iran informando a los restante miembros del
Comité de las distintas aclaraciones que se realicen.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP |l

En primer lugar, se ha logrado estabilizar la oferta de la Especializacion en Vinculacién y Gestion
Tecnolégica, integramente planificada y ejecutada por la UNL. En segundo lugar, la posibilidad de trabajar
con sedes remotas conectadas a través de sistema de videoconferencia profesional, permite el acceso a
formacién de posgrado a personas que, de tener que trasladarse a Santa Fe, desistirian de inscribirse.
Finalmente, es destacable el perfil del grupo de alumnos que conforman la cuarta cohorte, donde se
observa un alto nivel de participacion de profesionales ajenos a la Gestion Tecnolégica, lo cual plantea el
desafio de expandir la tematica a partir de la formacion de posgrado. En este sentido, todos los alumnos
estan desarrollando su propuesta de Trabajo Final Integrador, y de escenarios de Practica Profesional,
desde la coordinacion académica de la carrera en conjunto con la Secretaria de Posgrado de la FBCB se
realiza un seguimiento y apoyo minucioso en este sentido.

Linea de Orientacion Principal 1l
Objetivo General 1

El programa de Formacién en Gestion Tecnoldgica, desde el comienzo del afio y con la nueva gestion se
desmembré en dos partes en cuanto a la formacion, lo que tiene que ver con formacion externa a pedido de
instituciones y empresas, y la formacion interna del personal de la SWyTT.
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Formaciéon Externa: Capacitacion a dirigido a emprendedores, empresarios y gestores tecnolégicos
vinculados a la Universidad Nacional de Cuyo. Charla de sensibilizacion en emprendedorismo, en San
Guillermo, Santa Fe, para introducir a los estudiantes al mundo del emprendedorismo haciendo hincapié en
la creatividad e innovacion.

Formacion Interna:
Inglés para el personal: Se coordiné con el Centro de Idiomas de la UNL, el dictado de cursos de inglés para
el personal de la Secretaria.

Aprobacion de proyecto ante Secretaria de Politicas Universitarias “Fortalecimiento del sistema de
vinculacion Tecnolégica de la UNL con los Gobiernos Locales de la Regién Centro-Norte de la Provincia de
Santa Fe”, que cuenta con financiamiento de la SPU y UNL, para el armado de 11 oficinas denominadas
“Unidades Territoriales de Innovacion y Desarrollo (UTID)” en 11 municipios, Avellaneda, Reconquista, Villa
Ocampo, Vera, Sunchales, San Justo, Santa Fe, Esperanza, Galvez, San Carlos Centro y Tostado. Se
realizaron dos firmas por acto publico para los convenios, que determinaron los objetivos y la transferencia
de los bienes, que fueron entregados a los municipios. En este marco también se inauguré la UTID del
municipio de Santa Fe. El resto de las inauguraciones esta previsto para el afio 2019.

Cabe destacar el alto grado de compromiso de cada uno de los gobiernos locales, que dieron lugar a la
construccion de los espacios necesarios para la instalacion de las UTID e involucraron a personal necesario
para su implementacion. En efecto, la designacion de los responsables de las oficinas UTID era uno de los
elementos sine qua non de los convenios firmados. En este marco el dia 12 de noviembre, se realizé una
primera reunion integradora con los Responsables de las UTID de los gobiernos locales en cuestion, el
lugar de realizacion fue UTID Santa Fe.

Participacion en mesas de dialogo organizadas desde la Secretaria de Fortalecimiento Territorial, en las
localidades de Reconquista, Avellaneda, Sunchales y Galvez.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP I

Durante el afio 2018, de las acciones de este programa en el marco de la LOP Ill se destaca la fuerte
impronta territorial de las mismas, tanto aquellas ejecutadas como planificadas, se ve una amplia
vinculacién con nuevos actores del entramado socio-productivo, se pudo adaptar las demandas en
formacién segun las reales necesidades territoriales.

En cuanto a la formacién interna para el personal de la Secretaria de Vinculacién y Transferencia
Tecnoldgica, destacamos un amplio avance al hacer extensiva la formacion a toda la secretaria, y una
buena recepcion del personal.

Programa UNLBIio dependiente de la Direccién de Vinculacién Tecnolégica

Linea de Orientacion lll
Objetivo General 1

Programa aprobado por Resolucién de C.S N° 528

- Participacién Institucional en la Comision Nacional Asesora en Biomateriales (Cobiomat) con el objeto de
contribuir con las capacidades técnicas, y las actividades necesarias para coadyuvar al adecuado
cumplimiento del objeto de la Cobiomat, produciendo los estudios, dictamenes y elementos de juicio propios
de su competencia y objeto que les fueran solicitados. Constatar el pleno debate de los temas en
tratamiento, procurando que se alcancen acuerdos.

- Realizacién de charlas y presentaciones del Programa UNLBio en diferentes eventos regionales,
nacionales e internacionales logrando el conocimiento por parte de la sociedad de las acciones que se
llevan adelante en la UNL en este sentido.

Objetivo General 2

- Dictado del curso “Emprendedores en Biotecnologia”, con el objetivo de proveer de conocimientos
adecuados para comprender los aspectos no-biolégicos de la biotecnologia en sus dimensiones sociales,
politicas, empresariales, administrativas, legales y regulatorias. Conté con 20 inscriptos.
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Objetivo General 4

- Convenio de colaboracion con Biominas, una institucion que busca fomentar el desarrollo y aceleracion de
negocios nacionales e internacionales relacionados con las ciencias de la vida y la creacion de nuevas
empresas en ese sector.

- Participacion institucional en Biospain, uno de los eventos de partnering biotech mas grandes del mundo.
Se realiz6 en Espafia. Se particip6 en 11 reuniones.

- Participacion institucional en Bioargentina 2018.

- Se realiz6 1° Seminario de integracion “Ambiente y economia circular’, el mismo conto con 125
participantes y 20 disertantes. Objetivos: generar un espacio para compartir conocimiento e intercambiar
ideas sobre teméticas ambientales que se llevan a cabo en la UNL, demostrando que la sostenibilidad y la
sustentabilidad es un motor de desarrollo para la region.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP I

El Programa UNL Bio surge en marzo del 2018 (C.S N° 528), esta coordinado por la Secretaria de
Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica en conjunto con las diferentes unidades académicas y los centros
universitarios.

El programa se presenté en el mes de junio a toda la comunidad educativa y a partir del mes de julio se
comenzaron a realizar reuniones mensuales con el comité permanente conformado.

Durante el primer afio de ejecucion se consolido el Comité Permanente, conformado por un representante
de cada Unidad Académica y Centro Universitario, ademas se definieron los lineamientos de trabajo y se
platearon acciones para ejecutar en el 2019.

Presentacion de proyectos de financiamiento

. Proyecto regional "BioStartup Lab Latam" para financiamiento bajo la Iniciativa para la Promocién de
Bienes Publicos Regionales (Iniciativa BPR) del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en conjunto con
Biominas (Brasil) y una institucién de Uruguay. No fue aprobado.

. Convocatoria para sumar colaboradores en el Programa Bioeconomia Regiones Argentinas,
Programa Europeo (B.A.R — EUROPA). Se presentaron 29 proyectos. Aprobado.
. Programa de Innovacion Tecnolégica IV Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva

Préstamo BID 497/0OC-AR Licitaciéon No. 01/2018: Estudio de Consultoria: “Dinamica de la Biotecnologia en
Argentina”. El consorcio se encuentra conformado por: Universidad Nacional del Litoral (UNL), Universidad
Nacional de San Martin (UNSAM), Foro de Ciencia y Tecnologia para la Produccion (FOROCYTP), Parque
Tecnoldgico del Litoral Centro (PTLC) y Fundacion Banco Credicoop (FBC). En evaluacién.

Programa de Generacion, Incubacion y Desarrollo de Empresas - Direccién de Vinculacién
Tecnoldgica

Linea de Orientacion Principal 1l
Objetivo General 1

Participacion en la gestion del Parque Tecnoldgico del Litoral Centro SAPEM (PTLC), en el Consejo
Ejecutivo de la Incubadora de Empresas de Ambito Regional (IDEAR), en el Consejo Directivo de Expresiva,
Incubadora de Emprendimientos Culturales de Santa Fe y en la Red de Incubadoras del Cono Sur
(REPABI); con el objeto de delinear politicas y planes de accién a seguir, para lograr una eficiente gestion.
Participacion de la comisién “pro Polo Tecnoldgico del Norte Santafesino” y en la comisiéon “pro Polo
Tecnoldgico de Esperanza”.

A través de las distintas plataformas se brindé asesoramiento a emprendedores de base tecnoldgica para la
consolidacion como empresas sustentables que favorezcan el desarrollo econémico de la regién.

Se realiz6 en conjunto a otras 18 instituciones la décima segunda edicion del Foro de Capital para la
Innovacién. En esta oportunidad 56 proyectos se presentaron a la convocatoria, de los cuales 10 fueron
elegidos para participar en esta nueva edicién y para su presentacion ante inversores.

IDEAR

Se aprob6 un proyecto nuevo a incubacion interna llamado Digital Lab.

Desde IDEAR se apoy0 a las 35 empresas incubadas a participar de diversas capacitaciones, convocatorias
y ferias.
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Formulacién de proyectos para diversas lineas de financiamiento para emprendedores y empresas. A través
de la aprobacion de estos proyectos se obtuvieron ingresos para realizar diversas actividades.

* IAP: INVESTIGACION APLICADA A PYMES. Se presentaron y aprobaron 2 proyectos:

* FONDO SEMILLA. Se presentaron y aprobaron 4 proyectos.

« EMPRENDIMIENTOS MAS COMPETITIVOS. Subsidio para 5 emprendedores que representa $476.861
para ser aplicado a servicios de consultoria.

Expresiva:

« EMPRENDIMIENTOS MAS COMPETITIVOS. Subsidio para 5 emprendedores que representa $550.000
para ser aplicado a servicios de consultoria

PTLC — SAPEM - Parque Tecnoldgico del Litoral Centro

El Parque Tecnoldgico brind6 apoyo y asesoramiento a las 4 empresas alojadas en el edificio TIC, 7
incubadas, 4 pre-radicadas y 2 radicadas en el mismo.

Otras acciones realizadas desde el PTLC:

. Se inauguré el Edificio TICs, un espacio destinado a empresas de Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacion.

. Se incorporaron 3 empresas al PTLC, dos en incubacion y una en pre-radicacion.

. Lipomize empresa surgida del Programa de Emprendedores UNL, inaugur6 su faz industrial en un
contenedor brindado por el PTLC, poniendo en marcha su Nueva Planta de Produccion.

. Se inaugurd la oficina de Internacionalizacion y co-working, espacio destinado al intercambio con
otras incubadoras y empresas de base tecnoldgica del mundo.

. El PTLC que forma parte de la Aceleradora Litoral, la acompafio en su presentacion ante inversores.
Expresiva:

Se brind6 a los emprendedores incubados y preincubados diversas capacitaciones, cursos y talleres,
acceso a bienes y servicios culturales de la ciudad, redes de contactos; con el objeto de consolidar
empresas sustentables locales cuyo valor econémico derive de la actividad cultural.

Se culminé la fase de capacitaciones para los emprendimientos seleccionados en la 5° cohorte. Se
desarrollaron 5 capacitaciones durante el afio.

Expresiva se trasladé al edificio de Santa Fe Activa, iniciativa de la ciudad para potenciar el ecosistema
emprendedor local. En el inmueble comparten espacios y recursos la Incubadora para emprendimientos de
Base Cultural, el Club de Emprendedores, el Centro de Economia Social y otras dependencias Municipales.

4to Encuentro Federal de Polos y Cluster TICs

El programa coordino el encuentro que se llevé a cabo el 6 y 7 de septiembre en la ciudad de Santa Fe. Se
tratdé de un espacio de exposicién y didlogo en el cual se compartieron necesidades y probleméticas del
sector tecnolégico y productivo de cada region del pais, con el objetivo de promover su dinamizacion y
desarrollo. Fue organizado por la Universidad Nacional del Litoral a través de la Secretaria de Vinculacién y
Transferencia Tecnolégica y la Facultad de Ingenieria y Ciencias Hidricas; Gobierno de la ciudad de Santa
Fe; Cluster Tic Santa Fe; y el

Ministerio de la Produccion de la Nacion.

Durante el evento se acreditaron 152 personas.

Foro de Capital para la Innovacion Region Litoral Centro

Se realiz6 en conjunto a otras 19 instituciones la décima segunda edicién del Foro de Capital para la
Innovacién con el objeto de sensibilizar en temas de capital de riesgo y promover el encuentro entre
empresas e inversores; brindando talleres de capacitacién, charlas y cursos. En esta oportunidad 56
proyectos se presentaron a la convocatoria, de los cuales 10 fueron elegidos para participar en esta nueva
edicién y para su presentacion ante inversores.

Se desarrollaron diversas charlas y presentaciones de las herramientas de apoyo a la generacion de
empresas (incubadoras, asesoramiento, acceso a redes de contacto, entre otras) en diferentes eventos
regionales, nacionales e internacionales logrando el conocimiento por parte de la sociedad de las acciones
gue se llevan adelante en la UNL en este sentido.

Objetivo General 3

Desde el programa se apoyaron diversas actividades realizadas por otras instituciones, entre las cuales se
puede destacar la participacion activa en la constitucion del Club de Emprendedores de Santa Fe, con otras
dos instituciones; y el Foro de Capital para la Innovacién, en cuya organizacién participaron 18 instituciones.
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Por dltimo, se puede mencionar el hecho de coordinar un evento como el Encuentro Federal de Polos y
Claster TICs.

Objetivo General 4

Se particip6 en la presentacion del programa Road to Barcelona. Ademas.
Asimismo, se participé en la asistencia para la formulacion de proyectos presentados en las convocatorias
del PROGRAMA ERASMUS +.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de la LOP I

En el 2018 se trabajé en consolidar nuevos equipos de gestion en Expresiva, IDEAR y el PTLC debido a
diversos cambios tanto en el equipo como en el espacio fisico en el caso de Expresiva.

Se trabajé en identificar las problematicas de los emprendedores relacionados a las plataformas para
mejorar la propuesta de valor de éstas. Durante el 2018 se realizaron diversas actividades para generar
nuevos recursos disponibles para las incubadoras. En ese marco se trabaj6é en sensibilizar a los
emprendimientos incubados para que presenten sus proyectos a diversas lineas de financiamiento de las
cuales la incubadora recibe un porcentaje en concepto de honorarios.

Con respecto a Expresiva, la mudanza logré posicionar a la incubadora entre los emprendedores de la
ciudad. Ademas, se logré apoyar a los emprendimientos preincubados para que presenten sus planes de
negocios y fueron incubados en el afio, logrando ademas que muchos de ellos participaran de distintas
ferias.

En lo que respecta a la incubadora IDEAR, el hecho de avanzar con la concrecion del Polo Tecnoldgico de
Esperanza renovo la planificacion de la incubadora. Para finales de afio se contaba con un ANR aprobado
para ejecutar las obras del polo, la personeria juridica a punto de ser obtenida y un proceso de
reacondicionamiento del espacio fisico de la incubadora.

En lo que respecta al Foro de Capital para la Innovacion, se realizé su décima segunda edicion con el objeto
de trabajar con el desarrollo de las startups de la region. Se implement6 por primera vez un cambio de la
sede del evento y de la propuesta de sumar sponsors a la actividad.

El hecho de llevar a cabo el 4to Encuentro Federal de Polo y Clusters TICs fue un logro positivo para la
universidad, dado el éxito del evento contando con la participacion de representantes de polos tecnoldgicos
de todo el pais.

Finalmente, un punto a destacar es el trabajo realizado para apoyar el desarrollo de los emprendedores de
todas las plataformas e incubadoras a través de espacios de capacitacion y asesoramiento, logrando cada
vez mas empresas de la region se consoliden.

Programa de Calidad de la Secretaria de Vinculacion y Transferencia Tecnoldgica.

Acciones del afio 2018.

A partir de la Evaluacién de Riesgos Laborales de la Secretaria, se determinaron los riesgos presentes en el
edificio y se concluyé que es prioritario trabajar fundamentalmente en dos ejes principales: Riesgo de
Incendio y Riesgo Eléctrico.

Se definieron tres lineas de trabajo, abajo se detallan las acciones concretas que se han desarrollado en el
marco de cada lineamiento:

1-MEDIO AMBIENTE LABORAL SALUDABLE

Charla a los coordinadores y directores sobre “Protocolo de Violencia de la UNL”

Eliminacién de los Residuos de Aparatos Eléctricos y Electronicos (RAEES)

Reorganizacion de espacios laborales (reubicacion de mobiliarios) para favorecer la circulacién
(evacuaciones, accidentes, urgencias) y para generar espacios mas amigables durante el trabajo.

Compra de Botiquines.

Reacondicionamiento del departamento ubicado en calle San Jer6nimo 3566, con el fin de crear un nuevo
espacio de trabajo.

Se gestiond e Implementd el uso del bicicletero publico para el personal, con el fin de facilitar a los usuarios
de la secretaria un espacio adecuado para ubicacion de sus vehiculos y reordenar el espacio destinado al
patio.

2-RECURSOS Y MANTENIMIENTO EDILICIO

Con la misma asesoria técnica se realizd la coordinacion de altas, bajas y transferencia de bienes.
Recopilacion de la documentacion de los antecedentes edilicios de la secretaria.

En conjunto con el area de informética se trabajé en el desarrollo de los Instructivos de Rutina de Limpieza,
planillas de trabajo diario y control de stock en el nuevo SIGIS.

Se trabaja con las areas transversales (econdémico financiera, informatica, comunicacion, etc,) para ser
soporte activo y dar cobertura a las necesidades que puedan surgir cotidianamente.
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3-HIGIENE Y SEGURIDAD DEL EDIFICIO

Se realiz6 el Informe de Seguridad e Higiene sobre la Evaluacién de Riesgos Laborales de la Secretaria.

Se trabaja con los proveedores externos de servicios para realizar el control y mantenimiento preventivo de
(ascensores, sistema de deteccion y extincion de incendios, sistemas de seguridad, servicios, redes de
telefonia e internet)

En conjunto con el area de comunicacion, se desarroll6 la sefializacion de evacuacion, medios de escape y
riesgos presentes en el edificio.

En conjunto con el area de comunicacion, se desarrollé el Protocolo de accidentes y urgencias médicas
para el personal.

Se llevaron adelante las siguientes capacitaciones con un 85% de asistencia del personal:

Riesgo de Incendios y Evacuacion”

Primeros Auxilios y RCP

Prevencién del cancer de mama.

Funcionamiento y uso de extintores.

Se gestiond la realizacion del Informe técnico eléctrico segin Resolucion SRT 900/15, mediciéon de Puesta a
Tierra y continuidad de masas en el edificio; con el objetivo de detectar, prevenir, reducir, eliminar los riesgos
gue pudiesen estar presentes en los distintos puestos de trabajo.

A partir de los datos obtenidos se generaron informes técnicos que permiten obtener indicadores especificos
y definir los procedimientos adecuados que permiten dar respuesta a los requerimientos.
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DIRECCION DE OBRAS Y SERVICIOS CENTRALIZADOS

Proposito Especifico 1

Realizar un Plan Director para la planificacion, proyeccion y ejecucion de los espacios destinados a las
funciones de ensefianza, investigacion, gestion y administracion de UNL.

En los ultimos afios la Direccion de Obras y Servicios Centralizados ha logrado un importante incremento de
metros otorgados a la relacion estudiantado-m2 construidos y proyectados. Con el desarrollo de pliego
ejecutivo de la “Unidad Complementaria de Servicios Educativos” y del Aulario Comun “Edificio Tira” se
prevén 10.000m2 més para el desarrollo de las actividades sustantivas de nuestra casa de estudios.

Con ello, pudimos abocarnos en el transcurso del afio 2018 al desarrollo de los proyectos para uso interno
como el Data Center y el Edificio Consorcio, ambos emplazados en Ciudad Universitaria. Ambos edificios
lograrian optimizar los servicios y tareas del personal de la Institucion, otorgandole a estos, un mejor ambito
de trabajo con calidad y cualidad espacial.

En cuanto a la infraestructura de soporte para los estudiantes y teniendo en cuenta que la obra “Residencias
Universitarias” esta proxima a finalizar, se esta desarrollando el proyecto de un Comedor Universitario con la
apoyatura de servicio adecuada. Actualmente, la cocina ubicada en el Predio UNL-ATE de Ciudad
Universitaria, esta produciendo 1500 menus al dia, abasteciendo asi los comedores universitarios ubicados
en FCJS y FIQ. Por tal motivo, es indispensable pensar en un proyecto para cambiar la escala de la misma.
El Auditorio Central, es otro de los edificios que consideramos necesarios para la completa consolidacién del
campus a nivel académico, cientifico y social. Este Auditorio supone centralizar los eventos tanto de la
Institucion, como también para la sociedad santafesina en general.

Por otro lado, el completamiento y ejecucion de los rubros de terminaciones del Edificio de la Tecnologia de
la Informacién y de la Comunicacion Aplicada a la Ensefianza y el Aprendizaje, permite su pronta
inauguracion. Esto conlleva al traslado de areas administrativas al edificio, lo que genera areas vacantes en
diversas dependencias y supone un nuevo desafio para la Direccién en cuento a replantear y refuncionalizar
€s0s espacios recuperados.

Provision y Colocacién Artefactos Eléctricos — EDIFICIO TORRE UNL
Expte: REC — 0907910-18

Monto de Obra: $ 1.950.000,00

Empresa Adjudicada: TECNOLOGIA APLICADA SRL

Estado de Avance: Ejecutado

Provision y Colocacién Grupo Electrégeno — EDIFICIO TORRE UNL
Expte: REC- 0907916

Monto de Obra: $ 2.553.360,00

Empresa Adjudicada: AERCOM SA

Estado de Avance: Ejecutado

Provision y Colocacion de Tabiques Interiores - Mallas y Parasoles metalicos Exteriores — EDIFICIO TORRE
UNL

Expte: REC-0907910-18

Monto de Obra: $ 4.863.000,00

Empresa Adjudicada: CAPITEL SA

Estado de Avance: Ejecutado

Terminaciones Interiores y Exteriores — EDIFICIO TORRE UNL
Expte: REC — 0907907-18

Monto de Obra: $ 6.239.950,00

Empresa Adjudicada: TECNOLOGIA APLICADA SRL

Estado de Avance: Ejecutado

Provision y Colocacién de Aires Acondicionados — EDIFICIO TORRE UNL
Expte: REC-0907901-18

Monto de Obra: $ 13.865.939,00

Empresa Adjudicada: AUGE SRL

Estado de Avance: Ejecutado
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Provisién de cables para Equipos de AA — EDIFICIO TORRE UNL
Expte: REC-0942358-18

Monto de Obra: $ 141.192,00

Empresa Adjudicada: BILTEC SA

Estado de Avance: Ejecutado

2° Llamado - Reconstrucciones revoques medianera SUR - 9 de Julio 3563 — EDIFICIO TORRE UNL
Expte: REC-0949997-18

Monto de Obra: $ 324.710,55

Empresa Adjudicada: TECNOLOGIA APLICADA SRL

Estado de Avance: Ejecutado

2° Llamado- Provisién de Artefactos de iluminacion — EDIFICIO TORRE UNL
Expte: REC-0950405-18

Monto de Obra: $ 129.692,81

Empresa Adjudicada: CASA EDEL SRL

Estado de Avance: Ejecutado.

Provision Mobiliario — EDIFICIO TORRE UNL
Expte: REC- 0907897-18

Monto de Obra: $ 1.252.264,00

Empresa Adjudicada: RIBEN SA / AZAF HUGO
Estado de Avance: Ejecutado

Pintura interior en muros y cielorrasos - MULTIESPACIO UNL
Expte: REC-0951901

Monto de Obra: $ 218.960,00

Empresa Adjudicada: ALDO VALLEJOS

Estado de Avance: Ejecutado

Puesta en valor - Oficinas de Tesoreria - RECTORADO UNL
Expte: REC-0942706-18

Monto de Obra: $ 434.764,88

Empresa Adjudicada: COSENTINO CONSTRUCCIONES SA
Estado de Avance: Ejecutado

Provision Mobiliario Oficinas de Tesoreria RECTORADO UNL
Expte: REC- 0950152-18

Monto de Obra: $ 637.972,00

Empresa Adjudicada: TECNOFFICE

Estado de Avance: Ejecutado

Instalacion tritubos entre los edificios CETUL-REC vy el Edificio de Comunicaciones UNL
Expte: REC-0947341-18

Monto de Obra: $ 2.036.444,83

Empresa Adjudicada: BAUZA INGENIERIA SRL

Estado de Avance: En ejecucion.

Provision y Colocacion de AA para diversos espacios de la FCJS y la Sede de la Licenciatura de Trabajo
Social - FCJS

Expte: FCJS-0917544-18

Monto de Obra: $ 525.060,00

Empresa Adjudicada: INECO SRL

Estado de Avance: Ejecutado

Reforma Secretaria de Posgrado - FCJS
Expte: REC-0940604-18

Monto de Obra: $ 655.600,10

Empresa Adjudicada: CARLOS SILVA
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Estado de Avance: Ejecutado

Reforma Consejo Directivo — FIQ UNL

Expte: REC-0898537-17

Monto de Obra: $ 2.065.755,57

Empresa Adjudicada: JUAN MANUEL CAMPANA
Estado de Avance: Ejecutado

1° Etapa - Mddulo de Servicios — FIQ UNL

Expte: REC-0902890-18

Monto de Obra: $ 1.077.016,65

Empresa Adjudicada: BR CONSTRUCCIONES SRL
Estado de Avance: En ejecucion

2° Llamado - Reparaciones varias en Alumnado y Archivo - FCJS
Expte: FCJS-0927530-18

Monto de Obra: $ 812.628,28

Empresa Adjudicada: CARLOS SILVA

Estado de Avance: En ejecucion.

Provision e Instalacion completa de Parasoles — CUBO, CIUDAD UNIVERSITARIA
Expte: REC0910674-18

Monto de Obra: $ 5.090.601,36

Empresa Adjudicada: IDEA SA

Estado de Avance: Ejecutado

Sala de Prototipado y Maguetacion — FADU, CIUDAD UNIVERSITARIA
Expte: REC-0903035-17

Monto de Obra: $ 481.776,22

Empresa Adjudicada: CARLOS SILVA

Estado de Avance: Ejecutado

Adquisicién de Mobiliario para Sala de Prototipado y Maquetacién — FADU, CIUDAD UNIVERSITARIA
Expte: REC-0903035-17

Monto de Obra: $ 269.600,00

Empresa Adjudicada: AZAF HUGO — GUELER DANIEL

Estado de Avance: Ejecutado

2do Llamado Tareas en Aulas Especiales 1y 3. 2do Piso — FADU, CIUDAD UNIVERSITARIA
Expte: REC-0910312-18

Monto de Obra: $ 293.304,95

Empresa Adjudicada: CARLOS SILVA

Estado de Avance: Ejecutado

Provision y Colocacién Aire Acondicionado P.B y P.A - Sector Norte FCM, CIUDAD UNIVERSITARIA
Expte: FCM-0909065-18

Monto de Obra: $ 900.000,00

Empresa Adjudicada: ORION INGENIERIA SRL

Estado de Avance: Ejecutado

Aula de Habilidades - FCM, CIUDAD UNIVERSITARIA

Expte: REC-0912759-18

Monto de Obra: $ 672.919,60

Empresa Adjudicada: COSENTINO CONSTRUCCIONES SRL
Estado de Avance: Ejecutado

Provision y Colocacién de Tabiqueria en el Centro de Copiado - FBCB — FICH, CIUDAD UNIVERSITARIA
Expte: FBCB-0933006-18

Monto de Obra: $ 158.000,00

Empresa Adjudicada: VIDRIOS Y ABERTURAS SA
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Estado de Avance: Ejecutado

Adquisicion de materiales e Instalacion eléctrica - Area de Mejoramiento Genético Vegetal FCA —
ESPERANZA

Expte: REC-0928212-18

Monto de Obra: $ 176.985,90

Empresa Adjudicada: MARIA MONICA CHIA

Estado de Avance: Ejecutado

Cerramiento Invernadero - Laboratorios de Ciencia del Ambiente y Desechos Pecuarios FCA -
ESPERANZA

Expte: FCA-0929573-18

Monto de Obra: $ 165.832,47

Empresa Adjudicada: PROINAR

Estado de Avance: Ejecutado

2° Llamado - Remodelacién y Ampliacion Sanitarios - Hospital de Salud Animal - Grandes Animales FCV —
ESPERANZA

Expte: REC- 0901666-17

Monto de Obra: $ 476.235,93

Empresa Adjudicada: PROINAR SRL

Estado de Avance: Ejecutado

Mejora y/o acondicionamiento del Comedor Universitario, Cocina para Celiacos. FCA FCV — ESPERANZA
Expte: REC-0909926-18

Monto de Obra: $ 2.478.165,63

Empresa Adjudicada: JUAN MANUEL CAMPANA

Estado de Avance: Ejecutado

2° Llamado - Refuncionalizacion de la Instalacién Eléctrica - 1° Etapa - ESCUELA GRANJA — ESPERANZA
Expte: FCA FCV-0915724-18

Monto de Obra: $ 3.320.208,22

Empresa Adjudicada: BAUZA INGENIERIA SRL

Estado de Avance: Ejecutado

Cerramiento Interior —- CENTRO UNIVERSITARIO RECONQUISTA AVELLANEDA
Expte: REC-0896204-17

Monto de Obra: $ 454.854,30

Empresa Adjudicada: IDEA SA

Estado de Avance: Ejecutado

Planta Piloto para procesamiento de aceite— CENTRO UNIVERSITARIO RECONQUISTA AVELLANEDA
Expte: REC-0939590-18

Monto de Obra: $ 3.295.660,12

Empresa Adjudicada: ALAM-CO

Estado de Avance: En ejecucién

Propdsito Especifico 2

Realizar un Plan director para la jerarquizacién de los espacios de uso comun de estudio y esparcimiento
del estudiantado, y mejoramiento de los servicios.

Dentro del Plan Maestro para la Ciudad Universitaria se estan realizando intervenciones que mejorar la
calidad y cualidad de los espacios de uso comun de estudio y esparcimiento. Seguimos trabajando en la
consolidacion del sector, construyendo veredas peatonales, incorporando infraestructura y servicios al
sector.

Se desarroll6 el proyecto ejecutivo del ingreso peatonal al campus. ldedndolo como un futuro punto de
referencia para la ciudad y para la comunidad universitaria.

Colaboramos con la Direccion de Comunicacion en el proyecto de sefialética de Ciudad Universitaria
incorporando estrategias de comunicacion desde lo que a disefio espacial se refiere.
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Pértico Peatonal — UNL PTLC. CIUDAD UNIVERSITARIA
Expte: REC-0899273

Monto de Obra: $ 431.868,30

Empresa Adjudicada: BATTISTELLA

Estado de Avance: Ejecutado

Vereda de Conexién Contenedor TIC'S - CIUDAD UNIVERSITARIA
Expte: REC-0915116-18

Monto de Obra: $ 265.480,21

Empresa Adjudicada: BR CONSTRUCCIONES SRL

Estado de Avance: Ejecutado

lluminacion cancha de futbol principal y auxiliar - PREDIO UNL/ATE. CIUDAD UNIVERSITARIA
Expte: REC-0916736-18

Monto de Obra: $ 5.098.120,00

Empresa Adjudicada: POST INGENIERIA

Estado de Avance: En ejecucion

Patio del Jardin LA RONDA

Expte: REC-0865365-17

Monto de Obra: $ 1.276.917,58

Empresa Adjudicada: BR CONSTRUCCIONES SRL
Estado de Avance: Ejecutado

Propésito Especifico 3

Realizar un Plan director para la puesta en valor del patrimonio edificado histérico y reciente de la UNL.

Con la implementacién de este Plan Director se han definido algunas de las intervenciones necesarias a
realizar en los inmuebles ubicados dentro de la Manzana Histérica de la UNL, con el fin de promover
politicas de revalorizacion de su patrimonio construido, y como primer experiencia de gestioén a ser replicada
en el resto de la infraestructura universitaria. La eleccién de estos inmuebles como primer experiencia, no
responde solo al valor documental, arquitectonico y cultural del edificio, sino también a la representatividad
del proceso reformista universitario, por ser el primer y Unico edificio construido para una institucion
considerada hija de la reforma, de cara al centenario de su creacion.

La accién de promover un Plan Director para la puesta en valor y de conservacién a largo plazo de la
manzana histérica, busca en primer lugar limitar el proceso de deterioro fisico que cursa la materialidad
constructiva, como asi también promover una politica de conservacion de las existencia que se encuentran
en buen estado a fin de evitar que prosiga su degradacion. Se busca aplicar estrategias de alcance integral,
donde todos los actores y areas que componen la institucién coaccionen para que sea una herramienta
eficaz.

Se parte de la base de que en este inmueble se desarrolla una funcién determinada, en él se albergan usos
gue a pesar de no haber cambiado a lo largo del tiempo en relacién al proyecto original, si ha sufrido un
importante incremento en la cantidad de usuarios y actividades que alli se realizan. Es por esto que no solo
se trata de actuar sobre la materialidad evidente, sino también que se realizaran acciones sobre las
instalaciones, infraestructura y sus trazados, tales como redes de comunicacién y datos, instalaciones de
servicios, y acondicionamiento climatico, funcionalidad y accesibilidad, para que estos usos actuales sean
compatibles.

Este codicioso proyecto se ird concretando en etapas, y segun la disponibilidad de fondos y secuencias
I6gicas que se desprendan del proyecto general. Cada proyecto contenido en el Plan Director, serd
concretado por etapas como proyectos independientes.

En el transcurso del afio 2018, hemos logrado instalar un nuevo sistema de acondicionamiento climatico, el
cual es indispensable para el retiro de equipos de aire acondicionado antiguos ubicados en las fachadas
principales. Ademas, se concreto el llamado a Licitacion de la obra "Puesta en Valor envolventes Rectorado"”
gue contempla la intervencion de las fachadas y cubiertas del sector frontal sobre calle Bv. Pellegrini. Se ha
seleccionado este sector por encontrarse en un estado de conservacion regular, el cual requiere una pronta
intervencién, pero también por ser una de las imadgenes mas representativa de esta institucion, en el marco
del centenario de la creacion de la Universidad Nacional del Litoral.
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Premisas proyectuales generales:

Altos estandares y actualizacion tecnoldgica (acondicionamiento climatico, eficiencia energética, redes de
comunicacioén de datos, entre otros)

Etapabilidad de las tareas a desarrollar; perspectivas finales a largo plazo, y resultados parciales visibles a
corto y mediano plazo

Prevision y delimitacion de tareas a futuro recogidas en un Manual de Mantenimiento Preventivo (Niveles de
Intervencion:; Recurrentes, Predictivo, Preventivo, Correctivo)

Recuperacion de impermeabilidad de elementos de cerramiento (cubiertas, aberturas, azoteas)
Reversibilidad de las intervenciones en lo posible

Minimo estrés a las estructuras y materialidad existente

Reposicion de elementos constructivos y ornamentales faltantes

El proyecto de intervencion en las Envolventes de Rectorado, se ha elaborado bajo los criterios de
conservacion, referido en su sentido mas amplio a proteger y mantener los bienes patrimoniales en estado
original o como se encuentren al momentos de actuar, pero también en la presente propuesta se admitiran
acciones de restauracion material, que impactaran sobre la originalidad edilicia segun limites precisos.

Para el trabajo concreto se pretende llevar adelante esas acciones de restauracion y acciones de
conservacion, aplicandolas de manera condicional segiin la materialidad a tratar, tipo de elemento, estado
de conservacion, caracteristicas, patologias, como también su funciébn en el conjunto (estructural,
cerramiento, ornamental, etc.) priorizando la ejecucion de tareas de restauracion sobre aquellos
componentes que por cumplir una funcion estructural, de cerramiento, o que sean indispensables para la
correcta lectura del bien debieran ser reparados, completados o reemplazados a fin de garantizar la
conservacion del conjunto en el tiempo y consecuente preservacion del resto de la construccién Para ello
serd admitida la incorporacion de materiales y tecnologias actuales, con el objetivo de restituir las
condiciones perdidas que son necesarias recuperar para asegurar la permanencia del bien en el tiempo.

Se plantea una intervencion que busca asegurar los mas altos niveles de autenticidad y respeto del bien.
Para lo cual las intervenciones de restauracion o reposicién seran limitadas al minimo necesario. En los
casos de faltantes o reposiciones para asegurar la estabilidad de la partes materiales intervenidas,
priorizando las intervenciones de tipo conservacion en los casos de patinas histéricas, materialidades
originales, colores envejecidos naturalmente, etc. En todo caso se busca evitar los falsos histéricos de
cualquier naturaleza.

Debido a la escala del inmueble y a la imposibilidad de limitar su uso durante la ejecucion de los trabajos, se
ha definido que en esta primer etapa sean intervenidas las envolventes exteriores, segun lo indicado en la
documentacién adjunta. En este sentido, es de destacar que los espacios interiores del edificio se encuentra
en buen estado de conservacién, gracias a las constantes intervenciones de mantenimiento y al correcto
uso de los mismos.

Las acciones propuestas se han elaborado teniendo en cuenta la legislacion tendiente a la conservacién del
patrimonio y en consulta con una comision asesora de especialistas pertenecientes a la UNL.

Las tareas previas a la elaboracién del proyecto contemplaron la consulta a las fuentes documentales
nacionales y los archivos internos de la Universidad, la realizacion de una prueba piloto en la que se
ejecutaron cateos, ensayos de limpieza y relevamientos in situ del sector mas comprometido (coincidente
con el cuerpo principal central), elaboracién de mapas de patologias, como también se tomaron muestras y
se realizaron analisis. Este material se utiliz6 para la realizacién de un diagndstico previo, el cual ha sido la
base para la definicibn de los criterios y decisiones de proyecto. A su vez se realizé la actualizacién y
completamiento de las planimetrias del inmuebles, como también se realizé un relevamiento fotogramétrico
mediante fotografia con dron.

Entre los documentos encontrados se destacan los planos originales de construccién del edificio elaborados
por el Arq. Torres Armangol para el Ministerio de Obras Publicas de la Nacion, y fotografias de la
construccion y partes del edificio terminado, donde pueden encontrarse datos relevantes por ejemplo para el
completamiento de lo faltantes. Entre los documentos encontrados en los archivos internos se destacan
planos y detalles de intervenciones posteriores.

La prueba piloto y relevamiento para el diagnostico, fue realizada entre los meses de diciembre 2017 y
enero 2018, para lo cual se montaron andamios fijos en un sector del cuerpo central, posibilitando de esta
manera inspeccionar en detalle los componentes, toma de muestras y ensayos de limpieza para definir los
criterios de accidn posteriores.

Sobre la base de fotogrametrias se realizaron mapeos de patologias, las cuales se han dividido segun su
naturaleza del efecto de degradacion, como Fisicas-Mecanicas, Quimicas y Bioldgicas. Estos mapeos
muestran de forma concreta, pero definida visualmente, los tipos y grados de afeccion de las fachadas, y
gracias a las que se pudo determinar el nivel de intervencion necesario para cada una
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Debido a la particular presencia de ornamentacion de la fachada se decidié realizar un inventario de
ornamentos, por un lado para documentarlos y contabilizarlos, pero también para definir los criterios que
seran aplicados a cada uno debido a la multiplicidad de situaciones que se presentan.

Es imperativo de la conservacién arquitecténica considerar la obra como un todo, es decir que las acciones
no pueden restringirse a una parte sin poner en consideracién al conjunto, por ello que la concepcién
integral del edificio ha hecho que en el presente estudio, si bien interesan los paramentos de fachada, no
pueden desconocerse situaciones que tienen que ver con otros componentes del edificio o del entorno mas
inmediato que repercuten sobre los componentes de dicho elemento.

En esa direccion se reitera que los limites fisicos para definir la intervencion se establecieron segun los fines
gue se pretenden completar en esta instancia, en primer lugar la puesta en valor de las envolventes
principales sobre calle By, incluyendo los laterales de las torres extremas que dan cierre a los volimenes, y
las cubiertas de tejas, para limitar el accion del agua como uno de los principales agentes de deterioro.

Ademas de llevar adelante este proyecto de gran envergadura, se siguid con la modernizacion y
actualizacion de las instalaciones y del equipamiento interior del edificio, logrando que este sea funcional y
responda a las necesidades y demandas actuales.

Se estima a futuro seguir con estas acciones en el resto del edificio, logrando la recuperacién completa de la
manzana. Los criterios se conservacion y restauracion para las construcciones de la UNL marcan los
lineamientos de nuestras acciones en lo que a obra se refiere.

Puesta en Valor Envolventes. RECTORADO - UNL
Expte: REC-0935583-18

Monto de Obra: $ 75.567.324,16

Empresa Adjudicada: COEMYC

Estado de Avance: En ejecucion

Refuerzo y Adecuaciéon Suministro Eléctrico y Tablero Principal. RECTORADO UNL
Expte: REC-0907462-18

Monto de Obra: $ 3.045.560,00

Empresa Adjudicada: POST INGENIERIA

Estado de Avance: Ejecutado

Cableado Estructural de Datos, Planta Baja - RECTORADO UNL
Expte: REC-0925689-18

Monto de Obra: $ 2.410.365,97

Empresa Adjudicada: ICOP

Estado de Avance: En Ejecucién

Conexién bajo grupo electrégeno del sistema de audio e iluminacion del PARANINFO - RECTORADO UNL
Expte: REC-0939587-18

Monto de Obra: $ 102.709,85

Empresa Adjudicada: MARIA MONICA CHIA

Estado de Avance: Ejecutado

Provision Equipamiento Audio y Video Paraninfo y Consejo Superior RECTORADO UNL
Expte: REC- 0935854-18

Monto de Obra: $ 349.800,00

Empresa Adjudicada: MARIA DE LOS ANGELES CASCO FIDUCIARIA.

Estado de Avance: Ejecutado

Pintura - Puesta en valor RECTORADO UNL

Expte: REC-0951991-18

Monto de Obra: $ 2.564.565,50

Empresa Adjudicada: COSENTINO CONSTRUCCIONES SRL
Estado de Avance: En ejecucion

Trabajos de Albafiileria Ayuda de Gremios AA- RECTORADO UNL
Expte: REC-0934846-18

Monto de Obra: $ 1.970.654,33

Empresa Adjudicada: COSENTINO CONSTRUCCIONES SRL
Estado de Avance: Ejecutado
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4° Etapa - Restauracion Carpinterias — FCJS
Expte: REC-0916668-18

Monto de Obra: $ 168.858,89

Empresa Adjudicada: WENRLY GUILLERMO
Estado de Avance: Ejecutado

Restauracion integral Ascensor Montacargas - FCJS
Expte: FCJS-094815-18

Monto de Obra: $ 235.000,00

Empresa Adjudicada: BERTOSSI ASCENSORES SRL
Estado de Avance: En ejecucion.

Puesta en Valor aulas 1°y 2° piso — EIS UNL
Expte: EIS-0910860-18

Monto de Obra: $ 3.606.466,29

Empresa Adjudicada: BILTEC SA

Estado de Avance: En ejecucion

Restauracion integral de Ascensores - FBCB — FICH, CIUDAD UNIVERSITARIA
Expte: REC-0946155-18

Monto de Obra: $ 1.210.000,00

Empresa Adjudicada: BERTOSSI ASCENSORES

Estado de Avance: En ejecucion
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CENTRO DE IDIOMAS

LINEA DE ORIENTACION PRINCIPAL |
OBJETIVO GENERAL 4

PyA: Institucionalizacién de las Lenguas Extranjeras (LE) en la Universidad Nacional del Litoral
(UNL).
I.4.3

Coordinacion del Ciclo Inicial de Idiomas Extranjeros.

Durante el afio 2018 se realizaron 4 reuniones de Consejo Asesor (conformado por un docente de cada
idioma extranjero representante de cada unidad académica). En las reuniones, con las representantes del
idioma inglés, se trataron diferentes temas concernientes a un mejor funcionamiento y organizacion del
ciclo. Se discutieron y redactaron cambios en la Res. C.S. 303/15, que reglamenta las formas de
homologacién del Ciclo. También se propusieron cambios en la Res. C.S 82/14, que trata sobre las
modalidades de promocion y acreditacion del Ciclo Inicial. Se trabajo también en la confeccion y el disefio
de examenes parciales y finales, lo que dio como resultado un banco de exadmenes que puede ser utilizado
por las docentes de todas las Unidades Académicas. Para el 2019, se prevé una reunidon con los
representantes del Consejo Asesor de todos los otros idiomas para tratar los mismos temas y poder asi
modificar finalmente las resoluciones previamente mencionadas.

Se solicitaron también, a través del Programa de Bibliotecas, nuevos libros de textos para la confeccion de
futuros examenes de inglés.

Se hizo uso de fondos provenientes del PyA para el desarrollo de ambientes virtuales para cada afio del
Ciclo Inicial de Idioma Extranjero inglés. A cargo del disefio de los mismos estuvo una docente
especializada en la tematica, quien a su vez consensu6 los contenidos y la modalidad de los ejercicios con
los miembros del Consejo Asesor.

Se coordiné la articulacion de la toma de exdmenes de idioma extranjero entre el Centro Universitario
Reconquista Avellaneda y la Facultad de Ciencias Agrarias, lo cual permite que los alumnos de FCA puedan
cursar y acreditar el idioma en el CURA.

Finalmente, y con el fin de difundir con mayor claridad la propuesta de idiomas extranjeros para los
estudiantes de grado y posgrado, se trabajé en el redisefio del sitio web del Centro de Idiomas.

Proyecto del Ciclo Superior de Idiomas Extranjeros.

El Centro de Idiomas elabord y elevo al Sr. Rector el proyecto para el Ciclo Superior de Idiomas Extranjeros.
El mismo est4 dedicado a la ensefianza de Idiomas con Fines Especificos, y complementa el idioma
extranjero con fines generales del Ciclo Inicial. En esta propuesta, la seleccién de contenidos se define en
base a los intereses disciplinares de cada unidad académica, a la vez que se adopta un enfoque
pedagdgico transversal. La propuesta fue presentada en la primera reunién del afio 2018 del CApIC de
Idiomas Extranjeros.

Cursos para estudiantes de posgrado de la UNL.

El Centro de Idiomas (CI) cuenta actualmente con dos propuestas para la acreditacién de idiomas para los
estudiantes de carreras de posgrado. El alumno puede acreditar, mediante un examen de suficiencia, inglés
en forma gratuita en las tres convocatorias que el Cl ofrece (marzo, julio, y diciembre), y el resto de los
idiomas, francés, portugués, aleman e italiano, abonando un derecho de examen.

El CI ofrece también un curso para los alumnos de posgrado que no tengan los suficientes conocimientos
para directamente tomar el examen de acreditacién. Este curso tiene una carga horaria de 45 horas
presenciales (3 horas semanales presenciales cada 15 dias y 2 horas semanales de autogestién en entorno
virtual).

Durante el afio 2018 el Centro de Idiomas intensifico la difusion de todas las propuestas para la acreditacion
de idiomas en las carreras de posgrado. Como resultado, el nimero de alumnos inscriptos y que rindieron el
examen de acreditacion se duplicé.

Curso de Escritura Académica en inglés.

Durante el 2018 el Centro de Idiomas coordiné la actualizacion de la metodologia y contenidos del Curso de
Escritura Académica: Escritura del articulo de investigacion en inglés, destinado a docentes-investigadores
de todas las unidades académicas de la UNL que tengan alguna experiencia en publicacién en espafiol y/o
en inglés. El inicio del dictado de este curso esta previsto para el mes de mayo de 2019.
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Asignaturas Electivas de Idiomas y Cultura Extranjeras.

En el 2018 se ofrecieron todas las materias electivas de idiomas extranjeros: italiano, portugués, aleman,
francés, japonés y chino (estas Ultimas dos solamente en el segundo cuatrimestre).

Se realiz6 una reunién con los docentes de las asignaturas electivas con el fin de tratar diferentes aspectos:
cuestiones administrativas y de inscripcion, contenidos, dindmica de clase y cantidad de alumnos que
asisten y promocionan las asignaturas.

Asignatura Electiva Espafiol Como Lengua Extranjera.

Durante el afio 2018 el Centro de Idiomas dict6 la asignatura, organizada en dos niveles distintos y ofrecida
como asignatura electiva de la UNL.La asignatura fue dictada en los dos semestres de dicho afio, y tanto en
la sede Santa Fe (en las instalaciones del Centro) como en el Campus Esperanza (para alumnos de FCV y
FCA).

Se dicté también un curso de preparacion para el examen CELU con muy buenos resultados. Todos los
asistentes se presentaron a rendir el examen en la convocatoria ordinaria.

Programa de Idiomas para la Comunidad.

Sede Santa Fe: cursos cuatrimestrales e intensivos de verano, cursos para el personal No Docente de la
UNL, cursos para otros organismos, Sistema de becas para estudiantes de la UNL.

Sede Esperanza: cursos cuatrimestrales.

Durante el afio 2018 se impartieron los cursos intensivos de verano de aleman, francés, inglés, italiano y
portugués con fines generales asi como los cursos regulares, tanto en el primer como en el segundo
semestre. En ambos periodos también se ofrecieron cursos de chino, japonés y espafiol lengua extranjera.
Asimismo, se dictaron los siguientes cursos con fines especificos (previa acreditacion de los conocimientos
del idioma Inglés para el cursado): Inglés orientado a las Ciencias Médicas y Curso de Conversacion en
Inglés.

Se dio continuidad a la propuesta del Programa de Promocion de las Actividades de Capacitacion,
Actualizacion y Acreditacion de Lenguas Extranjeras para estudiantes de bajos recursos de la UNL. La
seleccién de los beneficiarios estuvo a cargo de la Secretaria de Bienestar, Salud y Calidad de Vida. Este
programa permite bonificar un 80% del costo de la matricula. El estudiante que recibio este beneficio tiene
la posibilidad de cursar dos niveles cuatrimestrales del idioma asignado. Este programa disefiado por el
Centro de Idiomas se estableci6 por Resol. Rector N° 282/16.

Durante el primer y el segundo cuatrimestre se dictaron cursos de nivel 1, 2, 3, 4 y 5 de inglés con fines
generales en la sede del Centro de Idiomas en el Campus FAVE de la ciudad de Esperanza.

En el marco del convenio de colaboracién entre la Universidad Nacional del Litoral y el Ministerio de Ciencia
Tecnologia e Innovacion Productiva (MINCTIP) de la provincia de Santa Fe se dictaron tres cursos
intensivos por cuatrimestre de diferentes niveles de inglés con fines especificos- inglés orientado a los
negocios, las finanzas y la tecnologia- para grupos reducidos de alumnos.

Esta propuesta de inglés con fines especificos se hace extensiva al personal de la Secretaria de Vinculacién
y Transferencia Tecnoldgica de la UNL. Durante el primer cuatrimestre se dicté un curso de conversacién
que tuvo continuidad en la segunda mitad del afio. Durante este periodo también se dictaron otros dos
cursos, uno de nivel elemental y el otro de nivel pre-intermedio.

A partir del primer cuatrimestre de 2018 y durante todo el afio se ofrecieron dos cursos de nivel | de Inglés
con fines generales co gestionados desde el Centro de Idiomas y el Plan de Formacién y Capacitacion para
el Personal No Docente de la UNL. Cabe destacar que 37 alumnos de los 43 inscriptos acreditaron el nivel.

Servicio de Traduccion Interpretacion (SETRAI).

Se consolida el Servicio de Traduccidn e Interpretacion (SETRAI — UNL). A lo largo del afio se realizaron
treinta y dos servicios a diferentes comitentes de la comunidad universitaria y de otros organismos tanto
publicos como privados. Los mismos fueron trabajos de traduccién, de interpretacion consecutiva y de
interpretacién simultdnea a diferentes lenguas: chino, francés, inglés, italiano y portugués y/o al espafiol.
Los trabajos fueron solicitados por los siguientes comitentes institucionales: Radio LT10 Universidad
Nacional del Litoral; Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales; Facultad de Ciencias Médicas; Consorcio
CELU y Parque Tecnoldgico del Litoral — Centro. Por otra parte se realizaron servicios a otros comitentes,
entre los que podemos mencionar: Asociacion Biologica de Santa Fe (BIOS); Digital Opportunity Trust;
Laboratorio Industrial Farmacéutico S.E; Universidad Nacional del Sur; Asociacion Gremial de Docentes de
la UTN; Secretaria Privada de la Gobernacion; Escribania Publica Benavidez y Frigorifico Recreo.

Examenes Internacionales: CELU (Certificado de Espafiol Lengua y Uso) y CELPE-Bras (Certificado de
Proficiencia en Lengua Portuguesa para Extranjeros).
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Durante el afio 2018 se realizaron las tomas ordinarias del Examen CELU en la sede del Centro de Idiomas
de la UNL (junio y noviembre) y se tomé este examen en la fecha extraordinaria en la Universidad
Adventista del Plata (abril).

En lo que respecta al examen CELPE-Bras, por disposicion del Instituto Nacional de Estudios e Pesquisas
(INEP), organismo que administra el examen, se implement6 sélo la toma del mes de octubre para el
Examen CELPE-Bras

Primer Encuentro Internacional de Centros Universitarios de Idiomas.

Los dias 24 y 25 de octubre se realiz6 el Primer Encuentro Internacional de Centros Universitarios de
Idiomas. Durante el mismo se presentd una conferencia plenaria a cargo del Prof. Mark Critchley,
Universidad de Durham, Reino Unido, quien relat6 la experiencia realizada por la Asociacién de Centros
Universitarios de Idiomas en el Reino Unido e Irlanda (AULC) y por CercleS, la Asociacion de Centros de
Idiomas de Educacion Superior en Europa.

También se presentaron 22 ponencias pertenecientes a las Universidades Nacionales de Catamarca, Centro
de la Provincia de Buenos Aires, Chilecito, Cérdoba, Hurlingham, Arturo Jauretche, La Plata, Litoral, Mar del
Plata, Noroeste de la Provincia de Buenos Aires, Rosario, San Luis, Tucuman y Villa Maria; Universidad
Catdlica de Cuyo, y Universidad Auténoma de Entre Rios, de Argentina; Universidade de Sao Paulo y
Universidades de Brasilia, de Brasil; Universidad de Durham, Reino Unido y Universidad Nacional de Itapua,
Paraguay. Cuatro trabajos anunciados en el programa no se presentaron.

El encuentro conté con la participacion de representantes de las Universidades Nacionales de San Juan,
Entre Rios y Villa Mercedes; de la Universidad Tecnoldgica Nacional, Facultad Regional Reconquista, de la
Universidad Catolica de Salta y de la Universidad del Norte, Colombia.

Al finalizar las presentaciones, se realizé una sesién plenaria en la que se analizo la propuesta para la
constitucion de una red de centros universitarios de idiomas, fruto de la cual se redactdé en forma conjunta
un Acta de Intencion, en la que entre otros puntos, se decidié realizar un Segundo Encuentro en la ciudad
de Mar del Plata, en setiembre de 2019.

Los trabajos presentados estan publicados en el e-book: “Las lenguas Extranjeras en la Educacion Superior
de la Region: 1er Encuentro Internacional de Centros Universitarios de Idiomas”, ISBN 978-987-692-189-3.
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DIRECCION GENERAL DE MEDIOS UNIVERSITARIOS

PROGRAMACION LT10

LT10 sigue apostando a la calidad de las producciones que forman parte de su programacion y asi marcar la
agenda periodistica de la ciudad y la region.

De Lunes a Viernes de 6 a 12, con “Cuarto Poder” y “Todo Pasa”, las mafanas de la radio se destacan por
las entrevistas, protagonistas y analisis periodistico de la actualidad.

Al mediodia y con el inicio de la tarde, de 12 a 17 hs, con “Fabian al Mediodia” y “Primera Tarde”, la
intencion es mantener al oyente informado y entretenido.

De 17 a 19 hs, volvemos con el andlisis en profundidad de la realidad, a través de “Al Derecho y al Revés”.
De Lunes a Domingos, el deporte local, nacional e internacional, con el fatbol y el automovilismo como
principales protagonistas, ocupan el horario de 19 a 21 hs.

En las siguientes horas de la programacion y hasta la finalizacion de la transmision de la radio, tenemos una
amplia oferta de programas culturales: teatro, tango, folklore, rock latino, rock internacional, etc.

Durante todos los programas se hizo una cobertura especial de moviles en vivo, entrevistas telefénicas y
transmisiones de la X Bienal de de Arte Joven que realiza la UNL. Destacando un stand propio y con
cobertura especial de “Primera Tarde” con su conductor Maximiliano Marano desde el lugar.

A partir de Marzo de 2018 en la web, se fue produciendo un crecimiento superlativo y constante tanto de
usuarios como paginas vistas. Esto se puede observar en la comparacién de semanas y meses de afios
anteriores. Los resultados arrojan un crecimiento de 100% en igual periodo. Es valioso destacar que
también se increment6 la permanencia de los lectores en la web. A su vez logramos mantener el tiempo de
sesion del lector en 2°40” en promedio. Estos nimeros se deben a nuevas herramientas de comunicacion:
como la incorporacion de videos y transmisiones en vivo; al cambio de perfil editorial de la web, en donde no
s6lo se le da importancia a las entrevistas politicas que se realizan en la emisora, sino que también tienen
su espacio temas como tecnologia, salud, bienestar, etc. Es notable destacar el buen uso de las redes
sociales Instagram y Twitter, triplicando los seguidores y las interacciones en la primera y afianzando los
propios de la red social ultima mencionada

En redes sociales, el crecimiento es continuo. EN FACEBOOK, incrementamos los seguidores en un 50%.
La estrategia es captar a usuarios que no son oyentes de la radio y direccionarlos a nuestra web [t10.com.ar
El inicio de cada afio, viene marcado por las principales fiestas populares del pais. Como es costumbre de
LT10, la programacion de los meses de Enero y Febrero fue modificada por el ritmo que generan las
transmisiones de este tipo de eventos. Durante casi todos los fines de semanas, “Todas las Voces” emitié
su programa desde Cérdoba, Entre Rios o Santa Fe siguiendo los festivales:

FESTIVAL JINETEADAY FOLCLORE - DIAMANTE (Entre Rios)

FESTIVAL PASO DEL SALADO (Santo Tome)

FESTIVAL DEL PESCADOR ( Sauce Viegjo)

FESTIVAL DE GUADALUPE (Santa Fe)

FESTIVAL DE COSQUIN (Cosquin)

“Festival Lunas y Cuerdas” (Recreo)

FESTIVAL DEL CHAMAME (Federal)

Durante el 2018, FM103.5 “La X’ sumé cambios. A las 6 de la mafiana, inicia la jornada con la transmision
en duplex de “Cuarto poder”, programa conducido por Guillermo Tepper. A su vez, el programa deportivo con
15 afios de trayectoria “10 en la City”, cambié de horario al mediodia: 12hs a 14hs. A continuacion, y en
conjunto con la productora “Bonus Track”, comenzd un programa nuevo: “Parador en red”. Los primeros
minutos de este nuevo producto de la fm universitaria se transmitia en ddplex con el programa de television
que sale por Telefe Santa Fe de 14hs a 17hs. Para agregar contenido periodistico a “La X’, se decidio
sumar a la programacion “Al derecho y Al Revés”, programa que se emite por LT10 de Lunes a Viernes de
17 a 19 hs y es conducido por Andrea Scandolo.

Vale destacar, que el Club Atlético Unién de Santa Fe sigue eligiendo a la FM de nuestra universidad para
realizar su programa institucional, “La vida color de Unién” que sale los martes y jueves de 20hs a 21hs.

En acuerdo con la Federacion Universitaria del Litoral se transmitio en vivo el partido final de futbol del
Interfacultades que realiza todos los afios esta federacion en conjunto con la Direccién de deportes de
nuestra universidad

A través del departamento de Deportes, durante el afio 2018, se transmitieron en vivo, todos los partidos de
fatbol de Colén y Unién. Tanto los encuentros que se disputaron en nuestra ciudad, como aquellos que se
jugaron en otras provincias del pais, por el Campeonato de Primera Division “Superliga” y por la Copa
Argentina, como asi también la Copa Santa Fe. Respecto de el Club Colon se transmitieron todos los
partidos que disputé de manera internacional.
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Ademas estuvimos presente con programas especiales durante los partidos de la seleccion Argentina de
Fatbol disputd en el Mundial 2018 en Rusia con la cobertura exclusiva de Guillermo Smith, periodista de la
emisora. También sumado los partidos amistosos disputados en Inglaterra y Espafia.

Se realizé la transmision especial del STC2000 durante el primer fin de semana de Septiembre, cuando la
competencia se disputd en Santa Fe. Ademas, se dio especial cobertura al Turismo Nacional, Turismo
Carretera, Formula Tres Sudamericana, Liga Cordoba, Buenos Aires, Mar del Plata, San Juan, Entre Rios,
Santiago del Estero y localidades del interior de la provincia de Santa Fe.

Tanto en AM como en FM se continud con la cobertura a través de micros especiales y de los deportes
amateurs: liga santafesina de f(tbol, hockey y rugby con programas semanales abocados a esos deportes.

Distinciones

Por 22° afio consecutivo LT10 Radio Universidad Nacional del Litoral, recibié los premios “El Brigadier”,
otorgado por ADE (Asociacion Dirigentes de Empresas), que reconoce a los empresarios santafesinos que
se destacan por prestigio y popularidad. También vale destacar que por 25° vez, la emisora universitaria fue
reconocida con el Premio a la Excelencia entregado por IADE (Instituto Argentino de la Excelencia).

Campafas, Auspiciosy Colaboraciones

Nuestra emisora apoy6 las diversas campafas organizadas por la UNL brindandoles espacios para difundir
sus actividades, a través de divulgacion de spots, entrevistas, méviles en vivo y transmisiones especiales de
los principales programas.

Entre otras, LT10 participo y colabor6 activamente de campafias benéficas junto a entidades de bien publico
entre las que se puede citar: “Campafa de recolecciéon de libros y juegos didacticos infantiles: Leer,
imaginar, Crear”, propuesta gestionada por la Secretaria de Extension Universitaria; “Caritas, colecta
nacional”, “Caritas, colecta mas o menos”, “Fundacion Mateo Esquivo”; “Actitud Solidaria”. En conjunto con
Ediciones UNL, “Santa Fe nombre de mujer’. Ademas, fuimos invitados a patrticipar, con una transmision
especial, de la colecta de alimentos no perecederos a cambio de una entrada para el Festival de la Cumbia.
La radio eligio al Hogar Sor Clara Bosatta para destinar lo recolectado.

Ademas, a través de micro emitidos a lo largo de la programacion, se difundi6é informacién acerca de la
historia del Centenario de la Reforma Universitaria.

LITUS TV

Departamento de Produccion

Durante 2018 en LITUS TV se realizaron las siguientes producciones. LIST TV transité en 2018 su cuarto
afio al aire consolidando las producciones estables y sumando nuevas ideas y formatos

Produccién de contenidos para la pantalla de LITUS

1- Microprogramas de 3 y 5 min

“Emprendedores” Esta produccién involucra a la Secretaria de Extension y Vinculacion. Este afio se han
grabado, editado y emitido 5 nuevos capitulos.

“Derribando Mitos” Un ciclo de micros que visibiliza el trabajo de los Emprendedores vinculados a las
politicas que genera la UNL y de apoyo a quienes quieren iniciar un proyecto productivo personal. Se
realizaron y emitieron 8 capitulos de la segunda temporada .
https://www.youtube.com/watch?v=2kYdKNmIWVY &list=PLyUkC5vDsxtOSSh8w_2fPYVQG;jY 1jjIkj

“‘Camino Rusia”

En el afio del Mundial de Futbol Rusia 2018 este ciclo de programas de 5 capitulos conducido por Guillermo
Schmidt recorre los lugares y espacios mas significativos de Rusia, brinda datos Utiles para aquellos que
quieran y / o se estén preparando para viajar al Mundial de Rusia 2018. Esta produccion es el resultado de
un trabajo de produccién entre LITUS TV, 10 en deportes y Guillermo Smith quien realizé viajes a Rusia
durante el 2017 siguiendo las presentaciones de la seleccion nacional argentina.
https://www.youtube.com/watch?v=yPb3ZcggLSc&list=PLyUkC5vDsxtNCJWCMN1dEy3YOPIEKUYi6

“La Obra Plastica”

La Obra es una serie televisiva que narra el encuentro de una persona con una obra artistica, ya sea
literaria, musical o plastica. En la tercer temporada 2018 se realizaron y emitieron 5 nuevos capitulos.
https://www.youtube.com/watch?v=-Uodb1cWE_A&list=PLyUkC5vDsxtMrwX1M8Qb3dWQIhApHOWDy
“Manifiesto”

Manifiesto Litoral es un ciclo de audiovisuales sobre los principios de la Reforma Universitaria de 1918 que
cambiaron la Universidad Pudblica. La realizacién se termind a comienzos del 2018 y se emitieron durante
todo el afio-. Son 10 capitulos de 5 minutos.
https://www.youtube.com/watch?v=edxWoWSE01U&list=PLyUkC5vDsxtOTfFnmbodMbMo1b0Y4VdOJ
“Derribando Mitos”

Un ciclo de divulgacién cuyo objetivo es promover el desarrollo de una cultura cientifica mas sélida en la
comunidad. Cada emision representa una situacion cotidiana en la que se pone en juego una creencia de
sentido comun, un saber popular de amplia circulacion social, que puede tener o no sustento cientifico.
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Planteada la inquietud, un/a investigador/a vinculado con el campo disciplinar de referencia explica si existe
una explicacion cientifica que avale total o parcialmente la afirmacion en cuestién o si ésta carece de
fundamento alguno.

En su segunda temporada se realizaron, editaron y emitieron 8 nuevos capitulos.
https://www.youtube.com/watch?v=AtD7bsBh5BY &list=PLyUkC5vDsxtPnrQTIDRZau4pFA08irXFH

2- Microprogramas de 15 minutos

“La Noticia de la Semana” programa de noticias semanal, con conductora. Se trabaja en conjunto con
productor y conductores del multimedia. En su Il temporada se produjeron, rodaron y editaron 35
programas.

https://www.youtube.com/watch?v=Y SO0Xd90OHu0&list=PLyUkC5vDsxtMFoIAYPQTvgg606D8bGv-R

“Punto Info” es el noticiero universitario que se emite de forma diaria y ademas se envia a otros canales
(Cablevision y Gigared) y redes de noticias la produccion se realiza integramente en LITUS. En su IX
temporada produjeron, rodaron y editaron 201 programas .
https://www.youtube.com/watch?v=AusOM61-lvk&list=PLyUkC5vDsxtP22qyPQ4Z0i3uc7Px40j7m

“Tuti Fruti”

Tutifruti es un programa de divulgacion de alimentacion saludable para nifios. El ciclo, de 4 capitulos, busca
de manera divertida ensefiarles a los chicos habitos y comidas saludables. La estructura del programa se
desarrolla a partir de la conduccion de dos nifios vestidos de cocineros, en la feria de frutas y verduras. En
cada capitulo, los conductores explican dos mensajes de las guias alimentarias para la poblacion argentina,
gue seran abordados a partir de situaciones particulares o de la realizacién de recetas. Ademas, posee una
seccion de preguntas y respuestas a nifios de nivel inicial que refuerzan o agregaran contenido pertinente a
cada capitulo
https://www.youtube.com/watch?v=JbyN1uCDDfg&list=PLyUkC5vDsxtMWbCuZdPSh1nBLzTmtAVCr

“Punto Tech”

Es un micro que intenta demostrar las tendencias en tecnologias, desarrolladas por investigadores de la
region. En su lll temporada se realizaron y emitieron 8 capitulos
https://www.youtube.com/watch?v=MDjDC010s4c&list=PLyUkC5vDsxtMs8bga_RJzKUxiryzfeovm&index=11

3- Programas de 26 minutos

“Desborde”

Este ciclo se penso y diseid en el contexto de la realizacion de la “Bienal de Arte Joven” organizada por
UNL durante este afio, es un ciclo audiovisual sobre arte contemporaneo desde la mirada de quienes lo
hacen. Bajo el concepto de Desbordar, es derramar, salir del cauce; sobrepasar, abrumar, superar las
previsiones o limites, se entrevistan a los artistas acerca de sus obras. En este marco se realizaron y
emitieron 6 capitulos de 20 min.

https://www.youtube.com/watch?time_continue=2&v=g1CD3_ 90S5¢g

“Palabra”

Ciclo de entrevistas periodisticas conducido y producido por José Curiotto, esta produccién comprende un
trabajo conjunto e integrado de productores del multimedia. Cabe destacar que esta produccion se envia
semanalmente Canal 13 Santa Fe. En su 3 temporada en LITUS se grabaron y emitieron 38 programas
https://www.youtube.com/watch?v=00nY6c96 TnY &list=PLyUkC5vDsxtMszeRTpLQgmeRy8Za7C2as&index=
10

“Perfiles”

Ciclo de entrevistas periodisticas conducido y producido por Guillermo Tepper, esta produccion comprende
un trabajo conjunto e integrado de productores del multimedia. Cabe destacar que esta produccién se envia
semanalmente por Somos Santa Fe de Cablevision. En su 3 temporada en LITUS se grabaron y emitieron
34 programas
https://www.youtube.com/watch?v=prlds2Kamik&list=PLyUkC5vDsxtOdx2kTnMEexbUOMOOdpgeV&index=3
9

“Dialogos”

Ciclo en el que dos personas miembros de la comunidad académica de diversas disciplinas se dan el
tiempo para conversar de temas que incumben al quehacer cientifico y académico. Para la produccion del
mismo se cuenta con la colaboracion de todas las unidades académicas y secretarias de la UNL .

Durante 2018 se realizé la renovacion de la identidad de este programa, en su séptima temporada se
realizaron y emitieron 29 capitulos

https://www.youtube.com/watch?v=1z8_6wW 3MhE&list=PLyUkC5vDsxtOlhcDQRcR9CY 1lwcesNMavN
“Pobladores”

Serie documental que pretende ser una ventana para asomarnos a la realidad cotidiana de la gente que vive
en poblado y parajes desolados. Se realizé 1 capitulo. Se trabajé con el pueblo de “Campo Andino” provincia
de Santa Fe.

https://www.youtube.com/watch?v=Bk-BjwWz0GIw

Programacion en vivo de LT10 (piso)
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Desde las 6:30 y hasta las 19:00 LITUS continud la produccién televisiva del vivo de Radio LT10. Esta
produccién involucra 8 personas del staff de LITUS TV( director, productor zocalero, editor productor,
camarografo de Vivo, camarégrafo de movil, productor general y de movil en vivo con tecnologia 3 G). En
este tiempo los programas que conforman la grilla de LITUS son:

“El cuarto poder”

“Todo pasa”

“Fabian al Medio dia”

“Primera Tarde”

“Al derecho y al revés”

-Transmisién de eventos Culturales

Esta actividad involucra el trabajo de todo el equipo de LITUS en la produccién, equipamiento técnico y
realizacién. LITUS continud por tercer afio consecutivo con “Especiales en Vivo”; en este afio se han
realizado las siguientes transmisiones de los eventos culturales de la UNL.

Festival de Guadalupe — 11 shows
https://www.youtube.com/watch?v=2XSw2er7khwé&list=PLyUkC5vDsxtMFrhUQea7SOv95SyazBVx_&index=
28

Festival de Jazz 2018
https://www.youtube.com/watch?v=Z_93FCziHI4&list=PLyUkC5vDsxtMFrhUQea7S0Ov95SyazBVx_&index=3
8&t=18s

Trombonanza 2018- 4 shows
https://www.youtube.com/watch?v=w5wAjRedSOM&list=PLyUkKC5vDsxtMFrhUQea7SOv95SyazBVx_&index
=36

Bienal 2018 — Apertura y Cierre
https://www.youtube.com/watch?v=1eJKKdPfN_E&Ilist=PLyUkC5vDsxtMFrhUQea7S0Ov95SyazBVx_&index=
2

Recital Aniversario 2018
https://www.youtube.com/watch?v=2ueseSkVuM4&list=PLyUkC5vDsxtMFrhUQea7S0Ov95SyazBVx_&index=
4

LITUS EDUCA

El area de transmision de eventos académicos organizados por las diferentes unidades académicas de la
UNL. LITUS Educa, conserva las caracteristicas de una transmision televisiva pero se realiza por streming.
Ademas, dependiendo de cual sea el interés se replican en redes.

Transmisién en vivo de las asunciones de todos los decanos y el Rector ( hueva gestion UNL)
https://www.youtube.com/watch?v=KOQCR7HMUVY&list=PLgOLQUweRmeoHRpF4cLJWcEpOtGe6LgxB&in
dex=3

Debate de despenalizacion del aborto.
https://www.youtube.com/watch?v=C1I4k9liSmU&Iist=PLgOLQUweRmeoHRpF4cLJWCcEpOtGe6LgxB&index
=1

Apertura del Afio académico de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales
https://www.youtube.com/watch?v=Y CMx77ilGrlI

IV Encuentro de Arte Contemporaneo (7 conferencias)
https://www.youtube.com/watch?v=Y6-4z-YHVeo&list=PLgOLQUweRmeqNkpBgb0c-y0S7QYBhxJxz

| Encuentro de Arte Contemporaneo
https://www.youtube.com/watch?v=h1ZhhXf1TLM&list=PLgOLQUweRmepKDeW-HO09N_L90Stib7uw
Integracion y Extension: Construccién de conocimientos e intervenciones sobre problemas socialmente
relevantes

https://www.youtube.com/watch?v=RtQih4Alo-c&list=PLgOLQUweRmeoY 8tL-sdN4vLCflawblcLr&index=4
Conferencia en Facultad de Ciencias Econdmicas “Situacion actual y desfibres futuros de las profesiones en
Ciencias Econdmicas”

https://www.youtube.com/watch?v=NdOPJ9wdZro&list=PLgOLQUweRmeoY 8tL-sdN4vLCflawblcLr&index=3

REGISTROS

CATEDRA MARTI

-Descripcion: PANEL 1: LAS REDES DE INVESTIGACION GLOBALES LOS IMPACTOS LOCALES DE LA
INVESTIGACION GLOBAL

Transmision Festival de Percusion 1SM Il NOCHE DEL FESTIVAL DE PERCUSION

-Libreria Abierta es una propuesta de Ediciones UNL que invita al encuentro con la lectura, con los autores y
los libros.
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https://www.youtube.com/watch?v=2ueseSkVuM4&list=PLyUkC5vDsxtMFrhUQea7SOv95SyazBVx_&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=2ueseSkVuM4&list=PLyUkC5vDsxtMFrhUQea7SOv95SyazBVx_&index=4

6-Coproduccion:Se realizaron de Coproducciones con La Red Audiovisual de las Universidades Nacionales
(RENAU) y la Asociacion de Televisoras Culturales Iberoamericanas. Este tipo de producciones permiten el
intercambio de contenidos diversos que luego se pueden ver en la pantalla de LITUS:

Aportes de noticias UNIVERSITARIAS:

-Canal Iberoamericano Iberoamérica al dia Canal Iberoamericano- Canal 22 México

-NCI Universidades

-Mundo U

7-Institucionales: Estas piezas se realizan como servicio audiovisual a las diferentes areas de la UNL ,
Rector Secretarias y Facultades.

-10 afios del Comedor Universitario

-“Escuela Secundaria” primeros egresados

-Especial Literatura y Derecho

9-Estadisticas de visionado de LITUS: (se adjunta PDF)

SERVICIOS ATERCEROS

Durante el 2019 se realiz6 por primera vez un Servicio Altamente Calificado a Tercero, brindando por
primera vez el servicio de registro de eventos a una institucion. En este caso se realizaron grabaciones de
charlas con posterior edicion y entrega de material a la Fundacion Universitas, en el marco de la realizacién
de un Seminario de Derecho Comparado dictado en la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales.
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DIRECCION DE COMUNICACION

Prensa

Consolidando las producciones comunicacionales en distintos lenguajes y formatos y explorando nuevas
herramientas para comunicar la actualidad universitaria a la comunidad regional y del mundo, el Area de
Prensa Institucional trabajé todo 2018.

El caudal de actividades de las distintas Unidades Académicas, Secretarias, Centros Universitarios y demas
dependencias de la UNL nutre de contenidos a las diferentes producciones comunicacionales del Area de
Prensa Institucional.

El anuncio de acciones y eventos a realizarse y la cobertura de sucesos que dan vida a la UNL, constituye
la base sustancial del quehacer informativo del area. Con atencién a los diferentes acontecimientos de la
vida ciudadana, se generaron noticias e informes periodisticos que acompafan los hechos sociales,
fundamentados en el estudio, la investigacion, el saber académico, y la extension social y cultural.

La vinculacion con los medios de comunicacion y los servicios y propuestas comunicacionales plasmados
en distintos géneros se realizd en acciones pensadas para difundir las noticias universitarias a la comunidad
universitaria y a la comunidad de la regién en general.

Hacia la comunidad universitaria:

Sintesis de Noticias Educativas (SNE), que consiste en un relevamiento diario (de lunes a viernes) de las
noticias educativas publicadas en 16 diarios locales, regionales, nacionales e internacionales, enviada via
e—mail a una importante lista de contactos conformada por 1.050 destinatarios; se realizaron 131 envios
desde el 1° de febrero al 29 de diciembre de 2018.

Las principales noticias de la UNL, reunidas en un Newsletter, se enviaron en formato diario a una base de
mas de 2.151 contactos via e-mail. En 2018, se realizaron 208 envios del Newsletter.

La Sintesis de Noticias Cientificas, que relne las publicaciones de divulgacién de la ciencia de los
principales medios de la region, el pais y el mundo, y se implementa desde 2015. Desde el 1 de febrero
hasta el 30 de diciembre de 2018 se realizaron 210 envios a 1.100 suscriptores.

El sitio www.unl.edu.ar/noticias refleja la actividad académica, institucional, cultural, cientifica y social,
ademas de la vida universitaria.

Se publicaron 847 notas, entre noticias y breves, y 1.436 en un trabajo conjunto entre Prensa Institucional y
la red de comunicadores de todas las facultades y secretarias.

El Paraninfo es el periddico mensual de la Universidad, de distribucidn gratuita, y da cuenta de la actualidad
universitaria a través de distintas secciones y géneros periodisticos. Es distribuido mes a mes en las
dependencias de las diez facultades, la sede y los centros universitarios, las escuelas de todos los niveles,
los institutos y el Rectorado, ademés del Foro Cultural, Obra Social, Centro de Idiomas, el Multiespacio
UNL, la FUL, APUL, ADUL y el Predio UNL-ATE. Se realizaron 9 ediciones de 9.000 ejemplares, desde
marzo hasta noviembre inclusive, excepto julio, y una de 5.000 en diciembre.

Ademas, durante el afio 2018, www.unl.edu.ar/noticias recibié 572.741 visitas.

El acceso de usuarios se produjo de forma organica 62,7 %, directo 16,1%, un 16 % desde redes sociales y
un 5,2% desde otras webs

Hacia la comunidad santafesina y del pais: En calidad de anuncios de los hechos, asi como también sus
respectivas coberturas, la informacién fue enviada acorde a su trascendencia y nivel de incumbencia a
medios de comunicacién de Santa Fe, la regién y el pais. Estos envios multimediales, es decir que relnen
las notas periodisticas y la cobertura fotografica y audiovisual, se realizaron 625 envios de notas
periodisticas y mas 150 envios de servicios de prensa audiovisuales.

Ante sucesos de significativa relevancia para la opinion publica que tuvieron como espacio de desarrollo la
propia Universidad, o que pudieran despertar el interés de determinados sectores de la poblacién, fueron
convocados los medios de comunicacién de la ciudad de Santa Fe y la regién para la debida cobertura
periodistica de los hechos. Se realizaron 68 convocatorias a la prensa para la cobertura de actividades a
través de la base de contactos de correos electrénicos y whatsapp.

En cuanto a las noticias generadas desde el area, es decir aquellas informaciones originadas y construidas
en el propio espacio de Prensa Institucional, el objeto de referencia remite a las circunstancias sociales,
econdmicas, educativas o politicas; mientras que en otros casos las fuentes informativas resultaron ser
estudios, trabajos y/o investigaciones elaboradas por integrantes de la comunidad académica.

Se continud con el envio de breves semanalmente, en el formato de informaciones sintéticas que contienen
la agenda de eventos y acciones académicas, cientificas y culturales originadas en la Universidad y de
especial interés para la comunidad. Se realizaron 45 envios durante 2018, y se planifica continuara
realizando estos envio semanalmente pero bajo el nombre de “Agenda UNL” en respuesta a las
transformaciones de los medios de comunicacion y los modos de consumirlos de los ciudadanos.

Se emitieron mas de 100 Punto Info, el noticiero audiovisual de noticias universitarias, por la pantalla de
Litus TV.
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En 2018 se continuaron actualizando las Agendas Universitaria y Cultural que se emiten por LT 10 y FM X,
para dar difusion a los eventos de agenda UNL, se realizaron 48 emisiones de Agenda Universitaria y 52 de
Agenda cultural. Paralelamente, desde marzo a diciembre de 2018 salieron al aire radial 51 Servicios de
Prensa Universitaria (spots publicitarios).

Se continud consolidando las bases de datos de periodistas y medios de comunicacion para ampliar el
espectro de comunicacion de las noticias UNL.

La base de datos de correos electronicos de medios santafesinos supera los 1.000 contactos, la de medios
regionales suma 520, la de medios nacionales registra 186. Especial atencion se presté a completar estas
bases de datos en las localidades de la regién que particularmente interesa a la UNL de acuerdo a su
planificacion institucional. La correspondiente a Rafaela esta formada por 135 contactos, la de medios
Reconquista por 229, los de Galvez por 16 y la base de datos de mail de medios de Esperanza esta
formada por 52 contactos. La base de datos de mail de medios cientificos, en 2018, sumé 294.

A la par, desde el area de Prensa Institucional de la UNL se trabajé en una serie de producciones
especialmente pensadas por los 100 afios de la Reforma Universitaria:

- Editorial: consistio en un dossier que acompafio la publicacion mensual de El Paraninfo, con la recoleccién
de material, redaccion de notas, titulado Manifiesto Litoral, se realizaron diez nimeros desde junio de 2017
a junio de 2018.

Se realiz6 un folleto institucional que puso en valor los principios reformistas y su aporte a la Universidad
Publica Argentina que se distribuy6 durante la Asamblea Universitaria del jueves 17 de agosto de 2018.

- Web: Se trabajo en el sitio web con contenidos sobre los 100 afios del reformismo, con la recoleccion de
material y documentacion y disefio del sitio ww.unl.edu.ar/reformauniversitaria

- Se aport6 material para los 10 capitulos audiovisuales que produjo Litus TV.

Web

En el afio 2018 se trabajé en forma conjunta con el Programa de Informatizacion y Planificacion Tecnolégica
en el redisefio del sistema web de la UNL. Este prevé el desarrollo de un sistema web Gnico para todas las
Unidades Académicas.

Es decir, cada espacio dentro de la UNL podrd contar con un sistema web multisitio con las mismas
atribuciones y posibilidades que el que se implementara a principios del 2019 en Rectorado.

Dentro de la atribuciones se establece que cada UA (Facultades, Escuelas y Centros Universitarios) tendra
una instancia (wordpress instalado) que le permitirA generar cuantos sitios web que requiera. También
podran ordenar sus contenidos estableciendo sus jerarquias segun sus necesidades.

La implementacién de este sistema fue el fruto de mdltiples reuniones con los distintos actores involucrados
en desarrollo de las webs en las UA. Estos encuentros comenzaron en Julio 2018 y culminaron en
diciembre 2018. Algunos de ellos tuvieron la modalidad de taller de trabajo y otros reuniones con grupos
reducidos.

La primer web de este sistema es la de la Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo. Se puso on line el
21 de diciembre de 2018.

Las jornadas de capacitacion, desarrolladas en Santa Fe y en la ciudad de Esperanza, en el uso del sistema
se tuvieron en cuenta como instancia de capacitacion para el personal de la UNL. A las mismas asistieron 50
personas.

El sitio web de la UNL (www.unl.edu.ar) registré 2 578 233 de paginas visitadas en el periodo comprendido
entre el 1 de enero de 2018 al 31 de diciembre de 2018 segin Google Analytics.

Se continu6 con el trabajo de actualizacion y jerarquizacién de eventos en la web de Agenda de la UNL
(www.unl.edu.ar/agenda). A este sitio se registraron 493 659 visitas en el periodo mencionado
anterioremente.

En el afio 2018 se siguié con la gestion del sistema de Inscripcibn a Eventos de la UNL
(https://servicios.unl.edu.ar/unleventos/login). Durante el afio 2018 se registraron 68 eventos.

Se trabajo en el disefio y diagrama de contenidos del sitio web https://iealitoral.com.ar/ - Instituto de
Estudios Avanzados del Litoral.

Disefio e Imagen

Materiales periddicos. Diagramacion mensual de El Paraninfo y de los fasciculos coleccionables “Manifiesto
Litoral”.

Materiales institucionales. Mantenimiento y actualizacién de folleteria para secretarias y folleteria
institucional.Actualizacion y diagramacion de folleteria para cada unidad académica en el marco de la oferta
académica propuesta para Expocarreras e Ingreso 2018.

Campafias/eventos/acciones. Desarrollo de concepto, idea, disefio y gestion de materializacion de piezas
para:

- Recital 99 aniversario

- Bienal de Arte Joven (junto a la Secretaria de Extension Social y Cultural

- Expocarreras
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- Ingreso 2019

- Maratén aniversario

- Presupuesto participativo

- Mesas de didlogo Universidad-Territorio

- Unidades territoriales de innovacioén y desarrollo

- Encuentro de jévenes secundarios preuniversitarios de la UNL Educacion y Ciencias

100 afios de la Reforma Universitaria. Desarrollo de concepto, idea, disefio y gestion de materializacion de
piezas conmemorativas del Centenario de la Reforma Universitaria (afiches, volantes, folletos, avisos para
medios, etc).

100 afios de la Universidad Nacional del Litoral. Desarrollo de concepto, idea y primeros bocetos para el
disefio de la marca UNL100 y sus consecuentes aplicaciones a todo el sistema de identidad visual
institucional de la UNL.

Desarrollo de concepto, idea y primeros bocetos para el disefio de la primera familia tipografica institucional
para la UNL.

Senfalética. Disefio y gestion de materializacion para:

- Identificacion externa de Unidades Académicas en Ciudad Universitaria

- Identificacion externa y sefializacién de la Torre de Medios.

- Sefializacion interna y externa del nuevo edificio de FCM

- Sefializacion interna y externa de la Planta de desechos pecuarios FCA

En el marco del Dia de los Monumentos, se trabajo en el disefio y puesta de la muestra en los pasillos de
rectorado sobre la Manzana Histérica (trabajo en conjunto con la Direccién de Obras y Servicios).

Labor cotidiana. Disefio y gestion de materiales de demanda diaria (afiches, folletos, volantes y pequefas
paginas) para las diferentes dependencias de UNL (direcciones, secretarias, facultades).

Actualizacién en los disefios de productos del catalogo de Obsequios UNL.

Disefio de materiales promocionales de campafias, eventos y acciones para redes sociales.

Redes sociales

En 2018 se revisé la estrategia integral de las redes sociales a los efectos de adaptarla a las nuevas formas
de consumo de contenido; tanto del publico cautivo, como el potencial.

En instagram, la red que concentra a la franja etaria mas joven de la comunidad unl, se produjeron
contenidos adaptados exclusivamente para pantallas de teléfonos mdviles; asi, a través de gréficos, datos
generales, imagenes e historias en primera persona, se avanz en la narracion de noticias institucionales y
otros hechos cotidianos en la vida universitaria. Ademas, se trabaj6é en involucrar a las audiencias con los
contenidos a través de herramientas interactivas que provee esa plataforma. En promedio, se publicaron
semanalmente 14 contenidos en feed de noticias y 18 contenidos efimeros. Se intensific el trabajo en red
con secretarias y facultades, ese trabajo en red se materializé en la construccién colectiva de relatos, de
noticias, anuncios, y eventos en vivo.

En Twitter se trabajé en ampliar el alcance de los contenidos a través de la interaccidn con instituciones y
personalidades del ambito académico-, también a través de la publicacién de noticias en horarios
estratégicos para la agenda periodistica, y en ese sentido se priorizaron los titulos informativos e imagenes
en alta resolucion dispuestos para ser utilizadas como insumo para medios de comunicacion.

Facebook contintia siendo la red que mas trafico genera en la web institucional. Con un total de ingresos via
redes que se acerca a los 300 mil anuales, el 58% fue via esta red social.

Se generaron menos piezas audiovisuales, pero de mayor produccion, valor e impacto. Los videos con mas
impacto fueron los generados para la Maratén Aniversario y la recorrida por las unidades académicas, con
18 mil minutos reproducidos sélo en Facebook. Se produjeron videos con animaciones orientadas a contar
de qué se trata la restauracion de la manzana histérica, con 2,5 mil reproducciones.

Ademas, se avanzé en la participacién de conversaciones globales. En ese sentido, se dispusieron las
redes sociales de UNL para reproducir en vivo, el debate por la legalizacién del aborto, que fue seguido en
directo por un promedio de 120 personas a lo largo de dos horas y reproducido por 2100 usuarios,
acumulando casi 7 mil minutos de reproduccién. Finalizada la transmision, el contenido generd
conversaciones en relacion al tema en una plataforma virtual propuesta por la Universidad para ese fin.

Se compartieron de manera organica contenidos de Litus TV, por Facebook, Instagram y Twitter. La red
social Whatsapp significé unas 5,088 visitas a la web.

En cuanto al crecimiento de la comunidad, todas las cuentas mostraron un incremento significativo: 3452
seguidores se sumaron a la pagina de Facebook, lo que en diciembre de 2018 totaliz6 un nimero total de
56.401
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En twitter, desde la cuenta @UNLitoral se cerca de 4200 mil publicaciones. La comunidad creci6 con 2.821
usuarios nuevos, elevando el nimero total de seguidores a 16.200. Hubo 1.4 m de impresiones en tweets,
1.377 retweets y 1.082 menciones.

Al igual que afios anteriores, el crecimiento de comunidad mas significativo en 2018 se dio en Instagram, al
triplicar el nUmero de seguidores con respecto al afio anterior, pasando los 13 mil seguidores.

En tanto, Linkedin se ubica en el segundo lugar de crecimiento y suma 29.622 usuarios.

Se utilizaron distintas herramientas de andlisis que permitieron dirigir las publicaciones a segmentos de
usuarios mas especificos a fin de optimizar el rendimiento de los contenidos. En ese mismo sentido, se
trabajé en conjunto con comunicadores de facultades y secretarias en la implementacion de hashtags con el
fin de agilizar la circulacion del contenido de los eventos més convocantes y de fomentar la interaccion con
usuarios y participantes in situ.
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UNIDADES ACADEMICAS

FACULTAD DE HUMANIDADES Y CIENCIAS -
INSTITUTO SUPERIOR DE MUSICA

Linea de Orientacion Principal |

Objetivo General 1

Ejercicio del Cogobierno

Consejo Directivo

En pleno ejercicio de la autonomia y cogobierno el Consejo Directivo celebrd 17 sesiones ordinarias entre el
6 de marzo y el 11 de diciembre de 2018. El trabajo realizado, tanto en el seno de las comisiones como en
el pleno, queda reflejado en la produccion de (556) resoluciones dictadas.

Elecciones de los Claustros que integran el Consejo Directivo
En el segundo semestre del afio, se sustanciaron las elecciones para la renovacion de los representantes
estudiantiles ante el Consejo Directivo de la facultad.

Desarrollo de la Ciudadania Universitaria

Se sustanciaron cuatro concursos ordinarios, dos corresponden a la categoria Profesores, y dos a la
categoria Auxiliares.

Se dio continuidad al proceso iniciado en el ultimo trimestre del afio 2016, con la aprobacion por parte del
Consejo Directivo de 21 Evaluaciones Especiales conforme lo establecido en el Art. 73 del CCT para
Docentes de las Instituciones Universitarias Nacionales y en las previsiones del punto 2do. del Acuerdo
Paritario de Nivel Particular entre la UNL y ADUL ratificada por Res. CS N° 17/16. En este marco se
sustanciaron seis evaluaciones especiales, correspondiendo dos a la categoria Profesores y cuatro a la
categoria Auxiliares. Se prevé continuar y culminar este proceso durante el transcurso del afio 2019.

Elecciones de representantes a los Departamentos
Se realizaron las elecciones de representantes estudiantiles ante los ocho Departamentos Académicos. A
través de dichos actos eleccionarios tres estudiantes se incorporan a los mismos.

Proceso de Planeamiento Institucional UNL- ISM-FHUC

El EDI FHUC realiz6 encuentros de trabajo con cada una de las &reas sustantivas involucradas en la gestién
de PyA. En este sentido se reformularon los PyA que tendran continuidad en el periodo 2018-2019. A
continuacién se detallan los PyA elevados al area central para cada Linea de Orientacién Principal (LOP):

Proyectos y Acciones (PyA)

“Aportes a la normativa institucional en el ambito de la Facultad de Humanidades y Ciencias”

“Propuesta para el mejoramiento de los espacios edilicios e infraestructura de la FHUC-ISM”

“Hacia un programa de mejoramiento y reforma de la gestion administrativa de la FHUC-ISM”

LOP Il - PYA

“Acciones para la mejora del ingreso y la permanencia en FHUC-ISM”

“Fortalecimiento y diversificacion de la propuesta de posgrado de la FHUC”

“Mejoramiento de la formacién académica de grado a partir de procesos de revision curricular”
“Fortalecimiento de la Educacién Experiencial en el ambito de la FHUC-ISM”

“Revision del disefio curricular de la Especializacion en Docencia Universitaria”

“Fortalecimiento de la interdisciplinariedad en los equipos extensionistas de la FHUC”

“Comunicacion de las practicas y resultados de investigacion”

LOP Il - PyA

“Participacion en instancias interinstitucionales para la definicion de politicas educativas y cientifico-
tecnoldgicas a nivel regional, nacional e interregional”

“Promocion de la vinculacion con instituciones extranjeras de excelencia para el intercambio académico”

Comunicacion Institucional
Desarrollo institucional
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Se continud trabajando en acciones destinadas a los diferentes publicos internos y externos, a través de
distintas modalidades y medios masivos y especificos, asi como soportes impresos, audiovisuales y
digitales. En 2018 se profundizaron las acciones previstas en el marco de la planificacion y documento del
PyA Fortalecimiento de la Comunicacion Institucional en el &mbito de la FHUC-ISM”.

Comunicacion interna y boletines informativos

Se realizaron acciones de sostenimiento y consolidacion del sistema de informacion y el envio periddico por
listas de distribucion especificas para los diferentes publicos, buscando el fortalecimiento de la
comunicacion con los distintos actores institucionales (estudiantes, docentes, personal administrativo y de
servicios, autoridades y personal de gestion). El nmero de suscriptores totales 20430, discriminado de la
siguiente manera segun las diferentes listas de distribucion: Info-fhuc (13807); Estudiantes (6066); Docentes
(524); Personal administrativo (33); Graduados (820).En este aspecto, cabe mencionar el sostenimiento del
envio del boletin informativo INFO-FHUC, que agrupa tanto publicos internos como externos de la
institucion; junto con el envio sistemético de informacion a otras tres listas de distribucién de caracter
interno: docentes, estudiantes, personal administrativo y graduados de la FHUC. Durante 2018 se enviaron
104 boletines, 36 Info-fhuc con informacion general; 32 especificamente destinados a docentes; 33
especialmente dirigidos a estudiantes; uno destinados a graduados y tres al personal administrativo. Se
buscé darle difusién integral a las acciones institucionales y los diferentes eventos organizados en el ambito
de la FHUC, considerando las necesidades particulares en los distintos momentos y etapas. Para tal fin,
tratando de garantizar una amplia difusién, se establecid contacto con los medios de comunicacion a nivel
local y de la region, asi como en los medios universitarios (Periddico Paraninfo, Radio LT10 y FM X, Sitio
web UNL). Se registré una presencia sostenida en el periddico. Por otra parte, es importante destacar una
particularidad que se presentd este afio: varios medios de la ciudad y la region solicitaron entrevistar a
docentes-investigadores de la Facultad sobre diversos temas que forman parte de la agenda informativa.
Ante esta demanda, se trabajé desde el area (conjuntamente con los Departamentos) para brindar una
respuesta en forma estratégica.

Medios digitales: web y redes sociales

Se continué trabajando en la actualizaciéon y mejora de la web institucional de FHUC, y se siguié atendiendo
el funcionamiento de la pagina la Olimpiada de Historia de la Republica Argentina.La pagina de la FHUC en
la red social Facebook cuenta con 6434 seguidores; durante el afio 2018 la cantidad de seguidores respecto
a los afios anteriores se ha incrementado. Las interacciones en la péagina llegaron a 2854 (promedio
mensual), mientras que los videos publicados en la Fan Page de la FHUC obtuvieron 11454 reproducciones
en todo el afio. Las producciones audiovisuales generadas desde la Direccion de Comunicacion Institucional
de la FHUC, para las notas de cobertura de actividades, tuvieron 287 reproducciones en el canal
institucional de Youtube. Se brind6 asistencia en la gestién de redes sociales a diferentes unidades y areas
de trabajo, canalizandose algunas necesidades vinculadas a la formacion de grupos cerrados y abiertos
particularmente dirigidos a la gestién de la comunicacion con publicos especificos (asistentes a congresos y
jornadas, eventos puntuales).Profundizando las estrategias de comunicacién digital se continudé con la
utilizacion de una cuenta en la red social Instagram, la cual tiene 1780 seguidores, con el objetivo del
alcanzar un publico mas amplio de la informacién que circula, atendiendo los usos del pablico estudiantil. En
esta red se gestiond material audiovisual con no mas de un minuto de duracién y flyers informativos
vinculados de las propuestas de estudio de la Facultad.

Gréfica institucional

Se elaboraron materiales de presentacion institucional para diferentes publicos. Cabe destacar entre las
producciones realizadas: material impreso —folletos, afiches y digital— flyer, presentaciones digitales, carpeta
institucional comun para todos los eventos, difusién de carreras de grado y posgrado, para difusién de ciclos
de licenciatura y cursos de posgrado. En el caso de los eventos académicos (congresos, jornadas,
actividades) con aval institucional se asistid en la diagramacion y disefio de materiales de presentacion
(circulares, gréafica para difusién —afiches, folletos impresos y digitales-, programas, libros de resimenes,
banners identificatorios e informativos impresos y digitales. Se disefiaron materiales informativos
especificamente para ingresantes (para el inicio del afio lectivo y Expocarreras, Se iniciaron dos lineas
nuevas dentro del sistema de identidad de FHUC: una dirigida a la difusion de las carreras de posgrado
(traducida en una serie de piezas digitales para redes sociales, entornos virtuales y folleteria impresa); otra
vinculada a la elaboracion de materiales para la difusion de las actividades de investigacion (disefio de
logotipo, piezas para redes sociales y posters). Durante el 2018, con un trabajo coordinado entre Ediciones
UNL y el Programa de desarrollo editorial-FHUC, se editaron tres publicaciones en formato e-book con
trabajos presentados a jornadas y congresos, que estdn hoy disponibles para descarga en la web
institucional de la Facultad.

136



Entorno y aulas virtuales

Se profundizaron las acciones para el fortalecimiento del uso de los entornos virtuales de las céatedras y
equipos docentes. Se gestiond la creacion de 23 aulas nuevas en el entorno virtual del Centro de
Telematica; se viabilizaron modificaciones y adecuaciones en 25 aulas ya creadas con anterioridad. Se
atendieron consultas de docentes via correo electrénico tendientes a resolver problemas y acompafiarlos en
la instrumentacion y organizacion de las aulas virtuales.

Produccién audiovisual

Con relacion al area de produccion audiovisual se realizd un video para el acto de colacién de graduados.
Se incorporo6 el lenguaje audiovisual en el contenido de las noticias institucionales, destinadas a la web y a
las redes sociales. Las jornadas, conferencias, exposiciones y encuentros fueron abordadas en el sitio web
y las redes sociales de la institucion, con material de video como soporte, centrado en entrevistas de los
protagonistas. Se iniciaron dos nuevas lineas de produccion audiovisual destinadas a reforzar la difusion de
las carreras de posgrado y para dar a conocer las actividades de investigacion que se realizan en la
facultad.

Gestion de Eventos Académicos

A partir de la propuesta de distintas actividades de la UA se procedié a la planificacion y organizacion de los
actos y eventos en los que participaron las autoridades de la FHUC. En todos los casos se aplicé segun los
requerimientos, las pautas de Ceremonial y Protocolo correspondiente. En el periodo comprendido entre los
meses de marzo y diciembre, se gestiondé y coordind la organizacion y desarrollo de 27 eventos
académicos: congresos nacionales e internacionales, jornadas, seminarios, ciclos, talleres y paneles.

Instituto Superior de Musica (ISM)

Ejercicio del Cogobierno

Comision Asesora

Como maximo érgano de gobierno del ISM, la Comision Asesora (en adelante CA) celebré quince 15
sesiones ordinarias entre el 20 de febrero y el 20 de noviembre. Las subcomisiones de Ensefianza y de
Interpretacion y Reglamentos trabajaron fundamentalmente en la lectura y evaluacion de los programas de
céatedra, reforma del Régimen de Ensefianza y nuevo Reglamento de Adscripciones.

Elecciones de los claustros que integran la Comisién Asesora
Se sustanciaron regularmente las elecciones correspondientes al claustro estudiantil para la renovacién de
los representantes del mismo ante la CA.

Desarrollo de Ciudadania Universitaria

Se sustanciaron los siguientes concursos: dos cargos de Profesor Adjunto dedicacion Simple para las
catedras de Piano Aplicado y Instrumento Armonico Aplicado Piano. Un cargo de Profesor Titular dedicacion
Semiexclusiva en el marco del convenio colectivo de trabajo para la catedra de Didactica de la Educacion
Musical.

Dos cargos ayudantes alumnos para catedras de Historia de la Musica y Electrénica Aplicada.

Comunicacion Institucional

Produccién de contenidos y administracién del sitio web del Instituto Superior de Musica

Durante 2018 se ajustaron y actualizaron los contenidos estaticos y se produjeron informaciones para los
modulos integrados a la web UNL (www.unl.edu.ar/noticias, y www.unl.edu.ar/agenda) que amplian las
posibilidades de intercambio con las demas dependencias de nuestra Universidad y con la sociedad en su
conjunto. En este marco, se escribieron y publicaron 341 articulos en el médulo /noticias y 266 anuncios en
el sistema de /agenda, en ambos casos referidos a informaciones administrativas y académicas, y a
publicidades de conciertos, capacitaciones, audiciones y recitales, muchos de los cuales fueron compartidos
y apropiados por las diferentes UA y por la Direccion de Comunicacion de nuestra Universidad, para su
circulacion en medios. Ademas, y en consonancia con las lineas de trabajo fijadas por la DIRCOM UNL, se
avanzo en los desarrollos (arquitectura y produccion de contenidos gréficos y textuales) de un nuevo sitio
web, bajo la plataforma WordPress que utiliza UNL.
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Boletin Institucional de Noticias (BIN ISM).

Durante 2018 se produjeron 36 ediciones del BIN ISM (en sus respectivas versiones: Ingresantes/ISM,;
Alumnos/ISM; Docentes-Graduados/ISM y Externos/ISM), que se distribuyeron entre los mas de 4.200
destinatarios suscriptores (de las diferentes listas masivas de envio).

Redes sociales

Administracion y gestion de las cuentas institucionales en la red social Facebook. Siguiendo las directivas
de la DirCom UNL, desde 2012 el Instituto dispone de un perfil de pagina en la red Facebook
(www.facebook.com/ISM.FHUC.UNL). Dicho espacio ha permitido optimizar y fortalecer los lazos con los
nuevos publicos, especialmente los Ingresantes 2018. Durante el presente afio la pagina ha mantenido el
crecimiento constante del numero de sus seguidores: a diciembre de 2018 ya suman 4.345 (650 mas que en
2017).

Gestion de las listas masivas de envio ISM

Durante 2018 se trabajé en la depuracion y ampliacion de las seis listas institucionales de envios
disponibles: @Ingresantes_ISM; @Alumnos_ISM; @Docentes ISM; @Graduados_ISM; “@Gestién_ISM y
“Boletin_ISM. A diciembre de 2018 las listas masivas de envio ISM concentran una base de datos de 7.400
contactos especificos.

Prensa y difusion

Se produjeron diversos anuncios de anticipo y piezas graficas de difusion (en soportes impreso y digital), asi
como coberturas para medios graficos, radiales y audiovisuales de la region, contenidos para web, envios a
instituciones y registros fotograficos y audiovisuales para los ciclos que formaron parte de la Agenda de
Extension 2018, ademas de un video institucional de promocion de la nueva carrera de Licenciatura en
Musica Popular.

El ISM en Litus

Durante 2018 el Area de Prensa y Comunicacion del ISM asegurd la presencia de la institucion en los
diferentes espacios y canales con los que cuenta la Direccién de Comunicacion Institucional de la UNL.
Ademas de las habituales notas de El Paraninfo, LT10, FM La X y Puntolnfo (Litus TV), se continuaron las
producciones del formato audiovisual “Dialogos UNL”, que propone conversaciones de docentes de la
institucién con especialistas invitados por la sefial televisiva Litus TV.

Produccién audiovisual en el marco del 70 aniversario del ISM. Con motivo del septuagésimo aniversario de
la institucion, se realizaron diferentes acciones (comunicacionales y de imagen) orientadas a instalar la
“Semana Aniversario: 70 afios del Instituto Superior de Musica” en la comunidad educativa de nuestra
Universidad y en la ciudad en general. Con ese objetivo, se produjeron contenidos gréficos, radiales y
televisivos que circularon en los espacios de la UNL y en los medios de comunicacién de la regién. En este
marco, también se produjo junto al Archivo Histérico de la UNL la muestra itinerante “70 afios del Instituto
Superior de Musica”, que constdé de ocho banners con imagenes conmemorativas de la historia de la
institucién. La misma fue exhibida en el Teatro Municipal en ocasién del Concierto Aniversario y luego se
trasladé al Hall del ISM, donde permanecié durante todo el mes de noviembre.

Objetivo General 2

PyA “Propuesta para el mejoramiento de los espacios edilicios e infraestructura de FHUC — ISM”

En el marco del PyA se concreté la compra de equipamiento necesario para acompafiar de manera
adecuada y suficiente el desarrollo de las actividades de extension, investigacion y de ensefianza de la
FHUC: Areas administrativas y de gestion: Mobiliario de oficina (Escritorios, sillones, sillas, mesas de
reuniones, mesas de PC, muebles de guardado). Equipamiento destinado a renovar y actualizar
parcialmente el parque informéatico de las &reas administrativas (CPU, impresoras laser monitores y
baterias UPS). Equipamiento multimedia destinado al area de comunicacion institucional y &reas
académicas (Camara web de alta definicién, micréfonos inalambricos y bases transmisoras, micréfonos
cuello de ganso). Laboratorios de Ciencias Naturales (Escritorios, banquetas y sillas regulables en altura,
mesas especiales para equipamientos especificos, mesas con cajones y ruedas, percheros). Infraestructura
de aulas y dependencias (Instalacion de disyuntor en el aula de informatica FHUC, colocacién y reparacion
de equipos de AA en aulas, colocacion y reparacion de calefactores en aulas y dependencias, insumos en
general para el mantenimiento eléctrico).

En el mes de abril se inauguraron en el 3° Piso tres Laboratorios destinados al desarrollo de tareas de los
docentes investigadores del Departamento de Ciencias Naturales: de Bioseguridad Tipo I, de
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Experimentacion y de Procesamiento, y Analisis de Muestras; estos nuevos espacios son fruto de la
continuidad del desarrollo de las politicas de la UNL no solo en materia edilicia sino en materia académica y
de gestion institucional. Los mismos son mucho mas adecuados a las actividades que se desarrollan en los
laboratorios y permitiran fortalecer las capacidades actuales y ampliar las lineas de investigacion que se
llevan adelante. Los tres espacios construidos demandaron una inversion de 2,5 millones de pesos de
fondos propios de la Universidad.

ISM

PyA “Propuesta para el mejoramiento de los espacios edilicios e infraestructura de FHUC — ISM”

Se realizaron tareas de mejoramiento acustico y aislacion sonora en aula 1B. En términos de mantenimiento
de los instrumentos musicales del ISM se realizaron afinaciones de pianos, arreglos de guitarras y se
repard consola de sonido del estudio de Sonorizacion y Grabacion. Durante 2018 se adquirieron: tensores
para luminaria LED colocadas en el Auditorio, mobiliario de oficina, insumos y equipamiento informatico,
equipo de audio, de telefonia, como asi también aire acondicionado y calefactores. Ademas se compraron
los siguientes instrumentos y accesorios: una guitarra clasica, dos congas, palillos, melédicas, atriles,
fundas, remos, espejo, encordados para guitarra y contrabajo. También, se inicid la compra de una
marimba.

Las tareas de mantenimiento estuvieron destinadas a reemplazar lamparas, cables y fuentes para
proyectores y consolas utilizadas en las aulas.

Asimismo se trabajo en el mantenimiento correctivo y preventivo de los bienes muebles e inmuebles del
Instituto y se adquirieron monitores LED, memorias micro-sd y pendrive, cartuchos de impresion y diversos
elementos de informatica destinados a mejorar el equipamiento de las oficinas de Secretaria Académica,
Secretaria de Investigacion, Secretaria de Extension, Secretarias Administrativas, Area Personal y Atencion
al Publico.

Objetivo General 3

Item en relacion a los PyA

Acciones PyA “Hacia un Programa de Mejoramiento y Reforma de la Gestién Administrativa de la FHUC-
ISM”

Con respecto a los concursos y redisefio de la Planta Administrativa: Se dio continuidad a las acciones que
se vienen desarrollando en el marco del PyA. En relacion con el redisefio funcional de la estructura
administrativa y a instancias de la nueva gestion de FHUC, se implanté una nueva unidad de gestion:
Unidad de Apoyo Administrativo a las Funciones Sustantivas cuyo objetivo es brindar soporte técnico
administrativo al desarrollo de las funciones sustantivas (ensefianza, investigacién y extension).

Ante el cese por jubilacién de la Directora General se cubri6 la vacante en los términos establecidos por el
Dto. 366/06, por concursos abierto de oposicion y antecedentes, el mismo se sustancié en el mes de
diciembre y como resultado del mismo accedi6 al cargo Categoria 1 una agente de planta FHUC.

En el transcurso del afio, se ha realizado la sistematizacién de acciones propias de cada unidad de gestion
administrativa con el objetivo de avanzar en la determinacién de roles y responsabilidades al interior de las
mismas, esta tarea realizada permitira a posteriori redactar manuales de procedimientos en cada una de
ella. También se ha dado continuidad al proceso progresivo de digitalizacion de actas de examenes.

Los agentes de la planta de personal de apoyo administrativo han participado de todas las instancias de
capacitacion planteadas por las Areas Centrales (AC).

En el marco del convenio suscripto entre la UNL y el Ministerio de Modernizacion del Estado, la FHUC a
través del trabajo conjunto de la Direccidn de Gestion Institucional y los responsables de las unidades de
gestién administrativa se abocaron a la sistematizacion y redaccion de toda la informacién solicitada.

Acciones PyA “Aportes a la normativa institucional en el ambito de la Facultad de Humanidades y Ciencias”
Se continda con el proceso de andlisis el cuerpo de normativa producida a partir de 1987 por la FHUC,
tanto de origen decanal como la elaborada por el Consejo Directivo. A fines del afio 2018 se inici6é un trabajo
particularmente de revision en lo que respecta al andlisis de la normativa de Adscripciones en docencia,
investigacion y extension en virtud de una propuesta especifica de inclusion de una nueva modalidad de
adscripcioén en investigacion interdisciplinaria.

ISM

Item en relacion PyA “Hacia un programa de mejoramiento y reforma de la gestion administrativa de la
FHUC-ISM”

Se dio continuidad al proceso de carga de Resoluciones tanto de Direccién como de Comision Asesora en el
Digesto del Instituto Superior de MUsica, de la misma forma a la implementada en afios anteriores.
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Se dio continuidad a las actividades vinculadas con el Sistema HERA y el vuelco de todos los actos
administrativos en el Sistema Mapuche para proseguir con la virtualizacion de los procesos administrativos y
favorecer el acceso a la informacion.

Se afianz6 la implementacion del nuevo Sistema de Mesa de Entradas de acceso on line, que fortalece el
control y la unificacion de los criterios aplicados para el ingreso, actualizacién y archivo de expedientes,
otorgando el acceso a la informacion y la transparencia de los procesos administrativos.

En lo que respecta al Area Alumnado se continud con el control de documentacion obrante en los legajos de
alumnos y la implementacion dentro del Sistema SIU GUARANI la automatizacion del sistema de
Equivalencias directas, el médulo docente para la carga de actas de promocion, el trdmite de la solicitud via
Web, por parte de los egresados, de los certificados analiticos con firma digital y la actualizacién en el
Sistema SIU GUARANI de la informacién relacionada con resoluciones del Ministerio de Educacién de la
Nacién que acreditan la aprobacion de las carreras.

Sintesis de los avances, mejoras y cambios logrados respecto de laLOP |

En consideracién al eje rector planteado en esta LOP “Construccion legitima de autoridad y asignacion de
recursos” , durante el afio 2018 , al interior de la FHUC se han dado continuidad y consolidado préacticas
gue garantizan el ejercicio pleno del cogobierno y la autonomia. Acorde a las previsiones estatutarias de la
UNL en el segundo semestre se realizd la renovacion de Consejeros Directivos por el claustros estudiantil.
Se ha ampliado y profundizado el ejercicio de la ciudadania universitaria con la incorporacion de profesores
y auxiliares a través de concursos ordinarios sustanciados. En este sentido también se ha dado continuidad
al proceso de sustanciacion de Evaluaciones Especiales conforme lo establecido en el Art. 73 del CCT para
Docentes de las Instituciones Universitarias Nacionales y en las previsiones del punto 2do. del Acuerdo
Paritario de Nivel Particular entre la UNL y ADUL ratificada por Res. CS N° 17/16.

A través de la habilitacion de diversos dispositivos institucionales se han fortalecido los procesos
participativos que incluyen a todos los miembros de la comunidad educativa en el abordaje de cuestiones
vinculadas a reforma administrativa, diversificacion de la propuesta académica de posgrado, revision
curricular, y gestion de la investigacion y la extension.

Se ha mejorado el equipamiento de distintas dependencias de la FHUC con la compra de mobiliario para
areas administrativas y de gestion, mobiliario de laboratorio, equipos informaticos, componentes de sonido,
equipamiento de aulas (equipos de AA e instalacion de calefactores).

Se han sostenido acciones destinadas al mejoramiento de la gestion administrativa -de manera tal que esta
acompafie las necesidades y demandas institucionales que plantea el desarrollo de las funciones
sustantivas - con la implementacién de nuevos concursos y con el fortalecimiento de las distintas unidades
(Departamentos, Divisiones, Secciones) que conforman la estructura administrativa.

En relacidn con las exigencias vinculadas a la transparencia e informacién publica institucional, se han
sostenido, profundizado y diversificado el desarrollo de acciones destinadas a los diferentes publicos
internos y externos, a través de distintas modalidades y medios masivos y especificos, asi como soportes
impresos, audiovisuales y digitales.

Linea de Orientacion Principal Il
Objetivo General |

En relacién al PyA: “Acciones para la mejora del ingreso, la permanencia y el egreso en FHUC”

Se llevaron a cabo durante el afio 2018 las siguientes actividades:

Recepcion de los Ingresantes a la FHUC. Se organizo la “Jornada de Ingresantes” para la cohorte 2018. La
misma consistié en una reunién informativa de caracter general para los aspirantes a todas las carreras, se
efectudé una bienvenida por parte de la Decana y demas autoridades de la Facultad. También se convocé a
representantes estudiantiles del Centro del Estudiantes y el Consejo Directivo. Tales presentaciones buscan
aproximar a las y los ingresantes al nuevo contexto de estudio y favorecer el reconocimiento de los diversos
procesos administrativos y académicos, propios del inicio de una carrera universitaria. Se les entregé
material impreso con consideraciones sobre el programa SIU-GUARANI, de gestion de estudiantes y se
abrié un espacio para canalizar dudas e inquietudes.

Participacion en la Expocarreras que organiza anualmente la UNL a los fines de ofrecer un espacio para la
difusién de la propuesta académica de educacion superior de la region. En ese marco, se garantizé la
presencia continua en el stand de la Facultad y la organizacion de diversas actividades dirigidas a los
aspirantes 2019 que se propusieron desde las distintas carreras. Se ofrecieron talleres y charlas de las
carreras de Letras, Geografia, Ciencia Politica, Sociologia y Ciencias Naturales.

Colaboracion en la construccion de la prueba piloto denominada “Ingreso 200/19”; la Secretaria Académica
participd en las reuniones que dieron lugar al bosquejo de la experiencia que se implementard en 2019, el
involucramiento de profesores de la casa y el acompafiamiento en los talleres de trabajo destinados a los
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docentes a cargo de esta nueva experiencia para aspirantes a ingresar a la carrera de Letras. La propuesta
se disefié a partir de una evaluacion apreciativa acerca del desarrollo del Programa de Ingreso a la UNL,
sus sentidos, alcances y procesos para idear un mejor pasaje entre niveles educativos y en el inicio del
cursado en la universidad. Los ejes estructurantes de la nueva propuesta abordaran cuestiones relativas a
las identidades, las relaciones, los saberes, los conocimientos, la ciencia, los lenguajes, la solidaridad entre
disciplinas y un acercamiento a tareas de investigacion. El desarrollo de la iniciativa prevé el involucramiento
de docentes, investigadores y graduados de la carrera.

Las demas carreras de nuestra Facultad estuvieron contenidas en el desarrollo de los cursos de articulacion
(generales y disciplinares) del Programa de Ingreso a la UNL.

Coordinacion de visitas guiadas por la Facultad y Ciudad Universitaria proporcionada a contingentes de
escuelas de la ciudad y de la zona de influencia de la UNL a los efectos de brindar informacién sobre las
carreras que se desarrollan en la Unidad Académica, asi como, sobre los diversos servicios de los que
disponen los estudiantes al interior de la UNL.

Becas de tutoria para el apoyo al ingreso y la permanencia de estudiantes en los primeros afios de cursado:
seguimiento de los becarios seleccionados en 2017 para desempefiar esta funcion y participacion de la
nueva convocatoria para 2019. Se recepcionaron las solicitudes (25) y se efectuaron las entrevistas a los
postulantes en forma conjunta con representantes del Area Central desde donde se gestiona centraimente
este programa. A la Facultad le otorgaron 10 becas que fueron distribuidas entre postulantes de las
diferentes carreras quienes iniciaran sus actividades acompafando el desarrollo de los cursos de
articulacion en febrero de 2019 y luego continuaran el acompafiamiento a los ingresantes asociados a una
asignatura del primer ciclo de las carreras, durante el primer y segundo cuatrimestre del afio académico.
Becas de Apoyo para el acceso a Material de Estudio. Esta iniciativa generada por la gestiéon de la FHUC —
disponiendo de $40.000-, busca acompafiar la trayectoria de los estudiantes y mejorar las formas de
acceso a los materiales de estudio por parte de los mismos. A tales fines el Consejo Directivo conformé una
comision con integrantes de los distintos estamentos y representantes de la Secretaria Académica a los
efectos de acordar los términos de la convocatoria y las modalidades de instrumentacion. Para considerar
las postulaciones se combinaron criterios socioecondémicos del grupo familiar y académicos en un sentido
amplio. Se otorgaron 40 becas de $1000 para costear copias en la fotocopiadora del Centro de Estudiantes
de la FHUC.

Se retomaron durante el segundo cuatrimestre intercambios con las Direcciones y Coordinaciones de
Carrera y con las Direcciones y Juntas Departamentales, respecto del uso y las formas de acceso a los
materiales de estudio que se proponen desde las catedras (carpeta en la fotocopiadora, entorno virtual UNL,
sitios de google, faceboock de céatedras, entre otros) y las disponibilidades de la biblioteca, respecto de
préstamos de libros y de acceso a libros digitales, la posibilidad de compra de libros y de digitalizar
materiales de lectura de dificil acceso, entre otras opciones. La catedra de Metodologia de la Investigacion
correspondiente a las carreras de Ciencia Politica y Sociologia, conformé un equipo con estudiantes
avanzados para efectuar un relevamiento especifico en el transcurso del primer cuatrimestre de 2019. Para
el bosquejo de la propuesta que administrara encuestas en las diferentes carreras y afios de cursado, se
efectiviz6 una actividad introductoria con docentes de los primeros afios y con los representantes
estudiantiles de los Departamentos.

Otras actividades desarrolladas

Concursos de Ayudantes Alumnos

Se sustanciaron cuatro concursos de Ayudantes Alumnos correspondientes a las carreras de Letras, Ciencia
Politica, Sociologia y a todos los Profesorados de la facultad.

Adscripciones

Se recepcionaron en total 25 solicitudes durante el primer cuatrimestre y 34 solicitudes para el segundo
cuatrimestre. Para la evaluacion de las adscripciones en Docencia tipo | y Il que competen al area
académica, se conform6 una comisién que tuvo a su cargo la ponderacién de las postulaciones asi como la
valoracién de los informes finales de adscripciones en docencia.

ISM

En el marco del PyA “Acciones para la mejora del ingreso y la permanencia en FHUC-ISM”

Se continué el desarrollo de la planificacion del PyA, realizdndose reuniones con la comision conformada
por docentes, estudiantes y una graduada. Se planificaron acciones a desarrollar internamente en el ingreso
de febrero 2019. Se acordé profundizar sobre la tematica de la evaluacién para lo que se contacté con una
docente especialista de FHUC. Se estima desarrollarlo en marzo-abril de 2019.Mejoras en instancias de
ingreso 2019: adecuaciones en materiales de estudio, planificacidon de clases en conjunto con los profesores
de las cétedras de Lectoescritura Musical y Percepcién Musical y entrenamiento auditivo, nueva propuesta
de evaluacion de las instancias escrita y oral, revision de los criterios de evaluaciéon y comunicacién de los
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resultados de las evaluaciones, carga de calificaciones de ingreso en la plataforma de gestién del estudiante
(ajustes en la programacion), migracién a SIU.

El ISM como parte de la politica de mejoras para el ingreso y la permanencia cuenta con seis becas de
tutoria.

Otras actividades desarrolladas

Concursos de Ayudantes Alumnos

Durante el 2018 en el ISM se sustanciaron dos concursos de Ayudantes alumnos destinados a las catedras
Historia de la Mdsica y Electronica Aplicada.

Adscripciones

Por quinto afio consecutivo se implemento el sistema de adscripciones a céatedras, proyectos de extension y
de investigacion, adaptando el ISM a sus necesidades el reglamento vigente en la FHUC. Durante 2018 se
concretd el ingreso a este sistema de 25 adscriptos (19 en docencia, 3 en investigacion y 3 en extension).

Seminarios

Se dio continuidad en 2018, a la oferta de seminarios electivos y optativos de formacién basica y
especializada. Se integro a la oferta el Seminario optativo una propuesta elaborada en forma conjunta con la
asociacion “Sonamos Latinoamérica”.

Objetivo General 2

En el marco del PyA “Fortalecimiento de la Educacién Experiencial en el ambito de la FHUC-UNL”

8va. Convocatoria 2018: Asignaturas anuales y del primer cuatrimestre anuales 2018

“Pensar la ensefianza: La planificacion como hipétesis de trabajo y herramienta de comunicacion”
Asignatura en la que se enmarca la practica: Didactica General.

“Ensamblando Activos de Salud 2018”. Asignatura en la que se enmarca la préactica: Taller de Educacién
para la Salud.

9na. Convocatoria 2018: Asignaturas del segundo cuatrimestre 2018

“La Diversidad de plantas de areas periurbanas de la ciudad de Santa Fe: un espacio para el conocimiento
de la flora nativa”. Asignatura en la que se enmarca la practica: Diversidad de plantas Il.

“Saberes y practicas de los residentes de La Vuelta del Paraguayo (Santa Fe, Argentina’, relacionados a los
mamiferos silvestres de la zona”. Asignatura en la que se enmarca la practica: Diversidad de Cordados,
Mamiferos.

“Sistematizaciéon y analisis de las intervenciones de la Junta de Salud Mental. Una mirada conjunta de la
sociologia y la JSM de Santa Fe”. Asignatura en la que se enmarca la practica: Teoria Socioldgica Il.
“Trabajo conjunto con la comunidad educativa de la Escuela N° 1224 y vecinos del Barrio Centenario
tendiente a mejorar el manejo de productos quimicos de uso cotidiano”. Asignatura en la que se enmarca la
practica: “Quimica Ambiental”

“Comunidades de aprendizaje interinstitucionales para la innovacién de la ensefianza de la geografia en la
escuela primaria”. Asignatura en la que se enmarca la practica: Didactica de la Geografia.

“Ensamblando Activos de Salud II”. Asignatura en la que se enmarca la practica: Salud publica y educacion
para la Salud.

En el marco de PyA “Comunicacion de las practicas y los resultados de investigacion”

Las acciones emprendidas en el marco de este PyA son conjuntas con la Secretaria de Investigacion. En el
mes de mayo se realiz6 un nuevo ciclo de FHUC Investiga: Didlogos entre investigadores: “Experiencias
Internacionales”, cuyo objetivo fue visibilizar y dar a conocer las actividades que diferentes docentes
investigadores hubieran realizado durante el 2017 en el extranjero, en el marco de convenios de
cooperacion, estadias de investigacién o bien, a partir del financiamiento por PROMAC. En este mismo
ciclo, también se comunicaron los resultados generados a partir del Proyecto PAITI "Curriculum
universitario: debates y perspectivas en torno a estructuras curriculares y procesos de formacion".

Se gestiond la instalacion y configuracion de un software libre KOHA en el servidor de FHUC, el cual
posibilitar4 desarrollar la plataforma de gestion del Archivo y Memoria Audiovisual, dependiente del Centro
de Investigaciones en Estudios Culturales, Educativos, Historicos y Comunicacionales (CIECEHC-FHUC).
Se realizaron diferentes acciones para dar continuidad al pedido de actualizacion de los datos docentes en
sus actividades 1+D en esta facultad y posibilitar visibilizarlos en la web institucional. En tal sentido, se
constituyé una direccién de correo: fhuc.investigacion@gmail.com, donde durante el 2019, los docentes
podran enviar esta informacion solicitada. Se iniciaron tareas conjuntas para sistematizar las producciones
de investigacion en formato de tesina de grado de las diferentes carreras, y de este modo, posibilitar su
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visibilidad en la web de esta Facultad. En relacidon con las tesis de posgrado, desde las Secretarias de
Extension y Comunicacién Institucional, Investigacion y Posgrado, se avanzé en el fortalecimiento de la
visibilidad, disponibilidad y acceso a las Tesis de posgrado generadas en FHUC, habilitandose el link: (
http://bibliotecavirtual.unl.edu.ar:8080/tesis/handle/11185/7 ) que contiene las tesis de: Doctorado en
Humanidades, Especializacion en Docencia Universitaria, Especializacién en Estudios del Discurso en
Inglés, Maestria en Ciencias Sociales, Maestria en Didacticas Especificas, Maestria en Docencia
Universitaria, Maestria en Ecologia Acuética Continental, Maestria en Politicas Publicas para la Educacion.
Programa de Desarrollo Editorial

El programa incluye la gestion editorial de 13 publicaciones periddicas (Revistas). A partir de 2018,estas
revistas estan visibles en un nuevo formato unificado, accesibles en la BIBLIOTECA VIRTUAL UNL y todas
operando bajo la plataforma de gestion OJS-3. Otra de las tareas emprendidas en el marco del Programa
fue el ajuste de las revistas segln nuevos criterios de catalogaciéon Latindex-catadlogo 2.0, con el fin de
actualizar el formato de visibilidad en sus espacios institucionales y poder solicitar nuevo ingreso a la base
de indexacion. Se esperan resultados de dicha evaluacidn, para inicios del 2019. En el marco de diferentes
eventos académicos desarrollado durante el 2018 se presentaron nimeros de las siguientes revistas: Clio &
Asociados, Culturas y Contenciosa- Presentadas en FHUC. Abril de 2018, en el marco de la IX Reunion
Anual del Comité Académico de Historia, Regiones y Fronteras de la Asociacién de Universidades Grupo
Montevideo (AUGM); Tdpicos, en su afio 25 Aniversario, la revista fue presentada en FHUC. Octubre de
2018, en el Marco de las IV Jornadas de Comunicacién de Investigacién de Filosofia.

Se dio continuidad a las gestiones de canjes interinstitucionales tanto nacionales como internacionales que
posibilitan a la comunidad educativa el acceso a publicaciones periddicas con actualizacién constante y la
difusién de las producciones de esta casa de estudios y a los encuentros con los distintos equipos
editoriales. En estos espacios institucionales se propiciaron dialogos, se revisaron las lineas de trabajo de
cada revista y se brindé asesoramiento personalizado en relacidn cuestiones varias.

Libros: En el transcurso del afio se presentaron —en FHUC y en otros espacios académicos- los siguientes
libros cuyos autores o compiladores son docentes investigadores de FHUC: “Trilogia narrativa y ensayos.
Lina Beck-Bernard”, Ediciones UNL 2018; "El tiempo no para"; "Obras esenciales de Mak Halliday".
Coedicion Ediciones UNL y Eudeba; “Lugares de lo colectivo en la historia local. Asociaciones, trabajadores
y estudiantes en la zona santafesina”, editado por Maria Muratore; “Philosophia Artistarum”; “Linguistica
Generativa: desde los estudios tedricos a las reflexiones histérico-filoséficas” . Ediciones UNL; “Ante el
desafio de vivir con otros (...)" Ediciones UNL.

Gestion de Convocatorias de la Secretaria de Extension UNL

Proyectos de Extensién de Interés Social (PEIS) y Acciones de Extensidn al Territorio (AET)

Se continlia con la ejecucién de los proyectos que iniciaron en 2017 de la Secretaria de Extension de la
UNL:

“Pueblos originarios y procesos de re-etnizacion”. Comunidad ComCaia (Campo San José) Recreo.

“Gestion Ambiental de los residuos agroquimicos”. Escuela N° 4 Francisco Ramirez (General Ramirez,
Entre Rios).

Los proyectos que iniciaron en el afio 2018 son los siguientes:

“Encuentro Intercultural entre artistas y adolescentes en Barrio Yapeyu”. Instituciones Intervinientes:
Asociacion Cultural para el Desarrollo Integral (ACDI), la Asociacién de Artistas Plasticos Santafesino y la
Escuela de Educacién Secundaria Orientada y Modalidad Técnico Profesional Particular Incorporada N°
2025 Ceferino Namuncura.

“ltinerarios ambientales — Aportes desde la Educacién a la conservaciéon de nuestro ambiente”. Instituciones
Intervinientes para su desarrollo BIOS — Asociacién Biolégica de Santa Fe, la Estacion Zooldgica
Experimental y la Subsecretaria de Recursos Naturales de la Provincia de Santa Fe.

“El centro de Estudiantes como espacio para la inclusion laboral y ciudadana”. Escuela N° 2067 “Omar
Rupp” dependiente del Sindicato de Obreros Maritimos Unidos (SOMU).

“Ciudadania Digital: las pantallas entre nifios y adultos”. Institucion Interviniente Municipalidad de la ciudad
de Santa Fe (Programa Centros de Desarrollo Social “Solares”).

En la convocatoria 2018 la Facultad de Humanidades y Ciencias, a través de la Secretaria de Extensién y
Comunicacion Institucional, se presentaron cinco proyectos de interés social (PEIS) que comenzaran en el
aflo 2019. Estos proyectos se caracterizan por establecer una estrecha vinculacién con instituciones de
nuestra ciudad, como asi también de localidades vecinas.

PEII (Proyecto de Extension de Interés Institucional)

Se dio continuidad a un proyecto de extensiéon de Interés Institucional que se enmarca en el Programa de
Extension Educacién y Sociedad, en su linea temética de Educacion Rural. Intervienen distintas escuelas
primarias y secundarias de localidades rurales del centro de la provincia de Santa Fe.

Proyecto: “Edurural’- Programa de Extension Educacion y Sociedad, en su linea temética de Educacion
Rural
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Becas de Iniciacién en Extension

Dos Becas de Extension Universitaria, en la FHUC con destino al Programa Historia y Memoria de la UNL.
Una Beca de Extensién Universitaria para estudiante y una para un graduado del profesorado de Geografia
de la FHUC, para el PEIl “EDURURAL. La Educacion Rural como espacio de construccion y fortalecimiento
de los vinculos sociales: aportes para la mejora de la ensefianza y de las relaciones de las instituciones
escolares con sus comunidades”.

Beca de Extension Universitaria para el Programa de Extension Delito y Sociedad.

Beca de Extension Universitaria para PEIS “Desarrollo de emprendimientos productivos en la Unidad
Penitenciaria IV, ‘Instituto de Recuperacién de Mujeres’ de la ciudad de Santa Fe”.

Beca de Extensién Universitaria para el Programa de Formacién y Capacitacion Laboral.

Beca de Extension Universitaria, para el PEIS “Derecho a la alimentacion: Su promocién a través de las
huertas agroecoldgicas y el compostaje”.

Beca de Extension para el PEIS “Proyecto Interdisciplinar para el desarrollo de actividades educativas,
culturales y artisticas en contextos de encierro”.

Beca de Extension Universitaria para el PEIS “Encuentro Intercultural entre artistas y Adolescentes en Barrio
Yapeyu”.

Beca de Extensidén Universitaria, con destino al Proyecto SPU “Mutualismo y Educacion. Desarrollo de
herramientas pedagdgicas para la ensefianza y reconocimiento del mutualismo escolar en Santa Fe”

Beca de Extension Universitaria, para el PEIS “Derechos Humanos, liderazgo y participacion en la
comunidad”.

Tres Becas de Extensién Universitaria para el Proyecto SPU “Fortalecimiento del PEUP/UNL”.

Cursos de Extension desarrollados en FHUC

Curso de extensiéon “Nordeste y Santa Fe: Espacios de dialogo. Fuentes, problemas e investigaciones.
Siglos XVII-XIX”. Aprobado segun resolucién CD 305/18

Curso de extension “Borges ensayista. La metafora como operaciéon indagatoria”. Aprobado segun
resolucion CD 338/18

Proyectos de Voluntariado de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU)

Se continud en 2018 con el desarrollo de los siguientes proyectos:

1, Ensefar y aprender a estudiar’- Escuela de Educacion Secundaria Orientada y Modalidad Técnico
Profesional Particular Incorporada N°2025 Ceferino Namuncura; 1) Asociacién Cultural para el Desarrollo
Integral (ACDI)

2. “Vinculos para la Inclusion” - Escuela de Enseflanza Secundaria Orientada Particular Incorporada
(E.E.S.O.P.I) N° 3098 "Juan Marcos”.

Adscripciones en extension
Se realizaron durante 2018, nueve adscripciones en extension. En el marco de los proyectos de
voluntariado, PEEE y CAI + D, como asi también en catedras correspondientes al 4rea de matematica.

Cursos de Accién para la investigacion y el desarrollo - CAI+D

En abril de 2018, se entregaron los informes finales de todos los proyectos CAI+D 2011 finalizados, y los
primeros Informes de Avances de los nuevos proyectos CAI+D convocatoria n 2017 y que estaran en
vigencia hasta el 2020. En FHUC, estos proyectos son 54 en total (49 proyectos agrupados en 10
programas PACT; 3 proyectos jévenes y 2 proyectos especiales por fuera de los programas PACT).

CAI+D Orientados

En el marco de la Convocatoria Especial para Becas de Grado que UNL realizé en Abril de 2018, dos
estudiantes se incorporaron como cientibecarios a los dos proyectos CAI+D Orientados radicados en esta
Facultad que se enmarcan en la Linea de Desarrollo Humano y Linea de Ambiente.

Programa de Promocion y Apoyo a la Investigacion en Temas de Interés Institucional (PAITI)

En el afio 2018 culmind el Proyecto “Curriculum universitario: debates y perspectivas en torno a estructuras
curriculares y procesos de formacion en el que docentes investigadores del INDI han tenido una destacada
produccién.

Actividades de formacién en investigacion para estudiantes

Becas UNL de Iniciacion a la Investigacion (CIENTIBECAS)
En la convocatoria 2018, la FHUC realiz6 un total de 32 postulaciones (30 correspondientes a FHUC y dos
ISM). Fueron otorgadas 16 becas a estudiantes de FHUC y dos a estudiantes de ISM. Del total de Becas
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para estudiantes de la UNL (150 Becas) el total asignado a FHUC representa un 12 %. Las Becas que se
asignaron en FHUC corresponden a las siguientes Areas Disciplinares: Ciencias Humanas (5 becas);
Ciencias Sociales (3 becas) Ciencias Exactas y Naturales (6 becas).

Becas Estimulo a las Vocaciones Cientificas (Becas CIN)

A partir de mayo de 2018 16 estudiantes que pertenecen a las carreras de Ciencias Naturales, Matematica,
Filosofia, Letras, Historia, Sociologia, Geografia y Ciencia Politica -que resultaron seleccionados en la
convocatoria 2017- iniciaron sus actividades.

En el marco de la Convocatoria 2018, esta facultad presenté un total de 24 postulaciones, las mismas
corresponden a 22 estudiantes de la FHUC y dos del ISM. Las postulaciones se encuentran en proceso de
evaluacion.

Encuentro Jovenes Investigadores UNL (EJI-UNL)

En el mes de Octubre del 2018, se realiz6 la 22° Ediciéon del Encuentro de Jovenes Investigadores de UNL
(EJI), la cual reunio entre sus expositores a 38 estudiantes de FHUC y un alumno de ISM en la Categoria de
Grado, y a tres graduados en la Categoria de Posgrado. En este marco, cuatro trabajos —producidos por
tres estudiantes y una graduada- fueron reconocidos con una mencion especial.

Encuentro Jévenes Investigadores Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM)

Este afio se realizaron las XXVI Jornadas de Jovenes Investigadores del Grupo Montevideo, denominadas
“A 100 afos de la Reforma Universitaria: saber te hace libre”. Este evento tuvo lugar en la Universidad
Nacional de Cuyo, en el mes de octubre. La UNL participé con la presentacion de 40 trabajos en total, de los
cuales 9 fueron de FHUC. Los trabajos se encuadran en los ejes Ciencia Politica y Sociales; Educacion para
la integracién; Extension Universitaria; Género; Historia Regiones y Fronteras; Literatura, imaginarios,
estética y cultura; y Procesos cooperativos y asociativos.

Convocatoria Agencia Santafesina de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (ASaCTel-Santa Fe) (MinCTIP) de la
Provincia de Santa Fe

La agencia aprob6 el financiamiento de ocho proyectos de UNL en el marco de la Convocatoria 2018
“Comunicacién de la Ciencia”, que tiene como objetivo comunicar y promover la relacién ciencia y sociedad
desde una perspectiva comunicacional en el ambito de la provincia de Santa Fe. Dos de estos proyectos
aprobados, estan dirigidos por docentes de FHUC: Caja de Herramientas Cientificas en el M6dulo Ciencias
Naturales para las Primeras Infancias y Arboles, plantas acuaticas y aves de mi ciudad.

Convocatoria Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Técnica (ANPCyT)

La Agencia, a través del Fondo para la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica (FONCyT), dio a conocer los
resultados del proceso de evaluacion de los proyectos presentados en el marco de la convocatoria PICT
2017. Luego de la evaluacién, fueron beneficiados tres proyectos cuyos responsables son docentes
investigadores de la FHUC en las carreras de Ciencias Naturales, y Filosofia. Continllan en proceso de
evaluacién dos proyectos cuyos responsables pertenecen a las carreras de Ciencias Naturales e Historia.

Formacion de recursos humanos

Adscripciones en Investigacion

Este afio se aprobaron un total de 77 planes para realizar adscripciones en investigacién en esta facultad:
33 en el Area de las Ciencias Humanas (43% del total anual); 26 en el Area de las Ciencias Sociales (34%
del total anual) y 18 en el area de Ciencias Exactas y Naturales (23% del total anual).

Feria de Adscriptos FHUC

Durante el 2018 se dio continuidad a este ciclo que propone la promocién y difusién de las adscripciones de
investigacion que culminaron este afio, a la convocatoria respondieron estudiantes adscriptos con proyectos
representativos de las areas de Ciencias Sociales, Ciencias Humanas y Ciencias Exactas y Naturales. Los
mencionados trabajos seran expuestos en la edicién 2019 , pensada para el primer semestre del afio
proximo.

Propuestas de formacion

Taller Tedrico Practico de Capacitacion en el Uso de la Sonda Multipardmetro YSI modelo PROFESSIONAL
PLUS # 6050000. Participaron 16 profesionales de este taller destinado a docentes e investigadores de
proyectos de investigacion radicados en las distintas UUAA de UNL, a cargo del Biolng. Gonzalo FRANCO
(FHUC) y el Ing. Emiliano VEIZAGA (FICH). Esta capacitacion se realizé con el fin de brindar herramientas
tedrico practicas para la comprension y funcionamiento de la Sonda Multiparametro YSI, equipo adquirido
en el marco del Programa de Equipamiento Cientifico y de Apoyo al Cuarto Nivel, Grandes Instrumentos
(PECAP-GI 2014), de la UNL.

Charla-Panel “Vinculos entre ecosistemas y Sociedad’.Esta actividad estuvo a cargo de diferentes
referentes del Ministerio Nacional de Ambiente y Desarrollo Sustentable (MAyDS), Ministerio de Ciencia,
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Tecnologia e Innovacion Productiva de la Provincia de Santa Fe, y de la Secretaria de Investigacion de la
Facultad de Humanidades y Ciencias.

Conferencia abierta del Dr. Christophe Piscart “Qué es un bioindicador? Ejemplos de indicadores usados en
Francia para el monitoreo de Ecosistemas dulce acuiculas”.

PROGRAMA UNL-BIO Se llevé a cabo el Primer Seminario de Integracion “Ambiente y Economia Circular”,
este programa impulsado por UNL tiene como principal objetivo posibilitar el intercambio y discusion de
ideas sobre tematicas ambientales que den cuenta de la importancia de la sostenibilidad y la
sustentabilidad, como motores para el desarrollo de la region. En este primer encuentro los investigadores
del Area de Ciencias Naturales de FHUC participaron con dos paneles: Estudios de Variabilidad genética
aplicados al desarrollo sostenible de los ecosistemas y Bioremediacion y ecotoxicidad de lixiviados de
residuos sélidos urbanos (RSU).

Vinculacion FHUC-CONICET

FHUC registra en el afio 2018 a 28 investigadores CONICET con sede de investigacién en FHUC. Los
mismos se distribuyen por categoria de la siguiente manera:10 son investigadores, 14 son becarios
doctorales, tres son becarios posdoctorales y uno es personal profesional de apoyo. Respecto de las
Convocatorias a Becas que CONICET realizadas en el 2018, se presentaron por FHUC dos postulaciones a
Becas Doctorales y dos a Becas Postdoctorales. Luego del proceso de evaluacion se le otorgd el beneficio
de Beca Postdoctoral a una graduada que realizara su proyecto en el Departamento de Ciencias Naturales
iniciando sus actividades en abril del afio proximo. Respecto de la Convocatoria para Ingreso a Carrera de
Investigador, en Mayo de 2018 se realiz6 la presentaciéon de un graduado por el Departamento de Ciencias
Naturales, en la modalidad “Temas Estratégicos”. Se aguardan para el mes de abril préximo los resultados
de la evaluacidn de la convocatoria. Por otra parte, el Directorio de Conicet dio a conocer la némina de los
investigadores que obtuvieron la promocion, la cual se hizo efectiva a partir del 1° de noviembre de 2018.
Por la FHUC, una docente investigadora del Dpto. de Ciencias Naturales obtuvo la promocion a Investigador
Adjunto.

Centro de Investigaciones Tedrico-Literarias (CEDINTEL)

El centro de Investigaciones Tedrico-Literarias realizé las siguientes actividades:

1. Eventos Académicos Nacionales e Internacionales

Sexto Coloquio de avances de investigaciones del CEDINTEL. Il Jornada de avances en investigaciones
tedrico-literarias para estudiantes avanzados de grado y graduados recientes. Ciclo de encuentros “Los
invitados”. En el marco de la XXV Feria del Libro de Santa Fe se realizé la presentacion del libro Cuadernos
de la lirica, el texto corresponde al primer volumen de Vera Cartonera Editora, Coleccion Setubal.

Durante el afio 2018 se realizaron diversos Talleres de producciéon de libros cartoneros en diferentes
espacios institucionales.

2. Publicaciones

V Coloquio de avances de investigaciones del CEDINTEL. Disponible en
http://www.fhuc.unl.edu.ar/media/investigacion/centros/CEDINTEL _documentos/COLOQUIO%20V_Cedintel.
pdf

ISBN: 978-987-692-176-3.

Revista El taco en la brea. NUmero 7 disponible en
https://bibliotecavirtual.unl.edu.ar/publicaciones/index.php/ElTacoenlaBrea/issue/view/670. NUmero 8
disponible en https://bibliotecavirtual.unl.edu.ar/publicaciones/index.php/ElTacoenlaBrea/issue/view/705.

3. Docencia de Grado y Posgrado

Seminario de Doctorado: Decisiones tedricas y metodoldgicas en la investigacion literaria: errores,
obstaculos, objeciones.

Centro de Estudios Comparados (CEC)

El centro de Estudios Comparados realiz6 las siguientes actividades:

1) Eventos Académicos Nacionales e Internacionales

Organizacion y auspicio del seminario Metafora y mito en los discursos sociales- Una aproximacion a las
metaforas conceptuales y a las mitologias “industriales” en los discursos de la prensa y la publicidad. En el
marco de la XVIII Settima